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BEVEZETES

A rendészeti hierarchiai rendszer alapjan miikodé egységek
szervezett feladatellatdsa és Osszehangolt mikddtetése Osszetett feladat.
Ehhez sziikség van egy magas szinten képzett vezet6i "tiszti" allomany
felkészitésére, vagyis rendészeti értelmiségre.

Eurépaban orszagonként kiilonboz6 elvek mentén folyik a vezetk
kivalasztasa és képzése, amely hasonléosdgot mutat a hazai gyakorlattal.
Magyarorszagon a fels6foku tisztképzés 50 éves multra tekint vissza. A
Rendortiszti Féiskola 1971-ben kezdte meg miikddését. Napjainkban, (2012-
ota) a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar (réviditve:
NKE RTK) végzi a rendészeti elit képzését.

A képzésben résztvevok komoly kivalasztasi folyamaton mentek keresztiil.
Azzal a problémaval szembesiilt az egyetem vezetése, hogy a gondos
kivalasztasi folyamat ellenére jelentds szamu hallgato hullik ki a
rendszerbdl. A kivalasztasi kovetelményrendszer felépitését tekintve logikus
és kiprobalt eljaras. A felvételizé hallgatok, orvosi, pszichologiai és fizikai
palyaalkalmassagi vizsgalaton mennek keresztiil, majd részt vesznek egy
motivacios elbeszélgetésen és egy megbizhatosagi vizsgalaton, amely a
biintetlen el6életet ¢és a megfeleld kornyezeti hatteret szavatolja
(kornyezettanulmany).

A képzési szakasz, amely jelenleg négy év, az els6 szemesztert megelézen
egy intenziv, Gthetes alapkiképzéssel indul. Ennek részei: az alakiassag



elsajatitasa, alakzatban valo kozlekedés, fegyelem betartdsa, 6ltozkodési
normak elsajatitasa, ala- folérendeltségi viszony elfogadasa és elfogadtatasa,
feszes napirend betartasa, csapatban valé mozgas és tevékenykedés. Ezt
nevezhetjiik rendészeti palyaszocializacios szakasznak is (Finszter, 2014). A
lemorzsolodast — problémakdrének  rendszerét  kivanjuk  feltarni a
disszertacioban.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Lemorzsolodasi kutatasok torténete mar az 1900-as évek el6tt elindult,
ugyanakkor az elsd elméletalkotasok csak az XIX. szdzad masodik felében
jegyezték le. Az alabbi tablazat a torténeti attekintést szemlélteti. A
lemorzsolodas eldtorténete 1900-as évekig, A kutatasok korai szakasza
1900-1950, A felsGoktatasi expanziora torténd reagalas 1950-es évek, A
lemorzsolodas megel6zését targyald mitvek 1960-as évek, Elméletalkotasi
szakasz 1970-es évek, A beiskoldzas menedzselése 1980-as évek, A
lemorzsolodasi horizont kiszélesedése 1990-es évek. A mai és jovObeli
trendek 20. szazad elejére tehetd Szolldsi (2019). A hallgatoi kimaradas
problémakore kovetkezményeként felkeltette az érdeklddését a kutatoknak.

A nemzetkozi szakirodalom rendszerezése roviden

Kutat6 Idépont Modell és vizsgalata

Spady 1965-, Egyetemr6l valo kimaradas folyamatmodell
1970/71 Szociologiai (3 tényezd) Kontextualis, Szocialis,
Oktatasi.

Tinto 1975, 1987 | Intézmény elhagyasi modell
motivacio és a célok, oktatasi és szocialis
faktorokat

Pascarella és 1980 Hallgatoi és oktatoi informalis kapcsolatanak
Terenzini modell, kapcsolatok altal csokken a lemorzsolodas

Bean 1982 Hallgatoi kilépési modell, Szervezetszociologiai &
Szervezetpszichologia 4 tényez6 csoport; 1.
oktatési valtozok, 2. pszicholdgiai tényezok, 3.
hattér tényezdk,

4. Kornyezeti tényezok




Bean és 1985 Nem hagyomanyos hallgatdi lemorzsolodasi

Metzner modell korabbiakra alapoz, csaladi és egyéb
kotelezettségek
Thomas 2002 Integracio teriileteit bdvité modell

5 szféra hatasa a hallgatok beagyazodasara,
oktatasi-, szocialis-, gazdasagi-, tamogatasi- és
demokratikus.

Kerby 2015 Prediktiv modell dontés a kimaradasrol
tarsadalmi és kozéleti hatasokat, kiegésziti az
egyéni csaladi hatasrendszerrel, illetve intézményi
tény.

A lemorzsolédas kutatasanak hazai aspektusai a kézelmiltbol

Az altalunk vizsgalt kulcsteriiletek koziil a motivacid és célok
Osszefliggésében (Dunai, 2013; Jozsa, 2018; Kovacs, 2019; Lukacs & Sebd,
2015; Magasvari & Szabo, 2019; Miskolczi et al., 2018; Mogyorddi, 2016;
Németh, 2018; Pusztai et al., 2019; Nagy, 2021; Fehérvari et al., 2021)
kutattak. A pontos tajékoztatds és palyara iranyitéds, ,palyaorientacio”,
valamint a felvételi eljarast megel6z6 kozépiskola tipusa. Pl. gimnazium,
szakkozépiskola vagy szakiskola (Hegedis, 2019; Szigeti, 2020). A modern
pedagogiai elvek és modszertanok alkalmazdsanak témakore (Hegedds,
2019; Kovacs, 2018; Lendvai et al., 2019; Lukacs & Seb6, 2015; Pusztai et
al., 2019; Fehérvari, 2015; Fehérvari & Szemerszki, 2019).

Rendészet

Fluktuacié, elvandorlas, kozszolgalati életpalyak, a rendészeti human
stratégia (Szabd & Stréhli-Klotz, 2014; Christian & Erdds, 2020)
Pilya-alkalmassag/Munka-alkalmassag (Fizikai) (Magasvari & Szabo,
2019) 0j generaciok igényeit, munkaerdpiac atrendezddés (Jozsa, 2019)
FelsGoktatasi expanziéo (D. Molnar & Gal, 2019), tanulasi stratégia és a
motivaciés megkozelités (Borbély, 2019), generacio ,,Z” (Marton, 2018)
Rendészeti kompetencia, tulajdonsagok — hasonlésagok (Malét-Szabo et al.,
2018).

A kutatas legfobb célja
A rendészeti lemorzsolodas Osszefiiggéseinek feltarasa igy jarulni hozza a
rendészeti felsdoktatasi és nevelési tevékenység eredményességéhez.



Hipotézisek

H1. Feltételezziik, hogy a palyara iranyitas, a kivalasztas, a jelolt szakmai
alkalmassaga és a kotottségek mutatkoznak a lemorzsolodas f6 okaiként.

H2. Feltételezziik, hogy a lemorzsolodas (kilépés) szempontjabol a
legintenzivebb iddszak az els6 szemeszter.

H3. Feltételezziink, hogy a leginkabb hangstlyos kimaradasi okok kozott a
mentalis és a kondicionalis leterheltség jelenik meg.

H4. Feltételeztiik, hogy a motorikus képességek, a munkaérték és az
¢letcélok alacsony szinten vannak a lemorzsol6dé hallgatok eredményeiben.

ANYAG ES MODSZER

Az adatfelvétel eszkozeinek megvalasztasakor végig szem el6tt tartottuk az
adatgytjtés céljat. Az eszkozrendszer kivalasztasa €s kialakitdsa soran a
palyéra iranyitast, a felvételi folyamatot, vagyis kivalasztast, az alkalmassag
meglétét, a palydn maradast, illetve a lemorzsolodast monitoroztuk.
Kialakitottuk és kivalasztottuk azokat az eszkozoket, interjukat, kérdéiveket,
teszteket, amelyek segitették kutatasunk sikeres lefolytatasat és eredményes
megvalositasat. Az adatfelvétel modjai és eszkozeinek sajatossagait a
kovetkezo két tablazat tartalmazza (sajat szerkesztés).

Attekint6 az adatfelvétel eszkozeirél és médjarél

Célja (palyara
iranyitas, L
Adatfelvétel kivalasztas, Véﬁt\ga}t‘feell o Kérdések Minta és Interjualanyok/
eszkoze alkalmassag, i de'ey ’ szama nagysaga kitoltok szama
palyan maradas, d
lemorzsolodas)
Mintavétel rendészeti/
Tl it | Lo bl | NKE RV 37 szakéndi6 | Pedasogial
(probl.) (mind) 2017.09.20. % vezet6k 2 6 —
26216
Dolumentum- dOKUITS‘:%t:mOk 2022 | Elemzés | Ertékelés | Kovetkeztetés
NKE RTK Az NKE RTK
megel6z6 mmtzzgzrzlgl Ertékelés: Teriilet és
intézkedései a [meee oo 2022 Elemzés | dokumentu | . .
Py intézkedései P 2 kovetkeztetés
lemorzsolodas foltarasa m intézkedés
bl 5ickoztathsai
Lemorzsolodék okok NKE RTK, 2018- 35 f6 Valamennyi
(o Rt behatérolasa ORFK 2019- 21 f8 | lemorzsolodott
Xit) mterui (4 teriiletet érint) | kilépés el6tt elemszam hallgaté

A kutatds megkezdése elott az NKE RTK vezetésével egyeztettiink, akik
megerdsitették azt az informaciot, hogy a vizsgalati teriileten rendészeti
vonatkozasban kutatdsi deficit mutatkozik, igy fogadokészségiikrol
biztositottak. A vizsgalat engedélyezését kovetden megkezdhettik a
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kutatomunkat, amelynek els6 1épése a kutatas idopontjanak behatarolasa és
az adatfelvétel céljai mentén torténd eszkozrendszer kialakitasa és
megtervezése volt.

Célja (palyara
iranyitas,
Adatfelvétel kivalasztas, Adatfelvétel | Kérdések | Minta és | Interjualanyok/
eszkoze alkalmassag, helye, ideje szama nagysaga | kitoltok szama
palyan maradas,
lemorzsolodas)
Teljes
Saidt kérdéiv Ped./Pszich./Szoc. | NKE RTK minta
kérééscso i | Osszefiiggések 2018/19. 13566+ | Hallgatok
pory (mind) 2019/20. 172 f8=
307 £6
Személyes adatok 1. kérdéscsoport 4
Korabbi
tanulmanyi és 2. kérdéscsoport 4
egyéb adatok
Csaladi s
koriilmények 3. kérdéscsoport 4
H{v ata,S/P,' 4. kérdéscsoport 4
orientacio
Jovébeni tervek 5. kérdéscsoport 7
Palyavalasztast
befolyasold 6. kérdéscsoport 8
tényezOk
Személyiség/ .y
beillitottsig 7. kérdéscsoport 18
Sportolasi .y
zokésok 8. kérdéscsoport 3
Hivatassal
kapcsolatos 9. kérdéscsoport 26
tajékozottsag
Super-féle munkaérték 5
kérdéiv vizsgalat
Eletcél kérdéiv ¢let értelmessége 20
Motorikus kondicionalis 5
tesztek) felmérés
Végzés hallgatok ‘E‘?Z‘,“e"y‘ NKE RTK ! R 21 5 vigzos
online interjti érdéssor online 2021 3 Riezet hallgato
(4 teriiletet érint) m.v.




Adatfeldolgozas
Leiré statisztikai jellemzoket (atlag, szoras ¢és variacid terjedelem),
homogenitas vizsgalat /két évf./
A csoportok kozotti (férfi—nd) kiilonbségeket kétmintas t-probaval

A vizsgalt jellemzok és a motorikus probaeredmények kapcsolatat linearis
korrelacios egyiitthatokkal jellemeztiik
Az értelmezéskor a véletlen hiba max. 5%-ban hataroztuk meg.

EREDMENYEK

Tanari interjuk legmarkansabb eredményeinek tablazata

Kérdésl Vil | Célok/Motivacié
Honnan Féleg vidék Kelet- Bp.-Nyugat Toborzas
érkeznek a Keleti orszagrész megélhetés | kalandvagy fokuszalasa
hallgatok vilagmegvalod
Csaladi hattér Tamogato Tulfélté Tulzd Infantilizald
Tanarok Rendészeti OK Civil Individuum Megitélés:

negativ leép. Jo

Rossz
Semleges

Lemorzsolédas | Eii./Mentalis/Fizikai/ Elvaras vs. Erintett Elsé év,
okai Infant./ szakadék Valosag idészak: 5 Alapkiképzés

20-30% hét /172

szemeszter

Tanulasi Magolas Nem azel6tt volt Megoldando
metodika ismernek modszertani feladat

mast képzés (Intézmény)
Pedagégiai Hallgatok kiképzés Keépzési Részben van Uj irdnyok
moédszerek Tanarok képzés tanarfliggd (Intézmény)
Teoretikus Zsaru-robot, ua. mint rugalmas, Konkrét elvaras
rendéri vezetd azeldtt, nem intelligens, (Intézmény)

konformista stb.

o re

Lemorzsolédék (exit) interjiina
A 39 vizsgalt személy 44 féle valaszt adott egy-két esetben volt, hogy t6bb

k eredményei

okot is megjeloltek a tavozok. A lemorzsolédas okainak szdzalékos megoszlasa

OK megnevezése Vilasz Szazalék
Elkotelezettség 24 54,5%
Pszicholdgiai 7 15,9%
Terhelés 6 13,6%
Egyéni problémak 7 15,9%




Sajat kérdéiv eredményei (N=302)

Nemek ardnya: 2/3 Ffi-1/3N6, Gimnaziumbdl érkezik 80%, Rend. Techn. /
Gimn. rend. fakultacios oszt. <10% ! A sziil6k - 15%, a korny. kozvetett
befolyasa (45%). Sport: szabadidésport dominal, timogatja az egészséges
fejlodést és egészségmegdrzést. A kisebb varosokbol és kis telepiilésekbdl
érkezdk (73%). Févarosbol (5%) Megyejogu varosokbol (22%)

A munkaérték kérddivre adott valaszok leghangsilyosabb valtozéinak
atlaga és szorasa

Valtozo Atlag és SD
Altruizmus 13,70+1,602
Tarsas kapcsolatok 13,21£3,352
Presztizs 12,58+1,924
Hierarchia 12,37£1,991
Eletcél kérdéiv

Valamennyi érték egészséges gondolkodasra utal. Az életcéljai a rendészeti
hallgatoknak kiemelten jonak mondhatok, a korosztalyra jellemzo értékek
fels6 szintjének megfelelden reprezentaltak.

Végzbs hallgatok online interjii (n=21)

A munkahelyi feladatokra felkészités: <65%

A munka mindségével, <80%

Gyakorlatiassag kozepestdl gyengébbre 90%

Képzéshatékonysagi javaslatok: a tisztjeldlti vizsga anyag, a reggeli testnev.,
csapatépitd, logikai- stratégiai tréningek. 5 hét/ atfedés.

Megkapaszkodast — segitok, egyforma eloszlassal:  kapcsolatépités,
szabalykovetés, fizikai aktivitds, rendszeresség, a munka/szorakozas
egyensuly, kitartas/tiirelem, akaraterd.

Felsobb évesek tartjdk az alapkiképzést: szakszertitlen, tapasztalatlanok,
nehéz komolyan venni. (6tlet jo, profi kontroll mellett).+/-

Pedagodgiai attitiid: (-) Felesleges tantargyak, a flegma és lekezel$ oktatok,
vizsgai nehezen teljesithetok.

Tanécsok a jovo hallgatdinak: HOK, stresszmentesen, Kiizddsport,
Fontosabb tantargyak, tiirelem, Ne adja fel! TDK. ldegen nyelv.
Dokumentumelemzés 5 dokumentum tartalmazott relevans informaciot,
emellett szamos intézkedéssel segitik a hallgatok megkapaszkodasat 21 ilyen
azonositasa (interju alapjan), nem sok konkrétum, néhany szabalyozo
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tartalmaz utalast, er6sitend6 teriilet (felzarkoztatas, kozosségi élet, képzési
sajatossagok, modszerek).

Exit interjuk

Elkotelezettség, ide soroltuk a motivacio hianyat, vagy elvesztését, azokat,
akik nem képesek azonosulni a szakmai elvarasokkal vagy a hivatasos
jogviszonnyal jar6 életvitellel, és ide soroltuk a passzivitdst is.
Pszichologiai, ebbe a kategoriaba keriiltek a kotottségek elfogadasat vagy a
tul nagy a szigort nem birdk és a pénz visszafizetéstol félok.

Terhelés kategoriaba azok keriiltek, akik nem birtdk a talzott fizikai vagy
mentalis megterhelést, és a tanulasi képesség hianyat jelezték a kilépési
interjukban.

Egyéni problémak kozott jelolték meg az egészségiigyi probléma meglétét
vagy kitjulasat, tovabba a csaladi és érzelmi problémakat.

Motorikus tesztek (N=302)
A kondicionalis alloképesség jelentdség jol latszik a 2000m-es sikfutasnal,
ahol szignifikans kiilonbséget talaltunk a lemorzsolodas tekintetében.

A motorikus tesztek diagramjai

Korrelacié

Az Eletcélok és a Motorikus tesztek korrelacios tablézata alapjan nem
talaltunk kapcsolatot a valtozok kozott (-0,13—  0,24).
A Super- féle munkaérték kérddiv és a Motorikus képességek tekintetében
nem talaltunk kapcsolatot a valtozok kozott  (-0,17— 0,13).
Az Eletcélok és Super- féle munkaérték kérdsiv eredményeinek
értékelésekor nem talaltunk kapcsolatot a valtozok kozott (-0,12— 0,23).



MEGBESZELES

A kutatas f6 célja az volt, hogy feltarja azokat az attribitumokat,
amelyek a lemorzsolddast indukaljak. A rendészeti egyetemi nevelési és
oktatasi tevékenység sikeressége érdekében az Osszefiiggéseket komplex
modon kivantuk feltarni. Négy témakort jartunk korbe vizsgalatunk soran: a
palyara iranyitast, a kivalasztast, amely szorosan Osszefligg az
alkalmassaggal, tovabba a palyan maradast és a lemorzsolodast. Ez az
Osszetett megkozelités kutatasunk egyik novumanak tekinthetd.

Az oktatok és hallgatok interjui alapjan megallapitottuk, hogy a
rendészeti egyetemi lemorzsolodas szempontjabol a legveszélyeztetettebb az
alapkiképzés Othetes idotartama. Ebben a kockazatos idészakban a fokozott
kontrollalas elengedhetetlen a lemorzsolodas csokkentésének az érdekében.

A disszertacid masik Ujdonsaga, hogy a hallgatdk véleménye
hangsulyosan jelenik meg, a lemorzsolodas és a pedagdgia szempontjabol
egyarant. Ezek kozott talalhatok a tavozo hallgatok, az elsd évfolyamra
felvételt nyertek és a végzds hallgatok véleménye. Komplex vizsgalatunkban
szerepet kaptak a tanarok, az oktatok és intézményi vezetdk véleményei is,
amelyek a lemorzsolodas megitélésében kiilonbséget mutattak.

Harom kérddiviink vizsgalati célteriiletei kozott szerepelt a
munkaérték megitélése, az életcélokhoz vald viszonyulds és az altalunk
Osszeallitott kérdéivben a pedagdgiai, a szociologiai €s a pszichologiai
hattértényezok. Az értekezés tovabbi erdssége, hogy a lemorzsolodast
Osszetett modon vizsgalta, tobbdimenzidés ¢és interdiszciplinaris volt a
probléma megkozelitése. A dokumentumelemzés eredményeként 6t olyan
intézkedésre talaltunk, amelyek intézményi szinten segitik a hallgatoi
megkapaszkodast.

Detektaltunk 21 olyan, hallgatokat tdmogat6 intézkedést, amely a
palyara iranyitasban és a lemorzsolodas csokkentésében is szerepet tolt be
(15. melléklet).

A sziil6i tdmogatds stabil hatteret biztosit a hallgatok szamara,
ugyanakkor néha ez a tamogatas talzd, talfélt, és olykor a hallgatd
onallosaga ellen hat.

Vizsgalatunkat kiegészitettiik a motorikus képességek felmérésével,
és megvizsgaltuk az Osszefliggéseket kutatasunk kulcsteriileteivel. A
motorikus tesztekb6l az ingafutas volt az, amely eredménye elére jelezte a
lemorzsolodas veszélyét mindkét nem esetében. Ugyanakkor az ingafutés és
a helybdl tavolugras hordozza a legnagyobb sériilésveszélyt. A sériilések
kikiiszobolése ¢és megeldzése érdekében a sportszakemberek szakszerii
felkészitd, elokészitd munkaja pedagdgiai szempontbdl kiemelt jelentdségil.

A Super-féle kérddivre adott valaszokban azok a teriiletek kaptak a
legmagasabb értékeket, amelyek a leginkabb jellemzok a rendészeti hivatasi
agakra: a munkaval kapcsolatos biztonsag, az onérvényesités, az anyagiak



fontossaga, a valtozatossag igénye, a fliggetlenség, a presztizs vagy a
hierarchia.

Az élet értelmét vizsgald életcél kérddiv eredményei alapjan a
rendészeti hallgatok gondolkodasa egészséges €s altalaban jonak mondhato.

A palyarairanyitas tekintetében a Rendészeti Szakgimnaziumok és a
gimnaziumi rendészeti fakultacios képzés (annak mindségbiztositasi
rendszerének hidnya miatt) nem felel meg a rendészeti szakmai vezetés
elvarasainak. A palyaelhagyo, kilépd hallgatok (exit) interjui alapjan a
hivatassal kapcsolatos elkotelezédés, a pszichologiai és fizikai terhek
elviselése, valamint az egyéni problémak kezelhetetlenné valasa okozza a
lemorzsolodast.

A kivélasztas rendszere jol mikodik, és szdmos rendészeti
kompetencia szempontjabol fontos részteriiletet érint (pl.: hozott pontok): a
kognitiv képességek megfeleld szintjének meglétét, a pszichologiai
alkalmassagot, a motorikus képességek magas szintjét, az orvosi sziirést, a
kornyezettanulmanyt és a motivacios elbeszélgetést. Az eldzetesen
megallapitott palyaalkalmassdg azonban nem jelenti azt, hogy minden
felvételt nyert hallgatd alkalmas lesz hosszabb tdvon a valasztott rendészeti
hivatas gyakorlasara.

A végzbs hallgatok online interjiban is megjelenik valamennyi
vizsgalt kulcsteriilet. A végzOsdk visszajelzéseiben megfontolandd
pedagogiai vonatkozasu visszajelzések kozott hangsulyos a felesleges
tantargyak, illetve a k6z6s modul elhagyasa, vagy a képzés
gyakorlatiassaganak novelése. Egy jol felépitett mentorprogram kivaldan
segitené a palyailleszkedés elméletének gyakorlatba integralasat.

A rendészeti felsdoktatasi képzésb6l vald kilépés megelozése
érdekében kiemelt jelent6sége van a hivatasrendek munkakoreihez tartozo
elézetes tajékoztatasnak. Osszességében elmondhaté, hogy vannak a
hallgatok tajékoztatasat és megkapaszkodasat timogatd online és papir alapu
irasos dokumentumok és programok, amelyek azonban folyamatos
fejlesztést igényelnek.

A hipotézisek igazolasa

Hipotézis 1 Azt feltételeztiik, hogy az oktatok, a tapasztalataik alapjan a
palyara iranyitast, a kivalasztast és a jelolt szakmai alkalmassagat jellik
meg a lemorzsolddas okaként.

Hipotézis 2 Azt feltételeztilk, hogy a lemorzsolodas szempontjabol a
legintenzivebb idészak az elsé szemeszter, hipotézisiink beigazolodott.
(Rendészeti szocializacio)
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Hipotézis 3 Azt feltételeztiik, hogy a leginkabb hangsulyos kimaradasi okok
kozott a mentalis és a kondicionalis leterheltség jelenik meg, ez részben
igazolodott be. Az elkotelezettség hidnya a legerésebb indoka a
lemorzsolodasnak. Ezt szorosan koveti a pszichologiai terheltség, az egyéni
problémak, valamint a fizikai terhelés elviselése.

Hipotézis 4 Feltételeztiik, hogy a motorikus képességek, a munkaérték és az
¢életcélok alacsony szinten vannak a lemorzsolodo hallgatok eredményeiben.
Ez a hipotézisiink részben igazolodott be, mivel az elkételez6dés volt a
lemorzsolodas legfobb oka.

Ajanlasok

Kutatdsi eredményeink ¢és tapasztalataink alapjan ajanljuk az
élményszerli oktatas alkalmazasat, tovabbd a szarazabb ¢s izgalmasabb
ismeretek praktikus elrendezését, igy képezve pedagogiai tartalékot, hogy
fenntartsuk a hallgatok érdeklddését és motivaciojat. Az oktatasi rendszer
atstrukturalasat is érdemes lenne megfontolni, ez erdsitené a hallgatoi
motivaciot a hatékonyabb modszertan altal.

Az 0Osztondijrendszer megerdsitése és az egyéb juttatisok megemelése
éppolyan sziikségszerti, mint a kollégiumi elhelyezés folyamatos biztositasa.
Nem keriilhetd el tovabba az sem, hogy az egyetemi oktatok fizetésének
versenyképessége megfelelden legyen. Azon egyetemi oktatok, akik a jovo
rendészeti vezetdi elitjét képzik, megbecsiilt tagjai legyenek az egyetemnek,
els6ésorban anyagilag és persze erkodlcsileg is. Ne keressen kevesebbet
(inkabb jelentdsen tobbet) az egyetemen oktatdo civil tanar, mint az
egyetemrol kikeriil6 hallgato.

Az egyetemi oktatok/tanarok el6adésai online formaban legyenek elérhetdek
a hallgatok szamara egy zart rendszeren belill, ezzel is timogatva az oktatott
anyag konnyebb elsajatitasat, esetleges potlasat.

A lemorzsolddott hallgatok kilépd interjui kivaléan monitorozzak azokat az
indokokat, amelyek alapjan elhagyjak az egyetemet, azonban az okok nem
mindig valdsan jelennek meg, vagy éppen a kilépék nem tudjak jol
megfogalmazni a problémaikat, nehézségeiket, igy a valdodi indokok nem
pontosan keriilnek felszinre.

A hallgatok szamara létre kell hozni olyan Ilehetoségeket, amelyek
motivaléoan hatnak a személyiségiikre, és a tanulmanyaik sikerességét
alternativ. modon tamogatjak (példaul azzal, hogy a fobb allomasokat
megfelelden 1athatova teszik). Ilyen lehet pl. az elismerésben részesiilt vagy
egy-egy teriileten sokat fejlédék vagy kiemelt eredményt elérék allomany
elétti  dicsérete, példaként allitdsa vagy éppen esztkdzbeli/anyagi
jutalmazasa. Lehetne kreativ tanulmanyi kihivasokat kitalalni a hallgatok
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motivacidjanak felkeltése érdekében. Az egyetem honlapjanak f6cim oldalan
megemliteni a jutalmazottakat. Olyan lehet6séget biztositani a gyengébb, de
igyekvé hallgatok szamara, amely megfelelé 6sztonzés lehet: konferencian
vald részvétel, csapatban torténd tanulas, felkésziilés, szakmai program
kidolgozasa, egyéb kreativ tanulmanyi verseny vagy palyazat készitése a
szakteriilet egy-egy szegmensének fejlesztésével kapcsolatban, esetleg
fotopalyazat vagy mivészeti jellegli alkotasok, illetve azok elbiraldsa. A
sportversenyek, vetélkedOk, fizikai aktivitds kihivasai is jo alkalmat
teremtenck a szervezethez vald kotodés eldsegitésére és a motivacid
felerdsitésére egyarant. Az elsééves hallgatok szamara kompetenciamérést
lehetne bevezetni. Erre vonatkozoan mar indultak kezdeményezések.
Boviteni kellene a szocialis juttatdsok korét és a karrier sordn megszerezhetd
jovedelmet, olyan elemekkel, amelyek stabilabbd és vonzobba tennék a
rendészeti hivatast. Erre példa lenne egy jol miikodd lakhatasi tdmogatasi
rendszer bevezetése, ami jelenleg nem tud versenyképes lenni a kiilfoldi
munkalehetéségekhez képest. A béren kiviili juttatdsok rendszerében a
szélesitésre kivalo alternativak allnak rendelkezésre, mint a kafetéria keret
emelése, a nyugdijrendszer kapcsdn a garancidk bévitése és egyéb
tamogatasok, juttatasok igénybevételének bovitése.

Novelni kell a rendészeti szakma tarsadalmi presztizsét és elismertségét,
hogy vonzobb legyen a teriilet, ez azonban meghaladja ennek a kutatasnak a
kereteit.

A palyavalasztast tamogatd toborzas hatékonysagat lehetne ndvelni annak
optimalis id6éponta id6zitésével is. Ez leginkabb az érettségi évében lenne
célszerli. A palyara iranyitas tekintetében helyileg a rendészeti fakultacios
gimnaziumok és a rendészeti szakgimnaziumok lehetnek az elsddleges
célhelyek.

Az internetes felilletek tajékoztatd funkcidjat felhasznalva ki kellene
hasznalni annak valamennyi social media teriiletét, amelyeket a fiatalok
el6szeretettel hasznalnak. Itt érdemes lehet marketing szakembereket
bevonni és akar influenszereket alkalmazni.

Sziikséges lenne megujitani, illetve atgondolni azokat a tdmogatasi
formakat, amelyek konnyitenék az egyetemi hallgatok kollégiumi
elhelyezését, illetve ellatasat a teljes oktatasi id6szak alatt.

Az Othetes alapkiképzés id6tartamanak optimalizalasa megfontolasra
javasolt gondolat. Kikiiszobolendd az oktatasi idészakkal vald atfedés,
tovabba a professzionalis kiképzok kontrollja alatti megvalositas.

Esszerli lenne a képzés teljes 4 éves id6tartama alatt a kondicionalis
képességek folyamatos fejlesztése és az Onvédelmi ismeretek stabilabb
elmélyitése.

A felvételit megeléz6éen online felilleten lehetne egy olyan jellegi
informacios anyagot kdzzétenni, amely bemutatja az érdeklédék szamara az
adott teriilet tanulmanyi kovetelményeit és a leendd munkavégzéssel
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Osszefiiggd feladatrendszerét. Ebbol az anyagbol kiindulva a jelentkez6 egy
adott teriilettel kapcsolatos jelentkezését megelézéen palya- és
munkaismereti tesztet toltene ki, ahol megadhatna az adatait, majd a sikeres
online teszt birtokaban jelentkezhetne az adott rendészeti teriiletre. Ez az
elészlird hatékonyan segitené a kivalasztas folyamatat.

Jelen kutatas id6r6l idére torténd megismétlése egyik hozadéka a generacios
valtozasokra €s azon attributumokra is ramutathatna, amelyek a hallgatok
rendészeti kotédését segithetnek megszilarditani. A masik nyereség az lehet,
hogy mind az egyén, mind pedig az intézmény eredményességét tamogato
intézkedések kialakitasa és megszilarditasa javulna.

Tovabbi kutatasi irany lehet mas europai orszagokkal Osszefogva a
lemorzsolodas rendészeti problémakorének vizsgalata, az egységes
vizsgalati eszkozrendszerrel, moddszertannal végrehajtott felmérés. Ezzel
egyrészt az egyes orszagok specifikus kihivasai komplex modon keriilnének
felszinre, ugyanakkor egy egész térség vizsgalataval eredményesebb lehet a
kritikus teriiletek feltérképezése, tovabba hathatdésabb megoldasokat lehetne
kidolgozni.

Koszonetnyilvanitas

K6sz6noém a csaladom tiirelmét, és azt, hogy tamogattak tanulmanyaimat, és
segitették a doktori képzést, a nyugodt csaladi hattér biztositdsaval az
intenziv id6szakokban. Eziton szeretnék koszonetet mondani minden
személynek, aki segitette és tdmogatta a doktori értekezésem elkésziiltét.
Halas vagyok a doktori iskola valamennyi tanaranak a képzés alatt nyujtott
hozzaallasaért és pozitiv segitOkészségéért, tanitasaiért. Koszondm a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem vezetésének a kutatds lefolytatasahoz
nyUjtott tamogatasaért, valamint mindazoknak, akik tanacsaikkal, Gtleteikkel
és kollegialis hozzaallasukkal eldsegitették a folyamatokra torténd ralatast,
és egyengették kutatdsomat. Koszonom a Rendérségi Oktatési és Kiképzo
Kozpont vezetdinek a tanulmanyom tdmogatasdhoz nyujtott segitségét.
Nagy koszonettel tartozom a témavezetdmnek, Dr. Bognar Jozsef
professzor, egyetemi tanar urnak, aki folyamatosan biztositotta a stabil
hatteret munkamhoz, és atsegitett a nehézségeken. Dr. Szakaly Zsolt
professzor, egyetemi tanar tars-témavetémnek rendszeres tamogatd egylitt
gondolkodasért. Fajo szivvel és halas 1élekkel gondolok konzulensemre a
néhai Dr. Plachy Judit PhD kollégandre, aki mindig tiirelemmel és anyai
gondoskodassal egyengette doktori munkamat, kdszonettel tartozom neki.
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