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Nyilatkozat

a munka onallésagarol, a szakirodalmi forrasok megfelel6 idézésérol

Alulirott, Mdcsdar Gabor ezennel kijelentem, hogy a Felsdfoku rendészeti képzésben részt vevo
hallgatok pdlyan maraddsdinak és lemorzsoloddasanak kérdései cimi doktori értekezést
magam készitettem, €s abban csak a szakirodalmi hivatkozasok listdjan megadott forrasokat
hasznéaltam fel. Minden olyan részt, amelyet szo szerint vagy azonos tartalomban, de

atfogalmazva mas forrasbdl atvettem, a forras egyértelmi megadasaval megjeldltem.

Eger, 2023. januar 30.

(az értekezés készitdjének aldirasa)
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1. BEVEZETES

A jelenlegi demokratikus tarsadalmi kulturank részét képezi a rendvédelem, azon belill a
rendészeti professzid folyamatos fejlesztése, rugalmas, a tarsadalmi igényekhez torténd
alakitasa. Ezzel tamogatva a fejlodést, egyfajta harmonikus tarsadalmi konszenzuson alapul6
bizalmi egyensulyt. Ertve ezalatt a kozrend, a kozbiztonsag fenntartasat, a veszélyhelyzetek
kezelését, a polgarok személyes biztonsagérzetének novelését €s a bilincselekmények
megeldzését, felderitését.

,»A rendészet a kozigazgatasnak azon aga, amelynek tarsadalmi funkcioi kozott szerepel
a jogellenes emberi magatartasokbol szarmazd veszélyek elharitasa, akar legitim erdszak
alkalmazasaval is, tovabba az allam biintetdjogi igényét megalapozd bizonyitasi eljaras
lefolytatasa, a biintetd igazsagszolgaltatas elokészitése. A renddrség tehat kozbiztonsagi €s
kozrendvédelmi feladatokat lat el. Ezenkiviil vannak olyan biintild6z6 hatdsdgok, amelyek
feladata a blincselekmények titkos informaciogytijtésre torténd felderitése.” (Finszter, 2002,
107)

A kozbiztonsag szinvonala rendkiviil fontos a mai tarsadalmi berendezkedésben. A
biztonsaggal és kozbiztonsaggal Osszefliggd tevékenységeket hazankban a rendészeti és
rendvédelmi szervek latjak el. A belsé és kiilsé rend, valamint biztonsag szavatolasat a
rendOrség, a katasztrofavédelem (tlizoltosag), a biintetés-végrehajtds, a nemzeti add- és
vamhivatal, a katonasag ¢€s a kiilonb6z0 titkosszolgalatok latjak el.

Az az orszag, amelynek nincs komplex biztonsagi haldzata a kiilsd és a belso ellenséggel
szemben, gyakorlatilag védtelen. A rend és biztonsag szavatolasanak egyik alappillére a magas
szintll munkaerd utanpdtlasa és mindségelvi képzése. A jelentkezdk altal valasztott felséfoku
tovabbtanulasi forma, esetlinkben a rendészeti egyetemi képzés ennek egyik f6 bazisa.

A rendészeti felsdoktatast a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Rendészettudomanyi Kar
latja el. Az elmult idészakban a lemorzsolodas aranya igen kedvezotlen, kozel 30% feletti volt.
A lemorzsoldodas okainak feltarasa vizsgalatunk egyik fokuszalt teriilete. Vizsgalatunk
szempontrendszere szoros Osszefiiggésben all a személyes célok témakorével, amely a
palyavalasztds ¢és a palyamotivacios hattér egyik fO0 hajtdereje. Az egyéni célok
megvalosithatosaga és bizonyos szakmai és személyes kontroll megtartasa éppolyan fontos az
egyetemi képzésben részt vevd hallgatok szamara. A palyakép kialakuldsat szamos tényezd
segiti, igy ezek vizsgalata hangsulyos volt kutatasunkban. Emellett olyan hattértényez6k

meglétét kerestilk a kutatdsunkban, mint a jovOben végzendd rendészeti tevékenység



teljesitményének megitélése, az emberekkel valo foglalkozas, a munka elismertsége vagy a
munkaval 6sszefiiggd stabilitas.

A felsofoku tisztképzés kdzelmultban tortént atalakitésa, a féiskoldk egyetemmé valasa,
a tarsadalmi valtozéasok, a nemzetkozi oktatdsi trendek, a bolognai oktatdsi rendszerhez valo
kapcsolddas €s az oktatas kiszélesedése, valamint a modern kor hallgatoi igényei megkovetelik
a folyamatos kutatoi figyelmet és a trendek alapos ismeretét. Az egyetemi illeszkedési folyamat
nem nélkiilozheti folyamatos ellendrzést, a monitorozast, valamint az oktatasi igényekhez
torténd rugalmas ¢€s hatékony alkalmazkodast. A felséfoku rendészeti képzésben is rendkiviil
fontos a palyavalasztds és palyara iranyitds, tovabba a folyamatos szakmai fejlesztés, az
alkalmas vezetok képzése és a kdvetkezd generacio jovoképének kialakitasa.

Mindezek mellett kiemelt jelent6ségii a lemorzsolodassal veszélyeztetett hallgatokat
érinté problémak pontos behatarolasa. Fontos tovabba, hogy a komplex felvételi rendszeren
keresztiil kivalasztott és igy a rendészeti egyetemi képzésbe felvett hallgatok minél nagyobb
aranyban végezzenek a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar (NKE RTK)
kiilonb6z6 képzésein. A rendészeti egyetemet végzett tisztek a jelenlegi és a jovobeni vezetok,
akik koziil sokan a tudoményos élet leendd iranyitdi vagy résztvevdi is. Ok azok, akik
szakemberként biztositjak a szakma stabilitasat, folyamatos fejlédését és a tudoméanyos munka
jovobeni eredményességét.

A rendészeti képzésben részt vevOk meghatarozott kivalasztasi folyamaton mennek
keresztiil. Az id6k folyaman tobbszor megujult a kivalasztas és a képzés kovetelményrendszere
is, kovetve a tarsadalmi és kozéleti valtozasokat, igényeket. Ugyanakkor a korabbi évekhez
képest csokkend tendencidt mutat a képzésre €s a palyara alkalmas jelentkezOk szdma. A
felvételt nyert hallgatok célrendszere és motivacidja is jelentdsen kiilonbozik a kordbbi években
megszokottakhoz képest, a valtozas iranya pedig egyértelmiien kedvezdtlennek mutatkozik.

A tapasztalat azt mutatja, hogy a kivalasztas és a képzés hatékonysaga nem felel meg
teljesen a hallgatdi, a szakmai és a tarsadalmi elvarasoknak (Christian & Erdds, 2020).
Sajnalatos modon évek ota csokken a renddri palyat valasztok szama, a felvett hallgatok
esetében pedig jelentds mértékii a kimaradas, lemorzsolddas.

Bizonyitott, hogy a céliranyos, gondos és preciz kivalasztasi folyamat ellenére is jelentds
mértéki a hallgatdi lemorzsolodas. Az NKE RTK tanulményi osztaly elmult 6t év 1étszamadatai
alapjan elmondhatd, hogy a kordbbi évek kozel tizszeres tuljelentkezési trendje csokkent, az
érdeklddo hallgatok alkalmassaga is jelentds mértékben elmarad a kordbbi évekhez viszonyitva

(Verhoczki, 2017).



A palyavalasztas és a lemorzsolédas kérdéskore a neveléstudomanyban rendkiviil
sokrétli. A korabban elmondott nehézségek ellenére a rendészeti hivatds vonzereje tovabbra
sem csokkent jelentdsen a fiatalok korében, ugyanakkor a szakmdak specializicioja és a
valaszthato tevékenységi korok, lehetOségek, tovabba a nemzetkézi palettaval boviilt
kiszélesed6 alternativak szama sok valtozason ment keresztiil. Ez az egyik oka, hogy a beliigyi
személyzeti utanpotlas biztositasa gyenglilni latszik. A toborzas elsdsorban tarsadalmi,
presztizs és anyagi okok miatt nem tudja a korabbi mértékben és mindségben biztositani a
rendészeti utanpotlast. Mivel a rendészeti munka nagy felel0sséggel jar, de a presztizs és a
javadalmazas ezzel jelenleg nem all aranyban, ennek kovetkeztében a fiatalok érdeklédése
csokken, igy valoszinlisithetd, hogy a kovetkezd idOszak utanpoétlasa is bizonyos mértékig
korlatozott lesz (Kovacs et al., 2019).

A rendészeti palyara felvételt nyert hallgatok tdmogatasi és Osztondijrendszere a
kozelmultban bekovetkezett pozitiv valtoztatdsok ellenére sem optimalis. A képzésen végzett
¢s munkaba allt Allomany megtartasa a masik stirgetd feladat a beliigyi vezetés szamara, amely
jelentdsebb szakpolitikai fejlesztés és komplex tamogatas nélkiil nem valosithatdo meg
(Christian & Erdds, 2020). Ismert az is, hogy a rendszervaltozas okozta trendek folyamatosan
csokkentették az allomany munkakedvét és novelték a fluktuaciot (Iharosi, 2019). Az elmult tiz
évben a renddrséget érintd kevésbé kiszamithatd és bizonytalanabb folyamatok, a kordbbi
komplex szocialis tamogatasi rendszer meggyengiiléséhez vezettek (Molnar, 2009). Ilyen
valtozasok kozé tartozik tobbek kozott a
e jovedelem realértékének csokkenése (Finszter, 2018; Kovacs, 2019; KSH, 2022),

e Beliigyminisztérium Korvin Ott6 Korhdz és Szakorvosi Rendeldintézet 2007. évi
beolvasztasa a Honvédkorhazba (Faggyas, 2020), a 2015. évi XLII. toérvény (tovabbiakban:
Hszt.), tovabba

e jovedelem potlékrendszerének atalakitdsa, valamint a kordbbi nyugdijrendszernek az
évtizedek ota dolgozo allomanyt érinté kedvezotlen modositasa, illetve a tizenharmadik

havi jovedelem atalakitasa (Hszt., 2015).

Orémteli, hogy az elmult évtizedekben a rendéri szakma tarsadalmi megitélése
alapvetden pozitiv iranyba valtozott, ugyanakkor nemzetko6zi 6sszehasonlitasban hazankban a
rendészeti szakma megbecsiilése jocskan elmarad (Fischer, 2022). A palyavalasztas
tamogatasat és a lemorzsolodas csokkentését hazankban kiemelten fontos feladatként kezeli a

képz6 intézmény az NKE RTK. Ennek megfelelden alakitotta ki a képzési és oktatasi stratégiat,



melyben deklaralt cél a képzés fejlesztése, a diploma értékének novelése és egyuttal a hallgatoi
lemorzsolddas csokkentése.

Kutatdsunk soran a munkaérték kérdéskorének vizsgalata azért fontos, mert a rendészeti
profiljat. Ebbdl tudunk majd kovetkeztetni arra, hogy az értékek és a gondolati struktira milyen
mértékben illeszkedik a véalasztott rendészeti hivatashoz. A tanari palyaval kapcsolatos
hallgatéi munkaérték vizsgalata soran erés kapcsolatot igazoltak a munkaérték vizsgalt
kompetenciai és az egyetemi hallgatok palyaszocializacioja kozott (Koltoi, 2014). Ugyanakkor
a rendészeti palyan ilyen iranyu kutatdssal nem talalkoztunk.

Az egészségiigyben dolgozok tevékenységéhez hasonldan a rendészeti professzio is egy
allami feladat. A rendészeti agak a pénzkereseti lehetGségen tal Kkarrierlehetdséget is
biztositanak. Kiss-Toth és Rucska (2002) ezen a teriileten végzett longitudinalis 6sszehasonlitd
vizsgalatanak eredménye az volt, hogy a hallgatok palyaorientacidja, a képzés specifikuma, a
pedagdgiai hozzaadott érték a palyaszocializacid soran kis mértékben valtozott, illetve eltérd
hangsulyokat kaptak bizonyos elemek. A szerzOk kutatdsukban ravilagitanak arra is, hogy a
felsooktatasi képzési rendszer valtozasai, valamint a tarsadalmi és munkaerdpiaci trendek is

A munkaérték mellett az életcél vizsgalatat tudomasunk szerint eddig nem alkalmaztak a
rendészeti képzésben részt vevo hallgatok jellemzésére és monitorozasara. A korabbi kutatasok
féleg pszichologiai vonatkozéasban vizsgaltak a célokat és az ezzel dsszefliggésbe hozhato fébb
témakoroket. Ezen kutatasok eredményeiben hangstilyosan jelent meg a kiildetéstudat, a jolét
keresése, valamint az egészségtudatos gondolkodas és a megélhetést biztositd hivatas
nem talaltunk anyagunkhoz kothetd vizsgalati eredményt.

Osszegezve elmondhatd, hogy kutatdsunk soran kapcsolatot kerestiink a rendészeti
egyetemi hallgatok felvételi rendszerének, munkaértékének, életcéljainak szintje és a
lemorzsolddas kozott. Véleményiink szerint ezen valtozok k6zott erds kapcsolat van, és igy a

beavatkozasi pontok is jol beazonosithatok lesznek.

1.1. A Kutatas célja

A kutatasunk f6 iranyvonalat harom interdiszciplinaris tudomanyteriilet mentén alakitottuk Ki.
A neveléstudomany a {6 irany, emellett a rendészettudomany é€s a sporttudomany is megjelenik,
de bizonyos fokig érintjiik a szocioldgia €s pszichologia témakoreit is, ott, ahol a témank

interpretacidja ezt megkdveteli. A vizsgalatunk jelentésége és érdekessége is egyben, hogy a

10



rendészeti egyetemi képzés ¢és lemorzsolodds problémakorét a neveléstudomany
Osszefiiggésrendszerében vizsgalja. Emellett fokuszba allitja a cél- és értékrendszert, a
motivaciot, valamint a felvételi rendszerben a motorikus képességek kapcsolatrendszerét.
Bizunk abban, hogy az igy kapott eredmények ravilagitanak azokra a f& hatasrendszerekre,
amelyek az elémenetelt gatoljak és a lemorzsolddast indukaljak.

A lemorzsolddassal kapcsolatos szakirodalom attekintése alapjan a kutatas
megtervezésekor figyelembe vettiik a pedagdgiai kutatasi elveket, stratégiakat, modszereket €s
eszkozoket. Ismert, hogy a lemorzsolodas nem kizarélag a hallgato sikertelenségének mutatoja,
hanem egyuttal az oktatasi rendszer rugalmatlansagara is utalhat, amely valamilyen okbdl nem
tud jol alkalmazkodni a hallgaté sziikségleteihez és igényeihez (OECD, 2008). Ezért munkank
soran tekintettel voltunk a hazai altalanos helyzetre, vagyis mas egyetemek tapasztalataira,
alkalmassagi, képzési és lemorzsolodasi jellegzetességeire is. Ugyanakkor nem hagyhattuk
figyelmen kivill a hazai és nemzetk6zi kutatdsi trendeket, tarstudomanyi vizsgalati
megkozelitéseket és eredményeket sem.

A kvanitativ vizsgalatot megeldzden a tanarokkal és vezetdkkel készitett kvalitativ
felderitd kutatas segitségével behataroltuk a lemorzsolddas iddbeli és tartalmi jellegzetességeit.
Ez segitett megallapitani azt, hogy mely iddszak és problémakor jelenti a f6 nehézséget, illetve
azt, hogy miként épitsiikk fel és iitemezzik empirikus kutatasunkat. Mindezek okan a
vizsgalatunk komplexitdsa megkdvetelte a vegyes kutatdsi mdodszer alkalmazasat, a tobb
szempontl elemzést és a kapott eredmények széles korli elemzését, értékelését. Mivel a
hallgatok véleménye eddig nem jelent meg markans médon az eziranyt tudomanyos
kutatasokban, jelen vizsgalat e tekintetben is uttord szerepet vallal. A lemorzsolodott,
egyetemet elhagyo diakok monitorozasa is hianyos a tudomanyos és szakmai oldalrol is, holott
az intézmények érdekében 4all a hallgatok nyomon kovetése és ezéltal a problémakér mind
teljesebb megértése (Pallay, 2019).

Egy masik kérdéskor a felvételi sziirés sziikségességének kérdése. Mivel a
kozépiskolakbdl hozott tudds egyértelmii heterogén képet mutat, igy sziikséges minél
objektivebb felvételi szlirés alkalmazasa. Bizonyitott, hogy az alkalmassagi és felvételi
kivalasztasokon sikerrel teljesitd, igy alkalmas és a képzés tekintetében jo képességii hallgatok
nagymértékben tudnak megfelelni a képzési kdvetelményeknek is (Jozsa, 2021).

Az NKE RTK az erés bemeneti sziirérendszer ellenére jelentds lemorzsolodéasi mutatoval
rendelkezik, mely nagyrészt a tanulmanyok els6 szemeszterében mutatkozik (Czako, 2017). Ez
a tény a jelentkezok képességeire, a palyaorientaciora, a korai lemorzsolddasra és a képzés

elején megmutatkozo kockdzatokra vilagit rd. Ennek érdekében a jelentkezOk képességei, a
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személyes értékorientacio (Crumbaugh & Henrion, 1988), a hallgatéi motivacids bazis és a

munkaérték kapcsolata is fontos szerepet kap kutatasunkban (Szilagyi, 2005).

A fentiekben ismertetett tényezdk €s hatasmechanizmusok alapjan a kutatds f6 célja a

rendészeti lemorzsolddas fobb jellegzetességeinek €s dsszefliggéseinek feltarasa. Tovabbi cél,

hogy a lemorzsolodas okainak és Osszefliggéseinek részletes feltarasaval eldsegitsiik a

rendészeti egyetemi oktatasi és nevelési tevékenység sikerét.

1.2

1.2.

H1.

H2.

H3.

H4.

H5.

. Kutatasi kérdések

Melyek a rendészeti palyarol torténd lemorzsoldodas szempontjdbdl a kulcsfontossagu
teriiletek?

Mi az oktatok véleménye a palyavalasztasrol, a kivalasztasrol, az alkalmassagrol a
lemorzsolddassal dsszefliggésben?

Melyik a leginkabb veszélyeztetett képzési idészak a lemorzsolddas szempontjabol?
Milyen lényeges informaciok talalhatok a szabalyozé dokumentumokban, amelyek
csokkenthetik a lemorzsolodasi aranyokat?

A képzést végzd intézmény milyen intézkedéseket tesz a kivalasztasaval, alkalmassagéval,
palyan maradésaval és a lemorzsolddas megeldzésével kapcsolatban?

Melyek a fébb palyaelhagyasi okok?

Kimutathato-e kiilonbség a motorikus képességek, valamint a munkaértékhez és az
életcélokhoz kapcsoloddan a vizsgalt valtozok tekintetében?

Van-e kapcsolat a hallgatdk értékorientacioja és motivacios hattere kozott?

Hipotézisek

Feltételezziik, hogy a rendészeti palyarol torténd lemorzsolddas kulcsfontossagu teriiletei
a palyara iranyitas, a kivalasztas és az alkalmassag.

Feltételezziik, hogy a palyara iranyitas, a kivalasztas, a jelolt szakmai alkalmassaga és a
kotottségek a lemorzsolodas legfébb okai.

Feltételezziik, hogy a lemorzsolodas szempontjabol a legintenzivebb iddszak az elsé
szemeszter.

Feltételezziik, hogy nem talalhatok olyan lényeges informaciok a szabalyozo
dokumentumokban, amelyek csokkenthetik a lemorzsolodast.

Feltételezziik, hogy az egyetem dontéshozoi ismerik a lemorzsolddassal kapcsolatos

Osszefliggéseket, és konkrét 1épéseket tesznek a probléma megoldasanak érdekében.
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H6.

H7.

H8.

Feltételezziink, hogy a leginkabb hangstlyos kimaradasi okok a mentalis és a fizikai
terhelés.
Feltételezziik, hogy a motorikus képességek, a munkaérték és az életcélok alacsony

szinten vannak a lemorzsolddo hallgatoknal.

Feltételezziik, hogy a hallgatéi motivacios hattér és az értékorientacid kozott erds

kapcsolat van.
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Egyetemi lemorzsolodas nemzetkozi kontextusa

Eurdpa elsé egyeteme (Bologna) 1088-as alapitasatol a felsdoktatas kiszélesedése kapcsan
egyre nagyobb tomegek keriiltek be Eurdpa nagy egyetemeire (Pukanszky & Németh, 1996).
Az elmult évszazadok alatt az eurdpai fejlodés magaval hozta a felsGoktatasi képzés idobeni
tobblépcsos kiszélesedését és szamos szakteriilet professzidjanak tudomanyelméleti boviilését
¢s megujulasat. Kutatasunkkal 6sszefliggésbe hozhatd elé6zmény a felsGoktatasi expanzid és
diverzifikaci6 idészaka, amely a masodik vildghdbora végétdl az 1970-es évek végéig tartott.
Ett6] az idéponttol egyes kutatok szerint az allandosulé valtozasok id6szakat élik az egyetemek
(Hrubos, 2006). Onnantol kezdve a valtozasokra valo reagalds intézményi adaptacios készségét
¢s rugalmassagat helyezik fokuszba (Mezei, 2008). A tomegessé valo felsdoktatas az
ezredfordulon mar az egész eurdpai térségben megkozelitette vagy meghaladta a 18-22 évesek
50%-os aranyat (Hrubos, 2004).

A felséfoku képzéseket érintd lemorzsolddas okainak keresése mar az 1900-as évek elott
elindult, ugyanakkor az els6 lemorzsolddassal kapcsolatos elméletalkotasok csak a XIX. szazad
masodik felében jelentek meg. Az ezen idészakot megel6zd vizsgalodasokat nevezhetjiik a
korai kutatasi szakasznak.

A felsGoktatdsi intézményrendszer expanzidja magaval hozta a lemorzsolodas
erételjesebb megjelenését, mely a tarsadalomtudomanyi kutatok érdeklédésére is hatassal volt.
Miel6tt a kutatastorténeti részleteket ismertetnénk, sziikségesnek tartjuk kiemelni, hogy a
nemzetk6zi tudomanytorténeti értelemben vett, klasszikus lemorzsolodasi kutatdsok akkor
indultak meg, amikor az elméletalkotas és alkalmazéas folyamata megindult. Ennek a
folyamatnak elsé képvisel6je Spedy (1970) volt. A kutatoi kérdéskor elszor a folyamatok
feltérképezésére iranyult, és empirikus modon kozelitette meg a témakort. Torvényszertiséget
kerestek a komplex folyamat Osszefiiggései kozott, mitegy ezzel -elkezdédtek az
elméletalkotasok is (Spedy, 1970). A lemorzsolodas tudomdnyos vizsgalatanak rovid
tudomanytorténeti attekintését, annak iddszakaival egyiitt, az 1. tablazat tartalmazza.

A lemorzsolodast az angol nyelvii szakirodalomban szamos fogalommal jellemzik, ami
azért fontos, mert a nemzetkdzi kutatisok trendjeit €és mélyebb megismerését a
szakirodalomban az angol terminusok mentén tudjuk feltarni. A leggyakrabban hasznalt
kifejezéseket, amelyekre a tudomanyos igényességli szakmai munkakban eredményesen

Kereshetiink, a 2. tablazat tartalmazza.
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1. tablazat: Tudomanytorténeti attekint6 (Szo6116si, 2019) alapjan: sajat szerkesztés

A lemorzsolédas tudomanyos vizsgalatanak tudomanytorténeti

L Iddszak
attekintése

A lemorzsolodas eldtorténete 1900-as évekig

A kutatasok korai szakasza 1900-1950 kozott

A felsdoktatasi expanzidra torténd reagalas

1950-es évek

A lemorzsolodéas megeldzését targyald miivek

1960-as évek

Elméletalkotasi szakasz 1970-es évek

A beiskolazas menedzselése 1980-as évek

A lemorzsolddasi horizont Kiszélesedése

1990-es évek

A mai és jovobeli trendek XX. szazad eleje

2. tablazat: A lemorzsolodas angol terminologiai (Sz6116si, 2019) alapjan: sajat szerkesztés

A lemorzsolédas terminologiai és jelentésiik angol nyelvteriileten

Dropout

kiesés, kimaradas; a képzés befejezése elott kilépd, kimarado hallgatok

Attrition

lemorzsolddas; a lemorzsolodas mértékének csokkentésére szolgalo

prognosztika alkalmazasa

Persistance

kitartas-célorientaltsdg; meghatarozott célrendszerre utal, amely atsegiti a

hallgatot a nehézségeken

sikeresség-eredményesség; a képzésre, a hallgatokra, az oktatas

Success
szinvonaldra, a tanarok eredményességére utal
) bennmaradas-megtartas; az egyetem hallgatdi megtartod képességével
Retention
Osszefliggd fogalom, programrendszer
) kiesdk-kihullok; akkor hasznaljak, ha eltlinnek az intézményi rendszerbol
Mortality
a hallgatok
- . id6leges megallok; azon hallgatokat jeloli, akik valamilyen oknal fogva
opou
hosszabb-rovidebb ideig sziineteltetik tanulmanyaikat
Withdrawal tavozas, kilépés az egyetemrdl vagy szakrol
Early school -
) korai iskolaelhagyés
leaving
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A 3. tablazatban majd a lemorzsolddast érinté modellek fejlédéstorténete kapesan a fobb
kutatokat mutatjuk be. Bovebb ismertetésiikre az alabbiakban keriil sor.

Spady (1970) az ,egyetemrél valdo kimaradas folyamatmodelljét” alakitotta ki
(Undergraduate Dropout Process Model). Ez egy elsésorban szociologiai aspektusbol elvégzett
empirikus kutatas volt. Spady el6szér 1965-ben végezte el vizsgalatat, majd 1970-ben és 1971-
ben kozdlte eredményeit. Durkheim Ongyilkossaggal kapcsolatos ,,Dontéselméleti modellje”
volt munkdjanak alapja, ahol az oktatasbol kiesé hallgatd egy Osszetett tarsadalmi
hatdsmechanizmus kovetkezményeként hagyja el a képzést. Véleménye szerint harom
tényezdegyiittes alapjan hozza meg a hallgaté a kilépési dontést. Kontextualis tényezdket emlit,
melyekhez tartozik a szocio6konomiai statusz, a csaladi hattér és a tanulasi képességek.
Szerepet jatszanak a szocialis valtozok, mint a barati tamogatas és a normativ kongruencia. Az
Oktatassal Osszefliggd valtozok tartalmazzak az intellektualis fejlédést, valamint az
érdemjegyeket, melyek a teljesitményt mutatjak (Spady, 1971). Azt allitotta, hogy a korabbi
tanulmanyokbol hianyzott az ,,az elmélet és az empirikus koherencia (...), a modszertani szigor,
az Osszetett tervezés, a széles latokoriiség és az analitikai kifinomultsag (...), a hatarozott
elméleti alap”. A hallgatok megtartasaval kapcsolatos szakirodalom attekintése, véleménye
szerint, ,,analitikus-magyarazo kategoria” hianyos, vagyis ,,sajnalatos és kirivo” (Spady, 1970,
64). Ez a modell a tarsadalmi folyamatok hatasmechanizmusaval allitja parhuzamba a felséfoku

intézmény elhagyasat, vagyis lemorzsolodast.

3. tablazat: Lemorzsoldodasi szakaszok fejlodéstorténete (Sz6116si, 2019) nyoman: sajat

szerkesztés)
A lemorzsolédasi szakaszok kutatasanak fejlodéstorténete
Egyetemrdl val6 kimaradas folyamatmodellje Spady, 1965, 1970, 1971
Intézményelhagyasi modell Tinto, 1975
Hallgato és oktatd informalis kapcsolatanak modellje Terenzini & Pascarella, 1980
Hallgato kilépési modellje Bean, 1980
Kimaradasrol valod dontési modell Kerby, 2015
Nem hagyomanyos hallgat6i lemorzsolodasi modell Bean & Metzner, 1985
Integracid teriileteit bovité modell Thomas, 2002

Tinto (1975) intézményelhagyasi modelljének (Institutional Departure Model) kdzponti

eleme a hallgaté tdvozd magatartdsa (leaving behaviour). Vizsgalataban a hallgato és az
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intézmény kozotti folyamatokra fokuszal. A hallgatok tavozasi dontését ¢ is Durkheim
,ongyilkossagi dontés” komplex elméletére alapozza (Durkheim, 1951), ugyanakkor
kérdéskorében megjelenik a motivacid €s az egyéni aspiracio, vagyis a célok szerepe is. A
hallgatok képzéssel kapcsolatos céljai az egyetemre valo jelentkezés idején jonnek 1étre, és a
képzés befejezéséig hatnak, és azokra a készségek, képességek, korabbi tanulmanyok ¢és a
csaladi hattér gyakorolnak erételjes hatast. Modelljében oktatasi faktorokat (osztalyzatok,
személyes fejlodés, Onbecsiilés, Onértékelés, tantargykedvelés, hallgatéi tanuldsi formak,
normakkal valé azonosulas és a hallgatéi szereppel vald azonosulas) és szocialis faktorokat
vizsgal (baratok szama, oktat6i kapcsolatok, egyetemi hallgatdi 1éttel kapcsolatos érzések).

Vincent Tinto volt az els6, aki arra torekedett, hogy a vizsgalt tényezék mérhetéek
legyenek (Tinto, 1987). A tanultak értékének, az oktatok tulajdonsagainak eredményessége és
az értékeléssel kapcsolatos hallgatok altali megitélése nala is megjelenik, ahogyan ez az
altalunk lefolytatott kutatas soran a végzdés hallgatok interjuival allithatdé parhuzamba. Tinto
(1993) véleménye az, hogy a felsboktatasi lemorzsolodas és az Ongyilkossag Onkéntes
kivonulasi mechanizmusa kozott van hasonlosag magaban a dontési folyamatban, illetve
megallapitotta, hogy ,,érdekes analdgiak vannak a két helyzet kozott” (Tinto, 1993, 172; 1999).

A torzsi tarsadalmak ritualéjanak Van Gennep (1960) altal alkotott szocialantropologiai
koncepciojat hasznalta fel magyarazatként ,,a foiskolai hallgatok maradasanak longitudinalis
folyamatat” elemezve (Tinto, 1993, 178; 1994). Allitasa szerint a torzsi koz6sséghez hasonloan
harom fazisra oszthatd fel a hallgatok illeszkedése. ElGszor ,,le kell valasztaniuk” magukat
korabbi kozdsségeikrdl, hogy igy tegyék lehetdvé az 1) normédk és viselkedésmintak
meg, végiil integralédnak a felsdoktatas 0 tarsadalmaba (Tinto, 1993). A tanulmanyban
kialakitott lemorzsolodasi modellje ,,igyekszik megmagyarazni az okat, hogy az egyének
kozotti kdlesonhatasok, az intézmény akadémiai és tarsadalmi rendszerei, tovabba az azokat
alkoto kozosségek kozott, az egyének kiilonbozd jellemzdkkel rendelkeznek. Ezek az egyéni
jellemzok befolyasoljak, hogy a diploma megszerzése elott kilépjenek az adott intézménybdl”
(Tinto, 1993, 113).

Pascarella ,,hallgato és oktato informalis kapcsolatanak modellje” az el6dok altal alkotott
értelmezéseket fejleszti tovabb, és 1980-ban 1étrehozza Terenzinivel az oktatok és hallgatok
kozotti informalis kapcsolatok intézmény iranti elkdtelezettség modelljét. Empirikus elmélete
szerint a mindségi kapcsolatok altal csokken a lemorzsolodas kockazata (Pascarella &

Terenzini, 2005).
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Az 1970-es éveket kovetden egyre gyakoribba valtak a szisztematikus tanulmanyi
kutatasok és kisérletek a hallgatok megtartasaval kapcsolatban. Ezek konceptualizalasara a
hallgatd és a felsGoktatasi intézmény kozotti kapcsolatot magukba foglald keretrendszerek
voltak jellemzok (Bean, 1980). Bean ,.hallgatoi kilépési modellje” (Student Attrition Model)
szervezetszociologiai és szervezetpszicholdgiai alapokon nyugszik. Elmélete szerint a
munkahelyen torténd bennmaradds vagy tdvozds a személyes elégedettséggel hozhato
Osszefiiggésbe. Modelljét négy tényezdcsoport alkotja. Az elsé csoportba az oktatasi valtozok
tartoznak, melyek az érdemjegyek ¢és ezek mérdeszkozei. A masodik csoportot a pszicholdgiai
tényezOk alkotjdk, melyek a tdvozési szandékra utalnak. Ide sorolhatok a célok iranti
elkotelezettség, az intézményi mindség, a stressz €s az elégedettség is. A harmadik csoportba a
hattértényezok tartoznak, példaul a tanuldssal kapcsolatos célok vagy a kozépiskolai
teljesitmény. A tényezdk negyedik csoportja a kornyezeti elemeket tartalmazza, mint pl.:
kozlekedési lehet6ségek, csaladi kotelezettségek, pénziigyek vagy a munkaidé hossza (Bean,
1980). Bean modelljét folyamatosan fejlesztette és finomitotta, amelybe 1982-re Tinto, Spady
¢s Pascarella modelljeinek elemeit is beagyazta (Bean, 1982). Ez a modell mutat hasonld
aspektusokat kutatdsunk eredményeivel, melyek koziil kiemelt jelentdsége van az egyéni
aspiracionak, vagyis céloknak, a kozépiskola tipusanak, valamint az oktatassal kapcsolatos
elégedettségnek. Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy az egyéni motivacio €s célok szerepe
napjainkig az egyik legfontosabb pragmatikus vizsgalati és modszertani Szempont.

Az elmult négy évtized jelentds, a hallgatok megtartasara fokuszaldo modellek szerzdi
Spady, Tinto és Bean. Munkajuk soran harom fontos elméleti forrasra mutattak ra:

1. az ongyilkossag elméletének forrasa (Durkheim, 1951);
2. a szociologiai tudomanyteriiletr6l a torzsi tarsadalmak atmeneti ritusainak elméleteit
felhasznal6 forras (Van Gennep, 1960), a szocialantropoldgia;

3. amunkaer6é-forgalom fogalma és a human erdforras teriilete (Prise, 1977).

Kerby (2015) ,,prediktiv modellje” a kimaradasrol valoé dontést helyezi a kozpontba. A
modellbe, a mar korabbi elméletekre alapozva, a tarsadalmi és a kozéleti hatasokat foglalja be.
Mindezeket kiegésziti az egyéni csaladi hatisrendszerrel, illetve intézményi tényezdkkel
(Kerby, 2015).

Astin tanul6i bevonddas elméletének” (1984) meghatarozasa szerint a lényeg az ,.a
fizikai és pszichologiai energia, amelyet a hallgatok az egyetemi élménybe fektetnek™ (Astin,
1984, 307). Véleménye szerint a hallgatok megtartasa a hallgatoi elkdtelezettség masik arca,

amely szerint minél intenzivebb a hallgatok felsdoktatasi intézményben vald részvétele, annal
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jobb a bennmaradés ardnya. Egyuttal azt is allitotta, hogy a fdiskolai lemorzsolodas okainak
nagy része az intézmény életébe torténd bevonddas hidnyara vezethetd vissza.

Bean ¢és Metzner (1985) ,,nem hagyomanyos hallgat6i lemorzsolédas modellje” (The
Non-Traditional Undergraduate Student Attrition model) elsésorban az amerikai lemorzsolddas
vizsgalata kapcsan alkalmazott modell, amely az amerikai irodalomban kiilon figyelmet
forditott a munka mellett, részidés képzésen részt vevd hallgatok kiesésére a felséfoku
képzésbol. A szerzOparos a levelezd tagozatos hallgatdkat, a tadvoktatasban tanuldkat, az
id6sebbeket ¢és az egyetemtOl tavol lakokat tekinti nem hagyomanyos hallgatoknak.
Vizsgalatukban a szocidlis integracid megitélése meglehetdsen alacsony volt. A nem
hagyomanyos hallgatokra a csaladi és egyéb kotelezettségek erdsebb hatast gyakoroltak, mint
a tanulassal kapcsolatos kotelezettségek (Bean & Metzner, 1985). Ennek a kutatasnak
pedagogiai szempontbodl van rendkiviil fontos megkozelitési modja, amely nem kapcsolodik
kozvetleniil jelen kutatasunkhoz, csupan a nemzetkozi attekintés szélesitése végett ismertettiik.

Thomas (2002) az ,,integracio teriileteit bovité modellt” hozott 1étre. Nézépontja szerint
a hallgatok beagyazodasa ot kiilonbozo szféra keretében alakul ki. Az 6t teriiletbe tartozik az
oktatasi, a szocialis, a gazdasagi, a timogatési €s a demokratikus alrendszer. Elmélete szerint
az inkorporaciot vagy szelekciot a hallgatok altal meghozott dontés befolyasolja. Ez a modell
Osszetettségét tekintve, sz€lesebb tudomanyelméleti megkozelitése altal, komplex mddon adja
kozre a lemorzsolddasi problémat.

A korai empirikus kutatasok tudomanyelméleti modelljei kialakitasaban eleinte a kutato
tudomanyteriileti beéllitottsdga dominalt. Késobb a hatasrendszer vizsgalatanak szélesedése és
a kutatasi eredmények egymasra épiilése és interdiszciplinaritdsa volt megfigyelhetd. A kutatdk
eredményei és a kutatasi aspektusok bdvitése pontosabb eredményeket produkaltak. Az adatok
mérhetdsége és validalasa, valamint a kiilonb6zd faktorok csoportositdsa és hangstlyanak
eloszlésa keriilt fokuszba, mindezek mellett a gyakorlatias megkdzelités és a problémaorientalt

gondolkodasmad jellemezte.

2.2. A lemorzsolodas alakulasa, iranyzatai

A felsdoktatasbol valo lemorzsolddas tehat mar az 1960-as évektdl a kutatasok latokorébe
kertlt (Spady, 1970; Tinto, 1975, 1987). Az id6k folyaman a lemorzsolodasi megkozelitések
nézdépontjai és vizsgalati modszerei is valtoztak, ezzel parhuzamosan tudomanyteriiletenként is
modosultak a vizsgalatok orientacioi és céljai (Bean, 1982; Terenzini & Pascarella, 1980).

Boviilt az elméletek szama, és precizebb lett a feltarando attribitumok pontossaga (Astin, 1993;
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Bean & Metzner, 1985; Bennett, 2003; Kerby, 2015; Thomas, 2002), emellett a lemorzsolodasi
faktorok befolyasanak mértéke, illetve a dontési folyamat megitélése is egyre precizebbé valt
(Cabrera et al., 2006; Pusztai, 2011).

Ezzel egyiitt elotérbe keriilt a személyiség aspektusa és a motivacio (belso és kiilsd), a
személyes fejlodés, tovabba az egészségi allapot és az egészségtudatossag (Braxton et al., 1997;
Southerland, 2006). A kutat6i megkozelitések egyik része a gazdasagi okokat és a csoportokhoz
valo kotddés Osszetevoit egyéni €s csoportszinten vizsgalta. Ugyanitt jelenik meg az intézményi
er6forrasok hattértényezdinek, az oktatasi struktirdknak és szolgaltatasi rendszereknek a
vizsgalati eredménye is (Southerland, 2006). A pedagogiai és pszichologiai Osszetevok
megkozelitései képviselik a lemorzsolodéds okainak holisztikus szemléletét, ezek elsddleges
eredményei kozott szerepelnek a tanulasi stilusok, az attitidok, az eszk6zok és a tanari kar
jelent6ségének egyiittese (Cabrera et al., 2006).

A Jéghegy modell Organisation for Economic Co-operation and Developmen (OECD,
2012) szakértok altal 0sszeallitott anyaga hat csoportra osztja a felsdoktatasi lemorzsolddas

kockazataban szerepet jatszo Osszetevoket (1. abra).

1. abra: Jéghegy modell a lemorzsolddas lehetséges okairol

Forras: Az OECD, 2012. alapjan (Bocsi et. al., 2018)
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A jol megfigyelhet6 és igy mérhetd tényezOkhoz tartozik:

1. Tanulmanyi teljesitmény: meghatarozo Osszetevéje a lemorzsolodasnak, hiszen a gyenge
tanulmanyi teljesitmény megakadalyozhatja a hallgatokat az oktatdsi rendszeren beliil
torténd elorehaladdsban. A tanulmanyi teljesitmény a ,jéghegy” lathatdo része, a
legkdnnyebben azonosithatd pontja a lemorzsolodasnak.

2. Hallgatoi magatartds: a hallgatod értékrendjét tiikkrozi, az oktatashoz vald viszonyulasat,
tovabba a devians viselkedésjegyek erOsségét, ideértve az egészségkarositd

magatartasformakat is.

A nehezebben megfigyelhetd és egyuttal nehezebben mérhetd tényezok:

1. Csaladi hattéer: a csaladi hattérnek jelentés befolydsold hatdsa van a hallgatoi
eredményességre, a csaladi timogatas hianya lemorzsolodas eldidézdje lehet.

2. Intézményi szerkezet, intézményi erdforrasok: a tanitas-tanulas modszerei, az intézményi
dolgozdk pedagogiai gyakorlata, a tarsakkal valo kapcsolati halo erdssége, a kurrikularis és
extrakurrikularis tevékenységek Osszefliggésben allnak a hallgatdi motivacidval, amelyek
a lemorzsolodas ellen hatnak.

3. Oktataspolitika: az oktataspolitika jelentds 1épéseket tehet a lemorzsolodas csokkentéséért,
a megfeleld intézményrendszer kialakitdsaval és konkrét beavatkozasokkal, példaul
utankovetési rendszer kiépitésével.

4. Munkaerdpiac vonzasa: is befolyasolja a fiatalok lemorzsolodasat. A fiatal felndttkor egyik
jelentds problémaja az anyagi fiiggetlenség, az onallosodas, parvalasztas és a kételyekkel

terhelt id6szak egyszerti megoldésa.

2.3. A felsdoktatasi lemorzsolodas jellemzaoi

A lemorzsolddas az adott tanulmanyok eredménytelen, id6 el6tti megszakitasa, mely a hallgato
sajat dontése vagy az intézmény dontése alapjan, mert a hallgatok egy része szakmai vagy
pénziigyi okbol nem képes az érintett tanulmanyok tovabbi folytatdsara és eredményes
befejezésére (Demcsakné Odor & Huszérik, 2021). A lemorzsolodas megitélése és komplex
problémakore képzési teriiletenként jelentds eltéréseket mutat (Bocsi et al., 2018; Halasz,
2013).

A kutatok egy része a hallgatdi egyetemi eldmenetel egyik legfontosabb kérdésének a
tanulmanyi okokat, a pedagogiai modszerek optimalis megvalasztasdnak a hianyat, a tanulési

modszerek alkalmazasat, illetve meglévo képességbeli hidnyossagok (pl.: szovegértési, olvasasi
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¢s tanulds-modszertani ismeret) meglétét emelik ki (Hegedus, 2019; Kovacs, 2018; Lendvai et
al., 2019; Lukacs & Sebd, 2015; Pusztai et al., 2019). A szakmai jellemzdk mellett itt jelenik
meg tobbek kozt a modern pedagogiai elvek és modszertanok ismeretének és alkalmazasanak
témakore is.

Maga a lemorzsolodas megitélése megosztja a kutatokat és oktatokat, hiszen vannak, akik
ugy itélik meg, hogy egyértelmiien rossz, vannak, akik szerint ez egy sziikséges folyamat €s a
kivalasztas részeként tekintenck a téméra (Miskolczi et al., 2018). igy tulajdonképpen a
lemorzsolddas a képzés gyakorlatanak probajaként is értelmezhetd az intézmény elhagyasa.

A kovetkezé fontos tényez6 a lemorzsolodas értelmezése kapcsan az, hogy miként
tekintiink az oktatasi intézmény elhagyasara. Tekinthetiink ra eseményként, ami konkrét
iddponthoz és eseményhez kothetd és megfelelé dokumentummal alatdmaszthatd. Azonban a
lemorzsolodas folyamatként is értelmezhetd, ami szamos, Kisebb-nagyobb mértékben az
egyénre hato torténések és hatdsmechanizmusok kdvetkezménye (Fehérvari, 2015).

A lemorzsolodas megkozelithetd egyfajta felsGoktatasbol valo kiabrandulasként is.
Ebben a tekintetben ez arra utal, hogy nem azt kapja az érdekl6dd, mint amit az egyetemi
képzéstdl varna, tehat a szolgdltatds szinvonala és modja nem taldlkozik elképzelésével,

igényeivel (Ceglédi, 2019; Jozsa, 2019; Szoll6si, 2019).

2.4. Fobb rizikofaktorok

A Lemorzsolodott hallgatok cimii tanulmanykotet (Pusztai szerk., 2018) 32 magyar és 5
kiilfoldi egyetem lemorzsolodassal kapcsolatos kutatasait foglalja 6ssze (Kovacs et al., 2019).
Itt érdemes megemliteni Pusztai (2011) ezen a teriileten végzett korabbi feltar6 munkéssagat,
amely a lemorzsolddas rizikofaktorait probélta azonositani. Eredményei tobbek kozott
kiemelésre érdemes az egészségkarosito tevékenységek kore, mint a dohdnyzas,
alkoholfogyasztas, droghasznalat, valamint a rendszeres €jszakai kimaradas.

Kutatéasi eredmények alapjan megallapithato, hogy a sport és a civil szervezeti tagsag,
mint az dnkéntes munka, vagy a Hallgatéi Onkormdnyzat szervezetében vald tevékenykedés
pozitivan befolyéasolja a hallgatok egyetemi eldmenetelét (Kovécs et al., 2018). A csoportos
tevékenységeknek megkoté hatdsa van az egyének lelki és fizikai képességeire, stressztlird
képességére €s kotddésére. Kovacs (2018) és Szo6116si (2019) a lemorzsolddast vizsgald elméleti
modelleket attekintd jellegii, dsszefoglalo tanulmanyai bemutatjdk a nemzetkozi trendek
iranyvonalait €s a témakor megkdzelitésének képvisel6it, ismertetik az altaluk alkalmazott

modelleket és azok fejlodését. Konkrétumként emlitik tobbek kozott a csoportban tanulést, a
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jegyzet kolcsonadasat, a tanulmanyokkal kapcsolatos problémak megbeszélését és az egyetem
falain kiviili barati kapcsolatok apolasat (Kovacs et al., 2018).

Az egyetemi hallgatok nemenkénti megoszlasa is érdekes Osszetevd, hiszen az elmult 10
év vonatkozédsaban végzett kutatds alapjan a ndék majdnem kétszer annyian végeznek a
felsdoktatasban, mint a férfiak (Demeter-Karaszi, 2019). A Belliigyminisztérium rendvédelmi
szervének célja, hogy a legalkalmasabb hallgatokat valasszak ki a rendészeti felsdoktatasba
(Kovécs, 2019). A rendészeti szakmakra jelentkezd n6i hallgatok szama és aranya is novekszik,
a felvételt nyert n6i hallgatok aranya mara mar kozel 40% (Mécsar & Bognar, 2020).

Szamos kutatas foglalkozik a gazdasagi okok és nehézségek hatasaival, amely szintén
visszavezethetO a tarsadalmi statusra €s a csaladi hattérre (Alter, 2020; Ceglédi, 2019; Hegediis,
2019; Sipos, 2019; Sz6116si, 2019; Varadi, et al., 2019). Az anyagi terhek egyarant megjelennek
allami, intézményi, csaladi és egyéni szinten is, ami a tarsadalom teljes vertikumara, igy az
oktatdsra is jelentdsen kihat. Ennek okén kijelenthetd, hogy valamennyi érintett szerepld
érdekelt az egyetemi eldmenetel tervezhetdségében ¢€s a képzés eredményességében.

A gazdasagi okok miatt a hallgatok egy része kénytelen munkat vallalni, egyrészt az
onkoltséges tanulmanyok finanszirozdsa, masrészt a jobb ¢életmindség biztositdsa érdekében
(Jozsa, 2019; Kovdcs, 2018; Lendvai et al., 2019). Ennek a folyamatnak a tilstlyba keriilése és
a munkaerOpiac elszivd hatasa egylittesen jelentds befolyasold tényezdk a lemorzsolodas
iranyaba (Pusztai, 2019; Varadi et al., 2019).

Mindezek mellett jelentds lemorzsolodasi tényezoként a csaladi hattér is megjelenik. A
sziil6k iskolai végzettsége Osszefiigg a gyermekeik tanuldshoz vald viszonyulasaval (Alter,
2020). A sziilék motivaljak a tovabbtanulasra gyermekeiket, amely sokszor szemben all
személyes példdjukkal (Ceglédi, 2019). A hallgatok nem ezt a példat l1atjak, igy nem tudnak
azonosulni a sziilok altal elére vetitett bizonytalannak tiind eldnyokkel. Ez nyilvanvaléan
Osszefligg a tanuldsi szokdsokkal és a személy szempontjabdl optimdlis tanuldsmoddszertan
alkalmazasaval is (Hegedts, 2019). Ismert, hogy a sziil6i példa hatasa eréseb, mint az, ami
javaslatként vagy elvarasként elhangzik a csaladban.

A sziilok és gyermekeik kozott generacios eltérések is mutatkoznak. A digitalis térben
konnyedén mozgd Uj generacid gyorsan kivan eldrejutni (Pallay, 2019). A hatékonyabb
tapasztalatszerzés javitdsa megkoOveteli az online tananyag dinamikus fejlesztését, az
informaciok digitalis elérésének lehetdségét. Egyértelmi a jelen kihivasai alapjan, hogy a
személyes oktatast sziikséges kiegésziteni U1j és modern eljarasokkal, gyakorlatokkal (Pusztai
etal., 2019; Sipos, 2019). Jelenleg az oktatas egy része a digitalis térben zajlik, ami megkdveteli

az oktatok kompetencidinak fejlesztését, az elektronikus eszkozok és programok ismeretének
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bovitését, rugalmas és rutinszerli felhasznalasat, igy Osszefliggésben van a tanarok, oktatok
képzésével, tovabbképzésével is (Szolldsi, 2019). Ezek mellett a nyelvtanulds koltségei, a
kiilonorak és oktatok alkalmazasa jelentds terheket ro a csalddokra (Szabd, Fehérvari & Széll,
2021; Varadi et al., 2019).

A kutatok a ,,megkapaszkodas” nehézségét a csaladi hattér és szarmazas oldalarol is
megkozelitik (Hegedlis, 2019). Ebben az aspektusban erételjesen megjelenik a hatranyos
helyzet, a tarsadalmi status, a sziilok foglalkozasa, valamint az elsdgeneracids értelmiség
rizikofaktora is (Ceglédi, 2019; Pallay, 2019).

A lemorzsolddassal kapcsolatban fokuszba keriilt a leginkdbb veszélyeztetett iddszak
behatérolasa is (Csikésné Maczd6, 2019). Ha az egyetemek ezt az idészakot figyelembe veszik,
a hallgatok célzottan ¢s a megfeleld idoben kapnak segitséget, akkor nagyobb esélyiik lehet a
megfelkeld elémenetelre és teljesitményre (Duong, 2016). A hallgatok mentoraldsa szorosan
Osszefiigg az elemz6- és monitoringrendszer milkddtetésének személyes és intézményi
kontextusaval. Kifejezetten ajanlatos a megfeleld elméleti alapokon nyugvd mentoralas
bevezetése és alkalmazasa - szamos egyetem mar eredményesen alkalmazza ezt (Nagy, 2021).

A kutatdk fontosnak tartjak az egyetemek tekintetében az altalanos jellemzok mellett az
adott specifikumok figyelembevételét is (Jozsa, 2018). A lemorzsolodas Osszefligg az
intézményi kulturaval és az adott intézmény oktatdinak oktatas-modszertani hianyossagaival is
(Hegedts, 2019). Szamos kutatd egyetért abban, hogy a motivacidé témakdore mind hallgatoi,
mind pedig oktatoi, illetve egyetemi vezetési szinten is megkeriilhetetlen vizsgalati teriilet
(Dunai, 2013; Kovécs, 2019; Lukacs & Sebd, 2015). Ismert, hogy a motivacié szoros
Osszefliggésben all az oktatasi célok, modszerek és eszkozok témakoreivel (Magasvari &
Szabd, 2019; Miskolczi et al., 2018; Mogyorodi, 2016; Németh, 2018; Pusztai et al., 2019;
Juhasz & Mihalyi, 2015).

2.5. A felsooktatasi lemorzsolédas jellemzo6i hazankban

Az egyetemi lemorzsolddas a felsGoktatasi kutatdsok teriiletén Osszetett problémakdrt mutat
(Lukacs & Sebd, 2015). A hallgatdi sikeresség vagy sikertelenség részteriileteként hazai és
nemzetkdzi vizsgéalatok aktudlis témakoreire mutat rd néhany Osszefoglald tanulmany
(Miskolczi et al., 2018). Erdekes, hogy az intézményelhagyas definidlasaban és elméleti
megkozelitésében, illetve megitélésében nincs igazan egységes vélemény, tobbnyire az
egyetemi képzésbe felvett és onnan valamilyen oknal fogva a végzettség megszerzése nélkiil

kilép6 hallgatokra vonatkozik (Fehérvari et al., 2008).
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A lemorzsolodas okainak feltarasaban a kutatasok fokuszalnak a szociologiai, a
pedagogiai, a pszichologiai, a tarsadalmi, a politikai, az egyéni vagy tarsas kulturalis
hatasmechanizmusokra, az intézményi hatasokra, illetve a szegregacioés és a gazdasagi
koriilményekre. A jelenséget lehet vizsgéalni egyéni, intézményi, orszagos vagy akar
nemzetkozi (pl. eurdpai unios) szinteken is. Az egyetemi elémenetel szempontjabol két fontos
terlilet az egyéni motivacio és a hosszu tavu célok, e két témakor kutatasunk fontos attributuma
(Miskolczi et. al., 2018).

Sok esetben az intézmény nem fordit kelld figyelmet az egyetemi oktatok képzésére, az
oktatok lemorzsolddasara, vagy épp a tandrok mentordldsara (Nagy, 2021). Ez logikusan kihat
tobbek kozott a tanar—diak viszonyra, és akarva-akaratlanul érinti az oktatas szinvonalat is és a
tanuldi elémenetelt is (Polonyi, 2015).

Az oktatott tananyag minésége és mennyisége, a magas Oraszam és kovetelményszint is
befolyasold tényezoknek szamitanak. Az oktatds mellett kiemelésre érdemes tovabba a
beilleszkedési gondok nem megfeleld kezelése vagy a szocidlis hattér hidtusai, a kapcsolati
halo, a csaladi és barati kotddés, vagy éppen az egyetem személyi €s targyi feltételrendszerének
jellemz6i (Gajdics et al., 2020).

Jozsa (2021) szerint a csaladi hattér tényez6i a tovabbtanulasi szandékban, a motivacio
klaszterei pedig a munkavallalas okaban tiikroznek prognosztizalhatosagot. A hallgatoi
motivacidt vizsgalva a szdmitogeépes vizsgalattal masok is tettek kisérletet a lemorzsolodas
kockazatanak eldrejelzésére (Molndr & Csapo, 2019). A motivacid szamos mas helyen is
megjelenik, ami az egyéni érdekl6désbol és egyéb kiilsd célrendszerbdl eredeztethetd. A tanari
lelkesedés jellemzdi és az oktatdi kiégettség szintje is szamottevd hatassal van az elémenetelre
¢s lemorzsolddasra (Czako et al., 2019.; Pusztai et al., 2019).

A lemorzsolddast befolyasolo tényezOk kozott a csalad mellett, a kortarsi kapcsolddasok
is fontosak (Korossy et al., 2021). Az intézményelhagyasi folyamatban itt emlitheté meg tobbek
kozott a pszichés és tarsas 0sszetevok szerepe, mint példaul a motivacid (Czako, Németh &
Felvinczi, 2019; D. Molnar & Gal, 2019), illetve a palyavalasztasi célok kitiizése és a
tapasztalattal, a tanulasi teljesitménnyel 6sszefliggd folyamatok (Korossy et al., 2021). Ceglédi
a célokrol és a célok iranti elkotelezettségrol, valamint a diploma hasznositasat emeli ki, és arra
kovetkeztet, hogy a személyes célok nem minden esetben egyeznek meg a valasztott
tanulmanyi irdnyokkal, igy ez is a lemorzsolodasi okok ko6zé sorolhatd tényezdvé alakul
(Ceglédi, 2019).

A felséoktatési intézmények eltérden hatdrozzak meg a lemorzsolodés fogalmat. Ahogy

a nemzetkozi szakirodalomban lathattuk, kiilfoldon is tobbféle fogalomrendszerben kozelitik
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meg a témat. {gy egyértelmii, hogy hazankban sincs teljes konszenzus a terminoldgia oldalarol.
Annak érdekében, hogy a tudomany ¢és a szakma pontosan behatarolja a problémat és annak
érintett attributumait, 2016-ban a megoldas érdekében Osszefogas jott 1étre. A Magyar Rektori
Konferenciat (MRK) egyik f6 célkitlizése a mindségelvii képzés éa a lemorzsolodas
csokkentése volt. Az MRK Lemorzsolodasi Munkacsoport 22 egyetem képviseletével végezte
munkajat és szamos meghatarozast rogzitett (MRK, 2016). Ezek koziil szamunkra a

lényegesek:

e Az oktatast befejezett végzettség nélkiil elhagyok” (Dunatjvarosi Egyetem),

e Azon hallgatok szama, akiknek a képzési id6 alatt sziinik meg a hallgatoi jogviszonya”
(Budapesti Gazdasagi Egyetem, Nyugat-magyarorszagi Egyetem),

e A hallgatoi jogviszony végbizonyitvany megszerzése nélkiili megsziinése” (Pdzmany
Péter Katolikus Egyetem),

o Akiknek a hallgatoi jogviszonya abszolutorium megszerzése nélkiil sziint meg” (ELTE),

o A képzéseket elsd vagy az elsd két félévben elhagyd hallgatdink, az eldirt képzési id6 alatt

nem végz0 hallgatdink és az alapképzésen diplomat nem szerzd hallgatdink” (Budapesti

Miiszaki Egyetem) (MRK, 2016, 10).

A Dunatjvarosi Egyetem létrehozott egy programot Avatar néven. A felvételt nyert
hallgatok tdmogatasat célzd, Hallgatoi Sikeresség Tamogatasa (HASIT) projekt, tobbek kozott
érinti a csaladi hatteret és a motivaciot (Csikdsné, 2019). Ebben a programban a motivacios
bazis feltarasa mellett, tobbek kozott megjelenik a nyelvi felzarkoztatas, a mentoralas és a
hallgatok kiilonb6z6 egyetemi programokba torténd bevonasa.

A fels6foku iskolaelhagyas Gsszetett elemzésére tett kisérletet egy 2023-as kutatas (Paksi,
Sz¢éll & Fehérvari, 2023). Nagy elemszamu kutatasuk azt mutatja, hogy az egyéni és csaladi
tényezOk sokkal erésebben hatnak a lemorzsolddasra, mint az iskolaval kapcsolatos tényezok.
A tanulmany ravilagit arra, hogy az egyéni jellemzok és tulajdonsadgok erdsen Osszefiiggnek az
egyetemi sikerességgel. Ugyanitt emlitik, hogy a jobb fizikai és értelmi egészség is kapcsolddik
a lemorzsolodast eldrejelzé tényezokhoz, illetve, hogy a csalad szociokulturalis és
szociodkonomiai statusza, illetve a csaladszerkezet is befolyasold tényezdként értelmezendd a
lemorzsolddassal kapcsolatban.

A hallgatok tanuldsi jellemzdéi az egyetemi kovetelmények ndvekedésében, a

kozépiskolai ismeretek hidnyossagaiban, a problémamegoldé gondolkodas hidnyaban ¢és az
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irasbeli és szobeli prezentacios készség nem megfeleld szinvonaldban ragadhaté meg (Macsar
& Bognar, 2020). Jelentés befolydsold tényezd tovabbd a munkaerdpiac elszivd hatasa, a
parvalasztas, vagy éppen a hallgatok anyagi-gazdasagi helyzete is. A felvételi kovetelmények,
a palyaalkalmassag, a képzési kovetelmények, a rendészet €s az oktatas tartalmi vonatkozasai
tekintetében két szakaszt kiilonithetiink el: 1) egyik a bekeriilési szakasz, 2) a masik pedig a
szocializacios szakasz (4. tablazat). A multifaktorialis hattértényezok kozott emellett érdemes
megemliteni az anyagi 6nallosag igényét, a sziilok iskolai végzettségét (mint masolando példa)

¢s a versenyképes diploma megszerzésének lehetoségét.

4, tablazat Felvételi kovetelmények, palyaalkalmassag, képzési kovetelmények rendészeti és

oktatastartalmi vonatkozésai (Mécsar & Bognar, 2020).

1. Bekeriilési szakasz 2. Szocializacios szakasz

e Dontés idOpontja (célok, motivaciod) o Alapkiképzés

e A dontést befolyéasolo személyek kore: csalad, | ® Rendészeti palyaszocializacio

baratok, tanacsadok e Kondicionalis kovetelmények
e Palyaorientacios képzés e Oktatési rendszer €s
e Rendészeti szakgimnazium kovetelmények
o Felkésziilés a felvételire: szellemi, mentalis, e [emorzsolodas

fizikai, dokumentacios kovetelmény, idérend
e Felvételi kivalasztas, kompetencidk

e Magas kovetelményszint, pl. nyelvvizsga

2.6. A fels6foku rendészeti képzés és a lemorzsolodas

Az NKE RTK-n végzett keresztmetszeti kutatdsunk kapcsan azt a felvételt nyert
hallgatot, aki beérkezik az egyetemre, és megkezdi az alapkiképzési tevékenységét, majd
barmilyen oknal fogva elhagyja az egyetemet, kilép vagy leszerel, és nem folytatja
tanulmanyait, jelen kutatasunk szempontjabol lemorzsolodottnak tekintjiik.

A katonai/rendOri hierarchiai rendszer alapjan miikodé egységek feladatellatdsa €s
mikodtetése Osszetett folyamat. Ehhez sziikség van egy magas szinten képzett vezet6i ,,tiszti”
allomanyra, vagyis a rendészeti értelmiségre. Ilyen tisztképzés valamennyi foldrészen folyik,

példaul az Amerikai Egyesiilt Allamokban a Rendértiszti Akadémiakon (allamonként) torténik.
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A kivalasztasi eljarast fizikai és pszichologiai tesztekkel végzik. A Katonai Akadémidkon is
(pl. West Point) magas szinvonali oktatas folyik, ahol felséfoku végzettséggel rendelkezd
jelentkezOkbdl valasztjak ki az alkalmassagi vizsgélaton a hallgatokat (Miskolci et al., 2018).

Eurdpaban orszagonként eltérd elvek alapjan torténik a vezetdk kivalasztasa és képzése.
Példaul orvosi alkalmassagi vizsgalatot végeznek, pszicholdgiai és kondicionalis teszteket
hajtatnak végre els6 1épésként a kivalasztasi eljarasban. Hazankban ezt a harom teriiletet a
vizsgalatunk végrehajtasakor érvényben 1évé rendelet szabalyozta (57/2009. (X. 30.) IRM—
OM-PTNM egyiittes rendelet). Ausztridban Biztonsagi Akadémia miikodik, ahol a
mesterképzésig lehet eljutniuk a hallgatoknak, és lehetdségiik van részmunkaidében végezni az
egyetemi tanulmanyaikat. Szlovakidban Rendoér Testiileti Akadémia miikodik 1992 ota,
Lengyelorszagban Fels6foku Renddriskola bocsatja ki a renddrtiszteket. Franciaorszagban a
Nemzeti Rendérakadémia a felelds a képzésért, ugyanakkor a francia csendérség is hasonld
fels6foku tanintézetet mitkddtet Onalld koltségvetéssel. Az Egyesiilt Kirdlysdgban a
Beliigyminisztérium szervezetén beliil mikodo Nemzeti Rendérségi Kozpont, NCPE vagy
masik nevén Centrex folytatja a fels6foku képzéseket (Szabg, 2013).

Magyarorszagon a felséfokt tisztképzés tobb mint 50 éves multra tekint vissza. A
Rendértiszti Féiskola 1971-ben kezdte meg miikodését. A jelenlegi tarsadalom rendészetének
egyik legfontosabb célja, hogy a benne tevékenykeddk fenntartsék a rendet, visszaszoritsdk a
blindzés kiilonféle valfajait, és egyfajta egylittmiikodo, segitd, szolgaltatd jellegli rendszert
tartsanak fenn (Finszter, 2018).

A hallgatéi allomény nemenkénti eloszldsa a rendészetben hasonld, mint mas
felsdoktatasi intézményekben, azonban a kivalasztas és a bekeriilés viszonylataban akadnak
anomalidk. Tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a jelentkezdk egy része a kivalasztasi eljarast
kovetden sem lesz alkalmas a rendészeti hivatasra. Az (ijjonnan felvett hallgatok bekeriilnek az
egyetemi szféraba, elindulnak a beilleszkedési folyamatok, és parhuzamosan elindul a sportan
és szervezeti szocializacios folyamat is.

A mai tarsadalmi megbecsiiltség ¢€s presztizs mellett még alig lathatok pozitiv
eredmények a jelentkezésben és eldmenetelben (Molnar, 2009). A rendészeti egyetemet végzett
kezdo tiszt bekertil a szervezet valamely egységének munkéjaba, még nem lesz automatikusan
jO vezetd, csak arra szakszerlien felkészitett személy. Az elkotelezodés, a gyakorlati tapasztalat
¢és problémakezelés teheti majd kivalo szakemberré.

A rendészeti egyetemi oktatas kezdetén, féleg az alapkiképzés intenziv szakaszaban a
hallgatok korabbi életikhoz képest rendkiviil nagy lehet az eltérés (Macsar, 2021). Az

alapkiképzés idOtartama alatt mindezen hatdsmechanizmusok egyiitt, igen rovid id6 alatt
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zajlanak le, és egyuttal intenziven hatnak a hallgatokra. Az oktatok egy része ezt még a
kivalasztasi folyamat részének tekinti, egyfajta ugynevezett palyaszocializacios szakasznak. Ha
ebbdl a megkozelitésbol vizsgaljuk a palyaelhagyas folyamatat, akkor a lemorzsolodas nem
feltétlentil ,,rossz” vagy ,,negativ’ megitélésti folyamat, hanem tulajdonképpen egy sziikséges
része a kivalasztasnak. A lemorzsolodas megitélésére és a megel6zés szamos alkotoelemére az

5. tablazat ad ralatast (Macsar, 2021).

5. tablazat A lemorzsolodas megitélése és megel6zése (Készitette: Macsar G.)

Lemorzsolodas megitélése Lemorzsolodas megeldzése

e Kivalasztas része:

e rossz, mert elmennek

e joO, mert a legjobbak maradnak e Eldzetes tevékenységek
e Hallgat6i megitélés: e Oktataskozi intézkedések

o segitik e Intézményi utkeresés

e nem segitik e Tanari tevékenységek
o Evfolyam részérél e Rendészet tagozati intézkedések
o Végzosok részérol e Hazai és nemzetk6zi gyakorlat

e Tanarok allaspontja

e Egyetem megitélése

Kiemelésre érdemes, hogy az NKE RTK-n végzett hallgatok 98%-a el tud helyezkedni a
hivatas teriiletén. Ennek magyarazata az, hogy a renddr, a pénziigydr és a katasztréfavédelmi
tisztjeloltek tanulmanyi 6sztondijszerzOdéssel rendelkeznek €s a szerzddéssel kotelezettseéget
vallalo szerv vallalja, hogy a diploma sikeres megszerzése utan alkalmazza a végzett tiszteket

(Erdds, Magasvari & Szabd, 2019).

2.7. A tisztképzés szabalyozoi

Az NKE fenntartdja a Miniszterelnokség, a Rendészettudomanyi Karon a renddrtisztjeloltek
képzése kapcsan szakmai felligyeleti szervként a Renddrségi Oktatési és Kiképzd Kozpont is
szerepet vallal. A legfontosabb szabalyozok:

e 2011.¢évi CXXXIL torvény a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a kozigazgatasi,

rendészeti és katonai felsdoktatasrol,
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e 2011. ¢évi CCIV. térvény a nemzeti felséoktatasrol,

e 363/2011. (XII. 30.) Kormanyrendelet a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrol, valamint a
kozigazgatasi, rendészeti €s katonai felsdoktatasrol szol6 2011. évi CXXXII. térvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol,

e 1/2013. (I. 8.) KIM rendelet a kozigazgatasi, rendészeti, katonai és nemzetbiztonsagi
felsdoktatas vonatkozasaban az évenként felvehetd hallgatoi 1étszam megallapitasaval és
elosztaséaval kapcsolatos eljaras részletes szabalyairdl, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemre
torténd felvétel kiilonos feltételeirdl, valamint a kiilfoldi hallgatok Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemre torténd felvételének, jogallasanak és tanulmanyainak részletes szabalyairol,

e 2015. évi XLIIL toérvény a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos szolgalati
alloményénak szolgélati jogviszonyarol,

e 20/2016. (VI. 9.) BM rendelet a beliigyminiszter iranyitasa ala tartozé rendvédelmi
feladatokat ellato szervek tisztjeloltjeirdl és a tisztjelolti szolgalati jogviszonyrdl,

e Nemzeti Ado- és Vamhivatal személyi allomanyéanak jogallasarol szolo 2020. évi CXXX.
torvény 241. § (1) bekezdése szerinti, a tisztjelolti jogviszony létesitését eredményezd
Osztondijszerzodés — amelyet a beiratkozaskor kell aldirni és az a tanulmanyok
megkezdésének feltétele — elkészitése nem torténhet meg.

A tisztképzés rendszerében az elmult évtizedben szamos valtozas ment végbe, melyek koziil

meg kell emliteni az NKE 2012. januar 1-jei létrehozasat. Az NKE egy rendkiviil egyedi

felsoktatasi intézmeény: a hon- és rendvédelem minden teriiletére képez tiszteket (renddrseg,
honvédség, Nemzeti Ado- és Vamhivatal, katasztrofavédelem, biintetés-végrehajtas és

Maganbiztonsag), emellett pedig a kozigazgatasi tisztviselok, tigyintézok képzési helye is. (A

képzésrél az ezt megel6zd iddszakot illetden szdmos publikdcio 4allt rendelkezésére a

tisztképzés torténete irant érdeklddOknek, jelen irasnak nem feladata ezek ismertetése).

Lényeges, hogy 2017 szeptemberétdl az addig haroméves képzés négyévessé valt, mivel a

képzés valtozasai sziikségessé tették a tanulmanyi id6 megndvelését (Kovacs, 2016).

2.8. A képzés sajatossagai

A 2015-ben kiadott Hszt. XXVIII. fejezete meghatarozta, hogy a rendészeti alapképzésben a
hallgatokkal tisztjelolti jogviszonyt kell l1étesiteni, amely egy specidlis szolgalati jogviszony: a
hallgaték a veliik 0sztondijszerzédést kotd rendvédelmi szerv rendelkezési allomanyanak

tagjaiva valnak, szolgalatukat pedig az NKE RTK Rendvédelmi Tagozatanak alloméanyaban
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teljesitik (HSZT, 2015). Ez a funkcionalis szervezeti egység biztositja a hivatdsos szolgalati
jogviszonyra val6 felkészitést (Kovacs, 2019).

Az RTK a szolgalatellatas érdekében a kiképzésért és a szocializacios feladatokért felelds.
Ennek megfelelden a tisztjeloltek mar jogosultak fegyverviselésre, de 6nallod intézkedésre még
nem (Finszter, 2014). Fontos kiemelni, hogy szolgalatukat az eldmenetelnek megfeleld
tisztjelolti rendfokozati jelzéssel teljesitik a képzés soran, vagyis a rendvédelmi tagozat
kotelékében, valamint a szakmai gyakorlat alatt a rendvédelmi szervek altal meghatarozott
szolgalati helyeken.

A tisztjeloltek tanulmanyaik elsé hat honapjaban kotelesek részt venni a rendészeti
alapfelkészitésen, melynek zarasaként, az elsé félév végén tisztjelolt vizsgat tesznek, s ennek
sikeres teljesitését kdvetden a hivatasos allomany szamara eldirtan leteszik az eskiit (Christian
& Erdds, 2020). Ebben az iddszakban mar kotelesek az egyenruha viselésére tantermi
koriilmények kozott is (mindez a tiszthelyettes-tanuldok esetében is igaz). Részt vesznek a
folyamatos fizikai felkészitésben, 10kiképzési foglalkozasokon, tovabba a reggeli sorakozon és
a rendészeti szocializacios foglalkozasokon egyarant.

Az egyetemi képzés rendjét tekintve jellemzden félévekre (azaz szemeszterekre) bontott,
minden félév szorgalmi idészakbol és vizsgaiddszakbol all. Ebbol a szempontbol a civil
egyetemi képzéshez hasonlit a tisztjeloltek képzése. A képzési szakasz, amely jelenleg négy év,
az elsd szemesztert megelozden egy intenziv, Othetes alapkiképzéssel indul (Mécsar, 2021).
Ennek részei: az alakisag elsajatitasa, fegyelem betartasa, 61t6zkodési normak elsajatitasa, ala-
folérendeltségi viszony elfogadasa és elfogadtatasa, a napirend betartdsa, csapatban vald
mozgas ¢és tevékenykedés. Ezt nevezhetjiilk rendészeti palyaszocializacios szakasznak is
(Finszter, 2014). Az els6 szemeszter végén a rendészeti egyetemi polgarok szerzddést kdtnek
az egyetemmel, igy 1étrejon egy specidlis tisztjeldlti szolgalati jogviszony (Toth, 2016).

Az NKE RTK feladata, hogy megteremtse a legoptimalisabb feltételrendszert az elméleti
¢és gyakorlati oktatashoz. A pedagdgiai és moddszertani képzés szinvonalanak megtartasa
érdekében szorosan egyiittmiikodik a megrendeld igényeivel, mindezt a jogi szabalyozok
figyelembevétele és betartasa mellett. A kiképzéshez, a tovabbi képzésekhez és az egyetemi
tanrendhez az NKE biztositja az oktatokat, kiképzdket, tanarokat, tovabba egyiittmiikodések
alapjan a szakmai gyakorlati helyekkel torténd kapcsolattartést.
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2.9. A rendészeti specifikumok

A felséfoku rendészeti képzés, ahogyan mar emlitettiik, 1971-ben kezd6dott. A megalapitas
utéan is az egyik legfontosabb képzéssel szemben tamasztott kovetelmény a gyakorlati szaktudas
elsajatitasa volt (Christian & Erds, 2020). A rendészeti egyetemi képzésben, hasonldan a
Renddrtiszti Foiskola képzéséhez, az egyik legfontosabb elvaras a gyakorlatias és alkalmazhat6
tudas.

A fizikai, motorikus képességeknek valdo megfelelés kapcsan (57/2009. rendelet) az
értékelési rendszer diszkriminativ hatasa figyelhetd meg, amely hatranyos helyzetbe hozza a
férfiakat, illetve konnyebb bejutési lehetdséget biztosit a n6k szdmara (Mécsar, Bognar, Plachy,
2017). A motorikus képességek mérésénél hasznalt korcsoporttablazat szintjei alacsonyabb
teljesitményre jobb pontszadmot adnak a néknek, ami a bekeriilésnél kedvezdbb helyzetbe hozza
Oket. A kondicionalis képzés sziikségszerli a rendészeti hivatds hatékony ellatasa és a
stressztiird képesség, valamint a szélsGséges munkaterhelés szempontjabol (Detre &
Tibeszkyné Forika, 2011; Vasarhelyi-Nagy, 2018).

A felvételi eljarast megel6z0 egyetemi tajékoztatds rendszere, hasonldéan a polgari
felsGoktatasi képzésekhez, a rendészeti teriileten is jelentds szerepet kap, ugyanakkor gyakorlati
hatékonysdga még mindig nem az elvarasoknak megfeleld, fejleszthetd teriilet (Mogyorddi,
2016). Napjainkban mar szamtalan vided ¢€s egy€b tajékoztatd anyag keriilt fel az NKE RTK
webes feliiletére.

Malét-Szabo és munkatarsai (2018) arra keresték a valaszt vizsgalatukban, hogy renddri
kompetencia 1étezik-e és ez milyen elemekbdl all. A vizsgalat soran a személyes, vezetoi,
szocialis és kommunikécids, valamint szakmai kompetencidk Osszetevoit keresték. Az
eredmények alapjan arra a megallapitasra jutottak, hogy létezik renddri alapkompetencia,
amely hasonlosagot mutat a kdzszolgalati kompetenciakkal. Az interjik a renddri allomany
tekintetében a dontéshozatali képesség, empdtia, erkolcsosség, fegyelmezettség,
felelosségvallalas, hatdrozottsdg, magabiztossdg, onfejlesztés €és szakmai ismeret meglétét
hangstlyoztak (Malét-Szabo et. al., 2018).

A vezetOkivalasztas és a rendészeti kompetencidk témakdorét kutatok a nemzetkozi
trendekhez és kutatasi anyagokhoz igazitva a magyar viszonyokra alakitottak ki 12 vezetdi
kompetenciat (Hegedis, 2019). A pedagogiai szemléletformalas és értékelés vonatkozasaban
is sziiletett tanulmanyok raviladgitanak arra, hogy az egyetemek rendelkeznek a megfeleld
modern oktatasi elvekkel, eszkozokkel és modszerekkel, amelyek alkalmazédsa szintén

csokkentheti a lemorzsolodas mértékét (Molnar, 2019).
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2.10. A palyavalasztas és lemorzsolodas osszefiiggései

Az Egyesiilt Allamok rendéri vezetSinek kutatasi bizottsiga (Police Executive Research
Forum) 2019. évi jelentése a rendészeti hivatas munkaerdvalsagarol allapitott meg tényeket és
tendenciakat. Elmondhat6, hogy a jelentkezok 1étszama csokkenést mutat, mig a palyaelhagyd
dolgozdk aranya novekedik (Christian & Erds, 2020). Hasonl6 a helyzetkép az Europai Union
beliil is. Az Eurdpai Uni6 Statisztikai Hivatala (Eurostat) adatai alapjan az elmult 20 évben a
renddri allomany létszama stagndl, amig az unio lakossaga az elmult tobb mint 50 év alatt 26%-
kal, tobb mint 105 millié foével ndvekedett.

A kozelmultban végzett magyarorszagi kutatasok helyzetképe szerint a rendérség hasonlo
humaneréforrasbeli gondokat tiikroz (Bartos, 2009; Christian, 2018; 2020). A tanulmanyok
emlitik a létszamhidnyt, a toborzas kihivasait, a fluktuaciot és a renddri hivatasbol torténd
elvandorlast (Kiskopardi, 2018; Nagy, 2016; Vari, 2018).

Az elmult hét évben meglehetdsen kedvezdtleniil alakultak az NKE RTK felvételi adatai.
Az alkalmassagi vizsgalatra behivott személyek szama 64,4%-kal csokkent, akik mégis
megjelennek, azok egy része alkalmatlan mindsitést szerez. A ponthatarok atlaga is jelentds
mértékben csokkent, mar gyengébb képességii hallgatok is bejutnak az egyetemre. Hasonloan,
az elsé honapban (5 hét), vagyis az alapkiképzés intenziv idészakaban, 2017 és 2020 kozott
107 hallgat6 hagyta el a rendészeti palyat (Christian & Erdés, 2020). Emellett a jelentkezések
szama az elmult idészakban 2012-h6z képest 73,2%-kal csokkent (az Oktatasi Hivatal adatai
alapjan). Fontos kiemelni, hogy még igy is taljelentkezés mutatkozik a rendészeti palyan, bar
mar korantsem akkora, mint 5-10 évvel ezeldtt. A bekeriilt hallgatoknak a tanulasi motivaciojat
tamogatja az 6sztondijrendszer, ami segithet a palyavalasztasban (Hegedis, 2020). Azonban jo
n¢hdny egyetem 0Osztondijrendszerétdl szadmottevOen elmarad a rendészeti palya

Osztondijrendszere, van, ahol az §sztondij mértéke tobb mint haromszoros.

2.11. Hallgatdi célorientaltsag

A hallgatoi célorientaltsag vizsgalatara a Crumbaugh- és Maholick-féle életcél kérddiv
(Porpuse in Life Test — PIL) tlinik alkalmasnak (Crumbaugh & Maholick, 1964). A nemzetkozi
eredmények arra vilagitottak ra, hogy a vizsgalati személyek ¢letkora nem befolyasolo tényezd

(Meier & Edwards, 1974; Reker & Cousins, 1979). A kérd6éiv magyar adaptaciojat 2006-ban
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lett publikalva, melybdl jelen dolgouzatban az élet értelmessége, valamint a célorientaltsag
jellemzo6i érdekesek (Konkoly & Martos, 2006). A szerzéparos a rendészet részére IS
érdeklddésre szamot tartd alabbi hattértulajdonsagokat is targyalja, tobbek kozott hatarozottsag
szintje, iranyitoi szerep, dontési képesség, alkalmazkodas és egyiittmiikodési képesség.

Az ¢let értelmességének kérdéskore mar régota foglalkoztatja a kutatokat. Erre példa,
hogy a PlL-tesztet mar 1976-ban alkalmaztak pszichiatriai betegek és egészségesek
¢letcéljanak Osszehasonlitdsara (Chaudhary & Sharma, 1976). A kutatas eredményei azt
mutattdk, hogy a mentalisan beteg és neurotikus paciensek szignifikansan kiilonboztek az
¢letcélok tekintetében az egészségesektl. A felmérés azt is megerdsitette, hogy az élet
értelmének és a pszichologiai jolétnek szignifikansan nagy az elérejelzd képessége. Ezek az
eredmények a munkaltatok és a munkavallalok szempontjabdl mar akkor is fontosak voltak,
mivel a munka értelmének elvesztése jelentds kovetkezményekkel jarhat.

Utasi Agnes megvizsgalta az egyes fogyasztoi magatartastipusok szervezédését, majd tiz
csoportba osztotta a tipusokat. Fontos megallapitasa, hogy a jobb életfeltételek kozott élok
gyakran tiirelmetlenek, értetlenek mas csoportokkal, az &vékétdl eltérd életcélokkal
rendelkezokkel szemben. A vizsgalatban részt vevok 20%-a, aki barmilyen életstilust kovet,
nem tudja meghatarozni életcéljat, képtelen szavakba onteni, hogy mi jelenti szdmara az élet
értelmét (Utasi, 1984).

A Pusztai altal szerkesztett tanulménykotet az egyetemi célok tekintetében szdmos
figyelemre méltd gondolatot rogzit. ,,Az akadémiai, illetve a szakmai célok az életnek az
értelemmel valé megtoltésében kiemelt szerepet jatszanak, s mindezek a felndttkori, kiforrott
identitas-rajzolatok egyik alapjat képezik.” (Pusztai et al., 2015) Ezt mi is figyelemmel kisérjiik,
¢s a karriercélok, valamint a hozza kapcsolodé hallgatoi motivacié vizsgalata az egyik alapjat
képezi kutatdsunknak.

A rendészeti alapkompetencidkkal kapcsolatos vizsgélat erételjes hasonlésagot mutatott
a Porpuse in Life Test teriileteivel (Erdds, Magasvari & Szabo, 2019). Az Erdds és munkatarsai
altal vizsgalt alapkompetencidk kozott olyan fogalmak jelennek meg, mint az egyiittmitkodési
képesség, a dontési képesség, a feleldsségvallalas, a hatarozottsag, a pszicholdgiai vagy éppen
a szabalykovetési terhelhetdség.

Egy erdélyi kutatas az elmult négy-ot évtized vonatkozasdban alkalmazta az életcél
vizsgalatot. Kallay a kutatdsa soran a 10 itembdl 4116 The Meaning in Life kérddivet hasznélta.
A Dbekovetkezett széles kori valtozasok okozta, egyénekre nehezedd kihivéasokat,

kényszerhelyzeti reakciokat a szakirodalom alapjan az élet €s a munka kozotti kapcsolat mentén
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vizsgalta. A kutatasi eredmények azt mutattdk, hogy az ¢let értelmének és a pszichologiai

jolétnek fontos elérejelz6 funkcidja van (Kallay, 2015).
2.12. A munka értékorientacidja

A munka egyfajta értékteremtés, amely egyben célorientalt tevékenység is. A cél lehet akar Uj
termék, Otlet, talalmany, eljaras létrehozésa, szellemi vagy fizikai alkotds (Csinszka, 1985;
Hankiss, 1977). Fontos volt szamunkra a munkaval kapcsolatos hozzaallas és motivacio
teriiletének vizsgalata is, amely jol illeszkedik a célrendszer monitorozasahoz, illetve azzal
szoros Osszefiiggésben all. ,,Az egyén értékrendszere nem mads, mint az 4ltala tételezett értékek
relativ fontossaguk szerinti viszonylag tartds, hierarchikus rendezddése, melyek relativ
fontossaguk szerint iranyitjak az egyén viselkedését.” (Mérei & Szakacs, 1988, 440). Itt olyan
személyiségre jellemzd attributumok sulyozéasa keriil felszinre, mint a rendészet szamara is
fontos hierarchia, presztizs, iranyitas, vagy éppen az onérvényesités (Szilagyi, 2005). Super, a
klasszikus értelemben vett alkalmassag-pszichologiat és a fejlodéslélektani szemléletet probalja
egyesiteni (Szilagyi, 2003). D. E. Super a palyavalasztast meghataroz6 elmélet helyett a
palyafutast, vagyis az élethosszig tartd szakmai fejlédést célzo elméletet alkotott (Super, 1980).

A felsdoktatasi terliletek munkaérték érdeklddési iranyainak mintazatairdl végzett
vizsgalatot Kiss (2015). Kutatasaban ravilagit arra, hogy a globalizalodo vilag, a technikai
fejlddés és a foglalkoztatasi struktura hatdssal van a fiatal felndttek palyaérdeklddésére.
Ugyanezen kutatasban harom teriilet irant érdekl6dok képviseldit vizsgaltak (agrar, miiszaki és
pedagogiai). A legmagasabb értéket a vallalkozoi tipusu, ezt kovetden a szocialis, majd a kutato
férfiak vonatkozasaban a realista és a kutatdi irdnyultsag szignifikdnsan magasabb értéket
mutatott, mig a nék vonatkozasaban a miivészi €s szocidlis teriilet dominalt. A nemzetvédelmi
¢s katonai teriilet legmagasabb értékei az alturizmus, az anyagiak, a presztizs, az irdnyitas, a
véltozatossdg, a biztonsdg, az anyagi ellenszolgaltatds, a munkateljesitmény és az
onérvényesités. Kiss (2015) eredményei a rendvédelem mas hivatasagainak 6sszehasonlitasara
adnak lehetdséget.

Egy masik, egyetemistak korében végzett értékorientacids felmérés (Gergely, Hagen &
Pierog, 2016) eredményei részebn megerdsitik a korabbi eredményeket, mivel azt talaltak, hogy
a leginkabb fontos az anyagi megbecsiilés, az Onérvényesités, valamint a fizikai kdrnyezet.
Mindemellett még magas értéket kapott az iranyitas, vezetés, mint munkaérték, a biztonsag

sziikséglete, a hierarchia, a valtozatossag és a munkateljesitmény.
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A Debreceni Egyetemen 2001-2005 kozott végzett felmérés azt talalta, hogy a hallgatok
a szakmai iranyultsagtol fiiggetleniil, hasonldé mértékben értékelik azokat a foglalkozasokat,
amelyek jo tarsas kapcsolatokat biztositanak, valtozatosak, és amelyekben az 6nérvényesités
lehetdsége rendelkezésre all. A vizsgalat eredményeként az is kidertil, hogy a felmérésben részt
vevo csoportok korében a szakvalasztas bels6 motivumai is domindnsan jelen vannak. A
munkaérték motivumai ko6zott hangsulyosan szerepel az dnmegvaldsitas és a foglalkozas
oromforras jellege, amely nem mutat feltétlen Osszefliggést a rendészeti szakokkal. A
tanulmany az individuum fejlodési sajatossagaként emliti az Onérvényesitést, illetve azt, hogy
a vizsgalt mintdban szerepldk elutasitjak és alacsonyabb pontszdmmal mindsitik a hierarchia,
az anyagiak, az esztétikum és az iranyitas fontossagat (Fonai et al., 2005).

Egy nemzetkozi 6sszehasonlité vizsgalat eredménye azt mutatja, hogy 6t (magyar, roman
¢s ukrdn) egyetemet érintve az értékpreferenciakban kisebb eltérések mutatkoznak a hallgatoi
szakok vonatkozasaban (Kiss, 2013). A vizsgalat érdemes, hogy teljes mintan mutatja be a
munkaval kapcsolatos értékstruktarat. A teljes mintas szociodemografiai jellemzok kozott
talalhatd olyan tényez6, amely érinti valamennyi felsdoktatasi intézményt, amely a nemek
aranyanak eltolodasat allapitja meg, vagyis az egyetemek hallgatoi Osszetételében a ndk
dominéans ndvekedését (Fényes, 2009).

Heyse és Erpenbeck kompetenciamodellje 4 alapkompetenciat kiillonboztet meg, amelyek
egyeznek a rendori kompetenciak Malét-Szabé Erika és munkatarsai 2018 évi vizsgalataval
(Heyse & Erpenbeck, 2007; Malét-Szabo et al., 2018). A rendészeti kompetenciak a
kovetkezOk: személyes, vezetdi, szocidlis és kommunikacids, valamint szakmai kompetencia.

Az els6 harom kompetencia vizsgalhaté az Eletcél- és Super-féle kérddivvel.

2.13. A motorikus képességek és tesztek szabalyozasa

A rendszeres testmozgas a testi és lelki egészségmeg0Orzés fontos alapeleme. A rendészeti
tevékenység sajatsagos specifikuma, hogy a hivatdsos allomany életpalydja soran elvarhato az
egyénektdl az intézkedési képesség fenntartdsa €s a cselekvési biztonsag megdrzése. Ennek
fontos eleme a fizikai allapot folyamatos szinten tartasa és fejlesztése. A rendészeti hivatasos
¢letpalya sordn a sport kettds rendeltetéssel bir, az altalanos egészségmegdrzd szerepén tul arra
is hivatott, hogy a rendészeti jellegli tevékenységeket, illetve azok mindségét garantalja.

A motorikus teszteket vizsgalatunk lebonyolitasakor az 57/2009. (X. 30.) IRM-OM-

PTNM egyiittes rendelet az egyes rendvédelmi szervek hivatasos allomanyu tagjai egészségi,
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pszichikai és fizikai alkalmassagarol, kozalkalmazotti és koztisztvisel6i munkakori egészségi
alkalmassagarol, a szolgalat-, illetve keresdképtelenség megallapitasarol, valamint az
egészségligyi alapellatasrol szabalyozta. Ezek kialakitdsa és adaptacidja, az Eurofit és
Hungarofit rendszer kondicionalis méréseit alapul véve, a rendorség sportszakembereinek, a
Testnevelési Egyetem és a renddrség orvosainak bevondsaval és koordinaciojaval zajlott
(57/2009. (X. 30.) IRM—OM-PTNM egyiittes rendelet).

A fizikai alkalmassagi vizsgalatokon az elmult években jelentds volt a lemorzsolodott
hallgatok aranya. Ezen probalt valtoztatni a Ludovika Egyetem szakmai vezetése (Erdés,
Magasvary & Szabd, 2019).

Az adatfelvételiink idején a hatalyban 1év6 57/2009. rendeletet, idékozben a 45/2020
(XII.16) BM rendelet valtotta fel. A hivatasos szolgalatra valdé munkakori alkalmassagot
a szolgalati jogviszony létesitését megeldzden, illetve fennallasa alatt rendszeresen vizsgélni
¢s mindsiteni kell a hatalyban 1év6 normarendszer szerint. A 2020-ban bevezetett rendelet uj
eleme, a munkakorokhoz torténd illeszkedésvizsgalat, illetve kompetenciavizsgalat, amely
az alkalmassagvizsgalatokkal egyiitt a Kétlépcsds Integralt Alkalmassagvizsgalati Rendszer
nevet viseli, roviditve a,,KLIR” rendszerben valésul meg. A szolgalati beosztasokhoz az
alkalmasagi mindsités fenntartasat az alkalmassagvizsgalatok ¢és szakemberek altal
meghatarozott fejlesztési tervek segitik. A tovabbképzés kompetenciak, mint az egészség
fejlesztése és megdrzeése, tovabba mentalhigiéné szervezetszerii timogatasa, egységként jelenik
meg (Szatmari, 2021, 92.). A munkaalkalmassag szempontjabol minimum kovetelményeket
vezettek be, amely segiti az allomany megtartasat. Ez szélesebb végrehajtasi lehetGséget
biztosit az allomany szamara. A futas mellett tobb kardio-respiratorikus szamban (pl.: evezés,
uszas, kerékparozas) lehet végrehajtani az el6irt minimum szinteket, amelyek a (Cooper, 1987)
korosztalyos teljesitési normainak figyelembevételével hajthatok végre (45/2020. BM
rendelet).

A motorikus képességeket, illetve a kondiciot alkalmassag vizsgald tesztekkel mérik a
rendOrok és a rendészeti szervezetek. Ezek célja, hogy a munkaval kapcsolatos feladatokra
torténd képességeket felvételkor, tovabba idérdl-idore torténd felmérése. A nemzetkozi példak
azt mutatjak, hogy kondiciondlis mérések a rendészeti szakteriileten, bevalt eljarasokat
alkalmaznak, melyek féként; aerob, erd, izom-alloképesség és rugalmassagi tesztek. Altalaban
arra haszndljdk a mérési eredményeket, hogy megallapitsdk a rendvédelmi dolgozok
munkavégzd képességét, illetve alkalmassagat. Egy 2019-ben végzett Otvenkilenc kutatas
eredményét Osszegzé tudomanyos értekezés Osszehasonlitasaként megallapitottak, hogy a

renddrok a motorikus tesztek vonatkozasaiban, az népességi atlaghoz hasonld, vagy annal
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magasabb értékeket mutatnak. Kanadai rendészeti egyetemi hallgatok 1,5 mérfoldes
futderedményei; Férfi=11p24mp+2p08mp ¢és NOi=13p20mp+2p59mp. Helybdl tavolugrd
eredményei; Férfi=230cm+20cm, N6i=180cm+20cm, feliilés teszt eredményei 1 perc alatt:
Férfi=47db+10db, NG6i=43db+13db, 40m-es sprint eredményei; Férfi=5,9mp+0,4mp ¢és
N6i=7,1mp+0,6mp volt (Marins, David & Del Vecchio, 2019). Ezen teljesitmények atlaga és
szbOrasa hasonlosagot mutat az altalunk mért eredményekkel.

Egy Szerb rendészeti mérés, hasonld korcsoportot vizsgald tesztjének, helybdl tavolugrd
eredményei; Férfi=230+20cm, N6i=180+20cm (Dimitrievich et al., 2014), szintén kozelitenek
az altalunk detektalt eredményekhez. Egy amerikai kondicionalis tesztekkel folytatott kutatés
eredményei, a feliilés ismétlésszamainak és az 1,5 mérfoldes futd teszt idéeredményeinek
hasonlosagat mutatta, bar a mérés soran nem tettek kiilonbséget a nemek kozott (Araujo et al.,
2017). Szamos orszag szabalyozza a kondicionalis képességek mérését a rendészetben. Abban
talaltak kiilonbséget, hogy mit tartanak fontosnak a fizikai képességek teriiletén, illetve milyen
modszerrel és eszkdzzel mérnek.

Ezekkel a kérdéives vizsgalatokkal Osszhangban és annak motorikus teriiletet érintd
kiegészitéseként a kondicionalis tesztek teljesitése altal egy komplex képet kapunk a

kompetenciak teljes vertikumarol.

2.14. Osszefoglalas

Kutatasunk szempontjabol meghataroztuk a lemorzsolodas fogalmat. Ezt kdvetden bemutattuk
a fels6fokti rendészeti képzés elézményeit, majd az oktatdsban részt vevd hallgatok
alkalmassagi vizsgalatanak nemzetkozi Osszefliggéseit. A tovabbiakban sz6 esett az
alapkiképzés megitélésérdl és a lemorzsolddas megeldzésérdl és kapcsolatarol. Emlitésre kertilt
a frissen diplomazott hallgatok hivatésteriileteinek, elhelyezkedési lehetdségének stabilitasa.
Szamba vettiik a hazai tisztképzés aktudlis szabalyozoit és a képzés specidlis sajatossagait,
melyek kozott kiemelt figyelmet érdemel a hallgatéi tisztjelolti jogviszony €s vizsga, a
rendészeti palyaszocializacio elsé Gthetes alapkiképzés iddtartama, valamint az egyenruha-
viseléssel €s a rendészeti hivatassal jaré kotelmek. A felvételi eljaraskor fontos szerepe van a
jo motorikus képességeknek, az atlagnal jobb pszichologiai terhelhetdségnek és jo
egészségligyl alkalmassagnak egyarant. Sz esett tovabba a kozelmultban vizsgalt
kozszolgalati és rendészeti kompetenciakrol és a rendészeti hivatasteriilet 1étszdmproblémait
érintd Osszefliggésekrdl, tovabba a jelen kutatasunkkal parhuzamba allithaté recens kutatasok

kapcsolatarol.
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Tény, hogy nem mindenki alkalmas a rendészeti hivatasra. Az alkalmassagi vizsgalatok
jelentdsége a katonai €s félkatonai szervezeteknél elengedhetetlen. Ennek okat a kiilonleges,
olykor extrém helyzetekben hozott dontések, a stresszes szituaciokban torténd objektiv
dontéshozatali képesség megdrzése, vagy a kiugréan magas fizikai terhelést koveto intézkedési
képesség ¢és cselekvési biztonsag megtartasa indokolja. A bonyolult alkalmassagi vizsgalati
procedura egyik célja, hogy az alkalmas, tehat j6 tulajdonsagokkal rendelkez6 hallgatdjeloltek
kozil a legjobbakat, legalkalmasabbakat véalassza ki a szakma. A fizikai alkalmassagi vizsgalat
a felvételi vizsgalatkor kondicionalis alkalmassagot jelent. Onnantol kezdve, hogy kikeriil
valaki az egyetemrdl, mint friss tiszti beosztast betoltd rendészeti dolgozd, rendszeresen
szlikséges szamara a munkaalkalmassagi kondicionalis felmérés a korosztalyoknak
megfeleléen. Ebbdl fakad, hogy a teljes karrieriv kapcsan sziikségszert a j6 kondicié megdrzése
¢s karbantartdsa, amely hatdssal van a kozérzetre és az egészségi allapotra, vagyis a

munkavégzd képesség hosszu tavu fenntartdsara.

39



3. ANYAG ES MODSZER

A mintavalasztasnal és az adatfelvétel eszkozeinek megvalasztasakor végig szem elott tartottuk
a kutatas és az adatgytijtés céljat. Az eszkozrendszer kivalasztasa és kialakitasa soran a palyara
iranyitast, a felvételi folyamatot, vagyis kivalasztast, az alkalmassag meglétét, a palyan
maradast, illetve a lemorzsolddast vizsgaltuk.

Az adatfelvétel kozponti helyszine az NKE RTK kampusza volt. Fontos volt az is, hogy
az adatfelvétel idejét pontosan behataroljuk, és annak mentén precizen folytassuk le komplex
jellegli vizsgalatunkat. Kialakitottuk €s kivalasztottuk azokat a modszereket és eszkozoket,

interjukat, kérdoiveket, teszteket, amelyek segitették kutatdsunk sikeres lefolytatasat és

eredményes megvalositasat (6a és a 6b tablazat).

6a. tablazat: Az adatfelvétel modjai és eszkozeinek sajatossagai (sajat szerkesztés)

Célja (palyara
iranyitas, i .,
Adatfelvétel kivalasztas, v:tflaﬁzlye Kérdések | Minta és Interjua/llanyok
eszkoze ,alk,almassag: ideje szama nagysaga | .o g
palyan maradas,
lemorzsolddas)
Feltaro kutatas | NKE RTK Minavétel | O
Tanarok interjii . 37 szakértdi 6 | PCCaSOSIA,
(probl.) (mind) | 2017.09.20. s vezetdk 2 {6 —
26216
DOE;JerEfZ”;:m' do“”&ig:mk 2022 | Elemzés | Ertékelés | Kovetkeztetés
NKERTK | AZNKERTK e
I intézményi Ertékelés:
— e megel6z6 .. | dokumentu Teriilet és
intézkedései a L L. 2022 Elemzés N .
oy intézkedései m kovetkeztetés
lemorzsolodds | - g4 s intézkedés
kapcsan, interju Lo A
tdjékoztatasai
NKE RTK,
Lemorzsolédék okok ORFK 2018- 35 f6 | Valamennyi
(exit) interjtii behatarolasa Intézmény- 2019- 21 {6 | lemorzsoldodott
) (4 tertiletet érint) | elhagyéas elemszam hallgato
elott

A kutatds megkezdése elott az NKE RTK vezetésével irasos és szobeli forméaban is

egyeztettiink, igy tdmogatdsukrol ¢és fogadokészségiikrol

engedélyezését kovetden megkezdhettiik a kutatomunkdt, amelynek elsd 1épése a kutatas

biztositottak. A vizsgalat

id6pontjanak behatarolasa és az adatfelvétel céljai mentén torténd eszkdzrendszer kialakitasa
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volt. Ahhoz, hogy megfeleléen komplex moédon tudjuk megkozeliteni a problémat, az

adatfelvétel eszkozeit viszonylag széles korbol volt sziikséges kinyerniink.

6b. tablazat: Az adatfelvétel modjai és eszkozeinek sajatossagai (sajat szerkesztés)

Célja (palyara
iranyitas, Cax >
Adatfelvétel kivilasztds, | Adatfelvetel | SIS | ningg g | Mtealanyok
eszkoze ) ;g(:rlln;?;:;(%és, helye, ideje zhma | MAEYSAZA | L e
lemorzsolddas)
Teljes
Sajat kérd6iv Ped./Pszich./Szoc. | NKE RTK minta
. 6sszeﬁ_iggések 2018/19. 135 6 + Hallgatok
(mind) 2019/20. 172 16 =
307 16
Személyes adatok | 1. kérdéscsoport 4
Korabbi
tanulmanyi és 2. kérdéscsoport 4
egy¢eb adatok
kér(i:ifgarizg;ek 3. kérdéscsoport 4
HI.V ata’s/'p’. 4. kérdéscsoport 4
orientacio
Jovobeni tervek | 5. kérdéscsoport 7
Palyavalasztast
befolyasold 6. kérdéscsoport 8
tényezok
S{)Zeiﬁilo};zzg 7. kérdéscsoport 18
Ssgglr(t;slslil 8. kérdéscsoport 3
Hivatéssal
kapcsolatos 9. kérdéscsoport 26
tajekozottsdg
Super-féle munkaérték 45
kérdoiv vizsgalat
Eletcél kérdéiv | élet értelmessége 20
Motorikus kondicionalis 5
tesztek) felmérés
Végzés hallgatok | ieAmenyl NKE RTK R 21 15 végzos
online interjai Kérdéssor | line o1 | ST | TeteeZett | Ty oats
(4 teriiletet érint) m.v.

3.1. Mintavalasztas
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A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen folytatott kutatdshoz az etikai engedélyt megkaptuk, a
kutatéasban résztvevok aldirdsukkal mind hozzajarultak a kuzatasban valo részvételhez (1. €s
2. melléklet). Az engedély birtokaban lehetdségiink volt az Gsszes érintett hallgatd (rendori,
blintetés-végrehajtasi, katasztrofavédelmi, nemzeti ado- ¢és vamhivatali) bevonasara a
vizsgalatba.

A két els6é évfolyam hallgatdit egy mintaként kezeltiik kutatdsunkban. Ennek okai: a
beérkezéskor, tehat a vizsgalat elvégzésekor az évfolyam életkora, nemi Osszetétele szinte
azonos. Az altaluk végrehajtott alkalmassagi vizsgalat teljesen azonos kovetelményeket
tamaszt a jelentkezd és a kivalasztott személyekkel szemben. Ugyanazon rendszerben és
formaban a fizikai motorikus alkalmassagi teszteket hajtottak végre, tovabba teljesen azonos
teszteket toltettiink ki az els6 évfolyamos rendészeti hallgatokkal.

A teljes mintat az 2018/19-es évfolyamban n=135 {6, a 2019/20-as évfolyamban n=172
6 alkotta, igy az Osszes els6éves NKE RTK hallgatok 1étszdma 307 {6 volt. A nemenkénti
eloszlas szerint a mintabol a nék (114 f6) 36,5%-ban, mig a férfiak (198 &) 63,05%-ban
részesedetek. A valasztott rendészeti szakiranyok fontos hattértényez6t alkottak, mely szerint
megjelent: renddri (blinligyi, kdzrendvédelmi, hatarrendészeti), katasztréfavédelmi, biintetés-
végrehajtasi, ado- és pénziigyi nyomozoi szakirany.

A hallgatokat érint6 kutatas mellett kivalasztottuk azokat az egyetemi dolgozokat, akik
tudasukkal és tapasztalatukkal fontos informacidkkal szolgalhattak a téméaban (N=12). Az
interjualanyok célirdnyos kivalasztasa soran fontos szempontként kezeltiik a tapasztalatot és a
nemek megfeleld aranyat is, illetve azt is, hogy a hivatdsos és a polgari alkalmazottaknak is
legyen lehetdségiik a mintaba keriilésre. Az Egyetem oktatasi rektorhelyettesével, az érintettk
Kar dékanhelyettesével és a Rendészeti Magatartdstudomanyi Tanszék vezetdjével tortént
elézetes megbeszélés alapjan a rendészeti karrol a kvalitativ mintaba kertiltek vezetk és
oktatok, valamint a civil tanarok és oktatok is (2-2 {0).

A végzbs hallgatok szakértdi rétegzett mintavétellel torténd interji €s annak
kiértékelése soran 21 f6 eredményét tudjuk elemezni. Ebben az esetben a 2020/21-es végzds
évfolyambdl instrukcidink alapjan az osztalyfdnokok valasztottak ki a hallgatokat. Kérésiink az
volt, hogy legyen a mintdban férfi és nd, gyengébb és jobb képességli hallgatd az Osszes

szakiranybol lehetdleg egyforma aranyban.
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3.2. Tanari interjuk

Kutatasunkban strukturalt interjut alkalmaztunk, elére Osszeallitott kérdéssor segitségével.
Személyes talalkozon folytattuk le a beszélgetést, amely alkalmanként 40+£10 percet vett
igénybe. Az interjuk feldolgozésa €s elemzése sordn a célokban megfogalmazott kérdéskorok
csoportositasa, tovabba a hangsulyok kiemelése volt a célunk. A tanarok interjukérdéseit a
lemorzsolddassal kapcsolatban a 3. melléklet tartalmazza. A hallgatoi adatfelvételt és

lemorzsolodast a 7. tablazat szemlélteti.

7. tablazat: Hallgat6i adatfelvételek és aranyaik (sajat szerkesztés)

Akadémiai Lemorzsolodott Szazalékos
Az adatfelvétel idépontja
év hallgatdi szam arany
2018/19. 2018. augusztus 22. 10.00-11.30 53 16 29,77%
2019/20. 2019. augusztus 21. 11.00-12.30 30 16 13,33%

3.3. Kérdoivek, sajat kérdoiv

Papula (2014) munkdja képezte az alapjat az altalunk kialakitott, a f6 kérdések és a vizsgalt
minta sajatossagait figyelembe vevd kérddivnek. Az eredeti kérddiv kérdéseinek egy részét
atvettiik sajat kérddiviink elkészitéséhez (pl. palyaszocializacids, palyavalasztast befolyasolo
tanulmanyi intézmény, amelybdl a hallgato beérkezik az egyetemre, csaladi hattérre és az azzal
kapcsolatos tdmogatasra vonatkoz6 kérdések). Sajat kérdéseink a hattértényezokre, a jovobeli
tervekkel kapcsolatos elképzelésekre, a palyavalasztdsban szerepet jatszd motivaciora, a
személyiségjegyekre, a bedllitottsagra vonatkozd informacidkra, a sportolasi szokasokra,
tovabba a valasztott hivatassal, valamint az azzal kapcsolatos tajékozottsagra iranyultak (4. sz.

melléklet).

3.4. A validalas folyamata

A validalasi eljaras soran Mezei (2006) iranymutatasat vettiik alapul. A kérddivet egy 20 fos
csoporttal toltettiik ki. A tanari interju kérdéssorat elézetesen 2 f6 pedagogus segitségével
teszteltiik, mig a hallgatéi interju tesztelését szintén 2 f6 hallgatoval végeztiik el, mieldtt a 20
fés csoporthoz keriilt. Ezutdn a kérdéssorok javitdsat és korrigalasat végeztik el. Itt

beigazolodott, hogy jol megfogalmazott ¢s strukturalt kérdéseket hasznalunk, mindenki
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megértette a kérdéseinket és minden kérdésre tudott valaszolni. A kérdéssorok javitasat addig
folytattuk, amig valamennyi vélaszadd, illetve interjlialany egységesen tudta értelmezni

kérdéseinket, valamint azok felépitése és tartalmi-formai egysége is megfeleld lett.

3.5. Palyakép és értékorientacio

A munkaérték kérddivre azért esett a valasztasunk, mert a palyakép és értékorientacio
vonatkozasaban validalt és informativ, ismereteink alapjan ezzel még nem vizsgaltak a
szOlt, hogy viszonylag rovid, jol kezelhetd és alternativaként més kérddivekkel egyiitt is
alkalmazhat6 eszkdzként volt ismert.

A palyakép ¢és értékorientdcid vizsgalatdra a Super-féle munkaértek kérddivet
alkalmaztuk. Az Onkitoltés kérdoivét Super eldszor 1968-ban kozolte, a kérddiv hazai
Super-féle munkaérték kérddiv a személyiségkdzponth palyalélektani szemléletmodot tiikrdzi,
amelyben a személyiségnek a munkdban torténd 6nmegvalositasi lehetdsége hangsulyozottabb

A modszer olyan értékek kozotti valasztast tesz lehetdve a vizsgalt személy szamara,
amely a munka konkrét megjelenési formajatol fiiggetlen. A személyiség szamara tobbféle
onkibontakoztatasi lehetéséget kinal a munkaban, amelyeket értékként kezelhet, és ezekhez
valod viszonyat nyilvéanithatja ki valasztasai révén (Fonai et al., 2005).

A kérdoiv 15 ertékkort elemez €s 45 tételt tartalmaz. A mérdeszkoz az alabbi 15 alskalat
vizsgalja: 1. Szellemi 0sztonzés, 2. A munkateljesitmény, 3. Az 6nérvényesités, 4. Az anyagi
ellenszolgaltatas, 5. Az altruizmus, 6. Kreativitds, 7. Tarsas kapcsolatok, 8. A munkéval
kapcsolatos biztonsag, 9. Presztizs, 10. Irdnyitas (vezetés), 11. Valtozatossag, 12. Esztétikum,
13. Fliggetlenség, 14. Hierarchia/feliigyeleti viszonyok, 15. Fizikai kornyezet (13. melléklet).
A pontszamok adjédk az értékkordk rangsorat, minden értékkort 3-3 kérdés fed le, igy 1-1
értékkor min. 3, max. 15 pontot kaphat. A legtobb pontszamot elért érték az egyénre jellemzd
legerdsebb érték. A teszt alkalmazhat6 13 éves kortdl, de jol mitkodik felndttek korében is.

A mérbeszkoz 15 alskalajanak rovid bemutatasa:

1. Szellemi 6sztonzés: olyan munkahoz kapcsolhato értékkor, amely lehetdvé teszi a fliggetlen
gondolkodast és a dolgok alakulasanak megismerését (pl. ,,sziinteleniil (j megoldatlan

problémakba {itk6zik™).
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2. A munkateljesitmény: a teljesitmény megélése a munkavégzésben, mely megmutatkozik a
feladatra valé orientdcioban és a lathaté eredményeket hozd munka preferdlasdban (pl.
,»objektiven lemérheti munkaja eredményét”).

3. Az 6nérvényesités: az életmodra vonatkozo érték, mely olyan tipust munkaval kapcsolatos,
amely lehetévé teszi az egyéni elképzelések érvényesiilését az életforma ¢és az életmod
megvalasztasaban (pl. ,,megvaldsithatja 6nmagat”).

4. Az anyagi ellenszolgaltatas: ez az érték olyan munkara vonatkozik, amely jol fizet, és
lehetdséget ad az egyén szamara fontos dolgok, targyak birtoklasara és megszerzésére (pl. ,,sok
pénzt kereshet”).

5. Az altruizmus: a szocialis kapcsolatokban megnyilvanuld érték, olyan munkara utal,
amelyben mdd nyilik masok boldoguldsanak eldomozditasara (pl. ,,masokon segithet™).

6. Kreativitas: ez az érték olyan munkajellemzdkre utal, amelyek soran mod nyilik 0j dolgok
bevezetésére, 1j termékek tervezésére, vagy 0j elméletek alkotasara (pl. ,,uj elképzeléseket
alakithat ki”).

7. Tarsas kapcsolatok: ez az érték arra a munkara jellemz0, amelyet j6 munkahelyi 1égkorben
végez a személy, j6 munkahelyi kapcsolatban €l (pl. ,,jol kijon munkatarsaival”).

8. A munkéval kapcsolatos biztonsag: ez az értékkor a munkaerdpiacon vald versenyképesség
érzetérol, fontossagarol szol (pl. ,,biztos elhelyezkedés”).

9. Presztizs: ez az értékkor masok elismerése iranti igényre utal. Ez nem feltétleniil a hatalom
iranti vagyat jelenti, bar a tisztelet nagyon gyakran a statuszhoz is kapcsolddik (pl. ,,biztos lehet
abban, hogy munkajaért a tobbiek megbecsiilik™).

10. Iranyitds (vezetés): vezetési igényekre vonatkozd értékkor, amely olyan munkéval
kapcsolatos, ahol lehetdség van masok munkijanak megtervezésére, munkafeltételek
megteremtésére, munkaszervezésre (pl. ,,masok munkdjat is irdnyithatja”).

11. Valtozatossag: a munkatevékenységgel kapcsolatban az élvezetet és az dromkeresést jelenti
a feladatorientacioval szemben, amelynek relativ fontossdga fiigg az egyén lelki alkatatol, a
szubkultiratol és a koriilményektol (pl. ,,valtozatos munkat végezhet™).

12. Esztétikum: mint érték, olyan munkdban rejlik, amely lehetévé teszi szép dolgok, targyak
készitését, és hozzasegit a vilag szebbé tételéhez (pl. ,,szépet teremthet”).

13. Fiiggetlenség: olyan munkaval kapcsolatos, amelynek soran lehetdség van arra, hogy az
egyén sajat elképzelései €s moddszere szerint dolgozhasson (pl. ,,szabadon donthet sajat

tertiletén”).
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14. Hierarchia/feliigyeleti viszonyok: az igazsagos ellendrzés alatt végezheté munkaval
kapcsolatos értékkor, amelyben a munka értékelésére valo igény és a fonokokkel vald
Osszeférhetdség igénye fogalmazodik meg (pl. ,,megértd vezetdje van”).

15. Fizikai kornyezet: a kényelmes, rendezett fizikai kdrnyezet irdnti igény, annak
munkavégzésben vald fontossaganak érzete fogalmazodik meg benne (pl. ,,sz€ép kdrnyezetben

dolgozhat”) (Ritook, 1986).

3.6. Eletcél kérdoiv

Kutatasunk céljanak elérése érdekében olyan kérddiveket és teszteket is alkalmaztunk, amelyek
személyes célokkal és motivacioval is kapcsolatosak. Igy keriilt a vélasztas a Crumbaugh- és
Mahlick-féle életcél kérddivre, melyet tudomasunk szerint senki sem alkalmazta még a
rendészeti egyetemi hallgatoknal.

Az elmult idészakban az egészségtudomanyokban és a pszicholdgidban érdeklddés
mutatkozik az élet értelmességének konstruktuma iranyaba. Az életcél kérddives vizsgalatok
fokusza a személyiség-l¢lektantol a fejlddéspszichologian at az egészség- ¢és klinikai
pszicholdgiai és orvosi hatarteriiletekig terjed (Crumbaugh & Maholick, 1964). Az Eletcél
kérddivet Martos és Konkoly Thege (2012) adaptalta és validalta.

Az életcél kérdoiv 20 tételes 7 -foku skalaval miikodé eszkoz, mely a frankli értelemben
vett értelmességet méri (életcélok vildgossaga, az egyéni élet értékéhez és a halalhoz vald
viszonyulds, az unalom és a jelenben vald elmeriilni-tudés, valamint néhany tényez6 a kontroll
érzés és énhatékonysag teriiletérdl). A kérddiv megbizhatonak szamit (Cronbach-alfa=0,869).
A mérdeszkoz eredetileg 3 részbdl allt, amelybdl mi is a nemzetkdzileg hasznalt elsé részt
alkalmaztuk. Az ,,A” rész 20 tételt tartalmaz, altalaban ezt a részt azonositjak a kérdéivvel.

Az életcél kérddiv tehat 20 kérdésbdl allt, melynek dsszes pontszamat 20-140 pont kdzott
lehetett teljesiteni, és 1-7 fokozatii Likertskalan kellett a valaszokat megadni. Az 6sszegzd
skalak olyan tételsorbol allnak, amelyek az attitid targyaval kapcsolatban hatdrozottan

kedvezdnek vagy kedvezdtlennek tiinnek.

3.7. Adatfelvétel

A probakitoltések eldtt szobeli tajékoztatot tartottunk. Az etikai kérdéseket kiilon nyilatkozat
rogziti, tovabba a személyes adatok kezelése kizarolag az adatok Osszehangoldsat szolgalta

munkankban. Jegyzetelésre és hibajavitasra is volt lehetdség, a hibas, a kitoltd altal
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modositando valaszt egyértelmiien kellett jeldlni (athuzas), majd megjeldlni a helyes valaszt.

Kértiik, hogy ha valamelyik kérdés nem vilagos, szoljanak.

3.8. A tanari interju kérdéssor kialakitasa és validalasa

A tanari interjuk érintett teriiletei kozott szerepel, hogy a felvett hallgatok milyen iskolabodl
érkeznek az egyetemre, milyen a csaladi hatteriik és tamogatottsaguk, tovabba onismeretiik,
karriercéljaik. Ezeken kiviil érinti a kérdéssor a palyaorientaciot, a palyaelhagyast és annak
iddpontjat, valamint ennek megel6zését szolgdlod intézkedési lehetdségeket. Kérdéssorunk a
hallgatok tanulési szokasaival és a neveléssel Osszefiiggd kérdéseket is tartalmazott.

Az alkalmazott interjuk kialakitdsa és elOkészitése soran Falus (2004) validalasi
eljarasokra vonatkozd ajanlasait vettiik figyelembe. Az interju felvétele koriilbeliik eyg orat
tartott, a gordiilékeny, jegyzetelésmentes végrehajtas érdekében hangfelvevivel rogzitettiik a
beszélgetéseket, amelyeket azt kovetden legépeltiink.

A lemorzsolddottak egy részének van fizikai felmérése és kilépd interjuja. A végzds
hallgatok véleményére is kivancsiak voltunk, hogy kutatasunkban a hallgatok hangja nagyobb
szerepet kapjon. Itt egy altalunk készitett kérdéssor segitségével, szakért6i mintavétellel online

formaban mértiik fel a rendészeti végzdsok tapasztalatait a képzésrol.

3.9. A kérdoivek kitoltésének menete

A két adatfelvétel kozvetleniil a hallgatok egyetemre érkezése utan zajlott, az els6 alkalommal
2018. augusztus 22-én, a masodik alkalommal 2019. augusztus 21-én. A 2018. évben csak a
beérkezésiik utani masodik napon kaptunk iddpontot az egyetem vezetésétdl a kutatasi adatok
felvételére, ekkor mar tortént némi adatvesztés amiatt, hogy mar ekkorra a beérkezett
¢vfolyambol néhanyan elhagytdk az egyetemet. Ezért 2019-i adatfelvételnél a
kovetkezetességre torekedve ismét a hallgatok beérkezését kovetd masodik napon toltettiik kis
a kérddiveket. A két adatfelvétel tehat ugyanazon elvek és folyamatok mentén zajlott.
Tajékoztattuk a hallgatokat, hogy harom kérddivet fognak kitdlteni, egy sajat fejlesztésiit,
a Super-féle munkaérték és egy életcél kérddivet. Feltettiik a kovetkezd kérdést, hogy ,,Van-e
olyan, aki nem szeretné kitolteni a kérdéiveket?”, és biztositottuk a résztvevoket, hogy nincs
semmi kdvetkezménye annak, ha valaki nem kivanja kitolteni a teszteket, amelyek kb. bo fél
orat vesznek igénybe. Valamennyien egyiittmiikodok voltak. Kértiik, hogy a tesztek eldtt a

GDPR -nyomtatvanyokat is t6ltsék ki. EImondtuk, hogy a kutatas eredményességét jelentdsen
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befolyasolna, ha mindannyian 6szintén toltenék ki a kérdbiveket, igy valamennyiiik véleménye
hatassal lenne a vizsgalat sikerére. Utaltunk arra is, hogy a kérdéivet kitoltok tapasztalata és
véleménye pozitiv iranyba tudjak befolyasolni a jovobeni lemorzsolodas mértékét.
Valamennyien egy Osszetlizott, harom kérddivbol allé csomagot kapnak. A kutatasbol
nyert adatok kizarélag a lemorzsolddas tendencidinak, osszefliggéseinek feltarasat szolgaljak,
sehol nem jelennek meg a kito1té személyek privat adatai. Ezek rogzitése kizardlag az adatlapok
feldolgozasahoz nytjt szamunkra segitséget. Az adatok kezelésével és nyilvantartasaval

kapcsolatban a GDPR -nyilatkozatban kdz6lt elvek mentén jartunk el.

3.10. A tanari interjuk elemzése

A rendészeti és civil tandrokkal, oktatokkal lefolytatott interjuk elemzésének harom
legfontosabb eleme a lemorzsolddas megitélése, az idotartaméanak behataroldsa és a hallgatoi
célok/motivacio ismerete volt. Az elemzés menetét a kategorizalas, csoportositas €s folyamatos
elemzés adta.

Az interjii alapjan megallapitottuk a lemorzsolodas legérzékenyebb iddszakat. A
vizsgalat megmutatta azt is, hogy nem egységes a rendészeti lemorzsolodas oktatdi megitélése,
¢s az oktatok nem minden esetben vannak tisztdban a friss hallgatok célkitlizéseivel és
motivacios bazisaval. A vezetdk és tanarok interjuit a lemorzsolodassal kapcsolatban a 3.

melléklet tartalmazza.

3.11. Dokumentumelemzés

Dokumentumelemzést is végeztiink azzal a céllal, hogy megtalaljuk azokat az egyetemi
szabalyozokat ¢és intézkedéseket, amelyek tamogatjdk a hallgatoi elomenetelt és a
lemorzsolddas ellen hatnak.

A dokumentumelemzés soran alaposan atnéztiikk és elemztik az aldbbi hatalyos
jogszabalyokat:
e az 1/2013. (1. 8.) KIM rendelet a kozigazgatasi, rendészeti, katonai és nemzetbiztonsagi

felsdoktatas vonatkozasaban;

e a 20/2016. (VI. 9.) BM rendelet a beliigyminiszter iranyitasa ala tartozé rendvédelmi

feladatokat ellatd szervek tisztjeloltjeirdl és a tisztjelolti szolgalati jogviszonyrol,
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e a45/2020. (XII. 16.) BM rendelet a beliigyminiszter iranyitasa alatt all6 egyes rendvédelmi
feladatokat ellato szerveknél foglalkoztatott hivatasos allomany és rendvédelmi igazgatasi
alkalmazotti 4llomany alkalmassagvizsgalatardl,

e az 57/2009. (X. 30.) IRM—-OM-PTNM egyiittes rendelet az egyes rendvédelmi szervek
hivatasos allomanyu tagjai egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagardl;

e az NKE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata,;

e a45/2020. (XII. 16.) BM rendelet;

e az NKE RTK dékanjanak 4/2021. szamu Intézkedése;

e az RTK Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratusanak jelentése és idegennyelvi fejlesztési

terve.

3.12. A palyaelhagyok (exit) interjui

Az NKE RTK rendszerszinten kilépd interjut készit azon hallgatokkal, akik elhagyjak az
egyetemet. Ennek a méréeszkoznek a célja az, hogy segitse az egyetemet a kilépési okok
feltarasaban, azok jellemzoéinek azonositasaban. Ezek az interjik nem a kérddiveknek
megfeleld struktira alapjan mérik a tavozas indokait. A palyaelhagyok interjuit elemzik,
értékelik, és 1dOrol idére megvitatjdk az okokat €s azok gyakorisagat.

Az interjuk alkalméaval nem mindig keriilnek felszinre azok a tényezOk, amelyek a
tavozast valoban motivaljak. Ugyanakkor a tdvozé hallgatok jelentds része nem motivalt a
leszerelés valodi okanak elfedésében. Ez ugyanakkor lehetdséget teremt az egyetemi
lemorzsolodas hattértényezdinek feltérképezésére, valamint azon Iépések meghozatalara,
amelyek segithetik a rendészeti egyetemi szféraban torténd megkapaszkodast. Ugyanezt a
kikérdezést megismétli a tanulmdnyi szerzédést kotd Orszdgos Renddr-fokapitdnysag
Humanigazgatasi Szolgalata. Az ezekre az interjukra kapott valaszokat kértiik ki az egyetemtdl,

¢s elemeztiik (8. melléklet).

3.13. Az adatfeldolgozas matematikai statisztikai modszerei

A mért és szamitott adatok statisztikai feldolgozasakor a Statistica for Windows
programcsomagot hasznaltuk (version 7.1, StatSoft Inc., Tulsa, OK 74104, USA, 2006). A
statisztikai analizis elsO 1€péseként kiszamitottuk a konvencionalisan hasznalt leird statisztikai

jellemzoket (atlag, szoras €s variacid terjedelem). A mintdra vonatkozdéan homogenitas
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vizsgalatot végeztiink (10. sz. melléklet). A vizsgalt csoportok kozotti (férfi—nd) kiilonbségeket
kétmintas t-probaval, illetve a csoportokon beliil a vizsgéalatonkénti differencidkat egymintas t-
probaval elemeztiik. A vizsgalt jellemzdk és a motorikus probaeredmények kapcsolatat linearis
korrelacids egyiitthatokkal jellemeztiik. A statisztikdk értelmezésekor a véletlen hiba

maximumat kdvetkezetesen 5%-ban hataroztuk meg.

3.14. Motorikus tesztek

A fizikai alkalmassagi vizsgalat motorikus tesztjének alkalmazasat a hatalyos 57/2009. (X. 30.)
IRM-OM-PTNM egyiittes rendelet szabalyozta, ezeket a teszteket alkalmaztuk vizsgalatunk
soran. A rendészeti szervek palya- és munkaalkalmassagi vizsgalatai soran ezeket a validalt
teszteket hasznaljak a teljes személyi allomany vizsgalata soran. A teszteknek a Hungarofit-

probak képezték az alapjat.

A fizikai alkalmassag vizsgalatara szolgalo tesztek a kovetkezok voltak:
e hajlitott kart fliggés
e fekvenyomas
e 4x10 m-es ingafutas
e helybdl tavolugras
e hanyatt fekvésbdl feliilés
e 2000 m-es sikfutas

Végrehajtas maodja:

Hajlitott karu fiiggés (mp): A gyakolat végrehajtojanak meg kell tartania a hajlitott kara
helyzetét, als6 madarfogassal a ridon valo fliggés kozben gy, hogy az alla a rad felett legyen.
A proba akkor fejezddik be, amikor a gyakorlat végrehajtojanak szemmagassaga a rud aléd
stillyed.

Fekvenyomads (db): Meghatarozott suly (férfiak 60 kg, ndk 25 kg) maximalis ismétlésszamu
kinyomasa a fekvépadon. A szabalyosan végrehajtott gyakorlat soran a suly leengedésekor a
rad a mellkast éri, kinyomdsakor a felsd holtponton a kdnydk nyujtott. A végrehajtott
kinyomasok szdmat a rajt vezényszotol mérik a suly tdmasztékra helyezéséig.

Gyorsasag mérése (mp): 4x10 m ingafutas. A 4 X 10 m-es tav idore valo teljesitése ugy,

hogy a futd az egymastol 10 m-re 1évo két vonal kozt fut. Fordulonként 1abbal érinteni kell az
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elol 1év vonalat. A rajt-célvonalon valdé masodszori athaladas zarja az idémérést. Ertékelés:
masodperc-tizedmasodperc méréssel.

Elrugaszkodoerd mérése (cm): Helyboltavolugras. A végrehajtas allé helyzetbdl paros
labrol, a karokkal erdteljesen lenditve rugaszkodjon el és ugorjon el a leheté legmesszebbre. Az
érvényes tavolsagot az elugrd vonaltodl a leérkezo leghatso testrészig mért legrovidebb tavolsag
adja. Két kisérlet koziil a jobbik eredményt rogzitik.

Torzsizomeré — mérése  (db): 1  perc alatt maximalis szamt  feliilés.
A mérésen résztvevo leiil a talajra, hatat tartsa fiiggélegesen, kezeit kulcsolja Ossze a tarkoja
alatt. A térdeit 90 fokos szogben hajlitsa be igy, hogy a sarka és a talpa a talajon legyen.
Fekiidjon le a hatara Ggy, hogy a valla érintse a talajt, majd térjen vissza ujra iil6helyzetbe,
mikdzben konyokével érintse meg a térdét. A ,,rajt” vezényszotol az ,,allj” vezényszoig (60 mp)
tokéletesen végrehajtott feliilések szamat értékelik.

Kardio-respiratorikus rendszer dlloképességének vizsgalata (min): 2000m sikfutas. A
résztvevok kimért palyan futjak le a tavot. A felmérok a tav teljesitésének ideje alapjan értékelik

a teljesitményét.

Az egyes gyakorlatokért legfeljebb 25 pont, az 6t gyakorlat végrehajtasa esetén dsszesen
125 pont volt adhaté. A fizikai (erénléti) alkalmassagi kovetelmények eredményének
ellendrzését, a pontérték tablazatat a rendelet 9. melléklete tartalmazza, melybdl az I. sz.
melléklet az elsd korcsoport tdblazatat mutatja (7. melléklet). Az 6t gyakorlat végrehajtasanak
értékelése korcsoportok figyelembevételével, kategorianként tortént.

A vizsgalaton részt vevod személy az egyes mozgasformak végrehajtasa soran az adott
mozgasformat az adott fizikai alkalmassagi vizsgalat alatt megismételheti. A végrehajtott
gyakorlatot abban az esetben lehet teljesitettnek tekinteni, ha a vizsgalt személy a bemutatott
teljesitményével legalabb egy pontot elér. A vizsgalt hallgatok valamennyien megfeleltek a
felvételi eljaras soran a motorikus teszteknek. A motorikus tesztek végrehajtasanak ismertetését
a 14. melléklet tartalmazza.

A motorikus tesztek az alkalmassagi vizsgalat els6 egységeként jelennek meg. Ennek oka
a vizsgalat koltséghatékonysaga és az, hogy aki nem felel meg kondicionélis szempontbol, az
mar ne keriiljon be az alkalmassagi vizsgélatok tovabbi rendszerébe. A motorikus képességek
vizsgalata, mint munkaalkalmassagi vizsgalat a teljes palyat végigkiséri az egyén

szempontjabol.
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A sikeres felvételi eljaras utan a be nem iratkozo vagy esetleg mas egyetemet valasztok
miatt ires helyek keletkezhetnek. Ez egyetem vezetése a jogszabalyi keretek
figyelembevételével probalja a hallgatoi helyeket feltolteni.

A munkavégzd képesség magas szintli megléte elengedhetetlen az olykor extrém fizikai
igénybevétel miatt. Az egészség megdrzése szempontjabol a kondicionalis alkalmassagi
vizsgalat célja, hogy Osszetett mddon felmérje az egyén egészségének szempontjabodl Iényeges
kondicionalis képességeit, fittségi mutatoit. Ennek részét képezi az aerob kapacitas és mindazon
izomcsoportok allapota, eré-alloképessége, amelyeket az egyén a szolgalati feladatellatasa
soran hasznalhat, és amelyek gyengesége folytonos faradsagot, testtartasi rendellenességet és

sériléseket okozhat.

3.15. Végzés hallgatok interjui

A végz0Osok interjuinak célja a kvalitativ adatok altal pontosabb adatokhoz vald hozzajutés és a

kutatas eredményeinek kontrollalasa (9. melléklet).

3.16. Korlatozoé tényezok

Kutatasunk nem terjedt ki azokra a hallgatokra, akik mas szakon folytattdk egyetemi
tanulmanyaikat, vagy mas intézménybe jelentkeztek at, tovabba azokra sem, akik az elsd év
utan estek ki a rendészeti képzésbol. Tovabbi korlatozd tényezd az, hogy kizdrdlag az elsd
¢vfolyamrdl kiesd hallgatokra fokuszaltunk, mivel azon iddszakban a legnagyobb a
lemorzsolddas. A kutatasunkat két évfolyam teljes mintdjan végeztiikk el, terveztiink egy

harmadik vizsgalatot is, azonban a pandémia miatt ez nem valosulhatott meg.
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4, EREDMENYEK

Az eredményeket a kovetkezd sorrendben mutatjuk be: tanari interjuk, kérddivek
eredményeinek bemutatasa, az értékeiroentacio, a lemorzsolddok és a végz0os hallgatdk interjui,
a dokumentumok elemzése, a motorikus tényezok bemutatasa, valamint a valtozok kapcsolatai

¢s a hattrétényezdk szerepe.

4.1. A tanari interjuk

Az NKE RTK vezetdi, oktatdi, valamint a civil tanarok interjuinak eredményeit a hipotéziseink
sorrendjében mutatjuk be. A strukturalt interjik soran tobb fajsulyos teriilet mentén rogzitettiik
a valaszokat.

A vélaszadok véleménye alapjan a legfontosabb szempont a lemorzsolodéas és annak
idobeli behatarolasa volt. Ez hatarozta meg szamunkra a kutatdsunk lebonyolitasanak
idépontjat.

A valaszaddk egyontetli véleménye alapjan, a leginkabb érzékeny iddszak a specidlis
rendészeti egyetemi képzésben valé megkapaszkodas szempontjabodl az Gthetes alapkiképzési
szakasz, a képzés elso feléve, a tisztjelolti vizsgat megeldzden. Az elsd év vége még €Erintett,
de utdna mar elenyé€sz0 a palyaelhagyok ardnya.

A felvételt nyert hallgatok rendelkeznek a kimeneti kovetelmények egyik fontos
Osszetevojével, amely a diploma megszerzéséhez sziikséges, ugyanakkor emiatt szamos (fizikai
¢és pszicholdgiai) értelemben vett alkalmas hallgatotol esik el a rendészeti felsGoktatas. Emellett
a tanulmanyi szerz6dés is elrettentheti a hallgatokat az egyetemi képzéstdl és ezzel a hivatas
gyakorlasatol. A tizenkét éves szerzOdést nagyon komoly elkdtelezOdésnek élik meg. A
kovetkezd iddpont a tisztjeldlti vizsga idépontja az elsd szemeszter végén, majd pedig a
masodik szemeszter végén. A szakirodalom alapjan az egyetemi lemorzsolodas a rendészeti

szakteriileten hasonlé eredményeket mutat a hazai adatokkal.

, Foleg az elsd 5 hétben hagyjak el az egyetemet. Ekkor van a rendészeti alapképzés elsé
szakasza, itt egy nagyobb terhelést kapnak, intenziv szakasz, ami egyébként a Hszt. (a
hivatasosokra vonatkozo szolgalati térvény) szerint 6 honapig tart. Az elso 2 hét a neheze.
Van késobb is lemorzsolodas, de az mar inkabb tanulmanyi okbol, pl. nem tud vizsgat
abszolvalni. Ez végig kiséri oket a 3 évben. Az elso félévet javaslom bevizsgalni. Utana mar

csak 2-3% lehet maximum.” (T1)
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A legnagyobb leszerelési hullam az alapkiképzés és az elso év. ”(T3)

A lemorzsolddas okainak meghatarozésa alapjan sok hasonlosag és parhuzam hozhato a
korabbi vizsgalatok eredményeivel és a szakirodalomban lejegyzett vizsgalatokkal. A
kiilonbség abban mutatkozik, hogy az eltitkolt betegség vagy sériilés terhelés kovetkeztében
torténd kinjulasa Gjszert elemként jelenik meg. Ez részben a sziil6i nyomas hatasat feltételezi.

A kotottségek és a fliggelmi viszony elviselése is megjelent a valaszokban. A csalddas,
illetve a munkaval ¢és tanulmanyi anyaggal, valamint annak megoszlasaval realis
elképzelésektdl elrugaszkodott képzet nagy eltérést mutat a mai generdciondl. Emellett tobben
nincsenek tisztaban valos képességeikkel. A masik Osszetevd, hogy nem azt kapjak, amit
elképzeltek vagy elvartak.

A tananyag megoszldsa ¢és a gyakorlatiasabb, élményekkel teli elmélet és mddszertan,
illetve az oktatasi metodika jobb megvalasztasa is javithat a palyakotddés kialakitdsdban. A
rendészeti kultira is egy csaldodasi faktorként jelentkezhet egyeseknél, hiszen az ala-
folérendeltségi viszonyt hordozo6 poroszos tipusu parancsuralmi rendszer mar elavult a fiatalok
szamara. Azt is jelezték a valaszok kozott, hogy a szakmai oktatok egy része régimodin oktat,
¢és ebben nemcsak a modszerekre utaltak, hanem az oktatott anyag aktualitasara és annak a
szakmai elcsiiszdsaira a renddri tevékenységhez képest. Szintén felmeriilt a mentoralas
szerepének lehetsége, amely képes ennek az elcstiszasnak a kezelésére, illetve korrigalasara.

Itt emlitik meg az osztalyfonoki rendszer megujitasat, illetve mentori cseréjének javaslatat.

., Lemorzsolodds okai, el6z6 évi adatok: egészségiigyi okok 44%, kiujult sportsériilés,
ficam, huzodas, eltitkolt betegség: sérv, asztma (itt ujul ki a fizikai megterhelés alatt).
Szolgalati kotottségek elutasitasa: 37%, nem tud azonosulni a renddel, fegyelemmel,
hierarchiaval. Beilleszkedési probléma: 8%, Nagy a fizikai terhelés: 8%, Mentdlis terhelés
3%. (T1)

,,Nem birjak a kotottségeket. Egészségiigyi okok miatt, és nem tudnak azonosulni a feszes

rendészeti hivatdsrenddel, a hierarchiaval. Egyszeriien nem birjak.” (T2)

Osszességében a valaszadok tobbsége a mentalis és fizikalis terhelést, valamint az
egeészségligyl okot jelolte meg a leginkabb lemorzsolddasi tényezdként. Tovabbi attributumként
jelenik meg a rendészeti hierarchia elviselésének terhe, vagyis a kotottségek, a tekintélytisztelet

elutasitdsa, ahogy az ¢les valtas a korabbi életiikhoz képest, a csalddas, valamint az oktatassal
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valo elégedetlenség is. A gyakorlohely praxisa és az oktatott elméleti anyag kozotti
kiilonbségek kezelésére a mentori segitség alkalomszert, esetleges.

A sziil6i tamogatottsag tekintetében jellemzd a stabil hattér, ami olykor a tilzo, talféltd
¢és a ,,mindent elkovetek a gyerekemért” beallitottsagot jelenti, ami néha az 6nallosag ellen hat.
Ebben valamennyi interjualany egyetértett.

A fiatalok rendészeti palya irdnyaba torténd orientalasa olykor a fiatalok akarata ellenére
torténik, aminek kovetkezménye lehet a lemorzsolodds. A személyes motivaciot inspirald
filmek, sorozatok hatidsa a legtobbszor téves elképzelésekhez vezethet. Ennek a 18 éves
korosztalynak az egyik sajatossaga, hogy nincs konkrét elképzelése, jovoképe. A palyakép és a
biztos munkahely és megélhetés miatt erdltetik a rendészeti teriiletet. Az is el6fordul, hogy a
sziilok a sajat be nem teljesiilt almaikat probaljak meg gyermekeikkel teljesittetni, ami
zsékutcaba vezet. Nehéz megitélni, hogy ez a tilzdsokkal teli sziil6i attitlid milyen hosszabb

tava kovetkezményeket hordoz a hallgatd szempontjabol, értjiikk ezalatt a pszichés terheket.

A sziilok mogottiik allnak, az biztos, talan tulzottan is. Néhany gyerek akarata ellenére
jon ide. Pdlyaorientdcion leirjak a sziiloi indittatast, hogy rendorék akarnak lenni,
televizios filmek motivaltik, ujsagok. Egy kicsi résziik azt sem tudja, hovd jon. Ez nem
vice!” (T1)

., A sziilok megszallottak, toljak oket, még akkor is, ha alkalmatlanok. pl. asztmas gyerek,
tudja az anyuka, eltagadjak az alkalmassagin, ami persze a fizikai vizsgalaton kideriil.
Térdproblémas, a futdason kideriilt. Korabban volt olyan is, hogy 3 honapig béna volt a
gverek, futdaskor deriilt ki. Karrierlehetoség, jo megélhetés, vagy tobbet akarnak a
gvereknek. Villalkozo apuka, diplomat szerezzen a gyerek. Sok esetben inkabb a sziilok

akarjak, megszallottként, hogy rendor legyen a gyerekbol.” (T6)

Kutatasunkban tovabbi hangsulyos teriilet volt a palyaorientacio, illetve az eldzetes
palyaismeret, valamint a kivalasztas vizsgalata is. A jelentkezd hallgatok valamennyien jo €s
kivald tanulméanyi eredménnyel érkeznek a rendészeti felsdoktatasba. A vélaszadok
tobbségének véleménye szerint a hallgatok eldzetes palyaismerete hianyos, néha a valosagtol
eltérd képet mutat. Az, hogy az orszag mely részébdl érkeznek a jelentkezdk, heterogén képet
mutat, foleg vidékrdl, a keleti orszagrészbdl jonnek. Egyfajta kitdrési pontként tekintenek a
rendészeti szakteriiletre a sziilok, igy ezt tdimogatjak.

Nincs a jelentkezoknek rendészeti tapasztalata, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a

rendészeti palyaorientacio kihivasokkal kiizd, amit az alacsony, 10%-alatti jelentkezési arany
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is tiikroz. A felméréskor a kivalasztas tamogatasa és a palyaorientacio fejlesztése tekintetében
folyamatban voltak valtoztatidsok az egyetem vezetése részérdl. A valaszadok véleménye
alapjan az alkalmassagi kovetelmények sziikségszeriiségét a hosszu tavii munkavégzo képesség

megtartasa tdmasztja ala, amely a rendészeti hivatas eredményességének egyik feltétele.

., Vegyes a kép, az egész orszdaghbol érkeznek hozzank hallgatok. Aranyt nem tudok, csak azt,
hogy viszonylag sokan vannak. A leszerelék elmondjak, hogy csaladi indittatdisbol
jelentkezett, apuka, anyuka. Nincs benniik kitartds, feladjak, azonban értelmesebbek.
Sajnos ez jellemzo. Sokkal, de sokkal t6bb idét és nagyobb teret kellene biztositani a PR-
nak. Mielétt jelentkezik ide, legyen vele tisztaban, hogy mire vallalkozik.” (T1)

, Vidék vagy févaros. Gimndzium, Yendészeti fakultacios osztilyok, Szakkézépiskola,
rendészeti szakgimnazium. 4,5-5 atlaggal jonnek. A nappali képzésre Yendészeti
tapasztalat nélkiil érkeznek a hallgatok, a levelezé képzésre a szakma kiildi oket, rendészeti
tapasztalattal érkezok jonnek. Tulnyomorészt a keleti orszagrészrol érkeznek. Kérdoivben
lehet megkérdezni. Jellemzden gimnaziumbol és szakkozépiskolabol érkeznek a hallgatok,
mert a rendészeti szakgimnaziumokbol érkezéknek nincsen nyelvvizsgdja. Nem teljesen jo.
Lehetne jo, mert sok mindent megtesziink érte, hogy jo legyen.” (T2)

., Szerintem a nagyrésziik vidéki, mégpedig Kelet-magyarorszagi, tudjuk az okat ennek.
Vegyes, szort a mezony, van, aki toronymagas pontszammal érkezik, 5 helyet megjelol, 3
helyre felveszik, és mégis minket vilaszt. A szerény képességekig bezdrolag. Milyen a
rendészeti fakultaciosok aranya? Zuhano repiilésben van ez a képzés, 21 éve van. Azért
tudok rola ilyen sokat, mert irtam rola. Pont most jelent meg, par honapja, kutattuk 2017-
ben, 4 régiokozpontban 20 interjut csinaltunk, Budapesten, tobb szaz kérddives
megkérdezéssel, és leirtuk, hogy mitol szakadozik, rogyadozik. Ennek eredménye alapjan,
az az eredmény sziiletett, hogy a képzésben részt vevo rendorok nem tudjak atadni az olykor
hianyos és borzaszto tananyagot. Erre reagalva lett egy modszertani, pedagogiai
tovabbkepzésiik. A célszamokat nem igazan sikeriilt elérni. Aztan a ponthatarok levitele

meghozta a vart eredményt.”(T4)

Az alapkiképzés lebonyolitdsa és annak pedagogiai szemponti megkozelitésének
gondolatai kapcsan tobb valaszt megmutatunk, mivel itt megosztottabb a kép. A valaszok
alapjan ez a specialisan terhelt alapkiképzési 1d6szak szignifikdnsan magas lemorzsolodasi

kockézatot hordoz.
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Az oktatok véleménye megosztott a fegyelemmel kapcsolatban és a pedagogiai elvek
alkalmazasa terén. A rendészeti specializacid €és a szocializacid, tovabba az Uj generaciok
elvarasai erds surlodast mutatnak, holott ezen pedagogiai moddszerek alkalmazasaval
hatékonyan lehetne segiteni. A kotottségek elviselésének terhei mellett a kiképzési professzio
¢s a kontroll erdsitése nagyban befolyasolja ezt a rendészeti lemorzsolodas szempontjabol
veszélyeztetett idészakot.

A szabadid¢ a kiképzési idészakban erdsen korlatozott, ahogy a kommunikacio is. Ezzel
kapcsolatban a korabbi fél-egy 6rahoz képest mar esténként két 6rat biztositanak a rendészeti
hallgatok szaméra. A pedagogiai modszerek alkalmazasa sziik sdvban mozog, annak szélesitése
egy jovobeni fokuszteriilet lehet. A rendészeti oktatok €s a polgari tandrok véleménye erdsen
megosztott, a lemorzsolodast tekintve és pedagogiai nézOpontbol egyarant. Annyi bizonyos:
mérlegelésre és tovabbgondolasra alkalmas a teriilet, amely javithatd a palyakotddés erdsitése

szempontjabol.

., Alapkiképzés 6 honap, ami az or-jardrtars részszakképesitest foglalja magaba. Ezt szerzik
meg az elso félév végen, egy tisztjelolti vizsgat tesznek. Az alaki felkészités 22 ora, 5 hét
alatt. Késobb joval kevesebb. A fizikai felkészités ebben az idoszakban 80 ora az 5 hét alatt.
A szoros napirend is erre az idoszakra jellemzo (5 hét alapképzés). 6 orads ébreszto, 22 oras
takarodo, feszes napirend jellemzé az alapkiképzésen. Utana ez a feszesség, SZOros
napirend joval lazabb lesz. Az ébreszté és a takarodé megmarad. Elhagyhatia az
objektumot, oda megy, ahova akar, de az elsésoknek kotelezé bennlakas van, jogszabaly
szerint. Szabadidejével rendelkezik. Akkor is itt kell laknia életvitelszeriien, ha budapesti
lakos. Kérelem alapjan egyetemi rendezvényre engedélyezik. 16.00 utin nem
foglalkoztatiak a hallgatét. Igen, figyelembe vessziik a pedagogiai elveket. A
kommunikaciorol: tavaly vizvalaszto volt, addig minimalis volt a kommunikdcio (napi fél-
egy ora volt). Iden 19-21 ora kozott teljes szabadidot biztositunk nekik. Napkozben nem.
Elso 5 hétben napkozben telefon nem lehet nala, nem kommunikalhat kifelé, este 19 ora
utan mar igen. Ha letelt az 5 hét, akkor ott lehet nala a telefon, de oran nem haszndlhatja.
Hazautazasok, kimenok, szabad programok? Bevonulnak és az elsé 2 hétben bent vannatk,
nem mehetnek haza, a 2. hétvégétol mehetnek haza. Utana minden héten péntek du. fél 2-
tol hazamehetnek. Hétkézben, a jogszabalynak megfeleloen kételezo a bentlakas. 2. évtol
reggel 7.30 orakor kipihenten, befolyasmentesen vegyen részt a sorakozon. Nem akarunk
laktanyat. Az elsé 5 hétben igen. Onallosagra nevelés: 5 hét lényege a csapatépités,

csapatban tevékenykedés. Sajat maga tartja rendben a szobdjat, takaritja ki, rakja rendbe
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a ruhdit, az o6ltézékérdl sajat maga gondoskodik. Nincs tanuloszoba, elmondjuk félév
elejéen, hogy mire figyeljen. Az els6 5 hétben nagyon sok csoportos beszélgetés van a
csapaton beliil, ezt a szakaszparancsnokok iranyitjak. (Bemutatkoznak, ki honnan jott,
miert jott, mi az elvarasa, stb.) Az osztalyfonok tudja ezt rendezni, ha komolyan végzi
feladatat, hogy tobbszor talalkozzanak. Reggel sorakozo van, van lelépés, egyébként kiilon
csapatépito program nincs. Motivdcio fenntartdsa is ua. lehet, sorakozo és lelépés, a
talalkozo. Az évfolyamfelelosok, parancsnokok irodaja mindig nyitva van. Barmikor
mehetnek barmilyen személyes probléemaval és mennek is. Személyiségfiiggo. Minden
évfolyam mellé 2 f6 tiszthelyettest is rendeliink, akik most jottek be a teriiletrél. Ez jo. Ugy
motivalnak, hogy elmondjaik, hogy ez és ez azért kell, mert a teriileten valoban fogsz vele
talalkozni. Nekik jobban elhiszik és meg is nyilnak. Hitelesebbek. Osztalyfonoki rendszeren
mulik.” (T1)

., Felvesziink egy jo gyereket és elveszitjiik. Vannak a rendérok, meg a nem rendérok. En
azt csindlnam, hogy eldszor csindlnék egy kivalo egyetemet modern pedagogiaval, modern
tananyaggal, hogy itt van ez a csoda, és amikor mar megvan a hallgato, elkételezodott,
akkor mdsod-harmadéven csinalnék nekik egy profi kiképzést, de akkor azt tuti
szakemberekkel, profin. A gyerekek rohognek ezen az egészen. Mint a sorkatonasag,
szivatjdak a hallgatokat. ,, Kopaszok szivni fogtok!” Aki ezt birja, nem lesz jo rendértisztnek,
foleg nem biiniigyesnek. Leépitjiik az intellektust és erre még biiszkék is vagyunk. Nem a
fegyelem ellen vagyok, hanem az dlifegyelem ellen. Van mas modszer is, ami miikodhet. Az
alapkiképzés feladatai és sulyozdsa, fegyelem, napirend, fegyelmezd és alaki gyakorlatok,
erosito gyakorlatok, csapatformalas, valamint egyéni munka aranya és eloszlasa: részben,
amiket elmondtam, az itt is igaz. 15 ora alatt tobbet kihozok egy csoportbol, mint 3 év alatt
az osztdalyfonok. Van alternativa, csak nem éliink vele. Akarunk-e csapatot formalni
beloliik? Itt nem egyetemi lét van, kaszarnyalét van. Nincs ebben fokozatossag. Ez nem
inspiralo kozeg. Egy jo kozépiskolabol folfelé valt az ember egy szellemi kozegben,
belehuppan a kaszarnydaba, nem inspiralo, nem motivalo. Megzuhan, utina fel kéne
emelkedni. Nem veszik figyelembe. Néhdny éve a magatartistudomdanyi modszertani
tanszék valamit tesz ennek az ellentételezésekent, de ezt nem ismerem. Az alapkiképzés
elején korlatozzak a hazautazast és a kimenoket, nem sok, utana ugyanaz, mint mashol.
Nem része az alapkiképzésnek az onallosagra nevelés. Szerintem. Zavarba jonnek attol, ha
valaki ezt keri toliik. Mi a véleménye? Mit gondol? Mit érez? Jelentem, tanarnd, érdekli?
Milyen pedagogiai modszereket alkalmaznak a csapatépitésre és a motivacio

fenntartasara? Tanarok, kiképzok...” (T4)
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A kovetkez0 kérdéskor a hallgatok tanuldstechnikai ismeretét és Onismeretét vizsgalta
oktatoi szempontbdl. A hallgatok tanulastechnikai ismerete a valaszok alapjan meglehetdsen
heterogén ¢és hianyos (vizsgaidészakban magolnak), err6l minden interjialany egyontetii
véleményt kozolt. Onismeret vonatkozasdban a véalaszok Osszesitése valtozd eredményre
vezetett, ugyanakkor fejleszthetének tartjak. A pedagdgiai modszerek kozil a
tanuldsmoddszertant korabban oktattdk, manapsdg nem, holott segitség lenne a hallgatok

szamara. A korosztalyra jellemzd, hogy nyitottak és motivalhatok.

., Tagozati képzés, nem pedagogusok. A kommunikacioval a Magatartastudomanyi Intézet
munkatarsai foglalkoznak. A hallgatok 6nismerete fejlesztésre szorul.” (T2)

,,Nem. Nem tudnak tanulni. Magolnak. Lehet, hogy elméletben elhangoznak, de nem érzem,
hogy haszndlndk. Nem tudnak tanulni, mert, ha tudndnak, nem lennének ennyire
megszakadva. Lenne ra sziikség. Valtozo. Akiben van onreflexios igeny, hamar kikét olyan
helyeken, ahol ezt az ismeretét gyarapithatja, akiben nincs, annadl nincs. Eléaddsokon nem

fejlodik az onismeret.” (T4)

Arra 1s kivancsiak voltunk, hogy a vezetOk, tanarok €s oktatok hogyan latjak a hallgatoi
lemorzsolddas megeldzésének lehetdségét, €s milyen Szerintiik korunk idedlis renddrtisztje.
Abban tobben egyetértettek, hogy a tajékoztatds javult, de még fejleszthetd, ahogy abban is,
hogy a palyaorientaciot is lehetne javitani. A felvételi korhatart is megemelnék néhanyan. A
lemorzsolddas problémakorét a gyakorlat probajaként tekintik a rendészeti teriilet munkatarsai,
sOt, néhanyan még szigoritananak, pl. a kondicionalis kdvetelményeken.

A nyelvvizsga kdvetelményében is egyetértenek néhanyan. A lemorzsolodast a rendészeti
oldalrol megkdzelitve nem problémaként értékelik, hanem a gyakorlat probédjaként és pozitiv
elgjellel. A polgari oktatok ezzel szemben elhibazottnak tartjdk minden hallgaté elvesztését. A
mai ideologizalt renddrrel szembeni elvarasok tiikrében elmondhato, hogy a valaszaddk kozel
fele ugyanolyan kovetelményeknek valdo megfelelést tart kivanatosnak, mint a korabbi
korokban, azonban a valaszadok fele joval atlag feletti képességek meglétét tartana
megfeleldnek. A leendd jelentkezdk nagy része érti, hogy mik a kdvetelmények, de nem tudja,
hogy képes-e eleget tenni azoknak. A renddrtisztekkel szembeni elvarasok és kovetelmények

nincsenek egzakt modon rogzitve, amit a valaszadok elmondtak.
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, Kivalasztas: A bekeriilés feltételein kellene valtoztatni, és alapvetoen a fizikai felvételit
picikét szigoritanam. Sokkal, de sokkal tobb idot és nagyobb teret kellene biztositani a PR-
nak. Mielott jelentkezik ide, legyen vele tisztaban, hogy mire vallalkozik. Modositanék a
Hszt.-n is, mert azt latjuk, hogy a szolgalati torvény azt irja, hogy a képzési ido kétszeresét
kell a rendvédelmi szervnél letélteni. Az pedig 4+8 év, osszesen 12 év. Ez sok. A masodik
napon sokan felallnak, hogy 6 nem gondolja, hogy 12 évet ki szeretne dobni az ablakon az
eletébol. Csak a képzési idot, legyen meég bent, ha akar. Ha elmegy, van egy visszafizetési
kotelezettsége, a képzés, étkezés, kollegium, tanszer stb. Erdemes lenne tovibbd
elgondolkodni a bekeriilési életkor megemelésén. 18 évesen nem biztos, hogy el tudja
donteni, hogy mire vallalkozik. Az is megoldas lehet, hogy csak hivatasos jelentkezhet, de
akkor a felsooktatasban elveszitenénk a helyiinket. A nyelvvizsgat jonak tartom, mert amig
nem volt bekeriilési feltétel a diploma megszerzéséhez, nehézséget okozott. Ezt jonak
tartom! Hogy lehetne csokkenteni? Kettés megitélésii. Nem szeretik a nagy lemorzsolodast.
A legnagyobb megrendel6 a rendorség. 4 éviink van, hogy felkészitsiik a hallgatokat, de ha
az elején nem tud beilleszkedni és ez a fajta kotottség gondot okoz, és ha kés6bb megy el,
akkor a visszafizetési kitelezettség nagyobb. Ugy lehetne csikkenteni, hogy nem lenne ilyen
szoros az alapkiképzés elso 5 hete, de akkor az nem alapkiképzés lenne. A kotottségektol
valo eltekintéssel is lehetne csokkenteni, de nem rendészettudomanyi kar lenne.” (T1)

., Eloszor is én nem tartom bajnak a lemorzsolodast. Ha a lemorzsoldodas csokkentésérol
beszélnénk, akkor azt rossznak tartanank. Ha annak tartandnk, akkor hogyan vannak
kiilonbozo projektek a rossz dolgok csokkentésére. A kivalasztottakat tovabbi kivalasztas
ala helyezziik azért, hogy a legratermettebbeket orizziik meg és fejlessziik, mert erre van
sziikségiink. Nem rossz a lemorzsolodas és nem hiszem, hogy csokkenteniink kellene. Az
egyetem toborzdst szervez, roadshow-kat szervez, szakkozépiskolakba megy el, nyilt napot
az elmult év soran 3 alkalommal szerveztiink. Golyataborban is a sziikséges informaciok
ott vannak, hogy mar be se iratkozzon, ha valaki ezt nem birja, nem ezt szeretné. A felvételi
eljaras soran a korrekt tajékoztatast a Rendészettudomanyi Karunk megadja. Felvételi
tdajékoztatds, honlap stb. A felvételi eljarads utan van egy intenziv szakasz, és akkor vagyunk
benne a gyakorlatban, én nem tartom rossznak a lemorzsolodast. Nem kell ezt megelozni.
A megfelelo tajékoztatassal és a felvételi kovetelmények szigoritisaval, és kevesebb
hallgatot vesziink fel. Tul sok a hallgato. Az intervallumbol a felso hatart vessziik fel és

lehet, hogy az is sok.” (T2)
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Végiil a hallgatéi célok realitdsanak, megvalosithatosaganak oktatéi aspektusait is
érintettiik. A vezetOk és oktatok tobbségi véleménye a hallgatdi karriercélok tekintetében az,
hogy azokat nem ismerik a fiatalok, nincsenek konkrét elképzeléseik, vagy ha vannak, azok
atlagosak. Azzal tisztaban vannak, hogy meg lehet élni a kezdd tiszti fizetésbol, és a hivatas,
amit valasztottak karrierlehetdséget is hordoz magéban. A hallgatékhoz kozelebb all6 oktatok
véleménye alapjan megallapithatd, hogy hozzavetélegesen tudjak megitélni az egyetemi
diploma értékét, néhanyan nagyratord almokat is dédelgetnek, de csak kevesen tudnak reélis

célokat allitani ebben a karrierstruktaraban.

,,Még nincsenek konkrét karriercéljaik. Megélni meg lehet a tiszti fizetésbol, kapnak
egészsegligyi ellatast és egyeb juttatasokat.” (T1)

,,Nem konkrét. Mi az, hogy karriercél? Azok Ilépcsozetesek, olyan van, milyen
szakteriileten, és hol? Vezetdi? Az még nem prognosztizalhato.” (T2)

., Azt tudjak, hogy meg lehet élni a viszonylag jo tiszti fizetésbol. Ez motivalja 6ket. Szomoru

az, hogy a kezdd tiszti fizetésiik jobb, mint egy egyetemi docensi fizetés. Ez szomoru. (T4)

s rer

A Super-féle kérdoéivre adott valaszok alapjan megallapithatjuk, hogy a legmarkansabb valtozo
az alturizmus vagy mas néven szocialis segitokészség (8. tablazat). Ez a tulajdonsag eldsegiti

masok boldogsaganak eldmozditasat.

8. tablazat: A Super-féle kérd6ivre adott leghangsulyosabb valtozok jellemzoi

Viltozo6 Atlag + Széras
Altruizmus 13,70+1,60
Tarsas kapcsolatok 13,21+£3,35
Presztizs 12,58+1,92
Hierarchia 12,37+1,99

Masik hangstlyos tulajdonsdg a tarsas kapcsolatok, amely egymds munkajanak
segitésére utal. A presztizs olyan munkahoz kapcsolddik, amely rangot jelent és tiszteletet
¢breszt masokban. Lehetdvé teszi, hogy az elvégzendd feladat igazsagos elbirdlasban
részesiiljon, és ez 0sszekapcsolodik a munka értékelhetdségének kérdésével, tovabba a realis

visszajelzés igényével. A hierarchia valtozora adott valaszok atlaga hasonld értéket mutat,
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amely olyan munkahoz kapcsolddik, amely lehetévé teszi az elvégzendé feladatok igazsagos
elbiralasat, értékelhetoségét, és redlis visszajelzést ad. A Super-féle kérddiv kérdéseit az 5. sz.

melléklet tartalmazza.

4.3. Lemorzsolodok (exit) interjuinak eredményei

Mivel komoly megoldand6 problémat jelent a nagymértékii lemorzsolodas, ennek okait a
kilépok interjui alapjan is elemezziik. A lemorzsolddott 39 vizsgalt személy 44 féle valaszt
adott a lemorzsolddas okaival kapcsolatos kérdéskorre. A kategorizalds és csoportositas utan a
a kovetkezok jellemzoket érdemes kiemelni (9. tablazat):

1. Az elkotelezettség hianya; ez a leggyakoribb ok, az elhivatottsag és/vagy a hivatas hianya,
pl.: nem neki valé a rendéri hivatas, nem tud azonosulni a szakmai elvarasokkal, a hivatisos
jogviszonnyal valo életvitellel, ide soroltuk a passzivitast is. Ebbe a csoportba tartoznak a
szll6i nyomasra jelentkezett tisztjeloltek, illetve azok, akik nem tudjak elképzelni, hogy
hosszabb tavon elkdtelezddjenek a rendészeti hivatas mellett.

2. Pszichologiai okok; ebbe a kategériaba kertiltek a kotottségek, pl. tlzott mentalis terhelés,
a pénz visszafizetésétdl valo félelem, nincs elegendd szabadidd, a kotottség elviselésének
terhei, a tal nagy szigor, a kollégiumi egyiittlakas masokkal, a motivacio hianya vagy
elvesztése.

3. A fizikai terhelés; nem birja a fizikai megterhelést, nem elég a képessége a fizikai
kovetelmények teljesitéséhez, illetve a kondicionalis terhelés kovetkeztében kialakulo,
vagy kitjuld egészségligyi problémakat is ide soroltuk.

4. Az egyeni problémdk; (csaladi problémak, érzelmi problémak) ide sorolhaté mindaz, ami a
korabbi kategoriakba nem fért bele, ezeket pedagogiai, pszichologiai, tovabba tarsas és

kulturalis, szocio-6kondmiai okoknak veszi a szakirodalom.

9. tablazat: A leghangstlyosabb lemorzsolodasi okok megoszlasa

Ok megnevezése Valasz Szazalék
Elkotelezettség hianya 24 54,5%
Pszicholégiai terhelés 7 15,9%

Fizikai terhelés 6 13,6%

Egyéni problémak 7 15,9%
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4.4. Végzos hallgatok interjai

A végzds hallgatok Likert-skdlan értékelt valaszaiban tobb mint 65% kdzepesnek vagy annal
jobbnak itélte meg a munkahelyi feladatokra torténd egyetemi felkészitést. A munka
mindségével Osszefliggésben kozepesnek vagy annal jobbnak itélték meg a felkészités
szinvonalat (80%). Az egyetemi képzés mindségét kdzepesnél jobbra értékelte a tobbség (80%).
A képzés gyakorlatiassagat a végzos hallgatok kdzepesnél gyengébbnek mindsitették, amely a
valaszadok kozel 90%-anak véleménye.

A végzbésok allaspontja alapjan a legfobb lemorzsolodasi ok a kilépd hallgatok
kotelezettségekhez vald alkalmazkodasanak hidnya (80%), amit féleg a mentélis terhelés
elviselése adott (85%). Személyes konfliktusok akar a kozdsségen beliil, illetve az oktatokkal
nem voltak hangstlyos tényezok. A lemorzsolodas okai kozott a sziil6i, barati tamogatas hianya

kdzepes és annal gyengébb szinten 75%-ban keriilt emlitésre.

A kifejtos kérdeésekre adott valaszok osszesitése
A fiatal generacio kevésbé rendelkezik a fegyelem és a tisztelet tulajdonsdgaival, elvarasaik
magasabbak voltak az egyetemmel szemben. Sokan sziil6i befolyasra jelentkeztek, nem azt
kaptak az oktatds sordn, amit vartak, a leendd fizetés nem egyenesen aranyos az elvégzett
munka mennyiségével. A kotottségek és az allando valtozas, a fiiggelmi viszony megelégelése,
a mentalis gyengeség miatt, vagy a tdjékozottsdg hidnyabdl adoddan, vagy mert mas volt az
elképzelésiik, esetleg a rengeteg egyéb hazai és kiilfoldi lehet6ség miatt a magyar rend6rség és
kozigazgatas a fiatalok szamara jelenleg sajnos nem versenyképes. Ijesztd tovabba a 12 évre
sz0l6 szerzddés alédirdsa, hidnyoljak, hogy az ingyenes étkezést €s lakhatast nem az egész
képzés alatt biztositjak. Fjlaljak a felesleges kotelezettségek behajtasat a hallgatokon, valamint
sérelmezik néhany oktatd negativ hozzaallasat.

Az alapkiképzéssel kapcsolatos tapasztalatok vonatkozdsaban pozitiv valasz 18, mig
negativ vélemény 6 volt. Az adott kérdéskor oldalardl a hangsulyossag sorrendiségét

alkalmaztuk.

A pozitiv valaszok kozott szerepelt:
e az Gsszekovacsolo

e asziikséges rossz

e akitartasra tanitd

e aszellemi alloképesség
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e az¢lmény

e atapasztalatszerzés

e atalpraesettségre nevelés
e ahasznossag

e az Onuralom elsajatitasa
e abiiszkeség

e az Onismereti fejlodés

A negativ valaszok kozott megjelent:
e A negativ gondolatok, a hatalommal valo6 visszaélés
o fizikai és mentalis megterhelés

e anechézség, a mélypont megélése

az értelmetlen dolgok (ok nélkiili biintetés)

A pozitiv dolgok (élmények) tapasztalatai a képzéssel kapcsolatban a kdvetkezdk voltak:
e a baratok, bajtarsak megtalalasa

e megtanitott kiizdeni és kitartani

e (Osszekovacsold volt

o személyiségfejleszto,

e segitette a problémamegoldo képességet
e hasznos tudast adott

e anapi rutin kialakitasa

e afizikai alloképesség megszerzése

e amentdlis stabilitas megélése

e Kitartobba és erésebbé valtam

e a mindennapi edzés

A negativ tapasztalatok a képzéssel kapcsolatban:

o a felesleges foglalkozasok

e akiképzdk majomkodasai

e nem volt iddm semmire, még néha fiirdeni se tudtunk elmenni
e orakon at allni

e avacsora utani intenziv fizikai igénybevétel
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e akozos modul felesleges volta

e sok elmélet és kevés gyakorlat

e sok felesleges tantargy, ora és biintetések

e akiképzok tulzasai, a hatalom altali torzulds, a szankcioval fenyegetés
e atalzo és agressziv személyek

e aszabadid6 hidnya

e az indokolatlan kollektiv biintetés

e Az agresszivitas, az livoltozés

e azigazsagtalan hozzaallas és a felesleges feleldsségre vonas

Mit valtoztatna a képzésen, ha tehetné?

o kevesebb elméleti ora és a szakmai targyak oraszamat megemelni

e tobb intézkedéstaktikai gyakorlat

o cltordlném a k6zos modult, és a nem szakmai targyakat erdsen redukalndm
e gyakorlatiasabba tenném a képzést, és nagyobb hangsulyt a fizikai képzésre
o fizikai képességek fejlesztésére nagyobb hangsulyt fektetnék

e csiszolni a hangnemen

e négy hétre modositanam az alapképzést

Hogyan tenné hatékonyabbd az alapképzést, annak melyik részét erdsitené, és mely részét
hanyagolna? Erdsitenék a valaszadok:

e atisztjelolti vizsga anyagat hamarabb elkezdenék oktatni

e areggeli testnevelés foglalkozasokat az egész képz€s alatt megtartanak

e tObb csapatépit6 feladatot, logikai- stratégiai tréninget vinnének a képzésbe

o a felesleges tandrakat elhagyndk, erdsitenék a kommunikacios készséget

e aszakmai ismereteket kiilonféle gyakorlati szituaciok alapjan végeznék

e tOobb egyéni, a hallgatok altal megszervezendd és végrehajtandd feladatot iktatnanak a

képzésbe, ami az elméleti tudast is elmélyitené

Az alapkiképzés iddzitésének meghatarozasa szempontjabol feltett kérdésre az volt
jellemzo, hogy az egyetemi képzést megeléz6en van a legmegfelelébb id6szak. Szerencsés
lenne, ha az alapkiképzés nem esne egybe a tanév kezdetével, hanem addigra véget érne, mivel

a magasabb fizikai terhelés okozta faradtsdg nem segiti a hatékony tanulési folyamatot. Az 1j
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ingerek sokasaga, a fizikai €¢s mentalis terhelés, tovabba a feln6tté valas kihivasai, valamint a
beilleszkedés, vagyis a rendészeti szocializacid egyiittesen egy fokozottan terhelt iddszakot

eredményez, amelyet konnyiteni sziikséges.

Mit tart fontosnak az egyetemi ¢életben vald helytallasban? Hogyan lehet konnyebben
megkapaszkodni a rendészeti karokon? Az ezekre a kérdésekre adott valaszokat nyolc
kategoriaba soroltuk, a valaszok kézott nincsen hangsulybeli kiilonbség:
kapcsolatok, kapcsolatépités, baratok
szabalykdvetés, elvarasok teljesitése
sport, fizikai aktivitas
tanulas
a munka és a szdrakozas kozotti egyensuly
kitartas és tiirelem

alkalmazkodoképesség

© N o o~ w DN PE

akaraterd és szilard elhatarozas

Jonak tartja-e, hogy felsébb évesek vezetik az alapkiképzést? Ha nem, miért?

Szamos kérdésre adott negativ valaszban visszatérd gondolatként jelenik meg a profi (érett,
szakmaja csucsan 1évo, tapasztalt, az alapvetd pedagdgiai elveket ismerd) kiképzok
alkalmazasénak elmaradasa.

e nem szakszerd, éretlenek és tapasztalatlanok

e nem hiteles, nehéz komolyan venni

e kifordulnak 6nmagukbol

e az otlet jo, de csak profi kontroll mellett

e profi szakemberekre bizndm

A pedagogiai attitlid pozitiv és negativ megnyilatkozasai az oktatoknal:
e pozitiv pedagogiai attittid

e valtozatos Oravezetés

e emberséges hozzaallas

e ¢lménydus, izgalmas orak

e gyakorlatias képzés

e jo eldadasmod, széles latokor és az érdeklddés fenntartasa
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Miért tetszik onnek a rendészeti palya, és mi motivalja most leginkabb?

fix munkahely, biztos megélhetés
biztos jovokép

segiteni masokon

diploma megszerzése

rendészeti 1égkor

valtozatos munka

Ha visszamehetne az iddben az elsé évfolyamos 6nmagahoz, milyen tandcsot adna magénak, a

képzéssel kapcsolatban?

jelentkezzen a HOK-be

kevesebbet izguljon, és tobbet bulizzon

hasznalja ki az id6t a lehetd leghasznosabban, ne halogasson, figyeljen a fontosabb és
nehezebb tantargyakra

kezdjen el kiizdésportot izni

keményebben tegye oda magat, ne adja fel

legyen tiirelmes

tanuljon tobb idegen nyelvet

Az okok, amiért elhagyjak a hallgatok az egyetemet:

anyagi timogatas hianya

a csaladi hattér hianyossagai

a képzés jellege miatt

nem birtak a hierarchiat

nem tudtak azonosulni a rendszer elvarésaival és a kotelezettségekkel

nagy volt a kotottség/feleldsség

4.5. A dokumentumok szerepe

Az NKE RTK szamos szabalyzattal €s irasbeli intézkedéssel probal a lemorzsolodas jelensége

ellen hatni. Ennek feltarasaként dokumentumelemzést végeztiink, melynek soran éttekintettiik

a vezetés €s a fenntarto altal rogzitett dokumentumokat, intézkedéseket.
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Intézkedéseknek nevezzilk mindazon tevékenységeket, amelyek segitik a leendd
hallgatok tajékoztatasat, palyara iranyitasat, felkésziilését, az egyetemi ¢életbe torténd
beilleszkedését. Mindebbdl 21 ilyen kiemelt hallgatoi illeszkedéssel kapcsolatos pedagogiai
intézkedést azonositottunk.

Az NKE RTK dokumentumainak clemzése és az egyéb tajékoztatasi lehetOségek
kiaknazasaban rejlo, a lemorzsolodast megel6zd és csokkentd intézkedések attanulmanyozasa
feltételezésiinkkel ellentétben pozitiv eredményre vezetett. A rendészeti hallgatok eldzetes
tajékoztatasa kiemelt feladat, melyet a dokumentumok tartalmaznak. A lemorzsolodas ellen
hat6 intézményi tényezok kozott mindazon hivatalos iratokat értjiik, amelyek tartalmi elemei
segitik a frissen felvételt nyert egyetemi hallgatokat a megkapaszkodasban. Az elemzett
dokumentumok lemorzsolédds megelézésével kapcsolatos eredményeit az aldbbiakban

szabalyozonként részletezziik.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata, Budapest, 2019. Hatdlyos:
2021. V1. 25-161.

Ez a dokumentum tartalmazza a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen folytatott tanulmanyok
sikeres teljesitéséhez sziikséges valamennyi szabalyozast. Azt, hogy kérdéses és vitas tigyekben
kihez kell fordulni, ki a dontéshozd. A tanulmanyi és vizsgaszabalyzat fliggeléke tartalmazza
mindazokat a dokumentumokat, iratmintakat, pl. kérelmeket, szakdolgozati mintat, amelyek

elésegitik a hallgatok eligazodasat az egyetemi 1étben.

A 45/2020. (XII. 16.) BM rendelet a beliigyminiszter irdnyitasa alatt allo egyes rendvédelmi
feladatokat ellato szerveknél foglalkoztatott hivatdsos allomany és rendvédelmi igazgatdsi
alkalmazotti allomdny alkalmassagvizsgalatarol.

A rendelet I11. fejezete eldirja a rendvédelmi oktatasi intézményekben a felvételi alkalmassag
vizsgalatat. A 21. pont a rendvédelmi oktatdsi intézménybe jelentkezOkre vonatkozo
szabalyokat rogziti.

Ez a rendelet tartalmazza az oktatasi intézményekbe jelentkezd felvételizok hivatasos
allomanyba kinevezését megeldz6 alkalmassagi vizsgéalatra vonatkoz6 rendelkezéseket. A
vizsgalatok célja annak megallapitasa, hogy a felvételizé megfelel-e a felvétel kritériumaként
meghatarozott egészségi, pszichologiai és fizikai kovetelményeknek, ezaltal a tanulmanyai
elvégzését kovetden a hivatasos alloméanyba vételre alkalmas lehet-e. Az eredményeket
pontszamban fejezik ki, amelyek mentén a felvételizok sorrendbe allithatok azzal, hogy a

sorrend a dontésre jogosultat nem koti, az dontést tamogatd informacionak tekinthetd.
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A jogalkot6 arra is kitért, hogy a rendvédelmi oktatasi intézménybe torténd felvételt
kovetden a felvételizd szdmara a kompetenciavizsgalat és fizikai szintfelmérés eredményei
alapjan egyéni pszichologiai és fizikai kompetenciafejlesztési tervet kell késziteni annak
érdekében, hogy a felvételizd alkalmas legyen a képzés befejezésekor a rendvédelmi hivatasos
allomanytol elvart szolgalatteljesitésre. A rendvédelmi oktatasi intézmény képzését ugy kell
felépiteni, hogy az biztositani tudja a felvételizd pszicholdgiai €s fizikai kompetenciafejlesztési

sziikségleteit. Ezzel is segitik a felvételt nyert hallgatok célzott fejlesztését.

A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Rendészettudomanyi Kar dékanjanak 4/2021. szamu
Intézkedése a tanulocsoportok és a tanulocsoport-vezetd oktato (osztalyfonok) feladatainak
végrehajtasarol

Az intézkedés rogziti a tanulocsoport vezetés-iranyitasi rendszerét, az osztalyfonok feladatat és
hataskorét, tovabba az osztalyfonok kijelolését és megbizasat, aki a hallgatokkal folyamatos
kontaktusa és figyelme altal segiti az egyetemi életbe torténd beilleszkedést, valamint képes a

lemorzsolodas ellen hatni.

A Rendészettudomanyi Kar Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektordtusanak jelentése, az
idegennyelvi fejlesztési terv, nyelvstratégia

A dokumentumban rogzitett végrehajtott feladatai a legutobbi jelentés alapjan a lemorzsolodas
csokkentésének Osszefiiggésében a kovetkezok voltak.

A pedagodgiai reform kapcsdn a hallgatd belsé motivaciojanak kialakitdsa szerepel,
amelyben a lektoratus tandrai innovativ modszereket épitenek be a szaknyelvi 6rakba. PI.
YouTube, Videa, TED videok, daily motion, Natgeo, telefonos internetes applikaciok; learning
apps, quizlet, kahoot, redmenta Mantimer, quizizz, sz6felh6 készitése stb.)

Mindemellett az egyetem intézményfejlesztési tervében (2020-2025) kiemelt hangsulyt
kap a hallgatéi elégedettség novelése. Ezenkiviil szerepet kap az ¢élménypedagogia, az
idegennyelv tanuldsdnak 6sztonzése, a felsdoktatas modernizalasa, a hallgatokézpontu oktatas,
a digitalis tudas fejlesztése, a motivacio fokozasa és az oktatoi attitlidvaltas. Folyamatosan
fejlesztik az oktatok szaknyelvi kompetencidjat. Torekednek az idegen nyelvii publikaciok
szamanak novelésére, emellett a digitalis tanulas eldsegitésére a blended learning, e-learning,
IKT-eszkdzok ¢s a learning apps, tovabba a Moodle rendszerben feltdlthetd anyagok
segitségével.

Felzarkoztatast és mentoralast folytatnak az Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat [EHOK]

kérésére. Szintén a pedagogiai program keretében végzik a hallgatok felkutatasat, folytatjak a
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konzultaciokat, valamint az Euroexam nyelvvizsgakra felkészité kurzusok képezik az uj nyelvi
koncepciot. Mindemellett a tehetséges hallgatok mentoralasa folyamatos. A burn out (kiégés)
jelenség elkeriilése érdekében a lektoratus folyamatos tananyagfejlesztést végez (pl. egyetemi
jegyzetek, tankonyvek és szotarirds). A f0 iranyvonalak a konstruktiv pedagogia, a digitélis
oktatas, a digitalis kompetencia és a kommunikacié fejlesztése. Mindezek mellett fejlesztik a

problémamegoldo stratégiat és a kritikus gondolkodast.

4.6. A motorikus tesztek jellemzo6i

Ebben az alfejezetben mutatjuk be a fizikai alkalmassagi vizsgalatok soran alkalmazott
motorikus tesztek eredményeit. Az elemzés soran csoportositasi szempont volt a lemorzsolddas
¢és a ,,bentmaradas”. Az eredményeket a kovetkez6 harom tablazatokban szemléltetjiik. A ,,2000
m-es sikfutason” kiviil szignifikdns kiilonbséget nem talaltunk. Az ,,ingafutds” a dinamikus
laber6t ¢és a fordulékonysdgot tiikrozi. A ,feliilés” a torzsizomzat ,hasizom”
eréalloképességének a mérésére szolgal, melynek értékei kozott nem taldltunk szignifikdns
eltérést.

Az Eurofit, Hungarofit kondicionalis mérési rendszerek képezték az alapjat a
Beliigyminisztérium fizikai alkalmassagi vizsgalat rendszerének. A sportszakemberek az
ezredfordulon, ennek mentén alakitottdk ki a felndttekre vonatkozd korosztalyos
normatablazatokat. Az évek soran kialakitott korcsoporttablazatok felmérési szamait, az
allomany felvételi €s munkaalkalmassaga tekintetében standardizaltak és tobb alkalommal
korrigaltak. Ezen normatablazatok az 57/2009. (X. 30.) IRM-OM-PTNM egyiittes rendelet,
fizikai alkalmassagi ponttablazatait a rendelet 9. sz. melléklete tarlamazza. Az elsd iranyado

korcsoporttablazat, jelen értekezés 7. sz. mellékletében talalhato.

A 10. tdblazat a motorikus tesztek alapstatisztikajat mutatja be a két nem teintetében. A
tablazatbol kidertil, hogy a két minta vonatkozasaban, hogy a 2000m sikfutason kiviil nem
talaltunk szignifikans eltérést az atlagok és szorasok kozott. Az Atlagl értékei a
bennmaradokat, mig az Atlag2 a lemorzsolodokat szemlélteti. A tesztek értékelését szolgald
pontérték tablazatok vonatkozasaban azonban elmondhato, hogy egyes motorikus szamokban
az alacsonyabb értékek magasabb pontot adnak a teljesitésért a holgyek esetében. A
,Fekvenyomas” teszt férfi sulya 60kg, mig a ndk 25kg-al teljesitik ugyanezt a tesztet, amely

észrevehetd torzitast eredményez a ndk javara Atlagl nék=20db végrehajtis, mig a
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férfi=10,57db, Atlag2 nék=16db végrehajtas, a férfiak=9,66db teljesités. A ,,Feliilés” szam

mindkét nem tekintetében optimalis eredményt mutat.

10. tablazat: A motorikus tesztek alapstatisztikdja a két nem teintetében

Motorikus tesztek

o Atlag2 | Atlag1 | t-érték P Széras 2 | Széras 1
valtozoi
Hajlitott kara | = 57 84 | 9357 | 04100 | 0681674 | 26,87 | 26,63
fiiggés ffi
Hajlitott kar( 9,5 90 | 00620 | 0950621 | 17,03 | 20,12
fliggés n6k
Fekvenyomas ffi | 9,66 1057 | -0,1943 | 0846127 | 12,06 | 13,18
Fekvenyomas nék | 16,0 20,0 | -0,8186 | 0,414984 | 1053 | 11,18
Ingafutas ffi 1088 | 10,09 | 02009 | 0,840980 | 1047 | 0,67
Ingafutds nék 114 105 | 0,109 | 0,833394 | 9,66 0,49
Helybbltavol fii | 240,89 | 237,43 | 08416 | 0,401230 | 10,15 | 19,67
Helybbltavolnok | 2007 | 197,6 | 05558 | 0579618 | 12,26 | 9,31
Feliilés ffi 5134 | 4957 | 08943 | 0,372460 | 5,3 4,96
Felillés nok 437 450 | -0,6682 | 0505588 | 4,25 3,00
2000m ffi | 10:57:01* | 9:25:43* | 0,2134 | 0,831261 | 0,78 0,042
2000m nok | 10:18:34* | 11:30:00% | -3,1938 | 0,001894 | 0,033 | 0,041

A 11. tiblazat, a férfi hallgatok motorikus teszt eredményeinek Osszehasonlitasa, a
,bentmaradok™ és a lemorzsolodok vonatkozasaban. A férfi hallgatok eredményeit 6sszevetve
a standardizalt korcsoport tablazat eredményeivel; a ,,hajlitott kari fliggés” atlaga a maximum
elérhet6 25 pontbdl 8 pont, amely alacsonynak mondhaté. A ,,fekvenyomas” atlaga 9-10 pontot
ad, amely szintén a kozepes szint alatt marad. Az ,,ingafutas” atlaga alacsony, csupan 4-5
pontérétket mutat, ugyanakkor a ,,feliilés” atlageredménye 20 pont folétti van, amely magas

érteket eredményez.

11. tablazat: A férfi hallgatok motorikus teszt eredményeinek 6sszehasonlitasa a

,,bentmaradok” és a lemorzsolodok vonatkozasaban

F‘Z‘l;aé‘rg;'lt(‘”“k Atlag2 | Atlag1 | t-érték p Széras 2 | Széras 1
Hajlitott kart 2784 | 2357 | 04100 | 0681674 | 2687 | 26,63
fliggés
Fekvenyomas 9,66 10,57 -0,1943 | 0,846127 12,06 13,18
Ingafutis 10,88 10,09 | 0,2009 | 0,840980 | 10,47 0,67
Helybéltavol 24089 | 23743 | 0,8416 | 0,401230 | 10,15 19,67
Feliilés 51,34 4957 | 0,8943 | 0,372460 | 5,13 4,96
2000m 10:57:01* | 9:25:43* | 02134 | 0831261 | 0,78 0,042
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A 12. tablazat bemutatja, a n6i hallgatok motorikus teszt eredményeinek Osszehasonlitasa a
,.oentmaradok” és a lemorzsolddok vonatkozasaban. Ebben a tdblazatban sem talaltunk
szignifikans kiilonbséget a teszteredményekben a ,,2000 m-es sikfutason” kiviil. A ,hajlitott
karu fliggés” n6i eredményei a korosztalyra jellemz0 vallovi statikus erét jellemzi. A |, feliilés”
a torzsizomzat ,,hasizom” mérésére szolgal, melynek értékei kozott nem talaltunk szignifikans
eltérést. A ndéi hallgatok atlageredményeit Osszevetve a standardizalt korcsoport-
eredményekkel a ,hajlitott kara fiiggés” a maximum elérheté 25 pontbol 9 pont, amely
alacsonynak mondhato. A ,fekvenyomas” atlaga 16-20 pontot ad, amely magasabbnak
mondhat6. Az ,ingafutas” atlaga, csupan 14-15 pontérétket mutat, amely kdzepestdl jobb

eredményt ad. A ,,feliilés” atlag 23-25 pont, tehat eléri a kivaloé pontértéket.

12. tablazat: A ndi hallgatok motorikus teszt eredményeinek dsszehasonlitasa a

,.bentmaradok” és a lemorzsolodok vonatkozasaban

Fizikai valtozok

Nék Atlag2 | Atlag1 | t-érték p Széras 2 | Széras 1
Hajlitott kara 9,5 9,0 0,0620 | 0950621 | 17,03 | 2012
fliggés
Fekvenyomas 16,0 20,0 -0,8186 | 0,414984 10,53 11,18
Ingafutds 114 105 | 02109 | 0833394 | 966 0,49
Helybdltavol 2007 | 1976 | 05558 | 0579618 | 12.26 9,31
Feliilés 437 450 | -06682 | 0505588 | 4.25 3,00
2000m 10:18:34* | 11:30:00% | -3,1938 | 0,001894 | 0033 | 0041
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4.7. A hallgatok személyiségjellemzo6i

A 13. tdblazatban a hallgatok személyiségét reprezentald valtozok jellemzoit és a nemek kozotti
kiilonbségek (I.) mutatjuk be. A vizsgalt valtozok atlagai mindkét nem esetében nagyon
hasonlok, az atlagok koriili szordsok jelentdsek. A nemek kozott szignifikéns kiillonbséget
kaptunk a ,,Onmagaval elégedett”, a ,,Zarkozottsag/nyitottsag”, és a ,,Verbélis konnyedség”
valtozok esetében. Az atlagok koriili markans szérdsok arra utalnak, hogy a vizsgalt mintaban
jelentds szamban vannak olyanok, akiknek a személyiségjellemz6i nem optimalisak. Erdekes,
hogy a ,,Zarkozottsag/nyitottsag valtozo esetében egyébként a ndk ,,jobbak”, a férfiak relativ

szorasa igen jelentds (CV=24,16%).

13. tablazat A hallgat6i minta személyiségi valtozoinak jellemz6i és a nemek kozotti

kiilonbségek 1.
Személyisegi | 0% | i | cv | A e | ov |
valt }']kI ffi sD (%) nék sD (%) t-érték p
OO [ (n=197) Y | (n=113) ’
Onmagéval 401 | 063 | 1571 | 3585 | 059 | 1532 |-2,1527|0,03212
elégedettség
Hatfz‘;ﬁ%t;sagl 412 | 062 |1505| 402 | 061 | 1517 |-1,3661(0,17290
Zarkozottsag/ 389 | 094 | 2416 | 411 | 081 | 19,71 | 2,0731 |0,03899
nyitottsag
Verbilis 409 | 076 | 1858 | 3,88 | 085 | 2191 |-2,2048|0,02820
konnyedség
Iranyito szerep | 549 | 066 | 1741 | 367 | 066 | 1798 |-1.5366 012542
mértéke
Alkalmazkodé- |y 40| 957 | 1284 | 455 | 055 | 12,09 | 1.6201 |0.10623
képesség
Dontési képessée | 4,27 | 0,63 | 14,75 | 416 | 063 | 1514 |-1,4784|0,14032
Egy"ltztmglgédes 456 | 055 | 12,06 | 466 | 053 | 11,37 | 1,5746 |0,11637

A 14. tablazat a rendészeti hallgatoi minta személyiségi valtozoinak jellemzdi és a nemek
kozotti kiilonbségek (11.) mutatja be. A nemek kozott szignifikans kiilonbséget talaltunk a
kovetkezd valtozok tekintetében: ,,Feleldsségvallalas”, ,,Onbizalom szintje” és ,,Szabalytudat
¢€s szabalytartas”. Az atlagok koriili magas szdrdsok az értelmezés soran Ovatossagra intenek
benniinket. A fiatal feln6tt korosztaly személyisége alakul és érzékeny, vagyis hajlamos a

sz€ls6ségek iranyaba elmozdulni, ami a lemorzsolodés szempontjabol kockazatot hordoz.

73



14. tablazat: A hallgatoi minta személyiségi valtozoinak jellemz6i és a nemek kozotti

kiilonbségek II.
Atla . Atla "
Személyiségi valtozok 1| fi ;g (CO/?); n6k ‘éoé‘ (% t-érick | p
(n=197) (n=113)

Empatia szintje 437 | 0,76 | 17,39 | 4,39 | 0,70 | 15,95 |0,2167 |0,82856
Felel6sségvallalasa 453 | 058 | 1280 | 4,71 | 0,46 | 9,77 |2,7676|0,00598
Onallosag szintje 434 | 062 | 14,29 | 448 | 0,61 | 13,62 |1,95500,05148
Onbizalom szintje 4,07 | 0,69 | 16,95 | 3,73 | 0,57 | 15,28 |-4,4625|0,00001
Mindségre torekvés 4,63 0,52 | 11,23 | 4,73 0,47 9,94 |1,533010,12629
Onfejlesztés fontossaga | 4,56 0,61 | 13,38 | 4,64 0,57 | 12,28 | 1,0521 |0,29358
Onkontroll szintje 450 0,70 | 15,56 | 4,41 0,59 | 13,38 |-1,1589/|0,24738
Problémamegoldo kép. | 4,26 | 0,60 | 14,08 | 4,27 | 0,55 | 12,88 |0,2250 |0,82210
Szabalytudat és tartas 450 | 0,60 | 13,33 | 4,66 | 0,51 | 10,94 |2,4667 |0,01417
Teljesitményorientacié | 3,90 | 0,78 | 17,39 | 3,76 | 0,98 | 15,95 |-1,4043|0,16123

A 15. tdblazatban a hallgatok palyavalasztasi orientacidinak jellemzdi és a nemek kozotti

kiilonbségeket mutatjuk be. Az atlagok koriili szdérasok, hasonléan a korabban bemutatott

valtozokhoz, jelentdsek. A nemek kozott szignifikans kiilonbséget talaltunk a ,,Biztos

megélhetés”, a ,,Hivatastudat”, a ,,Budapestre keriilés” és a ,,Szocidlis juttatdsok” valtozok

tekintetében. A férfi hallgatok vélaszai alapjan az atlagok magasabb értéket mutatnak, és a

szorasok alacsonyabbak. Mindkét nem tekintetében magas a szoras a ,,Budapestre keriilés”, a

»INem akart még dolgozni” és az ,,Elkertilés otthonrol” valaszoknal. Az ,,Elkeriilés otthonrol”

(Ffi CV=58,9%) ¢és ,,Nem akart még dolgozni” (N6 CV=55,22%) valaszoknal széls6 értékeket

detektaltunk.
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15. tablazat: A hallgatok palyavalasztasi orientacioinak jellemzdi és a nemek kozotti

kiilonbségek
Palyavalasztas A];[llc?g ffi Ccv Artllélg nék Ccv t-értek 0
4 4 0 0 =
valtozok (n=197) SD (%) (n=113) SD (%)
Biztos
N 4,24 0,78 | 18,40 | 3,99 0,96 | 24,06 |-2,44505|0,01504
megélhetés

Diploma igénye | 3,88 | 1,11 | 2861 | 3,76 | 121 | 32,18 |-0,90814| 0,36451
Hivatastudat | 3,56 | 1,08 | 30,34 | 3,18 | 1,11 | 34,91 |-3,02194|0,00272

Tamogatasi 433 | 0,79 | 1824 | 445 | 0,77 | 17,30 | 1,40610 | 0,16070
rendszer
Budapestre 270 | 1,36 | 50,37 | 230 | 1,21 | 52,61 |-2,78368|0,00570
kertilés
Szocialis 295 | 1,5 | 3898 | 246 | 104 | 42,28 |-3,89623|0,00012
juttatasok
Nemakartmeg |y 46 | g6 | 5890 | 1,34 | 0,74 | 55,22 |-1,34105|0,18089
dolgozni
Elkerdl®s |~ 179 | 106 | 5922 | 134 | 067 | 50,00 |-4,54723|0,00000
otthonrol

A 16. tdblazatban a hallgatokra gyakorolt sziil61 befolyas hatdsai valtozok jellemzdi és a
nemek kozotti kiilonbségeket mutatjuk be. Az atlagok és az atlag koriili szérdsok szinte
megegyeznek. A nemek kozott valodi killonbség nem mutathatd ki. A sziil6k tdmogatasa
mindkét nem tekintetében egyformdn pozitivnak mondhat6. Elfogadjak ¢és tamogatjdk a
hallgatok véleményformalasat, tovabba erds hattértamogatast nyljtanak a rendészeti
palyavalasztassal kapcsolatban. A legérdekesebb a ,,Sziiléi befolyads a palyavalasztasra”,

amelynek a szorasi értéke mindkét nem tekintetében magas (ffi CV=54,01%, n6i CV=53,87%).
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16. tablazat: A hallgatokra gyakorolt sziil6i befolyas hatasai valtozok jellemzéi és a nemek

kozotti kiilonbségek
Sziiléi befolyas hatasai | “hag | ffi | oy | Alag b g toy |
Altorok ffi SD (%) nék D | (%) t-értek | p
M (n=197) (n=113)
Vélemény elfogadisa | 4,44 | 0,68 | 15,32 | 4,48 | 0,70 |15,63]0,51100,60969
Rendészeti palyavalasztasi) ) 5o | 053 | 1382 | 460 | 0,71 |1543)0,5541(0,57992
tamogatas
Sziil6i befolyas a 274 | 148 | 54,01 | 271 | 1,46 |53.87/-0,1616/0,87173
palyavalasztasra

A 17. tablazat a Super-féle kérddiv alskaldinak alapstatisztikai jellemzdit és a nemek

kozotti kiilonbségeket szemlélteti (1.). A nemek kozott valodi kiilonbséget talaltunk a ,,Szellemi

0sztonzés”, a ,, Tarsas kapcsolatok™, az ,,Altruizmus” és a ,,Valtozatossag” itemek tekintetében.

Meglep6 az egyezés a két csoport munkaérték megitélésében, ahogyan a szorasban is. Magas

atlagot kapott az ,,Altruizmus” és a ,,Valtozatossag” igénye, és igen er0s megitélésti a ,,Szellemi

Osztonzés” és a ,, Tarsas kapcsolatok™ értékének igénye is. A rendészeti hivatas szempontjabol

ezek a szignifikans eredmények pozitivak. A ndknél a ,, Tarsas kapcsolatok™ magasabb értéke

erésebb szorassal parosult (CV=26,01%).

17. tablazat: A Super-féle kérddiv alskalainak jellemz6i és a nemek kozotti kiilonbségek 1.

Asuper-fle | AL | i | oy | ARE e | oy | ;
viltozsk alskilii L T | SD | @) | 11| SD | ()
Szellemi 6sztonzés| 9,18 | 005 | 1035 | 924 | 0,85 | 9,20 | 05681 |0,57041
Térsas kapcsolatok] 853 | 173 | 2028 | 8,60 | 2,26 | 26,01 | 0,6922 |0,48933
Altruizmus | 12,18 | 1,82 | 1494 | 1103 | 186 | 1559 |-1,1479]0,25190
Jitekossag | 6,19 | 146 | 2350 | 624 | 138 | 22,12 | 0,3023 |0,76264
Anyagiak | 458 | 0,73 | 1594 | 452 | 071 | 15,71 |-0,7245|0,46931
Onérvényesités | 595 | 1,13 | 1899 | 579 | 1,06 | 18,31 |-1,23900,21629
Viltozatosség | 12,84 | 1,35 | 1051 | 1271 | 1,30 | 10,23 |-0,8247|0,41016
Hierarchia | 6,27 | 104 | 1659 | 629 | 097 | 1542 | 0,1493 |0,88137

A 18. tablazat a Super-féle kérddiv alskalainak alapstatisztikai jellemz6i és a nemek

kozotti kiilonbségek (11.) lathatok. A nemek kozott a ,,Human értékek”, a ,,Presztizs” és az

LHlranyitas” valtozok esetében talaltunk szignifikans kiilonbséget. Az atlagok koriili szorasok

hasonlok. Az itemek legmagasabb értékeit a ,,Presztizs”, a ,,Human érték” és az ,,Iranyités”
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valtoz6i kaptak, Orvendetes, hogy ezen elemek lettek hangsulyosak a rendészeti palya
szempontjabol. A holgyek esetében a relativ szoras magas értéket mutat az ,,Esztétikum”

(CV=30,40%), a fiaknal magas szorast a ,,Kreativitas” (CV= 28,11%) itemeknél.

18. tablazat: A Super-féle kérdoiv alskalainak jellemzdi és a nemek kozotti kiilonbségek 1.

A Super-féle Aﬂgg ffi | CV | Atlag | nék | CV térek | p
valtozok alskalai II. ffi SD | (%) noék SD | (%)

Fiiggetlenség 6,93 | 1,24 |17,89| 7,06 | 1,14 |16,15|0,9330 |0,35157
Human értékek 9,68 | 1,41 [14,57| 10,01 | 1,06 | 10,59 | 2,1478 |0,03250

Presztizs 11,89 | 1,23 [10,34| 11,73 | 1,64 | 13,98 |-0,9373|0,34933
Munkateljesitmény 7,70 | 1,56 [20,26| 8,12 | 1,54 | 18,97 |2,3091 |0,02160

Esztétikum 750 | 2,00 126,67 7,50 | 2,28 |30,40 -0,0066|0,99469

Kreativitas 6,19 | 1,74 |28,11| 6,35 | 1,73 |27,24|0,7673 |0,44346

Irdnyités 855 | 1,39 |16,26| 8,83 | 1,49 |16,87|1,6878 |0,09245

A 19. tablazat a hallgatok életcéljait reprezentald valtozok statisztikai jellemzoit és a
nemek kozotti differenciak (l.) mutatja be. A vizsgalt valtozok atlagai mindkét nem esetében
erds hasonlosagot mutatnak, az atlagok koriili szorasok jelentések. A nemek kozott szignifikans
kiilonbséget kaptunk a ,,Az élet szamomra mindig izgalmasnak tiinik”, a ,,Minden nap 0j és
kiilonbozik a tobbité] — pont ugyanolyan, mint a tobbi”, az ,,Eletcéljaim megvaldsitisdban eddig
mindent elértem” és a ,,Ha meg kellene halnom, ugy érezném, mindenképp megérte élni”
valtozok esetében. Az atlagok koriili markans szorasok arra utalnak, hogy a vizsgalt mintaban
jelentds szamban vannak olyanok, akiknek a személyiségjellemz6i nem mondhatok

optimalisnak.
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19. tablazat: A hallgatoi életcélok jellemz6i és a nemek kozotti differenciak 1.

Atla . Atla "
Eleteé] valtozok i ;f[') (% n6k %‘g‘ ((% tériek | p
(n=197) (n=113)
Altalaban 576 | 0,96 |16,67| 597 | 0,89 |14,91]1,9165 |0,05622
Az élet szamomra | 3,73 | 1,58 |42,36| 2,93 | 1,42 | 48,46 |-4,4383]0,00001
Az életben 6,40 | 0,68 [10,63| 6,46 | 0,64 | 9,91 |0,7506 |0,45344
Az életem 648 | 0,73 [11,27| 6,54 | 0,72 |11,01]0,7340 |0,46351
Minden nap 279 | 1,33 [4767] 244 | 1,30 |53,28[-2,2099|0,02784
Ha vélaszthatnék 6,15 | 0,96 |1561| 6,16 | 0,85 |13,80]0,0643 |0,94875
Nyugdijaskent, ha 3,70 | 1,67 |4514| 3,40 | 1,92 |56,47 |-1,4521|0,14749
tehetném
Eletcéljaim 589 | 0,98 |16,64| 6,19 | 0,85 |13,73|2,6995 |0,00732
megvaldsitasaban
Az életem 572 | 081 [14,16] 583 | 0,81 |13,89]1,2095 |0,22741

Ha meg kellene halnom | 1,63 1,03 {63,19| 1,41 | 0,72 |51,06|-2,0780|0,03854

A 20. tablazat a hallgatok életcéljait interpretald valtozok alapstatisztikai jellemzdit és a
nemek kozotti differenciak (11.) mutatja be. A vizsgalt valtozok atlagai mindkét nem esetében

nagy hasonlosagot mutatnak, az atlagok koriili szoérasok nagyok.

20. tablazat: A hallgatoi életcél kérddiv jellemzdi és a nemek kozotti differenciak I1.

Atlag . Atlag "
Eletcél valtozok fi | o (CO/\; nok | oK g/\; térick | p
(n=197) ) |(n=113) 0

Ha az életemre gondolok...| 1,63 | 1,03 {63,19| 1,41 | 0,72 |51,06|-2,0780| 0,03854

Ha a vilaghoz fiz6d6 visz. | 6,20 | 0,95 |15,32| 6,12 | 0,90 | 14,71 |-0,8004| 0,42411

En... 578 | 095 |16.44| 577 | 1,04 |18,02|-0,0582| 0,95360

Az ember valasztasainak | ¢ 19| g4 11375| 640 | 0,70 | 10,94 |3,0706 | 000232
szabadsagarol. ..

A halalra. .. 376 | 154 |4096| 3.80 | 1.62 |42.63|0.1890 | 0,85021

Ami az ongyilkossagot illetif 4,06 | 1,67 [41,13| 4,16 | 1,84 |44,23|0,5068 | 0,61263

Arra, hogy célt, értelmet | o) | 34| 491 | 684 | 051 | 7.46 |-1.6128| 010782

vagy...
Az életemet. . 147 | 075 |51.02| 143 | 0,72 |50.35|-0,3821| 0.70267
Mindennapi feladataim | ) g5 | 495 |5097| 177 | 0,78 | 44,07 |-0,5588| 0.57667
végzése. ..
Az életben. . 218 | 090 |4128| 213 | 0.88 |41.31|-04737| 0.63607

A nemek kozott szignifikans kiilonbséget talaltunk a ,,Ha az ¢életemre gondolok, mindig
latom, hogy miért vagyok a vilagon, gyakran tin6dom azon, hogy egyaltalan miért is élek”, és

Az ember valasztasainak szabadsagardl azt gondolom, hogy azt semmi sem korlatozza — azt
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teljesen behatéarolja az 6roklodés és a kornyezet” valtozok esetében. Az atlagok koriili nagy
szorasok arra utalnak, hogy a vizsgalt mintdban jelents szamban vannak olyanok, akiknek a

személyiségjellemz6i nem optimalisak, ami lemorzsolodasi kockazatot hordoz.

A 21. tablazatban a Super-féle kérdoiv és a fizikai képességek kozotti kapcsolatot
mutatjuk be a vizsgalt mintdra vonatkozoan. A minta homogenitasvizsgalata soran nem
talaltunk a nemek kozott szignifikans kiillonbséget, ezért a korrelacids matrixokban a férfiak és
a nOk Osszevontan szerepelnek. A vizsgalt valtozokndl hét esetben taldltunk szignifikans
kapcsolatot. A Super-féle szellemi 6sztonz6 és a fekvenyomas, valamint a fekvenyomas és az
esztétikum proba kozott a kapesolat pozitiv. Az ingafutas €s a kreativitas, a helybdl tavolugras
¢s a human érték, valamint a feliilés és az iranyitas kozotti korrelaciok negativ irdnytak. A

korrelacids egyiitthatok minden esetben nagyon gyengék.

21. tablazat: A Super-féle kérdoiv és a fizikai képességek kapcsolata

Fizikai Fiigg |Fekvenyomas| Ingafutas | Helybdl tavol. | Felilés {2000 m
Szellemt 0,12 0,13 0,01 0,07 0,08 | 003
kapTCaSrjﬁ:tok 0,02 -0,01 -0,05 -0,01 -0,00 | -0,07
Altruizmus 0,07 -0,01 0,05 0,02 0,09 -0,04
Jatékossag -0,01 0,04 0,10 0,06 0,01 0,01
Anyagiak 0,04 0,01 -0,10 0,05 0,10 0,07
Onérvényesités -0,04 -0,01 -0,09 -0,02 0,00 0,01
Valtozatossag -0,00 0,04 0,01 0,03 0,08 0,04
Hierarchia 0,07 -0,05 0,08 -0,03 0,00 0,06
Fliggetlenség 0,03 -0,04 0,06 -0,11 -0,11 -0,04
Human érték -0,07 0,06 -0,02 -0,14 -0,04 0,09
Presztizs -0,02 0,03 -0,02 0,07 0,05 0,00
Munkatelj. 0,01 -0,01 -0,08 -0,12 -0,07 0,07
Esztétikum -0,13 0,15 0,00 -0,01 0,01 -0,04
Kreativitas 0,05 -0,03 -0,13 0,02 0,01 0,06
Iranyitas -0,07 0,01 -0,05 -0,15 -0,17 | -0,03

A 22. tdblazatban az életcélok és a fizikai képességek kapcsolatat szemléltetjik. Az
életcélok egyes itemei €s a fizikai felmérések kozott talaltunk szignifikans kapcsolatot. A
korrelacios egyiitthatok gyengék, -0,13 ¢és 0,24 kozott szorddnak. A vizsgalt valtozok
tizenharom esetben mutattak szignifikans kapcsolatot a fizikai képességek és az életcélok
Osszefiiggésében. Az €élet szamomra mindig izgalmasnak tiinik (2.2 tétel) és a feliilés €s helybol
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tavolugras proba kozott a kapcsolat pozitiv. A minden nap kiilonbozik a masiktol (2.5 kérdés)
¢s a fliggeszkedés és a helybdl tavolugras proba kozott a kapcsolat pozitiv, valamint a
fekvenyomas probaval negativ kapcsolat van. Nyugdijasként, ha tehetném, végre csinalnék
valamit, amire mindig is vagytam (2.7 tétel) és a helybdl tdvolugras proba koézott a kapcsolat
pozitiv.

Az életcéljaimban mindent elértem (2.8 tétel) és a helybdl tavolugras kozott a kapcsolat
negativ. Az En felelds vagyok (2.13 tétel) és a helybdl tavolugras kozott a kapesolat negativ.
Ami az ongyilkossagot illeti, még csak meg sem fordult a fejemben (2.16 tétel) és az ingafutas
eredménye kozott a kapesolat negativ. A minden nap 6rdm szamomra (2.19 tétel) és a fiiggés,
valamint az ingafutas kozott a kapesolat pozitiv, a fekvenyomas teszt kozott pedig negativ. Az
¢letemben vilagos, nekem valo feladatokat talaltam (2.20 tétel) és az ingafutas proba kozott a

kapcsolat negativ. A korrelacios egylitthatok minden esetben gyengék.

22. tablazat: Az ¢letcélok és a fizikai képességek kapcsolata

fgigén; Fizikai fiige. |[Fekvenyomas| Ingafutés | Helybdl tavol. | Feliilés 2000 m futds
Eletcél 2.1 | -0,07 0,07 20,02 20,09 003 | 006
22 0,06 20,05 20,08 0.2 0.22 0,05
23 0,03 20,02 20,06 20,05 004 | 001
24 20,02 20,01 0,03 20,08 0,02 0,01
25 0,15 20,18 0,02 0,19 0,08 0,01
26 20,09 0,11 20,02 20,01 0,01 0,09
27 0,00 20,06 0,02 0,14 001 | -0,06
28 20,01 20,00 0,01 20,15 000 | 001
2.9 20,03 0,07 20,01 20,08 0,01 0,03
2.10 0,08 20,08 0,01 0.11 003 | -0,06
211 20,07 0,10 20,10 0,02 005 | 0,04
212 20,03 0,04 20,09 20,02 004 | 007
213 20,01 0,02 20,06 0,17 011 | -0,00
214 20,03 0,02 20,02 20,04 006 | 007
215 20,05 0,04 20,02 20,03 004 | -0,05
2.16 0,11 0,10 20,16 0,04 005 | -0,09
217 0,06 20,08 0,04 0,02 001 | -006
218 0,06 20,04 0,10 0,05 005 | 002
219 0,12 0,13 0,15 0,05 003 | -0,02
2.20 0,02 20,04 0,17 20,07 003 | 002
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5. MEGBESZELES, KOVETKEZTETESEK

5.1. A kutatas legfontosabb eredményei

A kutatas f6 célja az volt, hogy feltarja azokat a hangstlyos jellemzoOket, amelyek a
lemorzsolddasra valamilyen okbol hatassal vannak. A rendészeti egyetemi nevelési és oktatasi
tevékenység sikeressége érdekében az Gsszefiiggéseket komplex mddon kivantuk feltarni. Négy
témakort jartunk korbe vizsgalatunk soran: a palyara iranyitast, a kivalasztast, amely szorosan
Osszefiigg az alkalmassaggal, tovabba a palydn maradast és a lemorzsolddast. Ez az Gsszetett
megkozelités kutatasunk egyik novumanak tekinthetd.

Az oktatok ¢€s hallgatok interjui alapjan megallapitottuk, hogy a rendészeti egyetemi
lemorzsolddas szempontjabol a legveszélyeztetettebb az alapkiképzés Othetes idOtartama.
Ebben a kockazatos idészakban a fokozott kontrollalas elengedhetetlen a lemorzsolodas
csOkkentésének az érdekében.

A kutatas masik 0jdonsaga, hogy a hallgatok véleménye és tapasztalata hangsulyosan
jelenik meg, a lemorzsoldodas és a pedagdgia szempontjabol egyarant. Ezek kozott talalhatok az
1d6 eldtt tavozo hallgatok (lemorzsolddottak), az elsé évfolyamra felvételt nyertek és a végzds
hallgatok véleménye. Komplex vizsgalatunkban szerepet kaptak a tanarok, az oktatok és
intézményi vezetdk véleményei is, amelyek a lemorzsolédas megitélésében kiilonbséget
mutattak. Kiemelésre keriilt a kozosség, az oktatasi és képzési folyamatok egymasra épiilésének
atgondolasa, illetve a palyavalasztds ¢és kivalasztas komplex kapcsolatrendszerének
ujragondolésa.

Héarom kérdoiviink vizsgalati célteriiletei kozott szerepelt a munkaérték megitélése, az
¢letcélokhoz vald viszonyulds és az altalunk Osszedllitott kérddivben a pedagdgiai, a
szociologiai és a pszichologiai hattértényezok. Az értekezés tovabbi erdssége, hogy a
lemorzsolddast dsszetett modon vizsgélta, tobbdimenzids és interdiszciplinaris volt a probléma
megkozelitése. A dokumentumelemzés eredményeként 6t olyan intézkedésre talaltunk,
amelyek intézményi szinten segitik a hallgatdi megkapaszkodast.

Mindezel alapjan 21 olyan tényez6t tudtunk azonositani, amely a hallgatokat tamogatja a
palyara iranyitasban és a lemorzsolodas csokkentésében (15. melléklet). Egyértelmi, hogy a
sziil61 tdmogatas stabil hatteret biztosit a hallgatok szamara, ugyanakkor néha ez a tamogatas
tulzo, talféltd, és olykor a hallgaté 6nallosaga ellen hat.

Vizsgéalatunkat kiegészitettiik a motorikus képességek felmérésével, és megvizsgaltuk az

Osszefiiggéseket kutatdsunk kulcsteriileteivel. A motorikus tesztekbdl az ingafutas volt az,
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amely eredménye el6re jelezte a lemorzsolodas veszélyét mindkét nem esetében. Ugyanakkor
az is ekmondhato, hogy a ndk és férfiak eredményei kdzott nagy kiilonbség nem tapasztalhato,
a pontérétk tablazatokkal 0sszevetve. A Motorikus tesztek koziil a kondicionalis alloképesség
jelentésége jol latszott a 2000 m-es sikfutasnal, ahol szignifikdns kiilonbséget talaltunk a
lemorzsolddas tekintetében, mindkét nem vonatkozasaban. A hallgatok 2000 méteres sikfutas
eredményeinek Osszehasonlitdsa a nem lemorzsolddott hallgatdk és a lemorzsolodott hallgatok
vonatkozdsaban azt az eredményt hozta, hogy a nem lemorzsolddott hallgatok aerob
futéeredményei jobb teljesitmény mellett kisebb szorassal valdsultak meg. A korrelacio
alapjan, emlitésre mélto szignifikans eltérést talaltunk a ,,Fekvenyomas” szam és a ,,Hajlitott
kart fiiggés” tekintetében, amelybdl arra kovetkeztettiink, hogy a holgyek fekvenyomasban
alkalmazott stily meghatarozasa konnyebben teljesithetd motorikus szdm a férfiakéhoz képest.
A sportszakemberek szakszerl felkészitd, elokészitd munkaja pedagdgiai szempontbdl kiemelt
jelentdségli.

A Super-féle kérdéivre adott valaszokban azok a teriiletek kaptdk a legmagasabb
értekeket, amelyek a leginkabb jellemzdk a rendészeti hivatasi agakra: a munkaval kapcsolatos
biztonsag, az dnérvényesités, az anyagiak fontossaga, a valtozatossag igénye, a fiiggetlenség, a
presztizs vagy a hierarchia. Az élet értelmét vizsgalo életcél kérddiv eredményei alapjan a
rendészeti hallgatok gondolkodésa egészséges €s altalaban jonak mondhato.

A pélydrairanyitads tekintetében a Rendészeti Szakgimndziumok és a gimnaziumi
rendészeti fakulticios képzés (annak mindségbiztositasi rendszerének hianya miatt) nem felel
meg a rendészeti szakmai vezetés elvarasainak. A palyaelhagyo, kilépd hallgatok (exit) interjii
alapjan a hivatassal kapcsolatos elkdtelezddés, a pszichologiai €s fizikai terhek elviselése,
valamint az egyéni problémak kezelhetetlenné valasa okozza a lemorzsolodast.

A kivélasztds rendszere gy tlinik Oonmagédban jol miikodik és szdmos rendészeti
kompetencia szempontjabol fontos részteriiletet érint (pl.: hozott pontok): a kognitiv
képességek megfeleld szintjének meglétét, a pszichologiai alkalmassdgot, a motorikus
képességek magas szintjét, az orvosi sziirést, a kornyezettanulmanyt és a motivacios
elbeszélgetést. Az elozetesen megallapitott palyaalkalmassag azonban nem jelenti azt, hogy
minden felvételt nyert hallgatd alkalmas lesz hosszabb tdvon a valasztott rendészeti hivatés
gyakorlasara.

A végz0Os hallgatok interjuiban megfontolandd pedagogiai vonatkozast visszajelzések
kozott hangsulyos a felesleges tantargyak, illetve a kozos modul elhagyasa, vagy a képzés
gyakorlatiassdganak novelése. Egy jol felépitett mentorprogram kivaléan segitené a

palyailleszkedés elméletének gyakorlatba integraldsat.
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A rendészeti felsdoktatasi képzésbol valo kilépés megeldzése érdekében kiemelt
jelentésége van a hivatdsrendek munkakoreihez tartozd eldzetes tajékoztatasnak.
Osszességében elmondhatd, hogy vannak a hallgatok tdjékoztatasat és megkapaszkodasat
tamogatd online és papir alapu irasos dokumentumok és programok, amelyek azonban

folyamatos fejlesztést igényelnek.

5.2. Az eredmények osszehasonlitisa a korabbi szakirodalom eredményeivel

Az interjukérdésekre adott valaszok alapjan megallapithato, hogy a vizsgéalat eredménye mas-
mas perspektivat mutat a rendészeti kar vezetdi/oktatoi és a civil szakemberek szemszogébol.
A reflexiok alapjan mas megitélés érvényesiil mind a lemorzsolodds, mind pedig annak
megkozelitésével kapcsolatban, ez megegyezik egy korabbi kutatassal (Miskolczi et al., 2018).

Jelen rendészeti specifikum tekintetében akar a gyakorlat probédjaként is értelmezhetd az
intézmény elhagyasa. Egy masik korai lemorzsolodast vizsgald tanulmény szerint az elsd 6t
hét, az alapkiképzés intenziv idészaka a legveszélyeztetettebb, amely négy év lemorzsolodasi
adatait elemezve (2017-2020) és 107 hallgat6 intézményelhagyasat talalta (Christian & Erdds,
2020). Ez egyezést mutat a vizsgalatunk idészakaval és a hallgatdi lemorzsolodas mértékével
egyarant.

Szamos rendészeti tanulmany emliti a 1étszamhianyt, a toborzas kihivasait, a fluktuacidt
¢s a rendori hivatasbol torténd elvandorlast (Bartos, 2009; Christian, 2018; 2020; Kiskopardi,
2018; Nagy, 2016; Vari, 2018). Kutatasi adataink nem tamasztjak ala ezt a feltevést, azonban
nem is erre iranyult érdeklddéstlink. Ugyanakkor a lemorzsolodas értékei mind hatassal lehetnek
ezekre a tertiletekre is..

A kutatok egyetértenek abban, hogy a felsdoktatasi hallgatdi eldmenetel legfontosabb
teriilete a pedagdgiai modszerek helyes alkalmazéisa és az ezzel Osszefiiggd tanulmanyi
eredmények. A pedagdgiai mddszerek koziil a tanulds-modszertani ismeretek hidnyat, a
szOvegértési és olvasasi hiatusokat emelik ki (Hegediis, 2019; Kovacs, 2018; Lendvai et al.,
2019; Lukécs & Sebd, 2015; Pusztai et al., 2019). Vizsgalatunk eredményei megegyeznek azzal
a megallapitassal, hogy a pedagogiai elvek alkalmazésa jelentdsen sériil, ha olyan emberek
oktatnak, akik nem rendelkeznek ilyen ismeretekkel, tapasztalatokkal, illetve gyakorlattal. Ez
is lehet az oka a palyaelhagyasnak.

Az alapkiképzés soran a felsdbb éves hallgatok kontrolljat erdsiteni sziikséges, ahogyan
a professzionalis kiképzok alkalmazasat is érdemes lenne atgondolni (Vasarhelyi-Nagy, 2018;

156/2009. (HK 1/2010) HM HVKEF intézkedés). A pedagdgiai moddszerek megfeleld
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alkalmazasa jelentdsen javitja az ismeretek elsajatitasat, és eldsegiti, tamogatja az egyetemi
megkapaszkodast (Dumitru, 2008). Az iskola szerepe is megjelenik szdmos kutatd
vizsgalataiban, amely a tanarok/oktatok képzésére és a hallgatoi tanulési technikdk bdvitésére
hivja fel a figyelmet (Martonfi, 2014; Nagy, 2021; Pusztai, Kovacs & Hegediis, 2019;
Szemerszki, 2015; Fehérvari et al., 2021).

Tobb kutatas is rogziti a rendészeti szabalyokat és normakat, amelyek hozzatartoznak
minden fegyveres testiilet életéhez, ahogyan a fittnezs €s kondicid6 magas szinten tartasa.
Mindezek hozzdjarulnak a rendészeti hivatds eredményes ellatasdhoz, a stressztiird
képességhez, tovabba a hektikus munkaterhelés hossz tava elviseléséhez (Finszter, 2014;
Detre & Tibeszkyné Forika, 2011; Vasarhelyi-Nagy, 2018).

Eredményeink jol illeszkednek a sziil6i tdmogatas kapcsan végzett korabbi kutatasok
eredményeihez, melyeket sok esetben a tllzas jellemez (Krahn, 2004; Engler, 2015; Engler,
2017). A sziil6i, csaladi és barati kozosségek tamogatasa nehezebb idészakok atvészelésében
eredményes eréforras lehet, ahogy az iranyukbol érkezd pozitiv kommunikacié is tiamogatja a
hallgatoi inkorporaciot (Merrill, 2015; Takacs, 2011).

Kutatasunkban a tanarok reflexioi egybecsengenek korabbi kutatassal, mely eredményei
szerint a tekintély és tisztelet, amelyet régen a tanarok és oktatok automatikusan megkaptak,
ma mar nem alap, hanem ki kell vivni (Paksi et al., 2020). A mai hallgatokrol elmondhato,
hogy okosak, gyorsak, rugalmasak, és rendkiviil halasak tudnak lenni, ha partnerként kezelik
személyiiket. Rendkiviil kritikusak is egyben, ez azonban nem mondhat6 el az 6nértékeléssel
¢és Onismerettel kapcsolatban (Horn & Carroll, 1998; Macsar & Bognar, 2020; Molnar, 2020),
mindez jelen kutatasunk eredményeivel megegyezik. Kevés hallgatérol mondhatd el, hogy
rendészeti dolgozod gyermekeként jelentkezik a palyara. Ritkdn eléfordul, hogy a korabbi
generacio mintait kdvetve valasztjak a rendészeti palyat (Grayson, 1997).

Kutatasunk néhany eleme prediktiv jelzoként funkciondlo attribitumokkal rendelkezik,
ahogyan ezt egy kordbbi kutatas is alatamasztja (Juhasz & Mihdlyi, 2015). JuhaszEék vizsgalata
szintén komplex, a korai eldrejelz6 mddszereket €s a pedagogusok kulcsfontossagl szerepét
hangsulyozza. A lemorzsolodds megeldzése mellett itt is kiemelten hangstlyos elemként
jelenik meg a hallgatdi motivacio és a célok szerepe, amely a disszertacionk két kulcsfogalma.

A pszicholégiai tényezok kozott a motivacio szdmos mas helyen is megjelenik, amely az
egyéni érdeklddésbol és egyéb kiilsd célokbdl eredeztethetd. Ezen vizsgalat kozéppontjaban a
tanari lelkesedés és az oktatoi kiégettség is megjelenik, amely szintén Osszefiiggésbe hozhato
kutatdsunkkal (Czaké et al., 2019; Pusztai et al., 2019). Ezen vizsgalatot célorientacids kérddiv

segitségével végezték, amelyet kutatdsunkhoz hasonléan 20 tételb6l all6 mérdeszkoz
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segitségével, 5 fokozath Likert-skalaval hajtottak végre (Gajdics et al., 2020; Jagodics & Szabo,
2021).

A pszichologiai hattértényezok vizsgalataval foglalkozé egyik tanulmany szintén
Osszefliggéseket mutat az altalunk vizsgalt valtozokkal. A lemorzsolddast befolyasolo tényezok
kozott a csaladi, az egyéni és a kortarsi tényezoket is monitorozza (Kérossy et al., 2021). Itt
emlithetjiilk meg tobbet kdzott a pszichologiai dsszetevok szerepét is, mint példaul a motivaciot,
amely részt vesz az intézményelhagyasi folyamatban (Czako, Németh & Felvinczi, 2019; D.
Molnar & Gal, 2019), illetve a palyavalasztasi célok kitlizését és a tanulasi teljesitménnyel
Osszefiiggd folyamatokat (K6rossy et al., 2021).

Ceglédi a célokrdl €s a célok iranti elkotelezettség, valamint a diploma hasznositasardl ir
(Ceglédi, 2019), amely hangsulyos vizsgalati elemként jelenik meg tanulmanyunkban. A
Dunatjvarosi Egyetem Avatar programja, a Hallgatoi Sikeresség Tamogatasa (HASIT)
program a lemorzsolodds megeldzése érdekében és a hallgatok tdmogatasa céljabdl alkotott
intézkedési terv, amely érinti a hallgatok altalunk vizsgalt csaladi hattér és motivacio szerepét,
valamint az azzal Osszefiiggésbe hozhatod célrendszerét is (Csikosné, 2019), mely szintén
egyezést mutat érdeklddésiink f6 irdnyaival. A tanulmanyokra vonatkoz6 kérdések kozott az
iskola tipusa vonatkozéasaban a valaszadok a legnagyobb aranyban a gimndziumot jelolték meg,
ez kozel 80% volt. Sajnalatos moédon a rendészeti Szakgimndziumokban a gimnaziumi
rendészeti fakultacios osztalyokbol a felvételt nyert arany (>10%) alatt marad (Takacs, 2011).

A hivatasvalasztassal kapcsolatos kérdések kozott szerepel a rendészeti palyara vald
jelentkezés eldontésének idépontja, mely altalaban a kozépiskola idészakara esik (60%), itt
hasonld eredményt kaptunk, mint Papula (2014). A sziilok rendészeti palyavalasztasra
gyakorolt hatasa nem nagy (15%), ugyanakkor a csaladban és a kornyezetben a rendészeti
teriileten tevékenykeddk kozvetett befolyasa jelentdsnek mondhat6 (45%).

A palyavalasztassal kapcsolatban szamos egyezést mutat kutatasi beszamolonk. A
palyavalasztasban szerepet jatszo tényezokre €s befolyasuk mértékére vonatkozo kérdések
koziil domindns volt a biztos megélhetés, ahogy magas értéket kapott a hivatistudat is
(Dumitru, 2008; Kozma, 2004; S. Farago, 1986). A kedvezd Osztondijrendszer azonban
kozepes értéket képviselt (Takacs, 2011), mely egyezik a végzds hallgatok korében felvett
interjuk eredményével.

Az Aaltalunk kapott interjieredmények egyezést mutatnak a korabban vizsgalt és
azonositott rendészeti alapkompetenciakkal. Ezek kozott szerepelnek a dontéshozatali
képesség, az empatia, az erkdlcsdsség, a fegyelmezettség, a feleldsségvallalas, a hatarozottsag

vagy magabiztossag, az onfejlesztés és a szakmai ismeretek megléte (Malét-Szabo et al., 2018).
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Az NKE RTK-ra jelentkezé hallgatok aranya az el6z6 évekhez képest nem valtozott
jelentdsen, bar korabban joval nagyobb volt a taljelentkezés. Az alkalmassagi kovetelmények
megvaltoztak, és ez hatassal volt a felvehetd 1étszamra. Uj kovetelmény lett a kozépfokn
nyelvvizsga egy eurdpai beszélt nyelvbol, melynek két kovetkezménye van:

1. akimeneti kovetelményeknél nem kell diplomamentd programot inditani a hallgatokért;
2. olyan személyektdl esik el az egyetem, akik fizikailag és mentélisan abszolut alkalmasak
lennének, de nem rendelkeznek nyelvvizsgaval és amelyet késdbb is lehetne potolni

(Christién & Erdés, 2020).

A korabbi kutatdsok azt jelzik, hogy ha egy hallgaté sikeresen kiizdi le az elsé évben
felmeriilé kezdeti akadalyokat, akkor mar kisebb az esélye a lemorzsolodasnak. Ezt tamasztja
ald egy korabbi vizsgalat, melynek soran megallapitottak, hogy az elsd évet kovetden nem
folytatta tanulmanyait a hallgatok 39%-a, a masodik évre beiratkozott 61%-os hallgatoi 1étszam
azonban mar folytatta a tanulmanyait a negyedik évig, és oklevelet is szerzett (Macsar &
Bognar, 2019).

Egy masik probléma, hogy csokken a felsdoktatasba belépok képességeinek szinvonala,
de annak biztositasara, hogy a végzéskori szinvonal ne csokkenjen, az intézményeknek két
lehet6ségiik van (Super et al., 1963; Szilagyi, 2005; Tinto, 1997; Tinto, 2004): a felzarkoztatas
vagy a ,kiszelektalas” (Polonyi, 2010). Az egyetemre bekeriilo hallgatok elveszithetik
célképiiket a palya valasztasaval kapcsolatban, ezért ebben a jelentds valtozasokkal teli
iddszakban Ossze kell hangolniuk sajat életiiket annak jelentdségével és értékeivel. Ebben a
préshelyzetben az egyének motivacios bazisa teljesen feldrlddhet.

Super értékrendszerének figyelembevételével a  hallgatok vélaszai  alapjan
megmutatkozik a munkdhoz val6 értékorientacid. A kapott értékek alapjan a fontossagi sorrend
az alabbi volt: a munkaval kapcsolatos biztonsag, az anyagiak, az oOnérvényesités, a
valtozatossag igénye, a fiiggetlenség, a hierarchia, a fizikai kornyezet, a presztizs, a
munkateljesitmény, az esztétikum, az iranyitas és kreativitas (Super, 1980).

Az életcél kérd6iv eredményei alatamasztjdk a rendészeti hallgatoknak az élet
értelmességével kapcsolatos véleményének és célorientaltsdganak jellemzoéit, amit kordbban
Macsar & Bognar (2020) mar megallapitott. A rendészeti hallgatok életcéljai kiemelten jonak
mondhatok, melyben egyetértenek a téma mas kutatoi is (Hegedis, 2015; Szilagyi, 1993;
Szilagyi, 2003). A  rendészeti  hallgatok  korosztidlyra  jellemzd  értékeinek
feliilreprezentaltsagaval kapcsolatban 6sszhang mutatkozik a kutatok véleményében (Kamarasi

& Mogyorési, 2015; McCulloch, 2014; Szilagyi, 1993; Szilagyi, 2005).
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A rendvédelem teriiletén a szlirdvizsgalatoknak nemcsak bekeriilésnél van jelentdségiik,
hanem az életpalyan maradasban is kiemelt szerepli 6sszetevok (Szabo & Stréhli-Klotz, 2014;
Verhoczki, 2017). A rendészeti hallgatok a kozépiskolai képzés soran szerzett igen eltérd
kondicioval, koordinacios képességekkel €¢s mozgasmuveltséggel keriilnek be a felsdoktatas
tertileteire. Az NKE RTK fizikai alkalmassagi vizsgalatanak célja, hogy a megfeleld mozgasos
alapképességekkel rendelkezd hallgatok keriiljenek be a rendészeti felsGoktatasba. Az alapvetd
szempontok az alap- és specialis képzések €s a leendé munkakorok betdltésére valo felkészités,
tovabba a fejleszthetdség és a munkakorok hosszu tavu elviselése, amelyet a kozelmult néhany
kutatasa is megerdsit (Pusztai, 2015; Somogyvari, 2015).

A koncentraciot és koordinacids képességet is igényld mozgasforma, a 4x10 méteres
ingafutds a korrelacié soran a célokkal mutatott Osszefiiggést, amely azt jelenti, hogy aki
gyorsabban teljesitette a tesztfeladatot, annak erdsebbek a céljai, illetve céltudatosabb
személyiségjegyeket mutat (Pusztai et al., 2019; Paksi et al., 2020).

Kovéacs és munkatarsai (2019) komplex mddon elemzik a témakort. A diagnosztizalas
miatt fontos ez a kutatas, tovabba az egyetemi lemorzsol6das problémakdorét a kondicionalis
eredményeivel. A fizikai alkalmassagi vizsgélati tablazatok Osszehasonlitdsa soran
megallapitottuk, hogy a ndk teljesitménye jobb eredményeket mutatott, azonban ez nem a jobb
kondicionalis mutatdk miatt volt, hanem a tablazat a gyengébb teljesitményre jobb pontot adott
a gyengébbik nem részére, igy konnyebben voltak teljesitheték a ndk szdmara egyes szintek,
mint a férfiaknak. Ez a néket pozitivan, mig a férfiakat negativan érintette a felvételi tesztek
teljesitésekor. Ez befolyasolta a felvételi eredményeket, tovabba a rendészeti doolgozok nemi
Osszetételét.

A felsoktatasban a ndk tlsulya figyelhetd meg, illetve a férfiak hatranyos helyzetérdl is
jelent meg kutatas a kdzelmultban (Fényes & Pusztai, 2006; Macsar & Bognar, 2020). Sajat
kutatasunk és a szakirodalmi hattér felhasznalasaval azonositottuk és kategorizaltuk a kilépési
okokat (Bean, 1980, 1981; Berge & Huang, 2004; Lukacs & Sebd, 2015; Miskolczi et al., 2018;
Tinto, 1993), melyek a kovetkezok voltak: elkotelezettség, fizikai vagy pszichés terhelés
elviselése és egyéni okok.

A végzOs hallgatok véleményei alapjan felmeriilt vizsgalatunkban, hogy a
megkapaszkodas segitésére €s a munka vildgaba torténd beilleszkedés tdmogatasara sziikséges
volna a korabban javasolt mentori rendszer kialakitasa (Kamarasi & Mogyoroési, 2015). Ez
nagyban segithetné a megkapaszkodési és munkdba allasi folyamatokat. A jo gyakorlatok

bevezetése nagyban hozzajarulhat a hallgatoi eredményességhez és perzisztencidhoz (Engler,
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2014). A hallgatéi mentorprogram nem mitkddik az egyetemen, €s a végzds egyetemi didksag
kozepesnek itélte a képzés szinvonalat a munkahelyen varhato elméleti és gyakorlati arany
vonatkozasaban (Sipos, 2019).

A személyiségjellemzok eldzetes kérddives vizsgalatarol tudositd kutatds szintén a
lemorzsolddas ellen hat, igy akar online formaban, a felvételi eljarast megel6zden felmérhetd
lenne a palyaismeret szintje ¢és a tajékozottsag, ahogyan ez Angliaban miikodik (Mogyorddi,
2016).

A dokumentumelemzés eredményeként elmondhatjuk, hogy a hallgatok eldzetes
tdjékoztatdsat tdmogatd szabalyozok és 0Osztonzd intézkedések igen széles spektrumon
mozognak, errél mas kutatas is beszamolt korabban (Smartt & Simmonds, 1995). A hallgatoi
megkapaszkodds tdmogatasara az egyik leginkabb alkalmas eszkoz a korrekt tajékoztatas
(Kozma, 2004; Martinez, 2001; Martonfi, 2008; Papay, 2019). Ebben nyujt tamogatast,
valamint hatékony segitséget az egyetem 4altal 1étrehozott dokumentumok és intézkedések
Osszessége, melyek folyamatos ellenérzése €s fejlesztése tovabbgondolast igényel.

Mindemellett az egyetemnek torekednie kell arra, hogy a hallgatdi megkapaszkodast
elosegitd dokumentumok spektrumat bévitse azon intézkedésekkel (pl.: kilfoldi jo
gyakorlatok), amelyek integralhatok lehetnek (Szolldsi, 2019). Az anyagi és szocidlis tiamogato
rendszer bdvitése is szilikséges lenne, amely biztositja a tobbi egyetemmel szembeni
versenyképességet (Dweck, 2015; Hegedts, 2015).

A rendészeti kutatdsunk Osszetettsége hasonld széles korli megkozelitése az egyetemi
életbdl valo kiesésnek, mint melyre masok is kisérletet tettek. A lemorzsolodas mértékének és
okainak komplex megkdzelitései érintik a rizikofaktorokat, a tanulasi motivacio elvesztését €s
a pedagdgiai-pszichologiai kihivasokat. A motivacio €éppligy megjelenik a rendészeti felséfoku
képzésben, ahogyan a pedagogiai és pszichologiai nehézségekkel torténd megbirkozas
(Fenyves et al., 2017).

Vossensteyn €s munkatarsai (2015) a lemorzsolodas csokkentésének kulcsfontossagu
OsszetevOit kutattdk europai egyetemeken. A nemzeti €s intézményi szintli vezetok ¢&s
szakiranyitok kiillonb6zd politikai eszkozoket haszndlnak. Ebben megjelenik a pénziigyi
0sztonzok szerepe, a didkok tdjékoztatdsa és thmogatasa, tovabba a szervezetet érintd kérdések
atgondolasa. Ezek mindegyike megjelenik az NKE RTK dokumentumaiban is, de ezek mind
folyamatos monitorozast €s valtoztatast igényld teriiletek. Pervin és munkatarsai (1966)
kutatasuk eredményeiben vizsgaljak azokat az Osszetett személyi €s intézményi tényezoket,
amelyek befolyasoljak a hallgatok dontéseit tanulményaik abbahagyéasaban. Fontos, hogy

adminisztrativ és személyes dimenzidbol is vizsgaltak a problémat (Pervin et al., 1966).
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Egy 2004-ben irt amerikai tanulmany szerint a fiatal felndtté valas szempontjabol az
egyetemi lemorzsolddas csupén egy ,,pillanatfelvételnek” felel meg, amelyben az egyén akar
35 éves koraig is barmikor donthet ugy, hogy folytatja tanulményait, vagy éppen kés6bb
valasztja azt a hivatast, amelyet szeretne és amiben jol érzi magat. 2000-ben 67 millidan voltak
a 18-34 év kozotti korosztalyban Amerikaban. A fiatal felndttkort 3 részre osztja a kutatas: 18—
24 év kozott a ,korai atmenet", 25-29 év kozott a ,,k6zEépso atmenet” és 30-34 kozott a ,,késoi
atmenet” Szakaszaira. A felndttkori atmenetet tovabbi 6t hagyomanyos ,,mérfoldkével”
azonositottak: 1. az otthonrol valo kilépés, 2. az iskola befejezése, 3. a munkaba allas, 4. a
hazassagkotés és 5. a gyermekvallalas (Rumbaut, 2004). A kutatas eredménye azt mutatta, hogy
aki korabban lemaradt a folyamatban, az kés6bb behozta lemaradasat a vizsgalt mérfoldkovek
tekintetében. Mindez biztatd eredmény az NKE RTK-nak a lemorzsolddast vagy a késobbi
palyavalasztast illeti, mivel a 18 éves korosztdly mellett a huszonéves korosztaly is

erdteljesebben és céltudatosabban megjelenhet a felvételi rendszerben.

5.3. A hipotézisek igazolasa

H1 Az els6 hipotézisiinkben azt feltételeztiik, hogy a lemorzsolodas kulcsfontossagu teriiletei:
a palyara iranyités, a kivalasztas €s az alkalmassag.

Kutatasunk eredményei alapjan megallapitottuk, hogy a kulcsteriiletként megjelolt fogalmak
minden vizsgalati teriiletben fellelhetdk voltak.

Ennek alapjan kijelenthetd, hogy az elsd hipotézisiink beigazolodott.

H2 A masodik hipotézisiinkben azt feltételeztiik, hogy a palyara iranyitas, a kivalasztas, a jelolt
szakmai alkalmassaga és a kotottségek mutatkoznak a lemorzsolodas {6 okaiként.

Az eredményeink alapjan megallapitottuk, hogy a hivatdsos és polgari oktatok megitélése
kiilonbozo volt a lemorzsolddassal kapcsolatban. A rendészeti oktatok sajnéalatosnak tartjak a
lemorzsolddott hallgatok elvesztését, azonban sziikségesnek gondoljak a lemorzsolodast,
illetve a gyakorlat probdjaként tekintenek ra. A civil tanarok elkeriilhetdnek, illetve olykor
elhibazottnak, vagy éppen sziikségtelen veszteségnek itélik meg a bonyolult kivalasztasi
eljarason megfelelt hallgato elvesztését. A palyara iranyitas hatékonysagat nem jelolték meg
lemorzsolddasi okként az oktatdk, azonban annak hatékonysaga megkérddjelezhetd az altalunk
detektalt eredmények alapjan. A lemorzsolodok kilépd interjui alapjan az elkotelezettség hianya
jelenik meg, mint a lemorzsolddas legerdsebb indoka. Ez §sszefiiggésbe hozhato a 12 évre sz616

szerzOdéssel elérni kivant elkotelezodéssel.
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Ezt a feltételezésiinket a tanarok interjiinak eredményei és a kilépdk interjui alapjan is

igazoltnak tekinthetjiik.

H3 A harmadik hipotézisiinkben azt feltételeztiik, hogy a lemorzsolodas szempontjabol a
legintenzivebb id0szak az els6 szemeszter.

A tanérok interjiinak eredményei megerdsitették elképzelésiinket, azonban annak hangsulyos
iddtartama tobb részre bonthatd. A leginkdbb veszélyeztetett idOszaknak az elsd Othetes
id6tartamot talaltuk, majd a félévi vizsgaidoszakot (a tisztjelolti vizsgat), és végil az elsd év
végét jelolték meg egyontetlien az oktatok, amit a tovabbi vizsgéalati eredmények is
alatamasztottak. A lemorzsolodo hallgatok (exit) interjuinak idopontja szintén megerdsiti, hogy
a leginkabb tavozassal terhelt idotartam az elsd félév, amely a végzdsok online interjuiban is
fellelhetd volt, tovabb4 a fizikai alkalmassagi vizsgalat teriiletével is dsszefliggésbe hozhatd. A
dokumentumelemzésben nem taldltunk erre vonatkoz6 kozvetlen emlitést, azonban néhany
esetben kozvetett formaban tdmogatva az els6é évfolyamos hallgatokat, segitik Oket a
megkapaszkodasban. Pl.: ingyenes kollégiumi ellatassal, kedvezményes étkeztetéssel. Az NKE
RTK megeldz6 intézkedései kozott is talaltunk erre utald rendelkezéseket és Osszefiiggéseket.

A harmadik hipotézisiink teljes mértékben beigazolodott.

H4 A negyedik hipotézisiinkben azt feltételeztilk, hogy nem talalhaté olyan lényeges
informéacid a szabalyozé dokumentumokban, amelyek csokkenthetik a lemorzsolodasi
aranyokat.

A vizsgalatok soran kapott eredmények azt mutattak, hogy kis szamban ugyan, de fellelhetdk
voltak dokumentumok, amelyek olyan tartalommal rendelkeztek, amelyek a lemorzsolodas
ellen hatnak. Szdmos intézkedést vezettek be a palyara irdnyitastol a kivalasztasi folyamatokkal
kapcsolatos széles korli tdjékoztatason keresztiil a leendd hallgatoi élettel kapcsolatos
informaciokig, azonban ennek hatdasmechanizmusa nem gyakorol jelentds hatast a hallgatéi
bevonoddasra és nehezen bizonyithatd. Az NKE RTK egyéb intézkedései ramutatnak az
intézmény fejlodo hozzaallasara és a pozitiv vezetési attitlidre. Innovativ hozzaallast mutatnak
a toborzonapok szervezésével, internetes tdjékoztatokat tesznek kozzé, tovabba folyamatosan
fejlesztik ezt a teriiletet.

A dokumentumelemzés €s az oktatdk strukturdlt interjiiban talaltunk a lemorzsolodas ellen

hat6 informaciot €s intézkedést ezért a negyedik feltételezésiink nem nyert bizonyitdast.
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H5 Az 6todik hipotézisiinkben azt feltételeztilk, hogy az egyetem dontéshozdi ismerik a
lemorzsolddassal Osszefliggésbe hozhatd problémakat, és mindent megtesznek annak
érdekében, hogy megoldast talaljanak ra.

A kapott eredmények alapjan megallapithato, hogy a dontéshozdi kar szamos intézkedéssel
segiti a lemorzsolddas csokkentését. Ez az egyéb intézkedésekben érzékelhetd leginkabb,
illetve a webes feliileten tortént fejlesztésekben, valamint a tajékoztatdsban. Erre a tanari
interjukban is talalunk eredményeket, ahogyan a lemorzsolodok (exit) interjiiban is
megerdsitést nyert a feltételezésiink. A dokumentumelemzésben és a tanari interjukban
talaltunk pedagoégiai modszerek innovativ alkalmazasaval kapcsolatos intézkedéseket a
lemorzsolddas megeldzésére. Azonban a toborzas €s palyara iranyitas teriiletén vannak még
kiaknazatlan, fejlesztésre varo teriiletek.

Ez a hipotézisiink beigazolodott.

H6 A hatodik hipotézisiinkben azt feltételeztiik, hogy a leginkabb hangstilyos kimaradasi okok
a mentalis ¢és a kondicionalis terhelés.

A lemorzsoldodok (exit) interjui szerint a hangstlyos kimaraddsi okok kozott a mentalis és
kondicionalis terhelhetdség Gsszefliggésbe hozhatd a rendészeti egyetemi palya elhagyaséaval,
azonban az elkotelez6dés hianya a leger6sebb indoka a lemorzsolodasnak. Ennek oka lehet az
igen hosszu elkotelezddést jelentd, 12 évre sz0lo szerzddés alairasaval jaro feleldsségvallalas
terhének elutasitasa. Ezt viszont szorosan koveti a pszichologiai terhelés, az egyéni problémak,
valamint a fizikai terhelés elviselése, amelyekkel atfedést mutatnak a lemorzsolodasi indokok,
illetve azok magyarazatai is. A tanarok interjuiban is talalunk ezzel kapcsolatos utaldsokat,
ahogyan a végzOs hallgatok online interjui is alatamasztjdk elképzelésiinket, tovabba a
motorikus tesztek eredményei is erre utalnak.

Ez a feltételezésiink részben igazolodott be.

H7 A hetedik hipotézisiinkben azt feltételeztiik, hogy a motorikus képességek, a munkaérték €s
az ¢életcélok alacsony szinten vannak a lemorzsolddo hallgatok eredményeiben.

A kilépdk interjueredményei azt mutattak, hogy a korai egyetemi lemorzsolodas legfobb oka
az elkotelezddés hianya, ezt koveti a motorikus terhek €s a pszichés nyomas elviselése. A
motorikus képességek alacsonyabb szinten vannak a tavozo hallgatok eredményeiben, azonban
a munkaérték és az életcélok vonatkozasaban nem talaltunk eltérést. A munkaérték- vizsgalat
¢s az ¢életcélok eredményei nem mutattak szignifikans kiilonbséget a lemorzsolodott hallgatok

tekintetében.
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A hetedik hipotézisiink részben igazolodott be, mivel az elkotelez6dés volt a lemorzsolodas

legfébb oka.

H8 A nyolcadik hipotézisiinkben azt feltételeztiik, hogy a hallgatok motivacios hattere és az
értékorientacio kozott van kapcesolat.

A rendészeti munka értékorientdcioja és a tanuldi motivacid erds Osszefliggést mutatott az
eredményekben. Erés kapcsolatot talaltunk mindkét nem tekintetében, valamennyi tagozat
vonatkozasaban, ami jonak mondhaté a rendészeti szakteriilet szempontjabol.

Ez a feltételezés beigazolddott, ahogyan az is, hogy ez a kapcsolat erdésen szignifikans.

5.4. A kutatas gyakorlati alkalmazasi lehetoségei, konkluziok

A Miskolczi és munkatarsai (2018) véleményiik alapjan az alkalmassagi vizsgalat csak egy
részét képezi a kivalasztdsi folyamat rendszerének. A specidlis rendészeti felsdoktatasi
képzésbe bekeriilt hallgatok megtapasztaljak azt a kozeget, amelyben a rendészeti
szocializacidjuk, vagy ha ugy tetszik, szakma specifikus illeszkedésiik végbemegy, vagyis az
Osszefliggést mutat a mindségi kivalasztds utani kieséssel €s a gyakorlat soran torténd
kihivasok, rendészeti specifikumok tlirésével €s annak megitélésével. Ennek modjarol lehet
elmélkedni, allitjak, de erre sziikségiik van. A fels6foku inkorporacid eldsegitése 1ényegesen
eltérd modszertani megkdzelitést kivan meg, mint azel6tt, és ebben a digitalizacid
figyelembevételének €és az online oktatasnak is elkertilhetetlen az aktiv térnyerése.

Az angliai és walesi rendOrséghez jelentkezok kivalasztasi eljarasa is tanulsagokkal
szolgal a palya iranyultsdgaval kapcsolatban, mivel a jelentkez6k sokkal jobb elézetes
tajékozottsag alapjan jobb integracids lehetdséget mutatnak (Mogyorddi, 2016). Novelni kell a
rendészeti szakma tarsadalmi presztizsét és elismertségét, hogy vonzobb legyen a teriilet és
tobben jelentkezzenek erre teriiletre. Azonban meghaladja ennek a kutatasnak a kereteit.

A nyelvvizsgéaval nem rendelkezdk koziil sokan kiesnek a rendészeti képzésbdl, ez nem
kedvezd, hiszen szamos ratermett személy nem vehet részt a kivalasztasi folyamatban, holott
alkalmas lenne a palyara. Szamos mai vezetd sem egyetemi évei eldtt szerezte meg nyelvvizsga-
bizonyitvanyat. Itt a nyelvi képzés megerdsitése hatékony megoldas lehet, akar egy nyelvi
elokészité formajaban a nulladik évfolyamon.

Az egyetemi 1étbe bekeriilt hallgatok a nemzetkozi irodalom alapjan a fiatal feln6tt
kategoriat képviselik. Ez azt jelenti, hogy mar nem gyerckek, de még nem érett felndttek.

Képlékenyek, érzékenyek, dinamikusak, megfeleld motivalas és odafigyelés mellett terhelhetok
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¢s jol alakithatok. Nincs elég tapasztalatuk, igy nincs mindegyikiiknek megfeleld onértékelése
sem. Minden részletet koordindlni nehéz feladat. Elkeriilhetetlen, hogy mind a sziildi segitség,
mind a Kkortars csoportok, mind pedig az intézmény részérél tamogatast kapjanak a
megkapaszkodasukhoz és a fels6fokt tanulmanyok eredményes végigviteléhez (Miskolczi et
al., 2018).

Kutatasi eredményeink és tapasztalataink alapjan ajanljuk az élményszeri oktatas
alkalmazasat, tovabba a szdrazabb és izgalmasabb ismeretek praktikus elrendezését, igy
képezve pedagdgiai tartalékot, hogy fenntartsuk a hallgatok érdeklddését €s motivacidjat. Az
oktatdsi rendszer atstrukturalasat is érdemes lenne megfontolni, ez erdsitené a hallgatoi
motivaciot a hatékonyabb modszertan altal.

Az 0Osztondijrendszer megerOsitése €és az egyéb juttatasok megemelése éppolyan
szilkkségszerli, mint a kollégiumi elhelyezés folyamatos biztositasa. Az egyetemi
oktatok/tanarok eldadésai online formdban legyenek elérhetdek a hallgatok szamara egy zart
rendszeren beliil, ezzel is tAmogatva az oktatott anyag konnyebb elsajatitasat, esetleges potlasat.

A lemorzsolddott hallgatok kilépd interjui kivaldoan monitorozzak azokat az indokokat,
amelyek alapjan elhagyjdk az egyetemet, azonban az okok nem mindig valdsan jelennek meg,
vagy éppen a kilépok nem tudjak jol megfogalmazni a problémaikat, nehézségeiket. Igy a
valodi indokok egyenldre nem pontosan kertilnek felszinre.

A hallgatok szamara Iétre kell hozni olyan lehetdségeket, amelyek motivaloan hatnak a
személyiségiikre, és a tanulmanyaik sikerességét alternativ modon tdmogatjak (példaul azzal,
hogy a fobb allomasokat megfelelden lathatova teszik). Ilyen lehet pl. az elismerésben részesiilt
vagy egy-egy teriileten sokat fejlodok vagy kiemelt eredményt elérék allomany el6tti dicsérete,
példaként allitasa vagy éppen esztkozbeli/anyagi jutalmazasa.

Javasolt kreativ tanulmanyi kihivasokat kitalalni a hallgatok motivacidjanak felkeltése
érdekében. Az egyetem honlapjanak fécim oldalan megemliteni a jutalmazottakat. Olyan
lehetdséget biztositani a gyengébb, de igyekvo hallgatok szamara, amely megfeleld 6sztonzés
lehet: konferencian valo részvétel, csapatban torténd tanulas, felkésziilés, szakmai program
kidolgozasa, egyéb kreativ tanulmanyi verseny vagy palyazat készitése a szakteriilet egy-egy
szegmensének fejlesztésével kapcsolatban, esetleg fotopalydzat vagy miivészeti jellegli
alkotasok, illetve azok elbiralasa. A sportversenyek, vetélkedok, fizikai aktivitas kihivasai is jo
alkalmat teremtenek a szervezethez valo kotédés elésegitésére és a motivacio felerésitésére
egyarant. Az els6éves hallgatok szamara kompetenciamérést lehetne bevezetni, melyre

vonatkozoan mar indultak kezdeményezések.
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Bdviteni kellene a szocialis juttatasok korét és a karrier soran megszerezhet6 jovedelmet,
olyan elemekkel, amelyek stabilabba és vonzobba tennék a rendészeti hivatast. Erre példa lenne
egy jol mikodo lakhatasi tdmogatasi rendszer bevezetése, ami jelenleg nem tud versenyképes
lenni a kiilfoldi munkalehetdségekhez képest. A béren kiviili juttatasok rendszerében a
szélesitésre kivalo alternativak allnak rendelkezésre, mint a kafetéria keret emelése, a
nyugdijrendszer kapcsdn a garancidk bdvitése és egyéb tamogatisok, juttatasok
igénybevételének bovitése.

A palyavalasztast tamogatd toborzds hatékonysagat lehetne novelni annak optimalis
idéponta id6zitésével is. Ez leginkabb az érettségi évében lenne célszerli. A palyara iranyitas
tekintetében helyileg a rendészeti fakultacioés gimnaziumok és a rendészeti szakgimnaziumok
lehetnek az elsddleges célhelyek. Az internetes feliiletek tajékoztatd funkcidjat felhasznalva ki
kellene hasznalni annak valamennyi social media teriiletét, amelyeket a fiatalok elGszeretettel
hasznédlnak. Itt érdemes lehet marketing szakembereket bevonni és akar influenszereket
alkalmazni. Sziikséges lenne megujitani, illetve atgondolni azokat a tamogatasi formakat,
amelyek konnyitenék az egyetemi hallgatok kollégiumi elhelyezését, illetve ellatasat a teljes
oktatasi iddszak alatt.

Az othetes alapkiképzés id6tartamanak optimalizaldsa megfontolasra javasolt gondolat.
Kikiiszobolend6 az oktatasi iddszakkal valo atfedés, tovabba a professzionalis kiképzok
kontrollja alatti megvalositas. Emellett hasznos lenne a képzés teljes 4 éves idGtartama alatt a
kondicionalis képességek folyamatos fejlesztése és az Onvédelmi ismeretek stabilabb
elmélyitése.

A felvételit megeldzden online feliileten lehetne egy olyan jellegli informacids anyagot
kozzétenni, amely bemutatja az érdekl6dok szamara az adott teriilet tanulmanyi kovetelményeit
¢s a leend6 munkavégzéssel Osszefiiggd feladatrendszerét. Ebb6l az anyagbol kiindulva a
jelentkezd egy adott teriilettel kapcsolatos jelentkezését megel6zden palya- és munkaismereti
tesztet tOltene ki, ahol megadhatnd az adatait, majd a sikeres online teszt birtokaban
jelentkezhetne az adott rendészeti teriiletre. Ez az elGsziiré hatékonyan segitené a kivalasztas
folyamatat.

Jelen kutatés 1d6rdl idore torténd megismétlése egyik hozadéka a generacios valtozasokra
€s azon attribitumokra is ramutathatna, amelyek a hallgatok rendészeti kotddését segithetnek
megszilarditani. A masik nyereség az lehet, hogy mind az egyén, mind pedig az intézmény
eredményességét tamogato intézkedések kialakitasa €s megszilarditasa javulna.

A rendészeti kivalasztds és inkorporacio igen Osszetett folyamat, amely valamennyi

orszagban kihivast jelent. A lemorzsolédas csokkentése ebben a folyamatban tovabbi
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vizsgalatokat igényel, ennek mentén kozelebb juthatunk az emberi eréforrasok hatékonyabb
kiaknazasahoz.

Tovabbi kutatdsi irdny lehet mas eurdpai orszagokkal Osszefogva a lemorzsolodas
rendészeti problémakorének vizsgalata, az egységes vizsgalati eszkOzrendszerrel,
modszertannal végrehajtott felmérés. Ezzel egyrészt az egyes orszagok specifikus kihivasai
komplex modon keriilnének felszinre, ugyanakkor egy egész térség vizsgalataval
eredményesebb lehet a kritikus teriiletek feltérképezése, tovabba hathatésabb megoldasokat
lehetne kidolgozni.

95



6. FELHASZNALT IRODALOM

Alter E. (2020). A reziliencia és az egyetemi lemorzsolodas kockazatanak vizsgalata leendd
elsé generacios értelmiségiek korében. In Buda A. & Kiss E. (Szerk.), Interdiszciplinaris
pedagdgia milt és jové kozott: A XI. Kis Arpdd Emlékkonferencia szerkesztett valtozata
(pp. 55-70). Debreceni Egyetem Neveléstudomanyok Intézete.

Astin, A. W. (1984). Student involvement: A developmental theory for higher education.
Journal of College Student Personnel, 25(4), 297-308.

Astin, A. W. (1993). What matters in college? Four critical years revisited. Jossey-Bass.

Araujo L. G. M., Sanches M., Turi B. C., & Monteiro H. L. (2017). Physical fitness and injuries:
54 weeks of physical training among military police officers. Rev Bras Med Esporte 23:
98-102,2017.
https://www.scielo.br/j/rbme/a/xbHM3TmK69xbZ7GzDWA4dTpm/?lang=pt

Bartos L. (2009). Gondolatok a rendészeti oktatasrol. Rendészeti Szemle, 57(3), 3-15.

Bean, J. P. (1980). Dropouts and turnover: The synthesis and test of a causal model of student
attrition. Research in Higher Education, 12(2), 155-187.
https://doi.org/10.1007/BF00976194

Bean, J. P. (1981). The synthesis of a theoretical model of student attrition. Paper presented at

the Annual Meeting of the American Educational Research Association. (ED 202444).
ERIC.

https:/files.eric.ed.gov/fulltext/ED202444.pdf

Bean, J. P. (1982). Student attrition, intentions, and confidence: Interaction effects in a path
model. Research in Higher Education, 17, 291-320. https://doi.org/10.1007/BF00977899

Bean, J. P., & Metzner, B. S. (1985). A conceptual model of nontraditional undergraduate
student attrition. Review of Educational Research, 55(4), 485-540.
https://doi.org/10.3102/00346543055004485

Bennett, R. (2003). Determinants of undergraduate student drop out rates in a University
Business Studies Department. Journal of Further and Higher Education, 27(2), 123-141.
https://doi.org/10.1080/030987703200065154

Berge, Z. L., & Huang, Y. P. (2004). A model for sustainable student retention: A holistic

perspective on the student dropout problem with special attention to e-learning.
DEOSNEWS, 13(5), 1-26. https://doi.org/10.13016/M2EEDF-FWRM

Bocsi V., Ceglédi T., Kocsis Zs., Kovacs K. E., Kovacs K., Miiller A., Pallay K., Szabo B. E.,
Szigeti F., & Toth D. A. (2018). A pedagogushallgatok késleltetett diplomaszerzése

96



interjuk alapjan. In Pusztai G. & Szigeti F. (Szerk.), Lemorzsolddds és perzisztencia a
felséoktatasban (pp. 63-90). Debreceni Egyetemi Kiado.

Bognar J., Trzaskoma-Bicsérdy G., & Révész L. (2009). A kivélasztas. In Szatmari Z. (Szerk.),
Sport, életmod, egészség (pp. 733-741). Akadémiai Kiado.

Braxton, J. M., Sullivan, A. S., & Johnson, R. M. (1997). Appraising Tinto’s theory of college
student departure. In J. Smart (Ed.), Higher Education: Handbook of Theoryand Research
(Vol.12, pp. 107-164). Agathon.

Brezinka, W. (1994). Socialization and education: essays in conceptual criticism. Greenwood

Press.
Cabrera, L., Tomas, J. T., Alvarez, P., & Gonzalez, M. (2006). The problem of university
dropout. RELIEVE, 12(2), 171-203.

https://ojs.uv.es/index.php/RELIEVE/article/download/4226/3840

Czakd, A. (2017). A felsOoktatasi lemorzsolodési intencidk pszichologiai hattértényezoi.
Doktori disszertacio. Eotvos Lorand Tudoményegyetem Pszicholdgia Doktori Iskola.
https://doi.org/10.15476/ELTE.2017.188.

Czakd, A., Németh, L., & Felvinczi, K. (2019). A felséfokt képzés befejezésére iranyulod
szandek elorejelz6i. Educatio, 28(4), 718-736. DOI: 10.1556/2063.28.2019.4.5
https://doi.org/10.1556/2063.28.2019.4.5

Ceglédi T. (2019). Potyazok, andbmiasok, ritudlis perzisztensek €s célorientalt perzisztensek. A
hallgatoi lemorzsolodas szokatlan veszélyei. Acta Medicinae et Siciologica, 10(28), 45—
62.

Chaudhary, P. N., & Sharma, U. (1976). Existential frustration and mental illness: A
comparative study of purpose in life in psychiatric patients and normals. Indian Journal
of Clinical Psychology, 3(2), 171-174. https://psycnet.apa.org/record/1977-31796-001

Christian L. (2018). A helyi rendészeti egyiittmiikodés rendszere. lustum Aequum Salutare,
14(1), 33-61.

Christian L., & Erdés A. (2020). Vészharang és jubileum? A rendészeti felséoktatas kilatasai,

a tisztjeloltek toborzasanak €s életpalyara allitasanak nehézségei. Beliigyi Szemle, 68(12),
11-42. https://doi.org/10.38146/BSZ.2020.12.1
Crumbaugh, J. C., & Henrion, R. (1988). The PIL Test: Administration, interpretation, uses

theory and critique. International Forum for Logotherapy, 11(2), 76-88.
Crumbaugh, J. C., & Maholick, L. T. (1964). An experimental study in existentialism: The

psychometric approach to Frankl’s concept of noogenic neurosis. Journal of Clinical

97



Psychology, 20(2), 200-207. https://doi.org/10.1002/1097-
4679(196404)20:2<200::AlD-JCLP2270200203>3.0.CO;2-U
Csepeli Gy., & Somlai P. (1987). ,,A Tarsadalmi Struktura, az életmod és a tudat alakuldsa

Magyarorszagon” OTTKT foirany 4. sz. iranya keretében végzett eérték-kutatdasok
helyzete, eredményei és perspektivai [ Gépirat].

Csikosné Maczd E. (2019). Online segitséggel a hallgatéi lemorzsolodas ellen — A
Dunatjvarosi Egyetem Avatar-programjanak bemutatasa. Képzési Gyakorlat, 17(1), 91—
97. https://doi.org/10.17165/TP.2019.1.7

Csirszka J. (1985): 4 személyiség munkatevékenységének pszichologiaja. Akadémiai Kiado,
Budapest, 1985

D. Molnar E., & Gal Z. (2019). Egyetemi tanulméanyaikat megkezd$ hallgatok tanulasi
mintazata és tanuloi profilja. Iskolakultira, 29(1), 29-41.
https://doi.org/10.14232/ISKKUL T.2019.1.29

Demcsakné Odor Zs. & Huszarik P. (2021). Lemorzsolodasi vizsgalatok a felsdoktatasban,
EFOP-3.4.5-VEKOP-17-2017-00001 Rendszerszintl fejlesztések és hozzaférés bovitését

szolgdld dagazati programok a felsdoktatdsban, Oktatdsi Hivatal, 2020. (p. 28)
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/felsooktatas/projektek/fir/EFOP345 FIR_LEMO
RZSOLODAS_VIZSGALAT _tanulmany.pdf

Demeter-Karaszi Zs. (2019). Vallasossag ¢s felekezeti hovatartozas. In Kovacs K., Ceglédi T.,

Csok C., Demeter-Karaszi Zs., Dusa A. R., Fényes H., Hrabéczy A., Kocsis Zs., Kovacs
K. E., Markos V., Maté-Szab6 B., Németh D. K., Pallay K., Pusztai G., Szigeti F., Toth
D. A., & Varadi J., Lemorzsolédott hallgatok 2018 (pp. 24-25). Debreceni Egyetem.

Detre Z., & Tibeszkyné Forika K. (2011). Tisztjelolt hallgatok fizikai alkalmassag mérésének
tapasztalatai ¢s informaciotechnologiai tdmogatasanak lehetoségei. Hadtudomdnyi
Szemle, 4(4), 123-127.

Dimitrijevi¢, R., Koropanovski, N., Dopsaj, M., Vu¢kovi¢, G. and Jankovi¢, R. (2014). "The
influence of different physical education programs on police students’ physical
abilities”, Policing: An International Journal, Vol. 37 No. 4, pp. 794-808.
2014. https://doi.org/10.1108/P1JPSM-05-2014-0060

Duckworth, A. L., Peterson, C., Matthews, M. D., & Kelly, D. R. (2007). Grit: Perseverance
and passion for long-term goals. Journal of Personality and Social Psychology, 92(6),
1087-1101. https://doi.org/10.1037/0022-3514.92.6.1087

98



Dumitru, I. A. (2008). Consiliere psihopedagogica. Baze teoretice si sugestii practice. Polirom.,
Dunai P. (2013). UAV kezel6személyzet kivalogatasanak bemeneti fizikai kovetelményei.
Repiiléstudomanyi kozlemények, 25(2), 498-503.
http://www.repulestudomany.hu/kulonszamok/2013 _cikkek/2013-2-37-Dunai_Pal.pdf
Durkheim, E. (1951). Suicide (J. A. Spaulding & G. Simpson, Trans.). Glencoe: The Free Press.
Duong, V. T. (2016). A mentor rendszer szerepe a felsdoktatdsban In Csiszarik-Kocsir A.
(Szerk.), Villalkozasfejlesztés a XXI. szdzadban VI.: Tanulmdnykétet (pp. 65-82).

Obudai Egyetem.

Falus I. (Szerk.) (2004). Bevezetés a pedagogiai kutatas modszereibe. Miiszaki Konyvkiado.

Faggyas A. (2020). A katonai és a rendvédelmi harctéri egészségiigyi ellatds jogszabalyi
hatterének  dilemmai  Magyarorszagon. Beliigyi  Szemle , 68(3), (pp. 19-55).
https://doi.org/10.38146/BSZ.2020.3.2

Dweck, C. (2015). Szemléletvaltds. A siker uj pszichologidja. HVG.

Engler A. (2014). Hallgatéi metszetek: A felsGoktatis felndtt tanuléi. Debreceni Egyetem
Felséoktatasi Kutato és Fejleszté Kozpont.

Engler A. (2015). Csaladstruktura és eredményesség. In Pusztai G. & Kovacs K. (Szerk.), Ki
eredményes a felséoktatdsban? (pp. 152—160). Partium Konyvkiado, Uj Mandatum
Koényvkiado.

Engler A. (2017). A csaldd, mint eréforrds. Gondolat Kiado.

Erdds, A., Magasvari, A., & Szabo, A. (2019). Uj generdcié a rendészeti felséoktatdsban. In:
Gondolatok a rendészettudomanyrol. Magyar Rendészettudomanyi Tarsasag, Budapest,

pp. 89-102. ISBN 9786158056786 http://real.mtak.hu/93732/1/MRTT15.pdf

Fehérvari A. (2015). Lemorzsolodas és a korai iskolaelhagyés trendjei. Neveléstudomdany:
Oktatas — Kutatas — Innovdcio, 3(3), 31-47.

Fehérvari A., Martonfi Gy., & Torok B. (2008). Nemzetkozi 6sszehasonlitds. In Fehérvari A.
(Szerk.), Szakképzés és lemorzsolodas (pp. 9—18). Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet.

Fehérvari A., & Szemerszki M. (2019). Tanulasi utak a kdzoktatasban és a felsGoktatasban.

Educatio, 28(4), 645-658. https://doi.org/10.1556/2063.28.2019.4.6

Fehérvari A., Paksi B., & Sz¢Il K. (2021). Az iskolai lemorzsoldédas komprehenziv vizsgalata:
A kutatas elméleti, modszertani hattere. In Fehérvari A., Paksi B., & Sz¢ll K. (Szerk.),
Szamit-e az iskola? Az iskolai lemorzsolddas vizsgalata (pp. 5-23). Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem

Fenyves V., Bacsné Baba E., Szaboné Széke R., Kocsis L., Juhasz Cs., Maté E., & Pusztai G.

(2017). Kisérlet a lemorzsolodds mértékének és okainak megragadasara a Debreceni

99



Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kar példdjan. Neveléstudomany: Oktatas — Kutatds —
Innovacio, 5(3), 5-14. https://doi.org/10.21549/NTNY.19.2017.3.1

Fényes H., & Pusztai G. (2006). Férfiak hatranya a felsdoktatdsban egy regionalis minta
tikrében. Szocioldgiai Szemle, 16(1), 40-59.

Fényes H. (2009). Nemek szerinti iskolai eredményesség és a férfihatrany hipotézis In: Magyar
Pedagogia 09. évf. 1. szam (pp. 77-101.)
http://www.magyarpedagogia.hu/document/Fenyes MP1091.pdf

Finszter G. (2002). A rendészet rendszere. (Szerk.: Irk Ferenc) Orszagos kriminologiai Intézet
ISSN 1586-4596 Kriminoldgiai tanulmanyok 39. (pp.37-72)
https://okri.hu/images/stories/KT/kt39 2002_sec.pdf#page=37

Finszter G. (2014). Rendészetelmélet. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi
Kar.

Finszter G. (2018). Rendészettan. Dialog Campus Kiado.

Fischer, R. (2022, June 16). Average monthly salary in European Union 2020.

https://www.reinisfischer.com/average-monthly-salary-european-union-

2020#google_vignette
Fonai M., Zolnai E., & Kiss J. (2005). A hallgatok munkaérték preferencidi. In Pusztai G.

(Szerk.), Régio és oktatdas - Eurdpai dimenziok (pp. 190-205). Doktoranduszok Kiss
Arpad Kozhaszna Egyesiilete.

Frankl, V. E. (1997). Orvosi lélekgondozas: A logoterdpia és az egzisztencia-analizis alapjai.
UR Konyvkiado.

Frankl, V. E. (2002). Grundrif3 der existenzanalyse und logotherapie. In V. E. Frankl (Hg.),
Logotherapie und existenzanalyse. Texte aus sechs jahrzehnten (pp. 57-184). Beltz.

Frankl, V. E. (2005). Az ember az értelemre iranyulo kérdéssel szemben. Jel Kiado.

Gajdics, J., Gubics, F., Horvat, B., Vatai, K., Szabo, E., & Jagodics, B. (2020). Kézépiskolas
osztalykozosségek normarendszerének longitudindlis vizsgalata: Az elsé két év
eredményei.  Iskolakultara, 30(3), 18-34. DOI: 10.14232/iskkult.2020.3.18
http://publicatio.bibl.u-szeged.hu/18939/1/33257-Article Text-36642-1-10-

20200430.pdf
Gergely E., Hagen 1. Zs., & Pierog A. (2016). Munkaérték és karrierhorgony- Egyetemistik

korében végzett felmérés eredményei. (pp. 161-177). Acta Carolus Robertus 6 (2)
http://epa.oszk.hu/02400/02498/00012/pdf/EPA02498 acta carolus_robertus 2016 02

161-177.pdf

100



Gordon Gyori J. (2002). A tanarképzés és tovabbképzés Japan modellje. Magyar Pedagogia,
102(4), 491-515.

Grayson, J. P. (1997). Academic achievement of first-generation students in a Canadian
university. Research in Higher Education, 38(6), 659-676.
https://doi.org/10.1023/A:1024955719648

Halasz G. (2013). Az oktataskutatds globalis trendjei. Neveléstudomany: Oktatas Kutatds
Innovacio, (1), 64-90.

Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferenciaja, & Felsdoktatasi Tanacsadas Egyesiilet
[HOOK & FTE]. (2016). A hallgatéi sikerességet akaddlyozé tényezék és azok
intervencioi. [HOOK - FTE].
https://www.feta.hu/sites/default/files/2_zarotanulmany.pdf

Hankiss E. (1977): Erték és tarsadalom. Tanulmanyok az értékszociolégia korébdl. (p. 371)
Magvetd Konyvkiadd, Budapest, 1977

Hegedlis J. (2015). A vezet6-kivalasztas elméleti hattere. In Hegedts J. (Szerk.),
Tanulmanykétet a beliigyi vezeti-kivilasztasi eljarasrol (pp 5-9). Beliigyminisztérium.

Hegedlis J. (2019). Szemléletformalas a rendészeti képzésben. In Hegediis J. (Szerk.),
Magatartastudomany helye és szerepe a rendészeti képzésben (pp. 5-18). Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem.

Hegediis J. (2020). Rendészeti felsdoktatasban tanuld hallgatok tanulasi szemléletmodjanak
alakulasa. In Hegedis J. (Szerk.), Magatartistudomanyi kutatasok a rendészeti képzés
megujitasa érdekében (pp. 51-64). Nemzeti Kozszolgalati Egyetem.

Heyse, V., Erpenbeck, J. (2007). (Hg.) Kompetenzmanagement. Methoden, Vorgehen, KODE®
und KODE® im Praxistest, Miinster/ New York 2007 ISBN 978-3-8309-1825-7

Horn, J. L., & Carroll, C. D. (1998). Stopouts or stayouts? Undergraduates who leave college
in their first year. National Center for Education Statistics.

Hrubos I. (2004): Gazdéalkodd egyetem — Szolgaltatd egyetem — Vallalkozd egyetem. In:
Hrubos 1. (szerk.): 4 gazddlkodé egyetem. Felséoktatasi kutatéintézet — Uj Mandatum
Konyvkiadd, Budapest.

Hrubos L. (2006): A 21. szazad egyeteme — Egy 11j tarsadalmi szerzddés felé. = Educatio, 15.
évf. 4. (pp. 665-681).

Hunyadi Gy. (1979). Attitiidvizsgalatok. In Falus 1., Hunyadi Gy., Takécs E. & Tompa K., Az
oktatocsomag (pp. 91-109). Tankonyvkiado.

Tharosi T. (2019): Agrar- és természettudomanyos képzések. Felsdoktatasi Elemzési Jelentések,
3(2), 2-3.

101



Jagodics, B., & Szabo, E. (2021). Egyetemi hallgatok normainak 6sszefiiggése a motivacioval
és az észlelt oktatoi kiégéssel. Iskolakultira, 31(7-8), 28-46.
https://doi.org/10.14232/ISKKULT.2021.07-08.28

Jozsa G. (2018). Lemorzsolodasi kockazatok a felsboktatasba keriilés el6tt. Educatio, 27(4),
700-710. https://doi.org/10.1556/2063.27.2018.4.12

Jozsa G. (2019). Lemorzsoldodasi rizikofaktorok a felvételi adatbazis alapjan. Iskolakultura,

29(2-3), 3-21. https://doi.org/10.14232/ISKKULT.2019.2-3.3

Jozsa, G. (2021). Szakkozépiskolabol a felsGoktatasba: lemorzsolddasi veszélyek vizsgalata

egy  pilotmérés  alapjan. Iskolakultira, 31(7-8), 88-103. https://ojs.bibl.u-

szeged.hu/index.php/iskolakultura/article/view/34602

Juhasz J., & Mihalyi K. (2015). A pedagdgus kulcsszerepe a kozépfoku oktatasbol torténd
lemorzsolddas megeldzését célzd jelzd- és pedagdgiai tdmogatdrendszerben hazai és
nemzetko6zi példak alapjan. Neveléstudomdny: Oktatds — Kutatds — Innovacio, 3(3), 17-
30.

Kamarasi V., & Mogyorosy G. (2015). Szisztematikus irodalmi attekintések modszertana €s
jelentdsége. Segitség a diagnosztikus és terapias dontésekhez. Orvosi Hetilap, 156(38),
1523-1531. https://doi.org/10.1556/650.2015.30255

Kallay E. (2015). The investigation of the relationship between the meaning attributed to life

and work depression and subjective and psychological well being in Transylvanian
Hungarian young adults. Cognition, Brain, Behavior. An Interdisciplinary Journal,
ASCR Publishing House. ISSN: 1224-8398 Volume XIX, No. 1 (March), 17-33

https://www.researchgate.net/profile/Eva-

Kallay/publication/317030221 The investigation of the relationship between the m

eaning attributed to life and work depression and subjective and psychological w

ell-
being in Transylvanian Hungarian young adults/links/5e3869d392851¢7f7f1a36b1/T
he-investigation-of-the-relationship-between-the-meaning-attributed-to-life-and-work-

depression-and-subjective-and-psychological-well-being-in-Transylvanian-Hungarian-

young-adults.pdf

Kenneth H. Cooper (1987). A tokéletes kdzérzet programja, Sport Kiado. 1987. Budapest,
ISBN 963-253-478-6

Kerby, M. B. (2015). Toward a new predictive model of student retention in higher education.
Journal of College Student Retention: Research Theory & Practice, 17(2), 138-161.
https://doi.org/10.1177/1521025115578229

102



Kiskopardi Zs. J. (2018). A magyar biintetés-végrehajtas nemzetbiztonsagi aspektusai. Terror
& Elharitas, 7(1), 45-70.
Kiss 1. (2015). Eletpalya-tanacsadas folyoirat (2015.VILszam) FelsGoktatdsi teriiletek és

munkaérték-, érdeklddési irany mintdzatok (pp. 38-50.) Nemzetgazdasagi Minisztérium

Budapest, 2015
http://epa.oszk.hu/02500/02512/00012/pdf/[EPA02512 eletpalya tanacsadas 2015 07
38-50.pdf

Kiss J. (2013). Acta Medicinae et Sociologica. Kiilonszam. - 4:10 (2013), p. 11-28. Egy
nemzetkozi 6sszehasonlito vizsgalattanulsagai -(ISSN 2062-0284). -Acta Med. Sociol.

Kiilonszam - 2063-3572
http://epa.oszk.hu/02500/02535/00007/pdf/EPA02535 acta medicinae 2013 10 011-
028.pdf

Kiss-Toth E., & Rucska A. (2019). Uj kutatasok a neveléstudomanyokban 2018 Az
egészsegtudomanyi képzésbol kilépo hallgatok palyaszocializacios értékrendjének
valtozasa. (pp. 135-157.) Kutatasi sokszinliség, oktatasi gyakorlat és egyiittmiikodések.
In Fehérvari Anik6 és SzEll Krisztidn (Szerk.), ELTE PPK — L’Harmattan Kiado
Budapest, 2019 http://real-
eod.mtak.hu/11728/1/Uj_kutatasok_a_nevelestudomanyban_2018.pdf#page=135

Konkoly Thege B., & Martos T. (2006). Az életcél kérdéiv magyar valtozatanak jellemzdirdl.
Mentalhigiéné és Pszichoszomatika, (7)3, 153-169.
http://doi.org/10.1556/Ment‘1.7.2006.3

Kovacs G. (2016). A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alapképzésben végzett rendortisztekkel
szemben tamasztott kdvetelmények valtozasai. In Gaal Gy. & Hautzinger Z. (Szerk.), A
hatarrendészettél a rendészettudomanyig (pp. 259-264). Magyar Hadtudomanyi
Térsasadg Hatardr Szakosztaly Pécsi Szakcsoport.

Kovécs 1. (2019). Egy valoés kihivas: Toborzas vezetdi szemmel. Avagy hogyan tehetd
vonzobba a rendori hivatéas a palyavalasztas elott allo Z generacid szamara? Rendorségi
Tanulmanyok, 2(2), 75-138.

Kovécs K., Ceglédi T., Csok C., Demeter-Karaszi Zs., Dusa A. R, Fényes H., Hrabéczy A.,
Kocsis Zs., Kovécs K. E., Markos V., Maté-Szabd B., Németh D. K., Pallay K., Pusztai
G., Szigeti F., Toth D. A., &Varadi J. (2019). Lemorzsolodott hallgatok 2018. University

of Debrecen.

103



Kovacs K. E. (2018). A motivacio szerepe a felsoktatdsi lemorzsolodasban ¢és
perzisztenciaban. Iskolakultura, 28(10-11), 55-63.
https://doi.org/10.14232/ISKKULT.2018.10-11.55

Kozma T. (2004). Kié az egyetem? A felséoktatis nevelésszociolégidja. Uj Mandatum
Konyvkiado.

Kérossy, J., Jagodics, B., Martos, T., & Szabo, E. (2021). Faktorok, magyarazatok a sikeres és
sikertelen felsdoktatasi tanulmanyok hatterében A pszichologiai tényezOk szerepe a
lemorzsolédasban Magyar Pszicholdgiai Szemle, 76 (2021) 1, 127-156 DOI:
10.1556/0016.2021.00018 https://akjournals.com/view/journals/0016/76/1/article-

pl27.xml
Krahn, H. (2004). Choose your parents carefully: Social class, post-second- ary education, and

occupational outcomes. In J. Curtis, E. G. & Guppy, N. (Eds.), Social inequality in
Canada: Patterns, problems, and policies (pp. 187-203). Pearson Prentice Hall.
Lendvai E., Panyor A., & Hampel Gy. (2019). A mémoki kar agrar és miiszaki képzési
teriiletein torténd lemorzsolddas okainak feltarasa targyaban késziilt kérddives felmérés
eredményei. Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok, 14(1), 205-210.
https://doi.org/10.14232/jtgf.2019.1.205-210

Lukécs F., & Sebd T. (2015). Az egyetemi lemorzsolddas kérddives vizsgalata. Iskolakultura,
25(10), 78-86. https://doi.org/10.17543/ISKKULT.2015.10.78

Macsar G., Bognar J. & Kopkané P. J. (2018), Kondicionalis alkalmassagi kovetelmények a
renddrségen — Osszehasonlitod vizsgalat az alkalmazott korcsoporttablazatok alapjan
Egészségtudomanyi Kozlemények, 8. kotet, 2. szam (2018), pp. 33-47.
https://matarka.hu/koz/ISSN_2063-2142/8k 2sz_2018/ISSN_2063-

2142 8k 2sz 2018 033-047.pdf

Marins E. F., David G. B. & Del Vecchio F. B. (2019). Characterization of the Physical Fitness
of Police Officers: A Systematic Review. Journal of Strength and Conditioning Research
33(10):p 2860-2874, October 2019. | DOI: 10.1519/JSC.0000000000003177

https://journals.lww.com/nsca-

jscr/fulltext/2019/10000/characterization of the physical fitness of police.30.aspx

Macsar G., Bognar J. & Plachy J. (2017) Sportolasi és életmodszokasok kérdéives vizsgalata
a Budapesten szolgalatot teljesito rendorallomany kérében = Questionnaire examination
of sports and lifestyle habits among police officers serving in Budapest. recreation, 7 (3).
pp. 13-15. ISSN 2064-4981 http://real.mtak.hu/82662/1/2017%207-3%20alter.pdf

104



Micsar G., & Bognar J. (2019) Els6éves rendészeti hallgatok palyacéljai és kondicionalis
allapota. In. Toth P., Benedek A., Mike G., & Duchon J. (Szerk.), Fejlodés és partnerség
a felséoktatasban hatarok nélkiil, ISBN 978-963-421-810-4 BME (pp. 160-168).
https://www.researchgate.net/profile/Lillian-Isperdon-
2/publication/341273673_A_Review_of Research_on_the Use of Videoconferencing
in_EFL_Teaching/links/632b7¢c590a708521500fb29c/A-Review-of-Research-on-the-
Use-of-Videoconferencing-in-EFL-Teaching.pdf#page=160

Macsar G., & Bognar J. (2020). Rendészeti egyetemi hallgatok palyacéljai. In Hideg G.,
Simandi Sz. & Virag 1. (Szerk.), Prevencio, intervencio és kompenzacio (pp. 276-285).
Debreceni Egyetemi Kiado.

Macsar G. (2021). Az egyetemi lemorzsolddas elméleti Osszefiiggései és rendészeti
vonatkozasa. In Bognar J. (Szerk.), Acta Universitatis de Carlo Eszterhdzy Nominatae
Nova Series Tom. XLVII. Sectio Sport (pp. 45-60). EKE Licium Kiadé. ISSN 2677-0105
http://publikacio.uni-eszterhazy.hu/6983/1/Sport_Acta XLVII_2019.pdf

Meier, A., Edwards, H. (1974). Purpose-In-Life test: age and sex differences. Journal of
Clinical Psychology, 30:384386.

Magasvari A., & Szab6o A. (2019). A Nemzeti Ado- és Vamhivatal munkaer6-megtartd

képességének vizsgalata egy specialis célcsoport korében, Magyar Rendészet, 19(2-3).
143-162. http://doi.org/10.32577/mr.2019.2—3.8

Magyar Rektori Konferencia, (2016). Lemorzsolodas munkacsoport dsszegzés és javaslatok
2016. aprilis 6. BGE

Malét-Szabo E., Hegyi H., Hegediis J., Szeles E., & Ivaskevics K. (2018). Renddri

alapkompetencidk az egységes kozszolgalati alapkompetencidk tiikrében. Rendorségi
Tanulmanyok, 1(1), 15-74.

Mangné Kardos Z. (2020). Palyaorientacios vizsgélat egy kreativ munkakdrt valasztd
értelmiségi fiatal csoport korében. Journal of Applied Technical and Educational
Sciences, 10(1), 49-62. http://doi.org/10.24368/jates.v10i1.160

Martinez, P. (2001). Improving student retention and achievement: What do we know and what

do we need to find out? LSDA Reports. Learning and Skills Development Agency. (ED
465898). ERIC. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED465898.pdf

Martonfi Gy. (2008). A lemorzsolddas problémaja a magyar szakképzésben és szakképzés-
politikaban. In Fehérvari A. (Szerk.), Szakképzés és lemorzsolodas (pp. 134-164).
Oktataskutato ¢és Fejlesztd Intézet.

Martonfi Gy. (2014). Korai iskolaelhagyas — hullamzo trendek. Educatio, 14(1), 36—49.

105



Martos T., & Konkoly Thege B. (2012). Aki keres, és aki taldl — Az ¢let értelmessége
keresésének és megélésének mérése az ¢élet értelme kérd6iv magyar valtozataval. Magyar
Pszichologiai Szemle, 67(1), 125-149. https://doi.org/10.1556/mpszle.67.2012.1.8

McCulloch, A. (2014). Learning from Futuretrack: dropout from higher education. BIS

Research Paper No. 168. Department for Business Education and Skills.

Meng X. Z., Xinrui W., Shu M. Y., & Anise M.S.W. (2019). Addictive Behaviors Purpose in
life, social support, and internet gaming disorder among Chinese university students: A
1-year follow-up study. Elsevier Ltd., December 2019
https://doi.org/10.1016/j.addbeh.2019.106070

Merrill, B. (2015). Determined to stay or determined to leave? A tale of learner identities,

biographies and adult students in higher education. Studies in Higher Education, 40(10),
1859-1871. https://doi.org/10.1080/03075079.2014.914918

Mezei G. (2006). Egy interju kérdéssor validalasa: A motivacios tanitasi gyakorlat vizsgalata.
Iskolakultura, 16(10), 128-132.

Meérei F., Szakacs F. (1988). Pszichodiagnosztikai Vademecum. 1. Explordcios és biografiai
modszerek, tiinetbecslo skalak, kérdéivek. 2. rész. p. 440. Tankonyvkiado, Budapest 1988

Miskolczi P., Barsony F., & Kiraly G. (2018). Hallgatoi lemorzsolodés a felsdoktatasban:
Elméleti, magyarazati utak és kutatasi eredmények osszefoglalasa. Iskolakultira, 28(3—
4), 87-105.

Mogyorodi G. (2016). Anglia és Wales hivatasos renddri alloméanyanak kivalasztasi eljarasa és
annak Osszevetése a hazai kovetelményekkel. Magyar Rendészet, 16(6), 93—108.

Molnar K. (2009). A rendészeti kommunikacios képzés jelene és jovoje(?) I1. rész: A rendészeti
képzés jelenlegi gyakorlatabol. Magyar Rendészet, 9(1-2), 109-119.

Molnar K. (2019). A motivalas modszertani lehetdségei a fels6fokt rendészeti képzésben. In
Hegediis J. (Szerk.), A magatartastudomany helye és szerepe a rendészeti képzésben (pp.
89-101). Nemzeti Kozszolgalati Egyetem.

Molnar K. (2020). Ujabb rendérkdavéhdzi élményeim: Police Café blogkéonyv 2. rész. Rejtjel
Kiado.

Molnar, Gy., & Csapo, B. (2019). A felsGoktatasi tanulmanyi alkalmassag értékelésére
kidolgozott rendszer a Szegedi Tudomanyegyetemen: elméleti keretek és mérési
eredmények. Educatio,28(4), 705-717. DOl: 10.1556/2063.28.2019.4.4
https://doi.org/10.1556/2063.28.2019.4.4

106



Nagy K. (2021). Tapasztalt pedagogusok tanuldsanak és szakmai fejlédésének mentori
tdmogatdsa a tanulok lemorzsolodéasanak csokkentése érdekében. Neveléstudomany:

Oktatas — Kutatas — Innovacio, 9(2), 43-66. https://doi.org/10.21549/NTNY.33.2021.2.3

Nagy Zs. (2016). Valtozasok a katasztrofavédelmi képzésben. Veédelem Online:. Tiiz- és
Katasztrofavéedelmi Szakkonyvtar, 1-11.

Németh Sz. (2008). A (szak)iskola lemorzsolodas kirdlyi tutja: Tanuléi életutak — az
iskolarendszerb6l kimaradt fiatalok életat-interjlinak elemzése. Regio: Kisebbség,
politika, tarsadalom, 19(1), 31-65.

Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], (2008). Education at a
Glance 2018: OECD Indicators, OECD Publishing. (ED 503921). ERIC.
https://doi.org/10.1787/eag-2008-en; https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED503921.pdf

Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], (2012). Education at a
Glance 2012: OECD Indicators, OECD Publishing. (ED535122). ERIC.
https://doi.org/10.1787/eag-2012-en

Paksi B., Szé11 K., Magyar E., & Fehérvari A. (2020). A lemorzsolodas egyéni és kontextualis
tényez0i. Iskolakultira, 30(8), 62-81. https://doi.org/10.14232/ISKKULT.2020.8.62

Paksi B., Sz¢Il K., & Fehérvari A. (2023). Empirical Testing of a Multidimensional Model of
School Dropout Risk. Social Sciences 12: 50. https://doi.org/10.3390/socsci12020050
Academic Editors: Steven B. Sheldon and Nigel Parton Published 17 January 2023

file:///C:/Users/macsarg/Downloads/Empirical_Testing_of a_Multidimensional _Model

of S.pdf
Pallay K. (2019). A lemorzsolddott hallgatok dontéshozatali sajatossagai. In Kovacs K.,
Ceglédi T., Csok C., Demeter-Karaszi Zs., Dusa A. R, Fényes H., Hrabéczy A., Kocsis
Zs., Kovacs K. E., Markos V., Maté-Szabo B., Németh D. K., Pallay K., Pusztai G.,
Szigeti F., Toth D. A., & Varadi J., Lemorzsolodott hallgatok 2018 (pp. 8—13). Debreceni

Egyetem.

Péapay N. (2019). Hallgatoi pszichés jollét GsszetevOi a rendészeti felsdoktatasban. In Hegediis
J. (Szerk.), Magatartastudomany helye és szerepe a rendészeti képzésben (pp. 46-59).
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem.

Papula L. (2014). 4 katonai pdlyavalasztast befolyasolo tényezék empirikus vizsgalata.
[Doktori disszertacio, Nemzeti Kozszolgélati Egyetem] Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

Hadtudomanyi €s Honvédtisztképzo Kar  Hadtudomanyi Doktori Iskola.
https://doi.org/10.17625/NKE.2014.039

107



Pascarella, E. T., & Terenzini, P. T. (2005). How college affects students (Vol. 2): A third
decade of research. Jossey-Bass.

Pervin, A., Reik, L. E., & Dalrymple W. (1966). The college dropout and the utilization of
talent. Princeton University Press. https://doi.org/10.1515/9781400876013

Polonyi I. (2010). Foglalkoztathatosag, talképzés, Bologna. Educatio, 19(3), 384-401.

Poloényi 1. (2015). Educatio 2015/1. Polényi Istvan: Pedagogusbérek — mindig lent? 30-46. pp.
http://epa.niif.nu/01500/01551/00071/pdf/EPAQ01551 ecucatio_2015 1 030-046.pdf

Pukanszky B., & Németh A. (1996). Nevelestorténet. Tankonyvkiado.

Pusztai G. (2011). A lathatatlan kéztdl a bardti kezekig: Hallgatoi értelmezd kozdsségek a

felsGoktatisban. Uj Mandatum Konyvkiado.

Pusztai G. (2015). Tanulmanyi eredményességet tamogato tényezok az egyetem falain beliil és
kiviil. In Pusztai G. & Kovacs K. (Szerk.), Ki eredményes a felséoktatasban? (pp. 79—
96). Partium Konyvkiado, Uj Mandatum Kényvkiado.

Pusztai G. (2019). A lemorzsolodés oktataspolitikai és dontéselméleti okai. In Kovacs K.,
Ceglédi T., Csok C., Demeter-Karaszi Zs., Dusa A. R, Fényes H., Hrabéczy A., Kocsis
Zs., Kovacs K. E., Markos V., Maté-Szabo B., Németh D. K., Pallay K., Pusztai G.,
Szigeti F., Toth D. A. & Varadi J., Lemorzsolodott hallgatok 2018 (pp. 3—4). Debreceni
Egyetem.

Pusztai G., Fonai M., & Bocsi V. (2019). A tarsadalmi status transzmisszioja €s a felsdoktatasi
lemorzsolodas, Acta Medicinae et Sociologica, 10(28), 5-23.

Pusztai G., Kovacs K., & Hegedis R. (2019). Lemorzsolédok tegnap ma és holnap. Educatio,
28(4), 737-754. http://doi.org/10.1556/2063.28.2019.4.6

Pusztai G., Kovacs K., & Markos V. (2019). Lemorzsolodd és perzisztens felsdoktatasi

hallgatok civil aktivitasa. In Fehérvari A. & Széll K. (Szerk.), Uj kutatisok a
neveléstudomanyokban/  2018:  Kutatasi sokszintiség, oktatdasi  gyakorlat és
egyiittmiikodések (pp. 262-280). L' Harmattan Kiado.

Reker, G. T., Cousins, J. B. (1979): Factor structure, construct validity and reliability of the
Seeking of Noetic Goals (SONG) and Purpose in Life (PIL) tests. Journal of Clinical
Psychology, 35 (1): 8591.

Ritook M. (2008). Pdlyafejlodés — palyafejlodési tandcsadas. Egy negyven évet atfogo
longitudinalis palyakoveto vizsgalat tanulsagai. ELTE Eotvos Kiado.

Ritook P. (1986). Személyiségfejlesztés és palyavalasztas. Tankonyvkiado.

Price, J. (1977). The study of turnover. lowa State University Press.

108



Rumbaut, R. G. (2004, March 1). Young adults in the United States: A Profile Research
Network Working Paper No. 4. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1887827

S. Faragd M. (1986). Beilleszkedeés és szakmai szocializdcio a felséoktatasban. Tankonyvkiado.

Schnepf, S. V. (2014). Do tertiary dropout students really not Succeed in European Labour
Markets?, 1ZA Discussion Paper, No. 8015. Institute for the Study of Labor (I1ZA)
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2409537

Sipos Sz. (2019) Az osztalyfénoki rendszer a rendészeti felsGoktatasban — korlatok, kihivasok,

lehetdségek. In Hegedus J. (Szerk.), Magatartastudomany helye és szerepe a rendészeti
képzésben (pp. 60—72). Nemzeti Kozszolgalati Egyetem.

Smartt, J., & Simmonds, N.W. (Eds.). (1995). Evolution of crop plants. Longman Scientific
and Technical.

Somogyvari L. (2015). Szarmazasi kategoridk és lemorzsolddas a kozépiskolaban (1953—
1962). Neveléstudomany: oktatdas — kutatds — innovdcio, 3(3), 56—68.

Southerland, N. J. (2006). Formulating a new model of college choice and persistence. Paper
presented at the association for the study of higher Education Annual Conference,
Anaheim, CA. (ED493861). ERIC. http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED493861.pdf.

Spady, W. G. (1970). Dropouts from higher education: An interdisciplinary review and
synthesis. Interchange, 1(1), 64-85. https://doi.org/10.1007/BF02214313

Spady, W. G. (1971). Dropouts from higher education: Toward an empirical model.
Interchange 2, 38-62. https://doi.org/10.1007/BF02282469

Super, D. E. (1968). Toward a cross-national model of educational achievement in a national

economy. The report of the Lake Mohonk Conference. Teachers College, Columbia
University. (ED040969). ERIC. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED040969.pdf

Super, D. E. (1980). A life-Space, life space approach to career development. Journal of
Vocational Behavior, 16(3), 282—-298.

Super, D. E., Starishevsky, R., Matlin, N., & Jordaan, J. P. (1963). Career development; Self-
concept theory. College Entrance Examination Board.

Szabo A. (2013). 4 bolognai folyamat és hatdasa a rendészeti felsooktatasra az Eurdpai
Unioban [Doktori disszertacid, Pécsi Tudomanyegyetem]. Pécsi Tudomanyegyetem
Allam- és Jogtudoményi Kar Doktori Iskola.

Szabd Sz., & Stréhli-Klotz G. (2014). Kozszolgdlati életpdlyak - Emberierdforras dramlds.
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem.

Szatmari A. (2021). Magyar Rendészet, Vezetdi életpalyamodell a Magyar Renddrség
kivalasztasi rendszerében 2021/1. 81—97. DOI: 10.32577/mr.2021.1.6

109



http://real.mtak.hu/126544/1/06 Szatmari 81-97 MR 2021 1.pdf

Szemerszki M. (2015). A felséfoka tanulmanyi elémenetelt és sikerességet befolyasolo
tényezok. In Pusztai G. & Kovacs K. (Szerk.), Ki eredményes a felséoktatasban? (pp.
108-117). Partium Koényvkiadd, Uj Mandatum Konyvkiado.

Szigeti F. (2020). A doktori képzésbdl lemorzsolédok vizsgalata. Educatio, 29(1), 35-144.
https://doi.org/10.1556/2063.29.2020.1.11

Szilagyi K. (1993). 4 tandcsadasi elméletek. GATE Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar

Tanarképzé Intézete.

Szilagyi K. (2003). Munka-pdlyatandacsadas mint professzié. Kollégium Tanacsadd és
Szolgaltato Kft.

Szilagyi K. (2005). A4 fiatalok és felndttek palyaorientdcios és karrierépitési készségeinek
szintje, fejlesztésének lehetoségei: Kutatasi zarotanulmany. Nemzeti Felndttképzési
Intézet.

Szollési G. (2019). Az egyetemi hallgatok megtartasat segitd eszkozok a nemzetkozi
gyakorlatban: Elméletek és modszerek. Szocidlis  Szemle, 12(1-2), 4-26.
https://doi.org/10.15170/SocRev.2019.12.01-02.01

Takécs I. (2011). Palyaorientacio, a karriertanacsadas lehetdségei a felséfoktl intézményekben.
In Bodnar G. (Szerk.), Tehetségmenedzsment a felséoktatisban (pp. 51-88). Magyar
Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége.

Terenzini, P. T., & Pascarella, E. T. (1980). Toward the validation of Tinto's model of college
student attrition: A review of recent studies. Research in Higher Education, 12(3), 271-
282. https://doi.org/10.1007/BF00976097

Thomas, L. (2002). Student retention in higher education: The role of institutional habitus.
Journal of Education Policy, 17(4), 423-442.
https://doi.org/10.1080/02680930210140257

Tinto, V. (1975). Dropout from higher education: a theoretical synthesis of recent research.
Review of Educational Research, 45(1), 89 -125.
https://doi.org/10.3102/00346543045001089

Tinto, V. (1987). The principles of effective retention. [Conference Papers] Paper presented at
the Fall Conference of the Maryland College Personnel Association. (ED301267). ERIC.
https:/files.eric.ed.gov/fulltext/ED301267.pdf

Tinto, V. (1993). Leaving college: Rethinking the causes and cures of ctudent cttrition.

University of Chicago Press.

110



Tinto, V. (1997). Colleges as communities: exploring the educational character of student
persistence. Journal of Higher Education, 68(6), 599-623.
https://doi.org/10.1080/00221546.1997.11779003

Tinto, V. (2004). Student retention and graduation: Facing the truth, living with the

consequences. The Pell Institute for the Study of Opportunity in Higher Education.
(ED519709). ERIC. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED519709.pdf
Toth N. A. (2016). 45 éves a rendészeti felséoktatds. Dialég Campus Kiado.

Toth-Bakos A., &Téth P. (2018). A lemorzsolodas-kutatas pilot vizsgalatanak eredményei a
Selye Janos Egyetemen. In Toth P., Maior E., Horvath K., Kautnik A., Duchon J. & Sass
B. (Szerk.), Kutatdis és innovacio a Karpat-medencei oktatasi térben: IllI. Kdrpat-
medencei Oktatdsi Konferencia: Tanulmanykotet (pp. 717-731). Obudai Egyetem.

Utasi A. (1984). Eletstilus-csoportok, fogyasztasi preferenciak Rétegzédés-modell vizsgalat V.
Az MSZMP KB Tarsadalomtudomanyi Intézete, Budapest 1984.

Van Gennep, A. (1960). The Rites of Passage (M. Vizedine & G. Caffee, Trans.). Chicago:
University of Chicago Press.

Varadi J., Demeter-Karaszi Zs., & Kovacs K. (2019). The connection between extracurricular,
leisure time activities, religiosity and the reasons for drop-out. Central European Journal
of Educational Research, 1(1), 55-67.

Viari V. (2018). A renddri ¢€letpalyamodell és a rendori felsGoktatas 6sszehangoltsaga. Magyar
Rendészet, 18(2), 205-222.

Vasarhelyi-Nagy |. (2018). A beavatkoz6 allomany kondicionalis képességei fejlesztésének 1j
iranyai, kiilonos tekintettel a proprioceptiv modszerek alkalmazasara. Hadmérnok, 13(4),
p. 408-422.

Verhoczki J. (2017). Hivatasos tisztek a mai magyar rendészeti felsdoktatasban. In Boda J.,
Felkai L. & Patyi A. (Szerk.), Unnepi kétet a 70 éves Janza Frigyes tiszteletére (pp. 579—
586). Dialog Campus.

Vossensteyn, H., Kottmann, A., Jongbloed, B., Kaiser, F., Cremonini, L., Stensaker, B.,
Hovdhaugen, E., & Wollscheid, S. (2015). Dropout and completion in higher education
in Europe: Main report. European Union. https://doi.org/10.2766/826962

Alkalmazott Jogszabalyok

1/2013. (I. 8.) KIM rendelet a kozigazgatasi, rendészeti, katonai és nemzetbiztonsagi

felsGoktatas vonatkozasaban az évenként felvehetd hallgatoi 1étszam megallapitasaval és

111



elosztasaval kapcsolatos eljaras részletes szabalyir6l, a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemre
torténd felvétel kiilonds feltételeirdl, valamint a kiilfoldi hallgatok Nemzeti Kozszolgélati

Egyetemre torténd felvételének, jogallasanak és tanulmanyainak részletes szabalyair6l.

20/2016. (V1.9.) BM rendelet a belligyminiszter iranyitasa ala tartozé rendvédelmi

feladatokat ellato szervek tisztjeldltjeirdl és a tisztjelolti szolgalati jogviszonyrol.

45/2020. (XII. 16.) BM rendelet a beliigyminiszter irdnyitasa alatt 4ll6 egyes rendvédelmi
feladatokat ellato szerveknél foglalkoztatott hivatasos allomany és rendvédelmi igazgatési

alkalmazotti allomany alkalmassagvizsgalatarol

57/2009. (X. 30.) IRM—OM-PTNM egyiittes rendelet az egyes rendvédelmi szervek
hivatasos allomanyu tagjai egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagarol,
kozalkalmazottai és koztisztviseld1 munkakori egészségi alkalmassagarol, a szolgalat-,

illetve keres6képtelenség megallapitasarol, valamint az egészségiigyi alapellatasrol

156/2009. (HK 1/2010.) HM HVKF intézkedés A Magyar Honvédség 2010. (2011-2013.)
évi kiképzési és felkészitési feladatairol

363/2011. (XII. 30.) Kormanyrendelet a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemrdl, valamint a
kozigazgatasi, rendészeti €s katonai felsdoktatasrol szolo 2011. évi CXXXII. torvény egyes

rendelkezéseinek végrehajtasarol

2011. évi CXXXII. torvény a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a kdzigazgatasi,

rendészeti és katonai felsooktatasrol

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsdoktatasrol

112



Osszefoglalas

Bevezet6: A felsdfoku rendészeti képzés, amely hazankban mintegy 50 éves multra tekint
vissza, azzal kiizd, hogy csokkentse a gondosan kivalasztott hallgatok lemorzsolodasat.
Kutatasunk a multidimenzionalis problémakor feltérképezését és annak sajatos vizsgalatat tlizte
ki céljaul. A rendészet keresi a megoldast a jelenséggel minimalizalasara, ahogyan valamennyi
egyetem. A lemorzsolodas témakdre mar az 1900-as évektdl foglalkoztatja a tudodsokat,
azonban az egyetemi tanulmanyokbol kihullé hallgatok vizsgélatanak témakore a kozelmult
kutatdsaiban keriilt fokuszba. A perzisztencidval Osszefiiggden a rendészetben altalunk
megjelolt kulcsteriiletek (palyara iranyitas, kivalasztds, alkalmassag, palyan maradas
lemorzsolddas) meglétét és hangsulyat vizsgaltuk.

Anyag és modszer: A jelenséget két egymast kovetd évfolyamban vizsgaltuk: 2018/19. (n=137
£6), 2019/20. (n=173 £6), a minta 6sszesen (N=312 f6). A tanarok interji alapjan hataroltuk be
a vizsgalat id6tartamat (n.tan=6 f6). A lemorzsolddott hallgatok (exit) interjii segitették a
konkrét okok feltarasat, tovabba harom onkitolts kérd6ivbol nyertiink adatokat (Sajat, Super-
féle és Eletcél-kérdivek), valamint motorikus tesztek adataibol. A végzds hallgatokat
online interji  altal  szakértéi mintavétellel vizsgaltuk (n.végz.h=21 f6). Az
adatfeldolgozast Statistica for Windows programcsomaggal végeztiik (version 7.1, StatSoft
Inc., Tulsa, OK 74104, USA, 2006). A mintaink analizalasa soran leiro statisztikat (atlag, szoras
és variacio terjedelem), homogenitas vizsgalatot, egy- és kétmintas t-probat, valamint lineéris
korrelaciot végeztiink.

Eredmények: A tandrok interjui alapjan megallapitottuk, hogy az els6 évfolyam a
lemorzsolddas legveszélyeztetettebb iddszaka. A nemenkénti megoszlas: ndk (114 £6) 36,5%,
férfiak (198 f6) 63,05%, a lemorzsolddas; 2018/19-ben 53 {0, amely 29,77%-a vizsgalt
mintanak, 2019/20-ban 30 f6, amely13,33% (a Covid miatti online oktatas id6szaka). A vizsgalt
mintat homogénnek tekintettiik, a motivacido és célképzés vonatkozdsaban a rendészeti
hivatasnak megfeleld eredményeket mértiink. A ndk a kondicionalis teszteken nem maradnak
el férfi tarsaiktol.

Megbeszélés: A hipotéziseink nagy része beigazolodott. A vizsgalt kulcsteriiletek fellelhetok
voltak valamennyi vizsgéalat soran, annak hangsulyéaban lattunk eltérést. A hivatasos és polgari
oktatok véleménye megoszlott a lemorzsolodasrol, annak leghangsulyosabb idétartama az
alapkiképzés, azt kovetden az elsd €s masodik szemeszter. A dokumentumelemzés sordn nem
talaltunk olyan eredményeket, amelyek jelentés hatast gyakorolnanak a palyaelhagyés

problémajara. A dontéshozok keresik a megoldasokat, és folyamatosan monitorozzak a
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tertiletet. Az elkotelezettség hianya a legerésebb indoka a lemorzsoldédasnak, ugyanakkor a
férfiak és n6k motorikus teljesitményei kozott szignifikans eltérést nem talaltunk.

Kovetkeztetés: A fiatal felndtt hallgatok személyiségi mutatoi (atlagtol eltérd szorasa) arra
utalnak, hogy jellemz6ik nem minden esetben optimalisak, vagyis kiforratlanok. Ez eldzetes
kérddives vizsgalattal mérhetd lehet. A csalddi tamogatds mértéke néha tulzo, amely
torzuldsokat okoz a felndtté valas sordn és a realis Onértékelésben, ezt tdmogathatna egy
monitoring rendszerrel miikddtetett mentorprogram. A témakdr palyaorientacios, toborzassal

Osszefliggo vizsgalata tovabbi kutatasok iranya lehet.

Kulcsszavak: fels6foku rendészeti oktatas, lemorzsolddas, palyara iranyitas, kivalasztas,

alkalmassag
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Summary

Introduction: Higher law enforcement education, which in our country has a history of about
50 years, is struggling to reduce the dropout rate of carefully selected students. The aim of our
research is to map the multidimensional problem and to investigate it in a specific way. Law
enforcement is looking for a solution to minimalise this phenomenon, as all universities do. The
issue of dropout has been a concern of scholars since the 1900s, however, the study of students
dropping out of university studies has come into focus in recent research. In the context of
persistence, the key areas we have identified in policing (career guidance, selection, aptitude,
retention attrition) were examined.

Material and Methods: Two consecutive cohorts were surveyed in 2018/19 (n=137 students),
2019/20 (n=173 students), for a total sample (N=312 students). Interviews with students who
dropped out (exit) helped to explore the specific reasons, and data were extracted from three
self-administered questionnaires (Self, Super and Life Goal questionnaires) and motor tests.
Graduate students were surveyed through an online interview with an expert sample
(n.end.s=21 participants). Data processing was performed using Statistica for Windows
software package (version 7.1, StatSoft Inc., Tulsa, OK 74104, USA, 2006). Descriptive
statistics (mean, standard deviation and range of variation), homogeneity testing, one- and two-
sample t-tests and linear correlation were performed to analyze our samples.

Results: The distribution by gender: females (114) 36.5%, males (198) 63.05%, dropout rate;
in 2018/19 53 students, 29.77% of the sample studied, in 2019/20 30 students, 13.33% (Covid
- period of online education). The sample studied was considered homogeneous, with results
corresponding to the police profession in terms of motivation and target education. Women did
not fall behind their male counterparts in the conditioning tests.

Discussion: Most of the hypotheses were confirmed. The key areas of the test were found in all
tests, with differences in emphasis. Professional and civilian instructors were divided in their
opinions on dropout, with the most pronounced period being the basic training, followed by the
first and second semesters. In our document analysis, we did not find any findings that would
have a significant impact on the dropout problem. Policy makers are looking for solutions and
are continuously monitoring the area. Lack of engagement is the strongest reason for dropout,
but no significant difference was found between the motor performance of men and women.
Conclusion: the personality indicators (variance from the mean) of young adult students
suggest that their characteristics are not always optimal, i.e. they are immature. This could be

measured by a preliminary questionnaire survey. The degree of family support is sometimes

115



excessive, causing distortions in the process of growing up and in realistic self-evaluation,
which could be supported by a mentoring programme with a monitoring system. Further
research on this topic in the context of career guidance and recruitment could be a direction for

further investigation.

Keywords: law- enforcement university students, dropout, career guidance, selection, aptitude
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Koszonetnyilvanitas

Ezuaton szeretnék koszonetet mondani minden személynek, aki segitette és tdmogatta a doktori
értekezésem elkésziiltét. KoszondOm a csaladom tiirelmét ¢és azt, hogy tamogattak
tanulmanyaimat, és segitették a doktori képzést a nyugodt csaladi hattér biztositasaval az
intenziv idészakokban. Hélds vagyok a doktori iskola valamennyi tanaranak a képzés alatt
nyujtott hozzaallasadért és pozitiv segitOkészségéért, tanitdsaiért. Koszonom a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem vezetésének a kutatds lefolytatdsdhoz nyujtott tdmogatéast, valamint
mindazoknak, akik tanacsaikkal, Otleteikkel és kollegidlis hozzaéllasukkal eldsegitették a
folyamatokra torténd ralatast, és egyengették kutatdsomat. Koszonom a Renddrségi Oktatasi €s
Kiképz6 Kozpont vezetdinek a tanulmadnyom tamogatasahoz nyujtott segitségét. Nagy
koszonettel tartozom a témavezetdmnek, Dr. Bognar Jozsef egyetemi tanarnak, aki
folyamatosan biztositotta a stabil hatteret munkdmhoz, és atsegitett a nehézségeken. Dr.
Szakaly Zsolt egyetemi tanar tars-témavetdmnek a rendszeres tamogato egyiitt gondolkodast.
Fajo szivvel és halas 1élekkel gondolok konzulensemre, néhai Dr. Plachy Judit PhD-ra, aki
mindig tiirelemmel és anyai gondoskodassal egyengette doktori munkamat, koszonettel
tartozom neki. Szeretettel gondolok valamennyi csalddtagomra, barataimra és csoporttarsaimra,
akik ebben a slrli idoszakban mérsékelt kapcsolati aktivitaisom ellenére gondoltak ram,

biztattak munkam ¢€s tudomanyos tevékenységem folytatasara.
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MELLEKLETEK

1. MELLEKLET (Részvételi nyilatkozat) (1 oldal) EGER g 1774
N/ SN,

0 MmN

ESZTERHAZY KAROLY
EGYETEM

HALLGATOI BELEEGYEZO NYILATKOZAT TUDOMANYOS

KUTATASBAN TORTENO RESZVETELHEZ

Kutatasi program cime és témaja: A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar Nappali
tagozatos hallgatéinak lemorzsolodasa az NKE rektoranak jovahagyasaval.

A Vizsgalatvezeté neve: Macsar Gabor, az Eszterhazy Karoly Egyetem Neveléstudomanyi Doktori Iskola
hallgatoja (macsarekszer@gmail.com 06/30/2570109)

Vizsgalat célja: Célunk, hogy az NKE RTK lemorzsolodas Osszefiiggéseinek pontosabb feltarasaval,
hozzajaruljunk a rendészeti egyetemi oktatési €s nevelési tevékenység eredményességének noveléséhez.
Modszer és eszkoz: A lemorzsolddas komplex problémakorének vizsgalata kapesan interjuk, kérdéivek és

motorikus tesztek adatain keresztiil nyeriink adatokat a hallgatoktol.

ATUIITOtE ot e , mint az NKE RTK nappali

tagozatos hallgatdja (vizsgalati személy) kijelentem, hogy a vizsgalat megkezdése el6tt a vizsgalatvezetd

informalt a vizsgalat céljarol, a vizsgalat idétartamarol, szerepemrol a vizsgalatban, a vizsgalat veszélyeir6l. A

vizsgalattal kapcsolatos kérdéseimre a vizsgalat megkezdése eltt a vizsgalatvezetd valaszolt.

A vizsgalaton 6nként, sajat akaratombol vettem részt.

Elfogadom, hogy a

e vizsgalat eredményei kutatasi célokra felhasznalasra keriilnek.

e  vizsgalatban torténd részvételemért nem részesiilok anyagi ellenszolgaltatasban, anyagi igényeket a vizsgalat
utan sem tamasztok sem a vizsgalatvezetvel, sem az intézménnyel szemben.

Hozzajarulok

e az eredmények felhasznaldsdhoz, a nevem emlitése nélkiil tudomanyos folyoiratokban és konferencidkon
torténd megjelentetéséhez;

Amennyiben a vizsgalat soran, vagy utolag a vizsgalat hatasara sériilés kdvetkezne be, nem timasztok sem anyagi,

sem masfajta kdvetelést sem a vizsgalatvezetovel, sem az intézménnyel szemben.

A vizsgalatban torténd részvételtdl sajat akaratombol barmikor (a vizsgalat kozben is) visszaléphetek. Tudomasul

veszem, hogy amennyiben a vizsgalatot sajat akaratombol megszakitom, személyemet emiatt semmilyen hatrany

nem éri.

Vizsgalatvezetd Vizsgalati személy

Macsar Gabor
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2. MELLEKLET (Kutatési engedély) (1 oldal)

Y

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Ugyiratszam: Erkezett:

Szervezeti egység: _
Oktatasi rektorhelyettes Titkarsaga NKE/3964/2017 2017-06-01

Az iigy kezdeményezdjének/cimzettjének |Az ligy kezdeményezdjének/cimzettjének cime:

neve:
Macsar Gabor 1097 Budapest, Vagohid utca
Ugyirat targya:

Kérelem

Ugyintézé: Csatolmany:

Bordas Rita

Eldirat szama: Utdirat szama:
Expedialas napja: |Expedialta:
Irattarozas napja: |lrattarozta:

Kiadmanyozas

elétt latta: Irattari tétel: Selejtezés idépontja:

1P5
Alszamok:

Kiadmanyozé:

Intézkedés/Pro domo: Ugyintézés hatarideje:

\\’U&—&L“L L‘r‘l L,(S/\/waw&?\ 'L)-'N
.X,'(\"LL\\ B, \7{‘\1&-&(4 & ,Qri,r((q\u_y\k'\

= ]
ERKEZETT } Sa el HA
) - P AT A i
00 JoN 0 2 A2ey Ul U I cgiey
Nemzeti Kozszoigdlati Egvetem
Rektorr Kabmet |

- &\@s/(uf- 4 :

: 7
ERKEZETT

2017 JGN 06.

Nemzeti Kozszoigalati Egyetem

Titkarsag

DMS One Zit
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3. MELLEKLET (Oktatéi interjt) (2 oldal)

Interjukérdések

Midta dolgozik a szaKterlleten?...........cevveiiiiiiiiiic e

1. 1. INNEN ROGZITJUK A TABAZATBA: Honnan érkeznek az RTK-ra a hallgatok?
Vidék (1) vagy Févaros (2) Nem tudja (3) Gimnazium, Rendészeti fakultacios osztalyok,

Szakkozépiskola, Rendészeti Szakgimnazium

2. Mi jellemz6 leginkabb a jelentkez6k tanulmanyi eredményeire?

3. Milyen a rendészeti dolgozok gyermekeinek jelentkezési aranya?

4. Milyen csaladbol érkeznek a jelentkezdk: Teljes, Csonka csalad, Fizikai dolgozok,
Vallalkozok, Szellemi foglalkozast végzok

5 Mi jellemezi a sziil6i tAmogatottsagot?

6 Melyek a f6 okok, ami miatt ma a rendészeti palyat valasztjak a fiatalok?

7. Milyen jellemz6 tulajdonsagaik vannak a jelentkez6knek?

8 Milyen sportagakat (iznek szivesen?

9 Mik a lemorzsolodas 6 okai?

10.  Mikor hagyjak el az egyetemet?

11.  Jellemzd, hogy mikor szerelnek le?

12.  Milyen 6 okok a legjellemzdbbek az el6z6 évek tapasztalatai alapjan?

13.  Milyen szabalyozok mentén torténik jelenleg a kivalasztas?

14.  Sziikség van-e ekkora kotottségre az alapkiképzés soran?

15. Az alapkiképzés feladatai és sulyozasa, fegyelem, napirend, fegyelmezd és alaki
gyakorlatok, erdsitd gyakorlatok, csapatformalas, valamint egyéni munka aranya milyen
eloszlasu?

16.  Figyelembe veszik a fokozatossagot ¢€s egyéb pedagogiai elveket?

17. Mi jellemezi a kommunikdciét a csaldddal, bardtokkal? Gondolok itt a
telefonhasznalatra és az internetre az alapkiképzés iddtartamaban és azt kovetden?

18.  Mennyire vannak lekorlatozva a hazautazas, a kimendk ¢€s a szabad programok?

19.  Része-e a képzésnek az 6nallosagra nevelés?
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20.  Milyen pedagédgiai modszereket alkalmaznak a csapatépitésre €és a motivacio
fenntartasara?

21.  Jellemzd-e a hallgatokra, hogy tobbféle tanulasi technikak ismernek?

22.  Hanem, akkor ismertetnek-¢ veliikk hatékony modszereket?

23.  Milyen a hallgatok 6nismerete?

24.  Milyen a hallgatok csaladi kotddése?

25.  Mi az, amit a lemorzsolédas megel6zése kapcsan fontosnak vél?

26.  On szerint hogyan lehetne csokkenteni a jelenlegi aranyt?

27. A mai kornak milyen renddrtisztekre van sziiksége? Kondicionalisan, pszichésen ¢és
gondolkodas tekintetében?

28. A hallgatok tobbsége milyen csaladi hattérrel rendelkezik?

29.  Mit szokott mutatni a csaladi hattér?

30.  On szerint melyek a legerdsebb okai a lemorzsolodasnak?

31.  Mondana erre példakat az elmult évekbol?

32.  Mivolt a tavalyi helyzet, hany szazalék hagyta el az RTK-t?

33.  Mennyire hangsulyos a csalad, a baratok, a szerelmek tavolsaganak feldolgozasa a
hallgatok korében?

34.  Hogyan viselik a kotottségeket a mai jelentkezok?

35.  Milyen karriercélokkal érkeznek? Homalyos vagy Konkrét/Pénz, Szakmai, Csalad,
Egzisztencia...

36.  Milyen a jelentkezdk eldzetes tajékozottsagi szintje a felvételikor a valasztott palyaval
kapcsolatban?

37.  Van-e olyan teriilet a hallgat6i lemorzsolédas kapcsan, amelyet nem érintettiink, de

fontos lehet rola beszélni?

K6sz6nom, hogy rendelkezésre 4llt!
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4. MELLEKLET (Sajat kérdéiv) (4 oldal)

=

_

EvaSys Rendészettudomanyi Kar hallgatoi vizsgalata 2018 [ @ Electric Paper
Készitette: Macsar Gabor Eszterhazy Karoly Egyetem
Neveléstudomanyi Doktori Iskola

A megjelolés modja: [] B [ [ [ jeloles
Javitas: [ M [ B [J Az optimalis beolvasasi eredmények érdekében kérem, kévesse a bemutatott példakat.

Az alabbi kérdéiv egy kutatas része kérem, alaposan olvassa el és az Onre vonatkozé valaszokat
karikazza be! A kérdéiv személyes adatait bizalmasan kezeljiik! A kutatas kapcsan a Helsinki
deklaracié human kutatasokra vonatkozo etikai elveit betartjuk!

Ahol a kérdés mogott csak az 5 fokozatu Likert skala van, jeldlje be azt, ami a leginkabb kézel all Onhéz!
1. Egyaltalan nem
2. Kis mértékben
3. Kozepes mértékben
4. Nagy mértékben
5. Teljes mértékben

Szives egyuttmikodését eldre is koszonjuk!

1. Személyes adatok

1.1 Név:

1.2 Szuletési datum:

01 férfi O né

1.4 Allandé lakhelye
[ févaros [J megyei jogu varos [J egyéb varos
[J kézség [ egyéb

2. Tanulmanyokra és egyéb adatokra vonatkozo kérdések

2.1 Milyen tipusu iskolaban végezte kozépfoku tanulmanyait?

[ Alternativ gimnazium [ Gimnazium [ Rendészeti Szakgimnaziumbdl
[0 Gimnazium Rendészeti [ Egyéb szakkézépiskola
Fakultaciés Osztalyabol

2.2 Egyéb szakkbzépiskola esetén a tipus:

2.3 Milyen atlagos tanulmanyi eredménye volt a [ 2.5- 3 kozstt [ 3- 3.5 kozétt [ 3.5- 4 kozétt
Kozépiskola negyedik félévkor? O 4- 4.5 kozébtt O 4.5 folstt
2.4 Jelentkezett-e mas egyetemre is? [ igen [J nem
F7322U0P1PLOVO 2018.08.07, Oldal 1/4
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3. Csaladra vonatkozo kérdések

3.1 Apa foglalkozasa? [ rendészeti dolgozé [ fizikai dolgozd [ szellemi
foglalkozast végzé
[ vallalkozé [ egyéb
3.2 Anya foglalkozasa? [ rendészeti dolgozé [ fizikai dolgozé [ szellemi
foglalkozast végz6
[ vallalkozé [ egyéb
3.3 Milyen csaladban nétt fel? [ teljies [ csak anyaval [ csak apaval
[ nagysziilékkel [ egyéb
3.4 Sziilei mennyire tamogattak a Nem [] O O O [] Erésen [J Nem kivanok
rendészeti palyavalasztasat? tamogattak tamogattak valaszolni

4. Hivatas valasztassal kapcsolatos kérdések

4.1 Mikor dontétte el, hogy rendészeti palyara [ 6vodas koromtdl [ altalanos iskolas [ kézépiskola elsé-
jelentkezik? korban masodik évében
[ koézépiskola [ koézépiskola utan
harmadik-
negyedik évében
4.2 Kik voltak leginkabb hatassal a rendészeti [ sziilék (az apa [ sziilék ( az anya [ baratok
palyavalasztasara? Rendér Tiizolté BV Rendér Tiizolté BV
alkalmazott volt) alkalmazott volt)
[ senki [ egyéb
4.3 Dolgozik-e a csaladjaban, vagy [ igen [J nem

kornyezetében mas is rendészeti palyan?
4.4 |gen valasz esetén adja meg, ilyen tertleten:

5. Jovobeni tervekkel kapcsolatos kérdések

5.1 Miszeretne lenni az egyetem elvégzése utan? [J rendértiszt [J nyomozé [ szakérté
[ thzolto tiszt [J buntetés- [J egyéb
végrehajtas
iranyité

5.2 Egyéb valasztasa esetén adja meg valaszat:

5.3 Az egyetem befejezése utan, helyileg hol [J Budapesten [0 Megyei szervnél [ Varosi szervnél
szeretne dolgozni? [ Kiemelt helyen [ Szulévarosaban

54 Testvérei szama?

55 Elfogadtak-e sziilei az On véleményét Soha [] O O O [J Mindig [J Nem
dontési helyzetekben? nyilatkozom
5.6 Sziilei mennyire tamogattak a Nem [] O O O [J Maximalisan [] Nem kivanok
rendészeti palyavalasztasat? tamogattak tamogattak valaszolni
5.7 Milyen mértékben befolyasolta ez a Nem [ O O O [ Teljes [ Nem tudom
dontését? befolyasolta mértékben eldénteni
F7322U0P2PLOVO 2018.08.07, Oldal 2/4
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biztos megélhetés

diplomat szerettem volna

hivatastudat

kedvezd 6szténdij és tdmogatasi rendszer
szerettem volna Budapestre kerini
szocialis juttatasok

nem volt még kedvem dolgozni

el akartam kertlni otthonrol

od

oooood

7.9
710
7.1
712
713
714
7.15
7.16
717
7.18

beallitottsagara vonatkozé kérdések

milyen mértékben elégedett 6nmagaval
hatarozottsagi szintje megitélése szerint
zarkozott vagy nyitott személyiség
masok el6tt mennyire kénnyen szélal meg
iranyité szerep mértéke 6nre nézve
alkalmazkodo képesség

dontési képesség

egyuttmikodés szintje

empatia szintje

felelésség vallalasa

mennyire 6nallé

onbizalom szintie

mindségre torekvés

az onfejlesztés mennyire fontos 6nnek
onkontroll szintje

problémamegoldé képessége
szabalytudat, szabalytartas

teljesitmény orientacié szintje, versengés

OoooOooooooooooooao

=1

O 0O 0O 0O4ds
o 0O o 04
g 0o 0O 0d
g 0o o0 0Od
g 0O 0 0d
g o0 o0 0Od
o 0O 0 0
o 0O 0O 04ds
O 0O O 4ds
g o0 40 0Od
g O 0 0d
g o o0 0O
o 0O 0 04
o 0O o0 0O
o 0O o 0O
o O o o4
g O 0O 0d
g o0 o0 0Od
o 0O 0 04
o o0 o0 0O
o 0O 0 0O
o O 0O 0O
o 0O o o
g 0o 40 04d
g 0O o0 0ad
o 0O O 04ds

8. Sportolasi szokasokra vonatkozo kérdések

8.1

8.2 Egyéb valasztasa esetén kérem, nevezze meg a konkrét sportagat

Milyen sportot (iz?
O Futas [J Labdajatékok
[J Uszas [0 Utsjatékok (pl. tenisz)

[ Kuzdésport
[ Egyéb

8.3 Milyen szinten (zi az adott sportot?
[ kedvtelési [ varosi bajnoksag [J megyeilterileti szinten
[J orszagos [ valogatott
F7322U0P3PLOVO 2018.08.07, Oldal 3/4
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9.1 Milyen konkrét céljai, tervei vannak a palyan, mint tiszt?

9.2 Megitélése szerint mennyire egyezik a rendészeti Egyaltalan [] O O O [ Teljes
hivatas az On érdekl6désével? nem meértékben

9.3 Mennyire tartja vonzonak a rendészeti hivatast? O O O O O

9.4 Milyennek tartja a rendészeti palya megitélését? o o o o 0o

9.5 Tudja-e, milyen szocialis juttatasai vannak egy O O | O O
hivatasos tisztnek?

9.6 Medfelelonek tartja-e a tisztek szocialis juttatasait? O O O O O

9.7 Véleménye szerint kelléen megbecsiiltek-e a O O O O O
rendészeti szakmak?

9.8 Jellemzéen mennyit foglalkoztak Onnel, segitették, O O O O O
tamogattak a tanulasban sziilei?

9.9 Mennyire zavarna, ha egyiitt kellene laknia masokkal? O O O O O

9.10 Mennyire birja a fegyelmet? m m = m (=

9.11 Mennyire fontos On szamara a csalad kozelsége? O O O O O

9.12 Mennyiben befolyasolna tanulmanyait egy jol fizeté O O O O O
kiilfoldi munka lehet6sége?

9.13 Milyen mértékben befolyasolta baratai véleménye Egyaltalan [] O O O [ Teljes
palyavalasztasat? nem meértékben

9.14 Csapatban tevékenykedése? Egyaltalan [] O O O [ Teljes

nem jellemzé mértékben jo

9.15 Hogyan jellemezné a csaladjat a rendészeti Nem [] O O O [] Erésen
palyavalasztasi szandéka kapcsan? tamogattak tamogattak

9.16 Milyen érzés lenne On szamara, ha minden nap Nagyon [] O O O [ Jé lenne
egyenruhaban kellene dolgoznia? zavarna

9.17 Hogyan viseli, ha hatarozott utasitast kap egy Nem érint [] O O O [J Csaka
feladatra, amivel nem tud azonosulni? meg feladatra

koncentralok

9.18 A kornyezete megitélése szerint az On alkalmazkodasi gyenge [] O O O [ kivaloé
szintje?

9.19 Meghatarozott feladat elvégzése kapcsan hogyan gyenge [] O O O [ kivalo
teljesiti az Onre bizott feladatot?

9.20 Véleménye szerint milyen a kitartasi szintje? gyenge [] O O O [ kivaloe

9.21 Jellemezze idegen nyelvi szobeli kommunikacios szintjét? gyenge [] O O O [ kivalo

9.22 Jellemezze idegen nyelvi irasbeli kommunikacios szintjét? gyenge [] O O O [ kivaloe

9.23 Jellemezze idegen nyelvi olvasasi, megértési szintjét? gyenge [] O O O [ kivalo

9.24 Jellemezze csaladja anyagi helyzetét? gyenge [] O O O [ kivaloe

9.25 Hogyan késziilt a felvételire? (tobb valaszt is megjelolhet)

[] Edzettem a kondicionalis felvételire
[ Tanaraimtdl érdeklédtem

[0 Nem késziltem
[ Videdkat kerestem a Youtube-on

[ NKE honlapjan tajékozodtam
[J Rendér ismerésémtél,

baratomtél, rokonomtél
[J Egyetemi nyiltnapon [J Rendérnapon tajékozédtam [ Toborzé tiszt/iroda altal
[J Prospektusbal [J Egyéb

9.26 Egyéb valasztasa esetén (is) kérem valaszat itt fejtse ki

KOSZONOM a valaszadast!
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5. MELLEKLET (Super-féle kérdéiv) (2 oldal)

[ Bl

EvaSys Super-féle kérdsiv | @ EectiicPaper
Készitette: Macsar Gabor Eszterhazy Karoly Egyetem
Neveléstudomanyi Doktori Iskola

Amegijelolés modja: [] B [J [J [] Kérem, hasznaljon tollat vagy vékony hegyii filcet. Az {ilap automatikus feldolgozasra kertil.
Javitas: [0 M O B4 [ Az optimalis beolvasasi eredmények érdekében kérem, kovesse a bemutatott példakat.

Az alabbiakban munkaval kapcsolatos allitasokat olvashatsz. Arra kériink, hogy mindegyik allitas mellett
jeldld meg, sajat személyed szempontjabdl mennyire érzed fontosnak az adott allitas tartalmat. Itt tehat
nincs jo vagy rossz valasz. Egyedil helyes valasz az, amelyet sajatodnak tartasz.

A valaszolas modja a kovetkezo:
1 = egyaltalan nem érzed fontosnak
2 = kicsit fontosnak érzed
3 =eléggé fontosnak érzed
4 = fontosnak érzed
5 = nagyon fontosnak érzed

1.
1.1 Név:

2. Mindegyik allitas azzal kezdédik, hogy

OLYAN MUNKAT SZERETNEK, AHOL AZ EMBER...

2.1 ... szlntelenul Gj, megoldatlan problémakba ttkozik. 10 O O 0O 0Os
2.2 ... masokon segithet. o o o O 0Od
2.3 ... sok pénzt kereshet. O O O O O
24 ... valtozatos munkat végezhet. o O O O O
2.5 ... szabadon dénthet a sajat tertiletén.munkat végezhet. O O o O 0Od
2.6 ...tekintélyt szerezhet munkajaval. m @ m m (w (m
2.7 ...akar mivész is lehet. O O O O O
2.8 ...atobbiek kozé tartozik. o o o o ad
2.9 ... pillanatnyi kedve dénti el, hogy mit csinaljon. o 0o o O Od
2.10 ... megvaldsitja 5nmagat. o o o O O
2.11 ... tisztelheti a fonokeét. O O o o od
2.12 ... tehet valamit a tarsadalmi igazsagossagért. o o o o oOd
2.13 ... nem beszélhet mellé, mert csak jé vagy rossz o 0o o O 0O
megoldasok léteznek.
2.14 ... masokat iranyithat. o o o o ad
2.15 ... 4j elképzeléseket alakithat ki. o 0o o O oOd
2.16 ... valami Gjat alkothat. o o o o d
2.17 ... objektiven lemérheti munkaja eredményét. O O o O 0O
2.18 ... vezetSje mindig helyesen dont. O o O O O
2.19 ... olyat is csindlhat, ami mas szemében fol6slegesnek tlinhet. O O O O O
2.20 ... szebbé teheti a vilagot. i [m] O O O s
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[ EvaSys I Super-féle kérddiv

| @ ElectiicPaper |

2. Mindegyik allitas azzal kezdédik, hogy

2:29

222

223 ..
224 ..
225 ..
226
227
2:287°
2:29 .
2:801C
231 ...
232 ...
233 ...
2:34)...
2:35 ..
2:36)--
2:37" .
2380
239 ..
240 ...
241 ..
242:...

243

. Uj gondolatokkal talalkozhat.

. személyes életstilusa érvényesulhet.

. nem kell minduntalan ugyanazt csinalnia.

. magas nyugdijra szamithat.

...-nek megért6 vezetéje legyen.
244 ..
245 ...

OLYAN MUNKAT SZERETNEK, AHOL AZ EMBER... [Folytatas]

6nallé dontéseket hozhat.
... gondtalan életet biztosithat.

=N

OOo0OO0ooOooooooooooooooooon

vezetdi képességeire sziikség lehet.
sikerét vagy kudarcat csak a kovetkezé nemzedék dontheti el.

munkatarsai egyben baratai is.
biztos lehet afelél, hogy munkajaért a tébbiek megbecsiilik.

jot tehet masok érdekében.

mas emberek javat szolgalja.

sokféle dolgot csinalhat.

-re masok felnéznek.

jol kijon a munkatarsaival.

olyan életet élhet, amit legjobban szeret.
-nek konfliktusokat kell vallalnia.

masok munkajat is iranyithatja.
szellemileg izgalmas munkat végezhet.
munkajaba masnak nincs beleszélasa.

szépet teremthet.
olykor jatszhat is.

szintelendl fejlesztheti, tokéletesitheti 6nmagat.
Uj otleteire mindig sziikség van.

=N

KOSZONOM a valaszadast!

OO00000000oooooooooooooooa

OO00O00O00O0O00O0000oooooooooon

O000000O0O0OOoO0oOOOO000000OoOno

O00000O0ooooooobooooooooodono
[&)]

[&)]
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6. MELLEKLET (Eletcél kérdbiv) (2 db oldal)

=

EvaSys

_

Eletcél Kérdoiv | @ Electric Paper

Készitette: Macsar Gabor Eszterhazy Karoly Egyetem

Neveléstudomanyi Doktori Iskola

Amegijelolés modja: [] B [J [J [] Kérem, hasznaljon tollat vagy vékony hegyii filcet. Az {ilap automatikus feldolgozasra kertil.

Javitas: [J M O B4 [J Az optimalis beolvasasi eredmények érdekében kérem, kovesse a bemutatott példakat.

A kovetkez6 allitasokkal kapcsolatban karikazza be azt a szamot, amelyet magara vonatkozéan a
leginkabb igaznak tart! Ehhez vegye figyelembe, hogy a szamok egy-egy nagyon tiszta és egyértelmi
érzéstol annak ellenkezdjéig terjednek. A skala kozepe (4.) "semleges"” egyik iranyban sem foglal allast.

Prébalja ez utobbi valaszt a lehetd legritkabban hasznalni!

1.

1.1

2. Eletcélra vonatkozo6 kérdések

Név:

2.1 Altalaban nagyon 0 O O O O O 0O feldobott és
unatkozom lelkes vagyok
2.2 Az élet szamomra mndg O O O O O [O teliesen
izgalmasnak rutinszerlinek
tlinik tlinik
2.3 Azéletben egyaltalan 0 [0 O O O O O nagyon
nincsenek vilagos
szandékaim szandékaim
vagy céljaim és/vagy
céljaim
vannak
24 Alétem teliesen 1 0 O O O O 0O rendeltetése
értelmetien és és értelme
céltalan van
2.5 Minden nap ésd O O O O O O pont
kulénbozik a ugyanolyan,
tobbitdl mint a tobbi
2.6 Ha valaszthatnék, inkdbbmeg (1 [0 O O O O [ mégvagy
sem 100 ilyen
szllettem életet szere-
volna tnék, mint a
mostani
2.7 Nyugdijasként, ha tehetném, vegre 0 O O O O O [ végreéletem
csinalnék végéig csak
valami érde- lazitanék
keset, amire
mindig is
vagytam
2.8 Eletcéljaim megvalésitasaban eddigsemmit (0 [0 O O O O [O eddig
sem haladtam mindent elértem
elére
F7325U0P1PLOVO 2018.08.13, Oldal 1/2
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[ EvaSys I

Eletcél Kérddiv

| @iectiichaper |

2. Eletcélra vonatkoz6 kérdések [Folytatas]

tres,csupa [ [0 O O O O O csordultig tele

2.9 Azéletem

2.10 Ha ma meg kellene halnom, ugy érezném,

2.11 Ha az életemre gondolok,

2.12 Ha a vilaghoz fiiz6d6 viszonyomat nézem, a vilag

213 En

2.14 Az ember valasztasainak szabadsagarol azt gondolom,
hogy

2.15 Ahalalra

2.16 Ami az ongyilkossagot illeti,

2.17 Arra, hogy célt, értelmet vagy kiildetést talaljak az
életemnek,

2.18 Az életemet

2.19 Mindennapi feladataim végzése szamomra

2.20 Az életben

KOSZONOM a valaszadast!

kétségbeesés

mindenképp []
megérte élni

gyakran []
tlinédém
azon, hogy
egyaltalan
miért is élek

zavaros és []
érthetetlen
szamomra

nagyon []
felelétlen e-
mber vagyok

azt semmi [
sem korlatozza

felkésziltem []
és nem félek
téle

mar []
komolyan g-
ondoltam ra,
mint kiatra

teljes [J
mértékben
képesnek
érzem
magam

én tartom []
kézben, én
iranyitom

6rom és [
elégedettsé-
g forrasa

eddig nem []
talaltam a
magam
szamara hi-
vatast vagy
életfeladatot

O

O

O

O

O

van izgalmas,
jo dolgokkal

[ egyaltalan
nem érte
meg élni

[ mindig latom,
hogy miért
vagyok a
vilagon

[ értelmes
6sszhangb-
anvan az
életemmel

[ nagyon
felelésségte-
ljes ember
vagyok

[ azt teljesen
behatarolja az
oroklédés és
a kérnyezet

[J nem
késziltem
fel és félek
téle

[J még csak

meg
sem fordult
a fejemben

[ gyakorlatilag
képtelennek
érzem magam

[ nem tudom
kézben tartani,
kiilsé tényezok
iranyitjak

[ kellemetlen és
unalmas
élmény

[ vilagos
célokat
és nekem
valé életfela-
datot talaltam
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(Motorikus korcsoporttablazat) (1 oldal)

4

7. MELLEKLET

9. melléklet az 57/2009. (X. 30.) IRM-OM-PTNM egyiittes rendelethez 2. fiiggelék

I. korcsoport ( 18-29 éves korig )

7. sz. melléklet

Pont Hanyattfekvésbol Fekvétamaszban Hajlitott kara Helybél tavolugras Fekvenyomas 4x10 m-es 2000 m-es futas
karhajlitas-nyijtas fiiggés idore ingafutas
feliilés 60 mp alatt 30 mp alatt mp cm mp (perc)
60 kg/db | 25 kg/db

Férfi Né Feérfi Né Férfi Né Férfi Né Feérfi Férfi Né Férfi
25 55 45 35 20 73 45 250 220 25 8.8 9.4 T:35
24 54 44 34 19 70 44 245 218 24 89 9,5 7:40
23 53 43 33 18 67 43 242 216 23 9 9,6 7:45
22 52 42 32 17 64 42 240 214 22 22 9,1 9,7 7;50
21 51 41 31 16 61 41 238 212 21 21 9.2 9.8 55
20 50 40 30 15 58 40 236 210 20 20 93 9,9 8:00
19 49 39 29 14 55 39 234 208 19 19 9.4 10 8:15
18 48 38 28 13 52 38 232 206 18 18 9.5 10,1 8:30
17 47 36 27 12 49 37 230 204 17 17 9.6 10,2 8:45
16 46 34 26 11 46 36 228 202 16 16 9.7 10,3 9:00
15 45 32 25 10 43 35 226 200 15 15 9.8 104 9:15
14 44 30 24 9 41 34 224 198 14 14 9.9 10.5 9:30
13 43 28 23 8 39 32 222 196 13 13 10 10,6 9:45
12 42 26 22 7 37 30 220 194 12 12 10,1 10,7 10;00
11 40 24 21 6 35 28 218 192 11 11 10,2 10.8 10;15
10 38 22 20 33 26 216 190 10 10 10,3 10,9 10;30
9 36 20 19 5 30 24 214 188 9 9 104 11 10;45
8 34 18 18 27 22 212 186 8 8 10.5 11,1 11;00
7 32 16 17 24 20 210 184 7 7 10,6 1132 11;20
6 30 14 16 4 21 18 208 182 6 6 10,7 113 11;40
&5 29 12 15 18 15 206 180 =) 5 10.8 11,4 12;00
4 28 10 14 16 13 204 178 4 4 109 IVE:] 12;20
3 27 9 13 3 14 11 202 176 3 3 11 11,6 12;40
2 26 8 12 2 12 9 200 174 2; 2 11,1 11,7 13;00
1 25 T 11 1 10 8 198 172 1 1 11.2 11.8 13:30

L kategoria: Nem megfelel

6 : 0-79 pont, Megfelel6 : 80-95 pont, J6 : 96-109 pont, Kivalé : 110-125 pont.
II. kategoria: Nem megfelel6 : 0-59 pont, Megfelel6 : 60-85 pont, J6 : 86-105 pont, Kivalé : 106-125 pont.
III. és IV. kategoria: Nem megfelel6 : 0-39 pont, Megfelelé : 40-59 pont, Jé : 60-100 pont, Kivilé : 101-125 pont.
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interjui) (4 oldal)

m

k anoni

épd

il

(K

8. MELLEKLET

megnevezése:

anonim

KIMUTATAS (ANONIM)

a ..
2018-2022 (DELTA) évfol

Leszerelés
idépontja:

2018.08.22.

Igalati Egyetem R i Kar

NKE RTK-n

Nem érezte az elhivatottsiagot, ami ehhez a

lyam leszereld tisztjeloltek leszerelésének okairél

Ugy gondolja, hogy az civil életben sokkal

kozlekedésrendészeti (1. napon) |hivatashoz kell. |kénnyebben meg tudja allni a helyét. Nem
szereti a kotottségeket, ebbél kifolydlag
feszélyezve érezte magdt az els6 pillanattél
kezdve az NKE RTK falai kozott.
2. |anonim 2018.08.22. |Nem tudna évekig a renddrség kotelékeiben Ugy érzi nem elég elhivatott erre a palyara. A
igazgatasrendészet (1. napon) dolgozni. pénzvi ésa 12 évkotd
|eltintoritotta.
3. [anonim 2018.08.23. |Nem szeretné a jogviszonnyal jaré 12 éves A pénzvisszafizetés és a 12 év kotottség
igazgatasrendészeti (2. napon) kotelezettséget. eltantoritotta, inkdbb az informatikit szeretné]
kiprébalni.
4. |anonim 2018.08.23. |[Nem tud Ini a szak elvirasokkal, amita |Tdl hossziak és firasztéak a napok, nincs
kozlekedésrendészeti (2.napon)  |szakma megkovetel. szabadideje, sok akotottség, és a
pénzvisszafizetéstdl is tart, ha nem tudna
p i 2 kévetel 1
5. |anonim 2018.08.23. |Nem tudja egyeztetni a mentalitasaval a hivatis Elsésorban a fizikai megterhelés volt az ami, a
kozrendvédelmi (2. napon) altal tamasztott elvarasokat. legjobb lepte. Nem szamitott arra, hogy
ekkora fizikai igénybevételnek lesz kitéve, hiszen
a felvételi eljaras sordn sem volt ilyen magas az
elviras vele szemben. Nem érez kell6 ambiciét
magdban ahhoz, hogy a rendéri hivatast ,Gizni"
tudja.
6. |anonim 2018.08.23. |Ajovore nézve megvaltoztak az elképzeléseim. Ugy érezte, hogy benne nincs benne az a
hatarrendészeti (2. napon) motivicié, ami az egész képzés véghezviteléhez
|sziikséges. Nem tudna elképzelni magat
rendérnek.
7. |anonim 2018.08.23. |Tulzottan megterhelének érzi a ko ket, pénzvi ésésa12évk 6t é
kozrendvédelmi (2.napon) |ezzel nem tud mentélisan megbirkézni. totta, leh hogy tiszthelyettes
szeretne lenni.
8. il 2018.08.23. |Eddigi tap latai alapjan nem neki val6 a rendéri |Az NKE RTK falai kozt szembesiilt azzal, hogy
1. oldal
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biiniildozési (2. napon) hivatas. arendéri hivatast szeretné valasztani.
9. |anonim 2018.08.23. |Elhatarozta, hogy ez a hivatis nem a hivatasa. Ugy érzi nem neki valé ez a palya, til nagy a
biiniildozési (2. napon) szigor.
10. [anonim 2018.08.23. |Meggydzbdése, hogy a renddri hivatas nem neki Nem érez kell§ elhivatott rendéri hivatashoz.
gazdasagi nyomoz6 (2. napon) valé. Helyette inkdbb a civil életben gazdasagi teriileten
szeretne dol i
11. |anonim 2018.08.23. |Fizikailag nem érzi magat alkalmasnak.
'vam-pénziigyor (2. napon)
12. [anonim 2018.08.23. |Nem tud azonosulni a hivatasos jogviszonnyal valé
adé6-pii. nyomoz6 (2. napon) életvitellel.
13. [anonim 2018.08.23. |Nem tudja magat elképzelni hosszi tivon a
ad6-pii. nyomoz6 (2. napon) rendorség berkein beliil.
14. |anonim 2018.08.24. A kotott életvitellel és életformaval nem tud Gyerekkora 6ta szinész szeretett volna lenni.
gazdasdgi nyomozé (3. napon) azonosulni. Ez alatt a par nap alatt elsajétitott elméleti és
gyakorlati ismeretek dobbentették ra arra,
hogy nem szeretne rendér lenni, ezért a
kozeljovoben a szinészi palya felé
orientalodik.
15. [anonim 2018.08.24. [Nem tud azonosulni a Kkozeggel és a
adé6-pii. nyomoz6 (3. napon) teljesitménykényszert sem tudja elviselni.
16. |anonim 2018.08.24. |Ugy gondolja, nem ez a megfelel§ allas szamara.
'vam-pénziigyor (3. napon)
17. |anonim 2018.08.24. |Nem kivanja letolteni a 12 év kotelezd szolgalatot.
ado-pii. nyomozo (3. napon)
18. [anonim 2018.08.27. |Til sok jogi tantargy és jogi tananyag a késébbi Tart attél, hogy késébbiekben a jogi
igazgatasrendészet 6. napon) években. tantargyakat nem tudja megtanulni, nem tud
eleget tenni a tanulmanyi kotelezettségeinek,|
amelynek  kovetkeztében  visszafizetési
kotelezettség terhelné. Az
igazgatasrendészetre lett elég a felvételi
pontszama, azonban nem irodai munkat]
szeretne végezni.
19. |anonim 2018.08.27. |Fizikailag és mentalisan til kemény kiképzés. Az egyetem mellett kevésnek taldlta a
kozrendvédelmi (6. napon) biztositott szabadidét. Ugy érzi, nem tudja
2.oldal
vallalni és teljesiteni ezeket a kotottségeket,
amelyekkel most szembesiilt.
20. |anonim 2018.08.27. |A személyi érdeklodési kore megvaltozott és ezt az|Az altalanos szolgdlati ismeretek tantargy
igazgatasrendészet (6. napon) alapkiképzés alatt tapasztalta meg. hallgatasa kozben jott ra, hogy nem ezen a
tertileten szeretné tanulmanyait folytatni. A
jogi palya irdnt vonzédik. (Rendészeti
fakultaciés képzésben vett részt, ahol mar
kordbban is ismerteket szerzett a rendori
munkarél, amelyek azonban nem voltak elég
alaposak.)
21. |anonim 2018.08.27. |Nem érzi alkalmasnak magat erre a palyara.
vam-pénzigyor (6. napon)
22. |anonim 2018.08.27. |Fizikailag alkalmatlannak érzi magat.
vam-pénzigyor (6. napon)
23. |anonim 2018.08.27. |Nem azok alapjan alakultak a dolgok, mint ahogy|
vam-pénzigyor (6. napon) tervezte.
24. |anonim 2018.08.27. |Tul kotottnek érzi a rendszert.
'vam-pénziigyor (6. napon)
25. |anonim 2018.08.27. e e e e
katasztrofavédelem (6. napon)
26. |anonim 2018.08.27. ]
katasztrofavédelem (6. napon)
27. |anonim 2018.08.28. |Egészségiigyi problémak miatt nem tudja folytatni
vam-pénzigy6r (7.napon) |z alapfelkészitést.
28. |anonim 2018.08.29. |Ugy érzi nem elég sem a tanuldsi, sem a fizikai
vam-pénziigyor (8. napon) kovetelmények teljesitéséhez.
29. |anonim 2018.08.29. |Csaladi problémak, érzelmi problémak. Csaladi okok miatt. A csalddja kiment
gazdasagi nyomozo (8. napon) Amerikaba munkavallalas céljabol, ennek

3.oldal
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KIMUTATAS (ANONIM)
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar
2019-2023 (ECHO) évfolyam leszereld tisztjeloltek leszerelésének okairdl

Név, szakirdny Leszerelés NKE RTK-n ORFK SZF HISZ UTO-n
megnevezése: idépontja: nyilatkozott nyilatkozott
1. anonim 2019.08.22. |Nem szeretne 12 évet alairni. Az elsé nap tapasztalatai alapjan rajétt arra, hogy
gazdasagi nyomozo (1. napon) g: ezt akarja. A bbiakban OK]-s tanfol
szeretne elkezdeni. Soknak taldlia a végzettség
zését koveté 8 év Kkételezé allomanyban
toltendo idot.
2: anonim 2019.08.23. |[Sem fizikailag, sem mentélisan nem 4ll készen. Sem fizikailag, sem mentdlisan nem érzi magat
kézrendvédelmi (2. napon) alkalmasnak erre a hivatasra. Késobb lehetséges, hogy a
rendori hivatast valasztja.
3. anonim 2019.08.23. |Nem az 6 hivatasa, nem szeretne 12 évet feldldozni. Nem érzi azt, hogy ezt a hivatast szeretné folytatni élete
kozlekedésrendészeti (2. napon) soran. Ezen kiviil 12 évet nem szeretne erre aldozni,
hogy ha mégsem tetszene neki késébb a rendéri
életpalya.
4. anonim 2019.08.23. |Lelkileg, fizikailag nem birna, fél, hogy a jovGben|Lelkileg és fizikailag megterhelonek érezte a kikép
igazgatasrendészeti (2.napon) |keményebb lesz. és amikor megtudta, hogy ez még fokozédni fog, akkor
ligy dontott, hogy ezt mar nem szeretné vallalni.
5. anonim 2019.08.23. |Fizikailag megterhelének tartja. | s
katasztréfavédelem, iparbiztonsag (2. napon)
6. anonim 2019.08.23. |Kotottséget nem birja. TR ——
katasztréfavédelem, miiveleti (2. napon)
7 anonim (2019.08.23.) |Lelkileg nem érzi késznek magit a hivatisra. Képtelen
vam- és jovedékigazgatis (2.napon) |lenne egy ilyen jelentoségii szerepkorrel, hivatassal |
egyiitt élni.
8. anonim 2019.08.26. |Ugy érzi nem birja ezt a hivatast végigesinalni, nem
igazgatasrendészeti (5.napon)  |érdekli, mashol szeretne elhelyezkedni.
9, anonim 2019.08.26. |Tul nehéznek érzi a szakot, mashol szeretne
hatérrendészeti (5.napon)  [elhelyezkedni.
10. anonim 2019.08.26. [Nem szeretne egyetemi hallgaté lenni, inkabb a
igazgatasrendészeti (5.napon) |végrehajtéi dlloméanyban dolgozna.

5. oldal
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kovetkeztében 6 egyediil maradt itt.
Erzelmileg, lelkileg megviseli ez a koriilmény.
Jovére ismét megprobalja a felvételt, miutan
visszatér a csaladja.

30. [anonim 2018.09.03. |Egészségiigyi okok. A jobb térdféjdalmai miatt kénytelen abbah
hatarrendészeti (13. napon) az  alapfelkészitést. Kordbban nem voltak
gészségiigyi problémdi, Kivizsgdltatja magit és
jovére ismét jelentkezik.
31. [anonim 2018.09.03. |Betegség, nem érzi magdban a hivatistudatot. Mis tervei vannak. Most dobbent ra, hogy ez a
kozrendvédelmi (13. napon) szakma nem neki vald, nagy a kotottség.
32. [anonim 2018.09.03. |Egészségiigyi panaszok. A fizikai megterhelést nem birta a szervezete,
kozlekedésrendészeti (13. napon) kardiolégiai vizsgdlatra a Honvéd Kérhazba
2018.09.05-ére  kapott  id6pontot.  Jovére
edzettebben, felkészii ismételtt
megproébilja a felvételt.
33. |anonim 2018.09.03. |Ugy érzi a kotott életforma nem neki valo.
kozrendvédelmi (13. napon)
34. [anonim 2018.09.03. |Nem megfeleld fizikai allapot.
ad6-pii. nyomozé (16.napon)
35. |lanonim 2018.09.11. |Rajott, hogy a renddri hivatas nem valé neki.
hatarrendészeti (21. napon)
1. |anonim 2018.08. 23. |passzivaltatas engedélyezve
hatarrendész
2. |anonim 2018.08. 28. |passzivaltats engedélyezve
adé-pii. nyomozé
3. [anonim 2018.09. 03. |passzivaltatas elbiralasra var
kozlekedésrendészeti
4. |anonim 2018.09. 05. |passzivaltatas engedélyezve
kozrendvédelmi
4.oldal
11. anonim 2019.08.26. |Az elméleti anyag nem igazan érdekli.
igazgatasrendészeti (5. napon)
12; anonim 2019.08.26. |Nincsenek ambici6i a hivatassal kapcsolatban.
dészeti (5. napon)
13. anonim 2019.08.26. |Mentalisan megterhel6 szamara.
kozlekedésrendészeti (5. napon)
14. anonim 2019.08.26. [Nem érzi magaénak a szakmat.
dasagi ny 6 (5. napon)
15. anonim 2019.08.26. [Nemeztakarjacsindlni. | el
biztonségi (5. napon)
16. anonim 2019.08.27. |Ugy gondolja, hogy az itt elt6ltott idé alatt sériilt az [,
pénziigyi-nyomozo (6.napon) |emberi méltésaga.
17. anonim 2019.08.27. |Nem érzi magaénak ezt a hivatast, ment6zni szeretne.
Kkatasztréfavédelem, miiveleti (7. napon)
18. anonim 2019.08.27.
migraciés (7. napon)
19. anonim 2019.08.30.)  |Ugy érzi, nem ez a neki valé palya.
katasztréfavédelem, iparbi (10.napon)
20. anonim 2019.09.02. |Az alapfelké sordn It fizikai és lelki
kozlekedésrendészeti (12.napon) |megterhelés, valamint tovabbi személyes okok.
21. anonim 2019.09.02. |Hétvége folyaman atgondolta, rajott, hogy nem ezt
biiniildozési (12.napon) |[szeretné csindlni még évekig.
22. anonim 2019.09.18. | e
biztonsagi (28. napon)

6. oldal
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9. MELLEKLET (Végz3sdk online interjtja) (8 oldal)

2020.08. 18. Nemzeti Ko Igdlati Egyetem Rendészettudoményi Kar lemorzsolédés vizsgélata. Engedély: ligyirat sz. NKE/3984/2017.

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Rendészettudomanyi Kar lemorzsolodas
vizsgalata. Engedeély: Ugyirat sz.
NKE/3964/2017.

31 kérdés van dsszesen, melybdl 14 felelet valasztés. Kosz6ném a valaszadast!

1. Miaszakirénya?
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

") Rendéri (kézrendvédelem, biniigy, hatérrendészet)
) Biintetés-végrehajtasi
) Nemzeti Ado és Vamhivatal

') Katasztréfa-védelmi

2. Ha most visszagondol, mi a tapasztalata az alapkiképzésrdl? Kérem fejtse ki!

3. Mik voltak a j6 dolgok (élmények), pozitiv tapasztalatai a képzéssel kapcsolatban?
Kérem fejtse kil

hitps://docs.google.comforms/d/1ulAkCug5dRecHPIDLOHmM_cHrWyG_yQhidkevrjJzEVeE/edit
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2020.08. 18. Nemzeti Kdzszolgalati Egystemn Rendészettudomanyi Kar lemorzsolddés vizsgélata. Engedély: (igyirat sz. NKE/3984/2017.

4. Mik voltak a rossz dolgok (felesleges, negativ tapasztalatok) a képzéssel
kapcsolatban? Kérem fejtse kil

5. Mit valtoztatna a képzésen, ha On tehetné ezt meg? Kérem fejtse kil

6. Hogyan tenné hatékonyabba az alapképzést? Mely részét erésitené és mely
részét hanyagolna?

7. Ha 6n helyezhetné el az alapkiképzést, ugyanigy a képzés elejére tenne az
idépontjat, vagy késbbbi iddpontra tenné, ha késébbre mikorra és miért?

hitps://docs.google.comforms/d/1ulAkCug5dRcHPIDLOHm_cHrWyG_yQhidkevrjJzEVeE/edit
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2020.08. 18. Nemzeti Kdzszolgalati Egystemn Rendészettudomanyi Kar lemorzsolddés vizsgélata. Engedély: (igyirat sz. NKE/3984/2017.

8. Mit tart fontosnak az egyetemi életbe vald helytalldsban, hogyan lehet
kénnyebben megkapaszkodni rendészeti karon?

9. Jonak tartja-e, hogy fels6bb évesek tartjak az alapkiképzést? Ha nem miért?

10. Mivolt, vagy melyek voltak a legemlékezetesebb oktatott targyak és miért?

11. Mia tapasztalata az oktatott targyak és azok gyakorlati alkaimazéasa kapcsén?

hitps://docs.google.comforms/d/1ulAkCug5dRcHPIDLOHm_cHrWyG_yQhidkevrjJzEVeE/edit
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2020.08. 18. Nemzeti Kdzszolgélati Egyetemn F észettudomdényi Kar lemorzsolddés vizsgélata. Engedély: igyirat sz. NKE/3984/2017.

12. Kivolt a kedvenc oktatdja (tantargya) és miért?

13. Milyen mértékben készitette fel a munkahelyen tapasztalhato feladatokra az
egyetemi képzés soran?

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

egyaltalan nem teljes mértékben

14.  Munka mindségével kapcsolatban:

Soronként csak egy ovélist jeléijon be.

egydéltalan nem teljes mértékben

15. Feladat mennyiségével kapcsolatban:

Soronként csak egy ovalist jelGljon be.

egydltalén nem teljes mértékben

hitps://docs.google.comforms/d/1ulAkCug5dRcHPIDLOHm_cHrWyG_yQhidkevrjJzEVeE/edit
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2020.08. 18. Nemzeti Kozszolglati Egyatem Rendészettudomanyi Kar lemorzsolddés vizsgélata. Engedély: (igyirat sz. NKE/3984/2017.

16. Jelezze a képzés mindségét:

Soronként csak egy ovdlist jelofjon be.

egyéltalén nem teljes mértékben

17. Jelezze a képzés gyakorlatiassagat:

Soronként csak egy ovélist jeléljon be.

egyaltalan nem teljes mértékben

18. Lemorzsolodasi okok: Nem birjak a ktottseget.

Soronként csak egy ovdlist jeldljon be.

egydltalén nem teljes mértékben

19. Lemorzsolodasi okok: Nem odavalok.

Soronként csak egy ovalist jeloljon be.

egyaltalan nem teljes mértékben

hitps://docs.google.comforms/d/1ulAkCug5dRecHPIDLOHmM_cHrWyG_yQhidkevrjJzEVeE/edit
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2020.08. 18. Nemzeti Kdzszolgélati Egyetemn F észettudomdényi Kar lemorzsolddés vizsgélata. Engedély: ligyirat sz. NKE/3984/2017.

20. Lemorzsolddasi okok: Tanulasi képesség hianya.

Soronként csak egy ovdlist jel6ljon be.

egyéltalén nem teljes mértékben

21. Lemorzsolédasi okok: Fizikalisan nem birjak.

Soronként csak egy ovélist jeléljon be.

egyaltalan nem teljes mértékben

22. Lemorzsolodasi okok: Mentalisan nem birjak.

Soronként csak egy ovdlist jeldljon be.

egydltalén nem teljes mértékben

23. Lemorzsolodasi okok: Személyes konfliktus, tanarral.

Soronként csak egy ovalist jeloljon be.

egyaltalan nem teljes mértékben

hitps://docs.google.comforms/d/1ulAkCug5dRecHPIDLOHmM_cHrWyG_yQhidkevrjJzEVeE/edit
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2020.08. 18. Nemzeti Kdzszolgélati Egyetemn F észettudoményi Kar lemorzsolddés vizsgélata. Engedély: figyirat sz NKE/3984/2017.

24. Lemorzsolddasi okok: Személyes konfliktus a didktarsakkal.

Soronként csak egy ovdlist jeléljén be.

egyéltalén nem teljes mértékben

25. Lemorzsolédasi okok: SziilGi, barati tamogatas hidnya.

Soronként csak egy ovélist jeléljon be.

egyaltalan nem teljes mértékben

26. Miert tetszik 6nnek a rendészeti palya? Mi motivalja most leginkabb? Kérlek
fejtsd ki bdvebben,

27. Havisszamehetne az idében, az elsé évfolyamos dnmagahoz, milyen tanacsot
adna dnmagénak a képzéssel kapcsolatosan?Kérem fejtse kil

hitps://docs.google.comforms/d/1ulAkCug5dRcHPIDLOHm_cHrWyG_yQhidkevrjJzEVeE/edit
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2020.08. 18. Nemzeti Kdzszolgalati Egystemn Rendészettudomanyi Kar lemorzsolddés vizsgélata. Engedély: (igyirat sz. NKE/3984/2017.

28. Ha 6nlenne egy elsé évfolyamos mentora, milyen tandcsokkal latnal el hogy
sikeresebb legyen? Kérem fejtse kil

29. \Volt- e dnnek mentora? Mi a tapasztalata a mentoralassal kapcsolatban, hogyan
funkcionalt? Hogyan hatott 6nre? Kérem fejtse kil

30. On szerint miért hagyjak el a hallgaték az egyetemet?

31. Miaz, ami fontos lehet a lemorzsolddas kapcsan és nem kérdeztlink r&? Kérem
fejtse kil

hitps://docs.google.comforms/d/1ulAkCug5dRcHPIDLOHm_cHrWyG_yQhidkevrjJzEVeE/edit
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10. MELLEKLET (Homogenitas vizsgalat eredménye) (4 oldal)

T-tests; Grouping: Adatfelvétel (Munka MACSAR STATISZTIKA 20220105) Group 1: 2 Group 2: 1

Mean [ Mean Valid N | Valid N | Std.Dev. | Std.Dev. F-ratio p

\Variable 2 1 tvalue | df P 2 1 2 1 Variances | Variances
Szakirany 1,77) 1,64 1,17690| 308 0,240143 175 135 0,85 1,16) 1,8344  0,000174
Neme 1,35 1,39 -0,66243 308 0,508189 175 135 0,48 0,49 1,0447  0,782594
Lemorzsolodas 1,89 1,99 -3,78590| 308 0,000184 175 135 0,32 0,09 13,7438 0,000000
Lemorzsolodas ideje 1,00 1,00 19 19 2 0,00 0,00

Okok 2,26 2,50, -0,29485 19 0,771309 19 2 0,99 2,12 45804 0,092572
DCK 19,98] 20,14 -0,76216| 308 0,446550) 175 135 1,80] 1,71 1,1062]  0,541067
13 1,35 1,39 -0,66243 308 0,508189 175 135 0,48 0,49 1,0447  0,78259%4
14 2,95 2,97 -0,14287| 308 0,886487 175 135 0,97 1,00 1,0624) 0,704441
2.1 250 2,52 -0,19591] 308 0,844813 175 135 0,95 0,95 1,0018  0,985547
2.2 2,00 2,63 -1,15382 20[ 0,262176 14 8 1,24 1,19 1,0906) 0,952444
2.3 4,06 4,16 -1,17051| 308 0,242701 175 135 0,79 0,79 1,0203  0,895971
24 1,67 1,64 0,68381 308 0,494611 175 135 0,47 0,48 1,0546)  0,738446
3.1 2,78 2,61 1,29939 308 0,194780 175 135 1,28 1,03 1,5476/ 0,008284
3.2 3,45 3,26 1,57090| 308 0,117233 175 135 1,14 0,96 1,4127] 0,036210
33 142 1,38 0,40387| 308 0,686591 175 135 1,01 0,93 1,1759 0,325124
3.4 457 4,53 0,41545 308 0,678102 175 135 0,67 0,70 1,1063]  0,529345
4.1 292 3,17 -1,96270| 308 0,050581 175 135 1,09 1,14 1,0989 0,556864
4.2 4,01 3,76 1,61966| 308 0,106329 175 135 1,39 1,28 1,1776/ 0,320761
4.3 1,58 1,59 -0,27277| 308 0,785211 175 135 0,50 0,49 1,0091 0,961051
4.2 4,01 3,76 1,62260) 308 0,105699 175 135 1,38 1,28 1,1705 0,338914
4.3 157 1,59 -0,37329 308 0,709187 175 135 0,50 0,49 1,0127)  0,944071
4.4 1,65 1,50, 0,73992| 116 0,460845) 68, 50, 1,13 0,97, 1,3452  0,277252
5.1 2,29 2,33 -0,27862| 307| 0,780727 174 135 1,42 1,56) 1,2093  0,239290
5.2 1,700 1,92 -2,24477| 308 0,025493 175 135 0,74 0,95 1,6153]  0,002987
5.3 2,67 2,39 157909 308 0,115343 175 135 1,62 1,40 1,3358  0,078887
5.4 1,48 1,54 -0,65934| 308 0,510170) 175 135 0,69 0,93 1,7927/  0,000303
55 4,37 4,56 -2,53771) 308 0,011651 175 135 0,72 0,62 1,3623  0,060711
5.6 456 4,59 -0,42864) 308 0,668487, 175 135 0,65 0,68 1,1116] 0,510545
5.7 2,71 2,74 -0,15686| 308 0,875456) 175 135 1,53 1,40 1,1929) 0,283954
6.1 3,99 4,24 -2,44505| 308 0,015043 175 135 0,96 0,78 1,4949  0,014961
6.2 3,76 3,88 -0,90814| 308 0,364513 175 135 1,21 1,11 1,2010, 0,265831]
6.3 4,45 4,33 1,40610) 308 0,160702 175 135 0,77 0,79 1,0512)  0,753300
6.4 3,18 3,56 -3,02194) 308 0,002722 175 135 1,11 1,08 1,0724 0,673130
6.5 2,30 2,70 -2,78368| 308 0,005707 175 135 1,21 1,36) 1,2557|  0,158309
6.6 2,46 2,95 -3,89623 308 0,000120 175 135 1,04 1,15 1,2232 0,211663
6.7 1,34 1,46| -1,34105| 308 0,180893 175 135 0,74 0,86 1,3588  0,057535
6.8 1,34 1,79 -4,54723 308 0,000008, 175 135 0,67 1,06) 2,5390 0,000000
7.1 3,86 4,06 -2,81532 308 0,005187, 175 135 0,61 0,61 1,0062]  0,975332
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7.2 4,04 4,13 -1,32584| 308 0,185876) 175 135 0,60 0,63 1,1097] 0,517210
7.3 3,93 4,02 -0,94086( 308 0,347516) 175 135 0,89 0,90 1,0248  0,875012
7.4 3,90 4,16 -2,87771| 308 0,004286) 175 135 0,79 0,79 1,0211]  0,892349
7.5 3,69 3,83 -1,91335 308 0,056630) 175 135 0,65 0,66 1,0407] 0,800619
7.6 4,46 4,500 -0,63456| 308 0,526183] 175 135 0,59 0,52 1,3251)  0,087529
7.7 4,18/ 4,30 -1,65508| 308 0,098927 175 135 0,63, 0,62 1,0265 0,878037,
7.8 4,64 4,55 1,48537| 308 0,138469 175 135 0,52 0,57 1,2177)  0,222092
7.9 4,38 4,37 0,14811| 308 0,882350, 175 135 0,75 0,72 1,0790, 0,646175
7.10 4,63 4,56 1,17792 308 0,239736) 175 135 0,52 0,57 1,2009, 0,256388
7.11 431 4,49 -2,55326| 308 0,011154 175 135 0,63} 0,60 1,1187] 0,496583
7.12 3,800 4,13 -4,39887| 308 0,000015 175 135 0,68 0,60 1,2610, 0,158983
7.13 4,65 4,69 -0,64706| 308 0,518074 175 135 0,50, 0,51 1,0371) 0,817194
7.14 4,61 4,57 051895 308 0,604165 175 135 0,61} 0,58 1,0898 0,603074
7.15 4,48 4,44 0,46881| 308 0,639535 175 135 0,65 0,68 1,0809 0,627179
7.16 4,19] 4,36 -2,44251| 308 0,015147 175 135 0,58, 0,57 1,0654) 0,702903
7.17 4,61 4,49 1,86522 308 0,063101 175 135 0,54 0,61 1,2521]  0,163562
7.18 3,75 3,99 -2,41723| 308 0,016220, 175 135 0,88 0,82 1,1550, 0,381568
8.1 3,27 3,41] -0,65587| 306/ 0,512401 174 134 1,80, 1,85 1,0492 0,763186
8.2 1,22 1,21f 0,07454( 92[ 0,940743] 51 43 0,42 0,41 1,0184f  0,958080
9.1 1,82 1,72 1,50504( 308 0,133339 175 135 0,62 0,58 1,1476| 0,403378
9.2 447 453 -0,81856| 308 0,413668 175 135 0,62 0,60 1,0920 0,594572
9.3 4,45 450 -0,66954| 308 0,503651 175 135 0,72 0,63 1,2800 0,133737
9.4 3,66) 3,04 5,67517| 308 0,000000] 175 135 0,91 1,01 1,2386| 0,184712
9.5 354 3,79 -2,17527) 308, 0,030370] 175 135 1,01 1,04 1,0694f  0,674573
9.6 3,76 3,40, 3,39248) 308, 0,000783 175 135 0,89 0,97 1,1900 0,280535
9.7 2,87 2,27 4,89067| 308 0,000002 175 135 1,10, 1,01 1,1816| 0,310866
9.8 437 4,36/ 0,07342) 308 0,941520 175 135 1,01 1,00, 1,0340f 0,843038
9.9 1,73 1,85 -1,07343) 308 0,283917 175 135 1,02 0,92 1,2425 0,187095
9.10 4,36 4,48 -1,69886| 308 0,090356) 175 135 0,63} 0,62 1,0176]  0,920230
9.11 3,63 3,73 -0,89827| 308 0,369745 175 135 0,97 0,92 11113 0,522536
9.12 1,971 2,10 -1,10987) 308 0,267921 175 135 1,01 1,08 1,1494  0,387308
9.13 1,81 2,08 -1,99278) 308( 0,047168 175 135 1,03 1,41 1,8841 0,000089
9.14 4,47 4,44 0,41009( 308 0,682023, 175 135 0,64 0,71 1,2194  0,218881]
9.15 4,42 4,540 -1,42678| 308 0,154657 175 135 0,71 0,73 1,0470, 0,772309
9.16 4500 4,50[ -0,07264| 308 0,942142 175 135 0,82 0,74 1,2296] 0,209226
9.17 4,120 3,99 1,26063| 308 0,208398, 175 135 0,92 0,95 1,0492] 0,762481]
9.18 4260 4,40 -1,91120( 307 0,056909 175 134 0,68 0,64 1,1475  0,404639
9.19 4,43 4,46 -0,58742| 307 0,557351 174 135 0,51 0,50 1,0288  0,867376
9.20 436 4,61 -3,67276| 308 0,000283 175 135 0,61 0,56 1,1740f 0,329899
921 3,700 3,73 -0,34430| 308 0,730858 175 135 0,89 0,96 1,1606(  0,355390
9.22 3,800 3,76/ 0,38752 308 0,698642 175 135 0,77 0,92 1,4311)  0,026423
9.23 4,03 4,09 -0,60895 308 0,543007 175 135 0,76 0,81 1,1089 0,519930
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9.24 3,51] 3,61 -1,02455 308 0,306378, 175 135 0,80 0,78 1,0467| 0,784741
9.25 4,11 3,66 2,31712 308 0,021153] 175 135 1,78 1,61 1,2161]  0,234537,
9.25.1 0,03 0,08 -2,09576| 308 0,036920 175 135 0,17 0,27 2,7011)  0,000000
9.25.2 0,82 0,84 -0,45658| 308] 0,648294 175 135 0,39 0,37 1,0935 0,588461
9.25.3 054 0,52 0,32473| 308 0,745608, 175 135 0,50 0,50 1,0059, 0,965643
9.25.4 0,09 0,07 0,62056| 308 0,535347 175 135 0,28, 0,25 1,2573  0,164206
9.25.5 0,10 0,09 0,41123 308 0,681191 175 135 0,30, 0,29 1,1375 0,434442
9.25.6 0,37] 0,41 -0,77466| 308 0,439134 175 135 0,48, 0,49 1,0415 0,797187
9.25.7 053 0,49 0,64143 308 0,521721 175 135 0,50, 0,50 1,0039 0,975472
9.25.8 0,02] 0,07 -2,49639| 308 0,013069 175 135 0,13} 0,26 4,0776|  0,000000;
9.25.9 0,000 0,01 -1,13910f 308 0,255547 175 135 0,00 0,09 0,0000, 1,000000
9.25.10 0,11 0,09 0,57120( 308 0,568280, 175 135 0,31 0,29 1,1930, 0,283666
9.25.11 0,03 0,04 -0,41704| 308 0,676937 175 135 0,17 0,19 1,2872) 0,117774
Szuper2.1 3,68 3,78/ -0,93370( 308 0,351193 175 135 0,90, 0,93 1,0541)  0,740801
2.2 450 4,56 -0,76484| 308 0,444955 175 135 0,74 0,61 1,4983  0,014410
2.3 3,59 3,82 -2,43353| 308 0,015521 175 135 0,84 0,78 1,1702]  0,339791]
2.4 4,33 4,33 -0,09333| 308 0,925703, 175 135 0,72 0,70 1,0552] 0,746908
25 3,64 3,77 -1,40465| 308 0,161134 175 135 0,86 0,74 1,3376| 0,077522
2.6 3,97 4,21] -2,33835| 308 0,020009 175 135 0,92 0,82 1,2710  0,145194
2.7 1,790 1,90[ -1,06772( 308 0,286485] 175 135 0,88 1,01 1,3232|  0,082761
2.8 3,900 3,90, -0,00763) 308 0,993919 175 135 0,99 0,95 1,0891f  0,605735
2.9 1,94 2,20 -2,43331f 308 0,015530] 175 135 0,87 1,03 1,3897|  0,041522
2.10 3,98 3,89 0,80194| 308 0,423204 175 135 1,00, 1,05 1,0935( 0,577348
211 4,100 4,07] 0,28382| 308 0,776740 175 135 0,88 0,89 1,0382) 0,812146
2.12 4,57 4,58 -0,08348) 308 0,933527| 175 135 0,65 0,69 1,1216| 0,475426
2.13 3,74 3,47] 2,31325| 308, 0,021368 175 135 1,00 0,98 1,0329| 0,847861
2.14 3,21 3,54/ -3,12306| 308 0,001960] 175 135 1,02 0,82 1,5535( 0,007747
2.15 3,57 3,58 -0,10930( 308 0,913035 175 135 0,94 0,99 1,0969 0,564389
2.16 3,23 3,33 -0,80166| 308 0,423369 175 135 1,13 1,15 1,0371) 0,817152
2.17 3,76 3,95 -1,99603| 308 0,046810 175 135 0,83 0,81 1,0419, 0,806517
2.18 4,05 4,07 -0,22788| 308 0,819890, 175 135 0,83 0,92 1,2407]  0,181334
2.19 2,53 2,64 -0,87397| 308 0,382818 175 135 1,14 1,11 1,0626 0,714759
2.20 4200 4,29 -0,85495| 308] 0,393245 175 135 0,91 0,90 1,0106] 0,953980
221 3,73 3,89 -1,65021f 308 0,099920 175 135 0,82 0,84 1,0457  0,777963
2.22 4221 4,32 -1,01230( 308 0,312190, 175 135 0,82 0,83 1,0021]  0,984037
2.23 4,01 3,88 1,32408| 308 0,186457 175 135 0,86} 0,85 1,0416] 0,808152
2.24 4,14 4,28/ -1,67638| 308 0,094678, 175 135 0,76} 0,74 1,0580, 0,734640
2.25 2,23 2,50 -2,46524) 308( 0,014237 175 135 0,88, 0,99 1,2825 0,123190
2.26 3,060 3,28 -1,87302| 308, 0,062013 175 135 1,09 0,98 1,2354f  0,199003
2.27 4,49 459 -1,24785| 308 0,213034 175 135 0,69 0,62 1,2398  0,191525
2.28 4,42 4,35 0,85406| 308 0,393737 175 135 0,69 0,73 1,1111)  0,512041]
2.29 3,860 3,81 0,39481| 308 0,693256 175 135 0,95 0,92 1,0789 0,646466
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2.30 4,61 4,62 -0,15817| 308 0,874428, 175 135 0,60 0,58 1,0706] 0,680876
231 456 4,55 0,16270( 308 0,870863] 175 135 0,63, 0,64 1,0415 0,797374
2.32 4,071 4,07 -0,05955/ 308 0,952555 175 135 0,83 0,77 1,1774  0,321199
2.33 4,060 4,21f -1,61334] 308 0,107695 175 135 0,84 0,77 1,1853  0,301697|
2.34 4,86 4,66 0,60951| 308 0,542634 175 135 3,85 0,52 54,7538 0,000000
2.35 459 4,48 1,43854] 308 0,151296) 175 135 0,60 0,71 1,4094)  0,033556
2.36 3,08 3,27 -1,69918| 308 0,090295 175 135 0,97 0,94 1,0724  0,673161]
2.37 3,44 3,72 -2,83579| 308 0,004874 175 135 0,89 0,81 1,2272]  0,213556
2.38 423 4,19 0,17732 308 0,859373, 175 135 3,13 0,85 13,6122  0,000000
2.39 3,48 3,73 -2,14501| 308 0,032734 175 135 1,02 0,98 1,0738 0,667328
2.40 2,73 2,91 -1,84207| 308 0,066426 175 135 0,90, 0,85 1,1189 0,495772
241 3,27) 3,24 0,17517| 308 0,861064 175 135 1,16 1,26 1,1899 0,280977
242 2,46 2,53 -0,48608) 308 0,627259 175 135 1,09 1,19 1,1984) 0,261805
2.43 4,260 4,19 0,77606| 308 0,438306) 175 135 0,81 0,81 1,0116] 0,937684
2.44 433 4,34 -0,11103| 308 0,911662 175 135 0,68 0,79 1,3556] 0,059518
2.45 3,93 4,00 -0,67648| 308 0,499243 175 135 0,87 0,90 1,0530, 0,745386
Eletcél 2.1 582 587 -0,45858| 308 0,646857 175 135 0,89 1,01 1,2746] 0,132799
2.2 3,51 3,33 1,00848) 308, 0,314017 175 135 1,52 1,63 1,1565( 0,366776
2.3 6,32 6,56 -3,12445[ 308 0,001951 175 135 0,68 0,63 1,1563 0,377811
2.4 6,50 6,50[ -0,07910[ 308 0,937007 175 135 0,71 0,74 1,0913 0,585904
25 2,61 2,73 -0,75180( 308 0,452745] 175 135 1,31 1,36) 1,0772|  0,642314
2.6 6,06 6,27 -2,01010( 308 0,045292 175 135 0,92 0,92 1,0016/ 0,986348
2.7 3,54 3,66/ -0,60263) 308 0,547196 175 135 1,67 1,89 1,2687|  0,140266
2.8 589 6,13 -2,25326| 308 0,024946 175 135 0,96 0,91 1,0968 0,576094
2.9 5,68 5,86/ -1,93041) 308 0,054473 175 135 0,84 0,76 1,2200 0,227035
2.10 155 1,56 -0,06528( 308 0,947993] 175 135 0,93 0,94 1,0376| 0,814947
211 6,14  6,21f -0,60453( 308 0,545936 175 135 0,96 0,90 1,1348  0,442856
212 570] 5,87 -1,46331| 308 0,144402 175 135 0,98, 0,97 1,0335 0,845451]
2.13 6,17 6,27 -1,11840| 308 0,264266 175 135 0,81 0,80 1,0242]  0,888850
2.14 3,760 3,79 -0,18112 308 0,856394 175 135 1,50 1,65 1,2071]  0,243188
2.15 4,16 4,014 0,77055 308 0,441566) 175 135 1,72 1,74 1,0291]  0,854355
2.16 6,88 6,90 -0,50251) 308 0,615668 175 135 0,40, 0,42 1,0828 0,619726
2.17 1,471 1,44 0,37187) 308 0,710247 175 135 0,69 0,80 1,3240, 0,082144
2.18 1,79 1,83 -0,41099| 308 0,681365 175 135 0,87 0,88 1,0204  0,895706
2.19 2,25 2,06 1,82892| 308 0,068378 175 135 0,89 0,90 1,0234  0,881534
2.20 6,26 6,41 -1,39888| 308 0,162854 175 135 0,99 0,98 1,0133  0,941074
Fizikai Fiigg 22,52 18,75 1,21173) 262 0,226708 146 118 25,00 25,37 1,0301] 0,861353
Fekveny 11,31 13,22 -1,29489 261 0,196501 146 117 11,54 12,37 1,1494  0,425386
Ingafutas 10,61 11,60 -0,80923| 262 0,419120 146 118 7,80 12,07] 2,3902]  0,000001
H.tavol 226,61) 224,51 0,75424] 262 0,451383 146 118 22,81 22,12 1,0632)  0,732920
Feliilés 48,64 48,24 054711 262| 0,584771 146 118 5,66 6,41 1,2826] 0,154445
2000m 0,39 0,551 -1,56070f 262 0,119801 146 118 0,05 0,90 356,0260, 0,000000
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11. MELLEKLET

(Alapstatisztika és korrelacio) (6 oldal)

férfiak n=198 Mean SD Minimum Maximum
SUPER_Szellemi 6sztonzok 9,16 0,97 6,00 11,00
Tarsas kapcsolatok 8,50 1,77 3,00 12,00
Alturizmus 12,15 1,87 6,00 15,00
Jatékossag 6,17 1,47 3,00 10,00
Anyagiak 4,57 0,77 1,00 6,00
Onérvé. 5,93 1,16 2,00 9,00
Valtozatossag 12,82 1,37 9,00 15,00
Hierarchia 6,26 1,05 4,00 10,00
Fliggetlenség 6,91 1,26 4,00 11,00
Humén érték 9,65 1,49 3,00 11,00
Presztizs 11,86 1,29 6,00 15,00
Munkateljesitmény 7,67 1,61 2,00 10,00
Esztétikum 7,48 2,02 3,00 12,00
Kreativitas 6,17 1,76 2,00 10,00
Iranyitas 8,53 1,42 4,00 11,00
Fizikai Fiigg 27,65 26,80 0,00 73,00
Fekve-nyomas 9,70 12,07 0,00 73,00
Ingafutas 10,85 10,25 8,60 104,00
Helybdl tavolugras 240,75 10,65 194,00 256,00
Feliilés 51,27 5,12 24,00 62,00
2000m 0,45 0,77 0,30 7,35
Alapstatisztika
nék n=114 Mean Std.Dev. Minimum Maximum
SUPER_Szellemi 6sztonzés 9,25 0,86 7,00 11,00
Tarsas kapcsolatok 8,64 2,16 3,00 13,00
Alturizmus 11,96 1,87 6,00 15,00
Jatékossag 6,27 1,42 4,00 10,00
Anyagiak 4,54 0,72 3,00 6,00
Onérvé. 5,82 1,10 3,00 9,00
Valtozatossag 12,73 1,31 9,00 15,00
Hierarchia 6,32 1,03 4,00 10,00
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Fiiggetlenség 7,10 1,20 5,00 11,00

Human érték 10,02 1,06 7,00 11,00

Presztizs 11,76 1,66 6,00 15,00
Munkateljesitmény 8,15 1,56 3,00 11,00

Esztétikum 7,54 2,31 4,00 12,00

Kreativitas 6,38 1,76 2,00 10,00

Iranyitas 8,85 1,49 4,00 11,00

Fizikai Fiigg 9,46 17,09 0,00 55,00

Fekve-nyomas 16,23 10,54 0,00 45,00
Ingafutas 11,39 9,41 9,10 104,00
Helybdl tavolugras 200,55 12,12 176,00 230,00

Feliilés 43,79 4,15 18,00 55,00

2000m 0,43 0,04 0,28 0,54

Korrelaci6 (férfi nd egyben)

Fizikai Fiigg Fekveny. Ingafutas H.tavol Feliilés 2000m

SUPE_F?._SZGHG -0,12 0,13 0,01 -0,07 -0,08 0,03

mi1 0Szt.

Tarsas kapcs. 0,02 -0,01 -0,05 -0,01 -0,00 -0,07
Alturizm. 0,07 -0,01 0,05 0,02 0,09 -0,04
Jatékossag -0,01 0,04 0,10 0,06 0,01 0,01
Anyagiak 0,04 0,01 -0,10 0,05 0,10 0,07

Onérvé. -0,04 -0,01 -0,09 -0,02 0,00 0,01
Valtoz. -0,00 0,04 0,01 0,03 0,08 0,04
Hierarchia 0,07 -0,05 0,08 -0,03 0,00 0,06
Fliggetl. 0,03 -0,04 0,06 -0,11 -0,11 -0,04
Hum.ért. -0,07 0,06 -0,02 -0,14 -0,04 0,09
Presztizs -0,02 0,03 -0,02 0,07 0,05 0,00
Munkatelj. 0,01 -0,01 -0,08 -0,12 -0,07 0,07
Esztétikum -0,13 0,15 0,00 -0,01 0,01 -0,04
Kreativitas 0,05 -0,03 -0,13 0,02 0,01 0,06
Iranyitas -0,07 0,01 -0,05 -0,15 -0,17 -0,03
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férfiak Fizikai Fiigg Fekveny Ingafutas H.tavol Feliilés 2000m
SUPE_R___SZEIIE -0,16 0,20 -0,02 -0,15 -0,07 0,04
mi OSzt.

Tarsas kapcs. 0,08 -0,09 0,01 -0,06 0,00 -0,10
Alturizm. 0,05 0,06 0,09 -0,00 0,04 -0,05
Jatékossag -0,01 0,03 0,09 0,10 0,04 0,02
Anyagiak 0,01 -0,00 -0,10 0,07 0,08 0,08

Onérvé. -0,04 -0,02 -0,09 -0,11 -0,02 0,02
Valtoz. 0,00 0,09 0,01 0,07 0,11 0,05
Hierarchia 0,06 -0,01 0,08 0,03 -0,00 0,08
Fliggetl. 0,10 -0,08 0,14 -0,11 -0,11 -0,04
Hum.ért. -0,03 0,00 -0,03 -0,03 0,06 0,11
Presztizs -0,09 0,14 0,01 -0,06 0,04 0,01
Munkatelj. 0,04 -0,05 -0,12 0,01 0,07 0,09
Esztétikum -0,14 0,18 0,04 0,01 0,01 -0,05
Kreativitas 0,10 -0,08 -0,15 0,13 0,08 0,08
Iranyitas -0,02 0,01 -0,05 -0,02 -0,10 -0,04
nok Fizikai Fiigg Fekveny Ingafutas H.tavol Feliilés 2000m
SUPE_F?_SZ&"e 0,03 -0,04 0,07 0,08 -0,09 0,06
mi1 0Szt.

Tarsas kapcs. -0,06 0,08 -0,13 0,16 0,06 0,19
Alturizm. 0,08 -0,14 -0,01 -0,05 0,18 0,06
Jatékossag -0,02 0,05 0,12 0,19 0,00 -0,07
Anyagiak 0,08 0,07 -0,08 -0,04 0,15 0,32

Onérvé. -0,12 0,06 -0,08 -0,08 -0,03 -0,02
Valtoz. -0,04 -0,05 0,01 -0,05 0,05 -0,18
Hierarchia 0,15 -0,16 0,08 -0,08 0,06 0,05
Fliggetl. -0,06 -0,04 -0,10 -0,07 -0,01 -0,07
Hum.ért. -0,05 0,09 -0,00 -0,19 0,00 0,11
Presztizs 0,01 -0,08 -0,05 0,12 -0,04 -0,13
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Munkatelj. 0,19 -0,07 -0,02 0,08 -0,03 0,03
Esztétikum -0,16 0,12 -0,06 -0,05 0,01 0,08
Kreativitas -0,00 0,00 -0,09 0,15 -0,00 -0,02

Iranyitas -0,02 -0,09 -0,07 -0,05 -0,09 0,02
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Korrelacié szuper-szuper férfi n6 egyben

férfi-nd SUPER_Szellemi dszt. [Tarsas kapcs.|Alturizm. |Jatékossag|Anyagiak|Onérvé.| Valtoz. |Hierarchia|Fiiggetl.Hum. ért.| Presztizs [Munkatelj.|Esztétikum|Kreativitas| Irinyitas
SUPER_Szellemi dszt. 1,00 0,22 0,27 0,23 0,29 0,24 | 0,39 0,07 0,12 | 0,35 0,35 0,28 -0,00 0,20 0,31
Tarsas kapcs. 0,22 1,00 0,08 0,13 0,24 0,06 0,10 0,06 0,02 0,17 0,07 0,12 0,22 0,14 0,09
Alturizm. 0,27 0,08 1,00 0,08 0,23 0,16 0,62 0,05 0,19 0,28 0,26 0,21 -0,00 0,17 0,13
Jatékossag 0,23 0,13 0,08 1,00 0,15 0,13 | 0,17 0,05 0,10 | 0,15 0,28 0,13 -0,11 0,15 0,06
Anyagiak 0,29 0,24 0,23 0,15 1,00 0,20 0,25 0,20 0,12 0,28 0,15 0,23 0,06 0,18 0,14
Onérvé. 0,24 0,06 0,16 0,13 0,20 1,00 0,13 0,10 0,09 0,18 0,19 0,20 -0,11 0,22 0,19
Viltoz. 0,39 0,10 0,62 0,17 0,25 0,13 | 1,00 0,04 0,18 | 0,33 0,34 0,09 0,01 0,17 0,18
Hierarchia 0,07 0,06 0,05 0,05 0,20 0,10 0,04 1,00 0,05 0,13 0,16 0,05 0,22 0,10 0,18
Fiiggetl. 0,12 0,02 0,19 0,10 0,12 0,09 0,18 0,05 1,00 0,02 0,19 0,07 -0,04 0,10 0,16
Hum.ért. 0,35 0,17 0,28 0,15 0,28 0,18 | 0,33 0,13 0,02 | 1,00 0,24 0,36 0,10 0,20 0,33
Presztizs 0,35 0,07 0,26 0,28 0,15 0,19 0,34 0,16 0,19 0,24 1,00 0,26 -0,02 0,29 0,35
Munkatelj. 0,28 0,12 0,21 0,13 0,23 0,20 0,09 0,05 0,07 0,36 0,26 1,00 0,05 0,41 0,22
Esztétikum -0,00 0,22 -0,00 -0,11 0,06 | -0,11 | 0,01 0,22 -0,04 | 0,20 | -0,02 0,05 1,00 -0,03 0,04
Kreativitas 0,20 0,14 0,17 0,15 0,18 0,22 0,17 0,10 0,10 0,20 0,29 0,41 -0,03 1,00 0,37
Iranyitas 0,31 0,09 0,13 0,06 0,14 0,19 0,18 0,18 0,16 0,33 0,35 0,22 0,04 0,37 1,00
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Korrelacio szuper férfi

férfi SUPER_Szellemi 6szt. | Tarsas kapcs.|Alturizm. |Jatékossag|Anyagiak|Onérvé.|Valtoz.| Hierarchia |Fiiggetl. [Hum.ért.[Presztizs|Munkatelj.| Esztétikum [Kreativitds| Iranyitas
SUPER_Szellemi dszt. 1,00 0,26 0,22 0,26 0,28 0,27 | 0,34 0,06 0,06 | 0,38 0,37 0,27 0,04 0,19 0,31
Tarsas kapcs. 0,26 1,00 0,12 0,12 0,21 0,10 | 0,12 0,09 0,08 | 0,23 0,10 0,09 0,21 0,19 0,15
Alturizm. 0,22 0,12 1,00 0,12 0,17 0,16 | 0,62 0,02 0,15 0,31 0,33 0,19 -0,02 0,13 0,12
Jatékossag 0,26 0,12 0,12 1,00 0,19 0,17 | 0,20 | -0,00 0,09 | 0,19 0,30 0,16 -0,15 0,18 0,01
Anyagiak 0,28 0,21 0,17 0,19 1,00 0,27 | 0,23 0,22 0,08 | 0,36 0,15 0,23 0,05 0,21 0,17
Onérvé. 0,27 0,10 0,16 0,17 0,27 1,00 | 0,10 0,14 0,01 0,19 0,23 0,25 -0,07 0,19 0,16
Viltoz. 0,34 0,12 0,62 0,20 0,23 0,10 | 1,00 0,01 0,14 | 0,35 0,38 0,09 0,01 0,19 0,15
Hierarchia 0,06 0,09 0,02 -0,00 0,22 0,14 | 0,01 1,00 0,04 | 0,15 0,15 -0,04 0,19 0,12 0,17
Fiiggetl. 0,06 0,08 0,15 0,09 0,08 0,01 | 0,14 0,04 1,00 0,02 0,20 0,02 -0,07 0,08 0,15
Hum.ért. 0,38 0,23 0,31 0,19 0,36 0,19 | 0,35 0,15 0,02 | 1,00 0,29 0,37 0,15 0,23 0,34
Presztizs 0,37 0,10 0,33 0,30 0,15 0,23 | 0,38 0,15 0,20 | 0,29 1,00 0,35 0,02 0,28 0,27
Munkatelj. 0,27 0,09 0,19 0,16 0,23 0,25 | 0,09 -0,04 0,02 0,37 0,35 1,00 0,02 0,38 0,18
Esztétikum 0,04 0,21 -0,02 -0,15 0,05 | -0,07 | 0,01 0,19 -0,07 | 0,15 0,02 0,02 1,00 -0,06 0,09
Kreativitas 0,19 0,19 0,13 0,18 0,21 0,19 | 0,19 0,12 0,08 | 0,23 0,28 0,38 -0,06 1,00 0,32
Iranyitas 0,31 0,15 0,12 0,01 0,17 0,16 | 0,15 0,17 0,15 0,34 0,27 0,18 0,09 0,32 1,00
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Korrelacié szuper n6

nok SUPER_Szellemi 6szt. |Tarsas kapcs.|Alturizm. |Jatékossag|Anyagiak|Onérvé.|Valtoz.| Hierarchia |Fiiggetl. [Hum.ért.[Presztizs|Munkatelj.| Esztétikum [Kreativitds| Iranyitas
SUPER_Szellemi 0szt. 1,00 0,14 0,39 0,15 0,32 0,21 | 0,48 0,09 0,25 | 0,24 0,33 0,30 -0,06 0,21 0,31
Téarsas kapcs. 0,14 1,00 0,03 0,14 0,29 0,02 | 0,07 0,02 -0,07 | 0,06 0,05 0,15 0,24 0,08 -0,00
Alturizm. 0,39 0,03 1,00 0,02 0,33 0,14 | 0,63 0,10 0,28 | 0,28 0,16 0,27 0,03 0,23 0,18
Jatékossag 0,15 0,14 0,02 1,00 0,08 0,07 | 0,13 0,15 0,10 | 0,05 0,27 0,07 -0,06 0,09 0,14
Anyagiak 0,32 0,29 0,33 0,08 1,00 0,06 | 0,30 0,16 0,21 | 0,11 0,14 0,26 0,08 0,15 0,10
Onérvé. 0,21 0,02 0,14 0,07 0,06 1,00 | 0,18 0,02 0,26 | 0,18 0,15 0,15 -0,18 0,27 0,26
Valtoz. 0,48 0,07 0,63 0,13 0,30 0,18 | 1,00 0,10 0,25 | 0,30 0,30 0,11 0,02 0,14 0,24
Hierarchia 0,09 0,02 0,10 0,15 0,16 0,02 | 0,10 1,00 0,05 | 0,08 0,19 0,19 0,28 0,06 0,18
Figgetl. 0,25 -0,07 0,28 0,10 0,21 0,26 | 0,25 0,05 1,00 | -0,00 | 0,19 0,15 -0,01 0,13 0,17
Hum.ért. 0,24 0,06 0,28 0,05 0,11 0,18 | 0,30 0,08 -0,00 | 1,00 0,18 0,30 -0,01 0,13 0,29
Presztizs 0,33 0,05 0,16 0,27 0,14 0,15 | 0,30 0,19 0,19 | 0,18 1,00 0,17 -0,06 0,30 0,47
Munkatelj. 0,30 0,15 0,27 0,07 0,26 0,15 | 0,11 0,19 0,15 | 0,30 0,17 1,00 0,09 0,45 0,25
Esztétikum -0,06 0,24 0,03 -0,06 0,08 | -0,18 | 0,02 0,28 -0,01 | -0,01 | -0,06 0,09 1,00 0,01 -0,03
Kreativitas 0,21 0,08 0,23 0,09 0,15 0,27 | 0,24 0,06 013 | 0,13 0,30 0,45 0,01 1,00 0,44
Iranyitas 0,31 -0,00 0,18 0,14 0,10 0,26 | 0,24 0,18 0,17 | 0,29 0,47 0,25 -0,03 0,44 1,00
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Korrelacid fittség férfi né egyben

154

férfi-nd Fizikai Fiigg Fekveny Ingafutas H.tavol Feliilés 2000m
Fizikai Fiigg 1,00 -0,84 0,05 0,41 0,29 0,05
Fekveny -0,84 1,00 -0,03 -0,34 -0,17 -0,07
Ingafutas 0,05 -0,03 1,00 -0,09 0,04 -0,01
H.tavol 0,41 -0,34 -0,09 1,00 0,53 -0,02
Feliilés 0,29 -0,17 0,04 0,53 1,00 0,03
2000m 0,05 -0,07 -0,01 -0,02 0,03 1,00
Korrelaci6 férfi
férfiak Fizikai Fiigg Fekveny Ingafutés H.tavol Feliilés 2000m
Fizikai Fiigg 1,00 -0,83 0,11 0,25 0,06 0,06
Fekveny -0,83 1,00 -0,08 -0,24 0,02 -0,08
Ingafutas 0,11 -0,08 1,00 -0,13 0,08 -0,01
H.tavol 0,25 -0,24 -0,13 1,00 -0,05 -0,09
Feliilés 0,06 0,02 0,08 -0,05 1,00 0,03
2000m 0,06 -0,08 -0,01 -0,09 0,03 1,00
Korreléacié ndk
nok Fizikai Fiigg Fekveny Ingafutas H.tavol Feliilés 2000m
Fizikai Fiigg 1,00 -0,85 -0,06 0,23 0,25 -0,02
Fekveny -0,85 1,00 0,06 -0,23 -0,10 0,12
Ingafutas -0,06 0,06 1,00 -0,16 0,03 -0,04
H.tavol 0,23 -0,23 -0,16 1,00 0,10 0,02
Feliilés 0,25 -0,10 0,03 0,10 1,00 0,06
2000m -0,02 0,12 -0,04 0,02 0,06 1,00
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12. MELLEKLET (Fogalomjegyz¢ék) (8 oldal)

Fogalomjegyzék
A disszertacioval Osszefiiggd kifejezéseket tartalmazd szocikkgylijtemény tartalmazza
mindazon kulcsfogalmakat és az értekezéssel Osszefliggd kifejezéseket, amelyek segitik a
rendészeti szakmai specifikacidoban torténd eligazodast. A kulcskifejezések kozott megtalaljuk
a palyara iranyitas vagy palyaorientacio, a kivalasztas, a Kivalasztasi eljaras, a felvételi eljaras
értelmezését, az alkalmassag vagy palyaalkalmassag, a palyan maradas, a bevalas, a

megkapaszkodds, vagy éppen a lemorzsolodas, a korai lemorzsolodas magyarazatait.

A lemorzsolédas értelmezései

Lemorzsolodas

Az adott tanulméanyok eredménytelen, 1d6 elétti megszakitasa a hallgato sajat dontése vagy az
intézmény dontése alapjan, mert a hallgatok egy része szakmai vagy pénziigyi okbol nem képes
az érintett tanulmanyok tovabbi folytatasara és eredményes befejezésére (Polonyi, 2015).
Rendészeti lemorzsolodas

Fogalmi meghatarozasa a rendészeti felsGoktatdsban, valamint behataroldsanak terminusa ¢€s
konkrét okainak vizsgélata egy hosszabb feltar6 munka része. A hallgatok, intézményi
megkapaszkodasanak sikertelensége kiilonb6z6 okokra vezethetd vissza.

Szamos felsdoktatdsi intézmény masként hatarozza meg a lemorzsoldodas fogalmat. A
nemzetk6zi szakirodalomban is tobbféle megfogalmazas szerint kozelitik meg a témat.
Hazankban sincs konszenzus a terminologiai megfogalmazassal kapcsolatban. Annak
érdekében, hogy pontosan behataroljak a problémat és annak érintett attributumait, 2016-ban
Osszefogtak az egyetemek, ¢s Magyar Rektori Konferenciat szerveztek (a tovabbiakban: MRK).
Az MRK egyik {6 célkitlizése a lemorzsolodas csokkentése volt. Az MRK Lemorzsolodas
Munkacsoport 22 egyetem képviseletével végezte munkajat. A Lemorzsolodasi Munkacsoport
szamos meghatarozast rogzitett, melyek az alabbiak: ,,Az oktatast befejezett végzettség nélkiil
elhagyok” (Dunaujvarosi Egyetem) ,,Azon hallgatok szama, akiknek a képzési id6 alatt sz{inik
meg a hallgatéi jogviszonya” (Budapesti Gazdasagi Egyetem, Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem) LA  hallgatéi  jogviszony  végbizonyitvany  megszerzése  nélkiili
megsziinése.” (Pazmany Péter Katolikus Egyetem) ,,Akiknek a hallgatdi jogviszonya

abszolutorium megszerzése nélkiil sziint meg.” (ELTE) ,,A képzéseket elsé vagy az elsé két
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félévben elhagyd hallgatoink, az eldirt képzési id0 alatt nem végzd hallgatdink és az

alapképzésen diplomat nem szerzd hallgatoink.” (Budapesti Miiszaki Egyetem)

Az elézbekben felvazolt meghatarozasok alapjan és az NKE RTK nappali tagozatos hallgatoi
esettben az NKE RTK-n végzett keresztmetszeti kutatisunk kapcsan jelen kutatasunk
szempontjabol lemorzsolodottnak tekintjiik azt a felvételt nyert hallgatot, aki beérkezik az
egyetemre és megkezdi az alapkiképzési tevékenységet, majd barmilyen oknal fogva elhagyja

az egyetemet, kilép vagy leszerel, és nem folytatja tanulmanyait .

Hallgatoi szocializacio

A témaban kutatok egyetértenek abban, hogy a hallgatéi szocializacié valamilyen tanulasi
¢s/vagy nevelési folyamat, vagy tobb tanuldsi, nevelési peridodus Osszessége. A kérdés
didaktikai megkdzelitése kozponti jelentdségli. Felmeriilhet a kozépiskolai és gimnaziumi
tantervekben a tervezett hatasok elérésének vagy a felséfokt tanulmanyok végzésére felkészitd
kiegészité kurrikulum eredményeinek vizsgélata, azonban az egyetemi hallgatok esetében
olyan széles a szocializacids hatasrendszer, hogy a kutatok ugy vélték, a képzési tartalmak és
moddszerek mar a nyolcvanas években is csak 4ttételesen jarultak hozzd a hallgatova
formalodashoz (S. Farago, 1986). A kiilonb6z6 bemeneti jellemzdkkel rendelkezd hallgatokra
gyakorolt pedagbgiai hatas elérése kapcsan egy sor kérdés foglalkoztatta a kutatokat. Ezek
koziil a legfontosabbak azzal foglalkoznak, hogy a felsGoktatasnak a hallgatoi tudés és
képességek milyen széles rétegeit kell elérnie (Chickering et al., 1981; S. Faragd, 1986; Astin,
1993; Pascarella—Terenzini, 2005) illetve az, hogy milyen modszerek, munkaformak tehetik
hatékonyabba az oktatast a felséfokt intézményekben (Tinto, 1997). A hallgatéi szocializacio
inkabb inkulturaci6 abban az értelemben, hogy a kommunikacids formak, szabalyok és ritualék
elsajatitasa, a gyakorlati tudas cselekvd, aktiv belsévé tétele zajlik, amelyben az egyén belépése
eldtti hallgatoi kultara legfeljebb koordinacios forrasként szolgal szdmara (Huber, 1991).

A szocializaciot szocidlis tanulasnak is nevezik (Brezinka, 1994), és kiilonb6z0 nézetek
alakultak ki a szocidlis jelz6 értelmezésére, amely egyrészt arra utal, hogy tdarsas kozegben, a
tarsakkal folytatott interakci6 kozben megy végbe a tanulds, masrészt pedig arra, hogy
tarsadalmi nyomas tartja ellenorzés alatt beteljesiilését. Abban is konszenzus van, hogy a tarsas
kozegnek az Uj belépdk hatdsara torténd atformalodasa is zajlik, s ennek a tagokra valo
visszahatdsa sem keriilhetd el. Ezek az elgondolasok a tudasszociologia azon
kovetkeztetéseibdl indulnak ki, mely szerint az egyéni megismerés folyamata elvalaszthatatlan

a konkrét tarsadalmi kornyezettél. A hallgatéi szubkultura kutatasainak egy része arra
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torekszik, hogy rekonstrudlja a tarsadalmilag meghatarozott megismerés e folyamatait (Huber,
1991).

A szocializaciot, mint tanulasi folyamatot a kognitiv-szocialis tanulaselméleti megkdzelités a
tanulas hatterében harom Osszetevot feltételez: a direkt instrukciokat, a formazast és a
megfigyelésen alapulé tanuldst. Valamint a jutalmazast és biintetést, tovabba azoknak a
kovetkezményeit és sulyat is vizsgaltak. Minden esetben az egyik legfontosabb szempontja az
alkalmazott eljaras hatékonysaganak a kovetkezetes alkalmazas volt (Bodnar, Takéacs 2006.
113-116).

Hierarchia kultura

Leginkabb az ellen6rzo és koordinal6d vezetdi szerepeket timogatd viszony. Foébb jellemzoi: 1.
Ellen6rzo; figyel a személyes teljesitményre, a csoportteljesitményre, képes hatni a szervezeti
teljesitményre. 2. Koordinald; képes projekteket 1étrehozni és vezetni, hatékonyan alakitja ki a
munkafolyamatokat, képes kapcsolatot teremteni a kiilonboz6 funkciok kozott.

(Rendészettudomanyi szaklexikon: 252 0.)

Karriercélok

A szervezeten beliil elérhetd vezetdi, iranyité poziciok, amelyekhez szdmos feleldsségi kor,
hataskor, illetékesség, befolyds €s pozitiv juttatasi rendszer tarsul. Erre még a felvételt kovetd
korai egyetemi iddszakban kevés ralatasa van a hallgatoknak, igy ezzel kapcsolatosan csak
homalyos elképzelésekkel rendelkeznek. A konkrét karriercélok itt még kizardlag a
munkateriilet, a munkahely és a megélhetés vonatkozasaban lelheték fel. Szamos
karrierbefolyasolo tényezd €s hatdsmechanizmus kdziil az egyetemi életben a tanulasi képesség,
a mentalis és szocialis képességek, pl. kapcsolatteremtd képesség, a kommunikacios készség, a
szobeli és irasbeli interpretacio alkotja.

A kérdoéivben szerepld karriercélok vonatkozasaban ezek az altalanos megfogalmazasok

koszontek vissza az els6éves hallgatoknal. (A szerzd jegyzete.)

Kiaramlasi (Exit) interju

A hallgatoi jogviszony megsziinésének okait feltarni hivatott személyes beszélgetés, mely az
érintett hallgatok és a szervezet szakemberei, vezetdi kozott jon 1étre. Az interju célja, hogy a
szervezet visszajelzést kapjon a tdvozast motivalo tényezokrdl, melyek elemzése segitséget

nyUjt a leendd munkatarsak, hallgatok megtartasaban. (A szerzo jegyzete.)
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Kilépési pont

Az az idépont, amikor az egyetemi hallgaté dontést hoz az egyetem elhagyasaval kapcsolatban.
Ezt az idOpontot szdmos koriilmény befolyasolja, tobb pozitiv és negativ élmény eldzi meg.
Amikor a negativumok talstlyba keriilnek, akkor kovetkezik be a dontés, amely a

lemorzsolddashoz vezet. (A szerzo jegyzete.)

Korai lemorzsolodas

Az intézmény elhagyasanak korai idoszakban torténd idopontjat jelenti, ami az els szemeszter
befejezése elott, €s legtdbbszor a palyaszocializacios elsé honap heteiben kdvetkezik be. Ebben
az id0szakban a hallgatokat rovid id6 alatt erd fizikai terhelés mellett egyetemi, rendészeti
szocializacid és mindemellett beilleszkedési, feln6tté valassal 0sszefiiggd csaladi kornyezetrol
torténd levalas, olykor a barati kornyezett6l valo elszigetelddés, 0j barati, tarsas kapcsolatok

kialakitasa éri, amelyek jelent6s hatast gyakorolnak az egyénre. (A szerzd jegyzete.)

Kompetecia vagy alkalmassag
A latin eredetli sz6 alkalmassagot, ligyességet fejez ki. A Pedagodgiai Lexikon szerint:
»alapvetden értelmi tulajdonsag, de fontos szerepet jatszanak benne a motivacios elemek,

képességek, egyéb emocionalis tényezok”. (http://real-eod.mtak.hu/8671/)

Palyaelhagyas

A rendészeti felsGoktatasban részt vevd, beiratkozott hallgatok szerzédést kotnek az
egyetemmel, melynek idétartama tizenkét év. A szerzOdéssel tisztjeldlti jogviszony létesiil,
amely szamos kedvezményt, juttatast nyujt, de ugyanakkor kotelezettségeket is hordoz
magaban. Mas szakmak tekintetében is a jogviszony létesiilése jelzi a palyara keriilést, azonban

ez jellemzden a tanulmanyok befejezése utan kovetkezik be.

Rendészeti alapképzés

A rendészeti alapképzés két szakaszbol tevddik 0ssze. Az dthetes intenziv szakasz bentlakdsos
rendszerli, ekkor szerzik meg a tisztjeldltek azokat az alapokat, amelyek a tisztjeldlti élethez
sziikségesek. Az alapkiképzés fennmarado idejében a hallgatdk elsajatitjak az Or- és jardrtars
ismereteket, és mindezekbdl vizsgat tesznek. Ekkor ér véget a beliigyi alapismeretek modul.
(Szakmaisag, szerénység, szorgalom — tinnepi kotet a 65 éves Boda Jozsef tiszteletére, (2018)

Szerk.: Dobak Imre, Hautzinger Zoltan, Dialog Campus Kiadé Budapest, 393. 0.)
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Rendészeti képzés

Szakmai jellegli ismeretek, készségek megszerzésének és az elvart szemlélet elsajatitasanak,
alakitasanak, a személyiségjellemzok formalasanak iskolai rendszerben vagy azon kiviil,
szervezett koriilmények kozott megvalosulo céliranyos folyamata az arra vonatkozo szakmai
vagy képzési program alapjan, amely a sikeres vizsgat kovetd rendészeti szakképzettség
megszerzésével lehetdséget teremt a munkavallalasra és annak folyamatos gyakorlasara,
konkrét rendészeti jellegli feladatokkal legalabb elvarhatdé hatékony vagy magasabb szintii
teljesitésére. Mas megkozelitésben a rendészeti képzés elére megtervezett, modszeres, tobbféle
feladat, széria végrehajtadsat szdrmaztatdsan keresztiil megvaldsulo, tudatos, ellendrzott és
értékelt, felkészitd, fejlesztd tevékenység, amelynek keretében a konkrét rendészeti jellegii
munkafeladatok végrehajtasahoz sziikséges és elvart teljesitOképesség, tudas, az agazatra
jellemzd kompetenciak kialakitdsa, megerdsitése és a rendészeti szemléletformalas gyarapitasa
torténik, az oktatas, tanitas, tanulds, valamint a nevelés magatartds- és személyiségformalas
utjan azzal a céllal, hogy a képzésben részt vevd személyek alkalmassa valnak valamely
munkakor, szakmai tevékenységi kor, illetve tevékenység hatékony ellatasara. A rendészeti
képzés az oktatashoz, a tanitasi és tanulasi folyamatokhoz szorosan kapcsolodo kategoria,
lehetové teszi azok sajatos funkcidjanak, céljanak kifejlesztését. (Rendészettudomanyi

szaklexikon: 470. 0.)

Rendészeti kiképzés

1. A rendészeti, rendvédelmi jellegli munka a bizonyos alapvetd, féleg manualis mozzanatai
ellatasahoz sziikséges tréningek, tobb gyakoroltatassal jaro készségfejlesztések kozdssége. 2.
A rendvédelmi szervek tagjai altal elvégzendd leginkdbb motorikus jellegli rendészeti
részfeladatok, fellépések, intézkedések, kényszeritd eszkdzok alkalmazasa sikeres ellatasahoz
sziikséges tréningek tobb gyakoroltatdsa, készségfejlesztése Osszefoglald megnevezése. A
rendészeti kiképzés adott esetben egyarant része lehet az iskolarendszer(i és az iskolarendszeren
kiviili alapképzésnek, tovabbképzésnek és atképzésnek. (Rendészettudomanyi szaklexikon:

471. 0.

Rendészeti palyaorientacios képzés

A koznevelési rendszer részét képezé olyan oktatasi forma, amely a rendvédelmi szervek,
valamint a rendészeti tevékenységet végzd személyek részére alapvetd tennivalok atadasaval
¢és az érdeklddés felkeltésével célirdnyosan orientdlja a kdzépiskolds didkokat. A képzésben

részt vevok tanulnak a rendészeti hivatdsi dgak feladatrendszereirdl. Ilyen jellegli felkészités

159



160

van a gimnaziumokban, ahol tanulhatnak belligyi rendészeti ismereteket, valamint fegyveres
szervek ¢és vagyonvédelem rendészeti iligyintézd, kozszolgalati iigyintézd, kozszolgalati
igykezeld ismereteket. A szakkozépiskolakban részt vehetnek rendészeti 6r megnevezési
képzéseken, ahol ilyen szakmai képesitést szerezhetnek. (Rendészettudomanyi szaklexikon:

473. 0.

Rendészeti Szakgimnazium (ma Rendvédelmi Technikum)

A rendészetért felelos miniszter fenntartasaban 1évo, az allami koznevelési rendszer részét
képezd, sajatos szabdlyok szerint mikodd nevelési-oktatasi intézmény, amely
alaprendelkezésének megfeleld szakképzési évfolyamokon végzi az érettségivel mar
rendelkez6 tanulok rendor tiszthelyettes rendfokozatban betdltheté munkakorok ellatasara
iranyulo komplex szakmai elméleti és gyakorlati felkészitését, személyiségformalasat, tovabba
egyeb, a képzéshez kapcsolodo részfeladatok teljesitését. A koznevelési intézmény korabbi

megnevezése Rendészeti Szakkozépiskola volt. (Rendészettudomanyi szaklexikon: 475. 0.)

Rendészeti szervezeti kultira

Valamennyi szervezetnek, igy a rendészeti szerveknek is van sajat kultirdja, amely a tagjai altal
képviselt Osszetett rendszer. Ennek az alkotéelemei a tagok altal képviselt beéllitodasok,
értékek, normdk, magatartasok, sajatsagos nyelvezet, torténetek, eldfeltevések, ideoldgidk,
hiedelmek, szimbdolumok, ritusok és mitoszok. Ez a bizonyos szervezeti kultura egyfajta kozos
tanulds eredményeként jon létre, amelyet a sajat személyiségiinkbe épitiink be a tarsas
integracid soran, ami egyfajta szervezeti szocializacios folyamat részeként értelmezhetd
(Juhasz, 2012). Elmondhato, hogy az emberi k6zosségek ugyszolvan 6nallo €letre kelve, a jogi
normakat, miikodési szabalyokat és a k6zds konvenciokat meghaladva is képesek a benniik 1évo
tagok magatartasat befolydsolni. A szervezethez tartozds a személyes torekvésekrol,
magatartasokrol €s tulajdonsagokrél vald lemondast, valamint a szervezet altal kinalt 0j
torekvéseket, magatartasi formakat ¢€s tulajdonsagokat tartalmazza azok szédmadra, akik
sikeresen beilleszkedtek a szervezeti kozegbe. ElImondhato, hogy azok a szervezetek, amelyek
tartos koteléken alapulnak, a szervezeti kultura elsajatitasa folyaman a sajat képére formdlja a

benne tevékenykedoket (Finszter, 2014).

Rendészeti szocializacio
Az oktatoi feladatot ellatd hivatasos tiszteknek a szakma irott és iratlan szabalyait, gyakorlati

fogasait kell bevinni a felsGoktatdsba, és biztositaniuk kell a hallgatok rendészeti
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szocializacigjat, amely magaban foglalja a szervezeti kultara, a hivatasnak megfeleld
viselkedéskultura, az etikai, erkolcsi szabalyok kozvetitését (Verhoczki, 2017: 583). ,,Az
Intézet gondoskodik a szervezeti kultira megismertetésével, a specialis fizikai-kondicionalis
felkészitéssel, a rendori intézkedések gyakorlati elsajatitdsaval, az alaki képzéssel, valamint a
16vészeti kiképzéssel kapcsolatos feladatok ellatasarol. A rendészeti szocializaciot kézéppontba
allitd nevelési modszerek alkalmazasaval gondoskodik a hallgatok megfelel6 attitiidjének
kialakitasarol.”

A megfelel6 személyiségjegyek és viselkedési formak kialakitasa a rendészeti alapképzés alatt
megkezdddik, ezt nevezhetjilk a gyors rendészeti szocializdcionak. Ezaltal kialakul a
szervezethez valo kotddés, amely bizonyos jogokrodl, viselkedés- és magatartasformakrol valo
lemondéssal jar. A szervezet specialis jogkoroket biztosit tagjai szamara, amely adott
magatartadsi formdkkal, hatosagi jogkorrel, kotott fiiggelmi viszonnyal veszélyelharito
tevékenység végzése kapcsan eszkdzként a legitim fizikai erdszak alkalmazasanak lehetdségét
[ megengedi. (https://rtk.uni-nke.hu/oktatasi-egysegek/rendeszeti-kikepzesi-es-nevelesi-
intezet/rolunk)

Szabalyzat
Magatartast, cselekvést, eljarast konkrét esethez vagy altalanos helyzethez kothetd,
ill. kdvetendo tevékenység leirasat, szabalyt, elirast, kovetelményt rogzit6 irat, gylijtemény.

(Rendészettudomanyi szaklexikon: 514 o.)

Szocializacio

A szocializacid Osszetett tanulasi folyamat, mely interakcidokon, boviild szerepkészleten
keresztiil egy életen 4t tart. Az egyén sajat tarsas kornyezetének alakitoja, szocializalt és
szocializalo is egyben, ahol a tarsas kapcsolatokban mindkét fél szocializacidja zajlik.
(https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/szakkepzes/rendeszet/pszichologiai-szocialpszichologiai-
alapismeretek/a-szocializacio-interaktiv-kolcsonos-es-reciprok-maradek-jellege/a-
szocializacio-reciprok-maradek-jellege)

Bodnar Gabriella és Takacs [1diké megfogalmazasa szerint a szocializacié folyamata egy tarsas
tanulasi folyamat, amely a sziiletéstdl a halalig tart, és amely sordn az egyén elsajatitja a
tarsadalmi csoport normait, szokasait, a tarsadalmi egyiittélés szabalyait. Az edukacids
folyamatban a legfontosabb épitdelem a csaladi kornyezet, ezt koveti az iskolai koérnyezet, a

munkahely és a barati kozosségek. A tanulds mindig felgyorsul, ha az egyén 0j kornyezetbe
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keriil, mert ujabb ¢€s Gjabb elvarasokkal kertil szembe és azoknak kell megfelelnie (Bodnar és

Takécs, 20006).

Szervezeti kultura

A szervezet tagjai altal elfogadott, kozosen értelmezett eldofeltevések, meggy6zddések,
hiedelmek rendszere. Ezeket a szervezet tagjai érvényesnek fogadjak el, kovetik, és az uj
tagoknak is atadjak, mint a problémék megolddsdnak kovetendd mintdit, s mint kivanatos

gondolkodasi és magatartasmodokat. (Rendészettudomanyi szaklexikon: 530. 0.)
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13. MELLEKLET Super alskalai értékelése (2 oldal)
A Super-féle munkaérték 14 alskalaja (4 munkdval kapcsolatos értékek)

Szellemi 6sztonzés: olyan munkahoz kapcsolodik, amelynek feladataiban ,,szellemi kihivas”
jelentkezik a munkéat végzd szamara.

Munkateljesitmény: olyan munkahoz kapcsoldodik, amely a teljesités élményét lehet6vé teszi.
Az ilyen egyének munkahoz vald viszonyat feladatorientaltsag jellemzi.

Onérvényesités: olyan munkahoz kapcsolédik, amely lehetévé teszi, hogy az egyén
elképzelése szerint valasszon életformat, életmddot. Gyakran a szerepekhez vald kétddésben
jelentkezik.

Anyagi ellenszolgaltatas: olyan munkéhoz kapcsolodik, amely jol fizet, és lehetdséget ad az
egyén szamara fontos dolgok, targyak megszerzésére.

Altruizmus: olyan munkahoz kapcsolodik, amely lehetévé teszi masok boldogulasanak
elémozditasat. Az altruizmusban a szocialis segitOkészség jelenik meg.

Kreativitas: olyan munkahoz kapcsolodik, amely lehetdséget nyujt uj dolgok, 1) termékek
bevezetésére vagy 1j elméletek kidolgozasara.

Tarsas kapcsolatok: olyan munkahoz kapcsolddik, ahol a feladatok lehetdséget teremtenek
arra, hogy a munkatarsakkal jo kapcsolat legyen kialakithat6. Hangsulyos az ilyen
személyeknél a munka tarsas természete, s kevésbé maganak a munkanak a jellege.

Presztizs: olyan munkahoz kapcsolddik, amely rangot jelent és tisztelete ébreszt masok
szemében.

Iranyitas, vezetés: olyan munkdhoz kapcsolddik, amely lehetévé teszi a masok altal végzett
munka megszervezését, és a munkafeltételek megteremtését is magaban foglalja.

Esztétikum: olyan munkahoz kapcsolddik, amely lehetdséget ad a szép dolgok, targyak
elkészitéséhez és hozzasegit a vilag szebbé tételéhez.

Valtozatossag: olyan munkdhoz kapcsolodik, amely lehetdséget ad a munkadromre, szemben
a feladatra orientaltsaggal. A fiatalabbak szamara ez altalaban nagyobb érték, mint az idésebbek
szamara. A munkatevékenység tipusai kozotti differencialas igényét is jelzi.

Fiiggetlenség: olyan munkahoz kapcsolddik, amely lehetévé teszi, hogy az egyén sajat
madszere szerint dolgozzon. Magéba foglalja az autondmidt, az 6nall6 magatartast, a cselekvés
¢s az aktivitas ellendrzésének magas fokat.

Hierarchia: olyan munkahoz kapcsolodik, amely lehetdvé teszi, hogy az elvégzendé feladat
igazsadgos elbiralasban részesiiljon. Ez Osszekapcsolodik a munka értékelhetdségének

kérdésével és a redlis visszajelzés igényével.
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Biztonsag: olyan munkéhoz kapcsolodik, amely lehetévé teszi a munkabol fakado stabilitas
megelését.

Fizikai kornyezet: olyan munkahoz kapcsolodik, amely lehetévé teszi, hogy a személy
szdmara megfeleld targyi kornyezetben dolgozhasson. Az esztétikai szempontokon tul itt
felmeriil a személy kornyezetre gyakorolt hatasa, valamint a kdrnyezet tarsadalmi elismertsége.
Jaték: olyan munkdhoz kapcsolodik, amely lehetdséget ad a munka felelsségteljes végzése
mellett kialakithat6 jatékos elemek hangstlyozasara is.

Human érték: olyan munkdhoz kapcsolodik, amely Ilehetévé teszi, hogy a munka

eredményessége mellett a munka tavlati jelentsége is értékké valjon.
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14. MELLEKLET A motorikus tesztek végrehajtasanak ismertetése (3 oldal)
Az 57/2009. (X. 30.) IRM-OM-PTNM egyiittes rendelet,

az egyes mozgasformak végrehajtasanak leirasa

1. gyakorlat

palya

kiindul6 helyzet

1. titem

2. item

feladat

értékelés

eszkozfelhasznalas

2. gyakorlat

palya

kiindul6 helyzet

feladat

értékelés

eszkozfelhasznalas

3. gyakorlat

palya

Mellso fekvotamaszban karhajlitas-nyujtas
tornaterem vagy sportpalya

mells6 fekvOtdmasz a talajon (karok vallszélességben, nyujtottan,
elérenézd ujjakkal a talajon, torzs egyenes, térd nyujtott, [abak

Osszezarva, fej mérsékelten emelt, elérenézd tekintettel)

mindkét kar hajlitdsa tigy, hogy a mellkas a talajt érje (a konyokoket
kissé kifelé vigylik, ne szoritsuk a térzshdz, a 1ab és a torzs
egyvonalban, csipdnket ne engedjiik le, de ne is emeljiik, fejiinkkel

elére néziink)
mindkét kar nytjtasa (mint a kiindul6 helyzetnél)
30 masodpercen keresztiil folyamatos végrehajtas
csak az eldirt testhelyzetekben végrehajtott gyakorlatok darabszama
érvényes
stopperora
Hajlitott karu fiiggés
tornaterem vagy sportpalya

hajlitott kart fiiggés (karok vallszélességben, als6 vagy fels6
madarfogassal, 4ll a rad vagy a nyujto felett, melyre nem

tdmaszkodhat)
a kiindul6 helyzet megtartdsa mért idére

mért id06 a fliggés megkezdése és a végrehajté szemmagassaganak a
nyujté vagy rud ala siillyedéséig eltelt idé masodpercben
bordasfalra erdsitett fiiggeszkeddallvany vagy ny1;to, zsamoly,

laticeles szOnyeg, stopperora, sikpor
Fekvenyomas

tornaterem vagy sportpalya
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kiindul6 helyzet

1. item

2. item

feladat

értékelés

eszkoOzfelhasznalas

megjegyzes

4. gyakorlat

palya
kiindul6 helyzet

feladat

értékelés

eszkozfelhasznalas
megjegyzes
5. gyakorlat
helyszin

kiindul6 helyzet

feladat

értékelés

eszkoOzfelhasznalas
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hanyattfekvés, stlyzorud tartasa mellso rézsutos kozéptartasban (kb.

vallszélességben, vagy kicsit szélesebben)
paros karhajlitas, sulyzo6 rud leengedése mellig
karok nyujtasa (kiindul6 helyzetbe)

a férfiaknak 60 kg-os (rad, tarcsakkal) a ndknek 25 kg-os (rad,
tarcsakkal) hanyattfekvd helyzetbdl (fekvo padon) torténd kinyomasa

csak az eldirt testhelyzetekben végrehajtott gyakorlatok darabszama
¢rveényes
fekvopad, erdgép vagy sulyzorud eldirt sulya kiegészitdkkel,
sulyzotart6 allvany
A baleset megeldzése érdekében a gyakorlatot két fos asszisztencia

segitségével kell végrehajtani, valamint iigyelni kell arra, hogy a rad

leengedése soran az ne zuhanjon a mellkasra.
4 x 10 méteres ingafutas
tornaterem vagy sportpalya
a rajtvonal mogott allo rajthelyzet

a4 x 10 m-es tav idore valo megtétele ugy, hogy a futd az egymastol
10 m-re 1év6 két vonal kozt fut. Fordulonként labbal érinteni kell, az

elol 1évo vonalat

a rajt-cél vonalon valé masodszori athaladas zarja az idomérést,

masodperc-tizedmasodperc méréssel
jelzett és kimért sik palya, stopperora, rajtszamok, sip
Elesést kdvetden ismételhetd a gyakorlat.
Helybél tavolugras
tornaterem vagy sportpalya
az ugrévonal mogott allo helyzet

helybdl karlenditéssel, paros 1abrol torténd elrugaszkodassal elugras a

legnagyobb tavolsagra
az ugrovonaltol mért legkdzelebbi talajszintet érintd tavolsag

ugrogddor vagy jelzett palya, talajegyengetd szerszam, mérdszalag
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6. gyakorlat

palya

kiindul6 helyzet

1. item
2. item

feladat

értékelés

eszkoOzfelhasznalas

7. gyakorlat

palya
kiindul6 helyzet

feladat

értékelés

eszkoOzfelhasznalas
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Hanyattfekvésbol feliilés
tornaterem vagy sportpalya

hanyattfekvés hajlitott 1abbal (kb. derékszogben), labfej rogzitve
(segédeszkdzzel, tars segitségével), tarkora tartas, vagy mell elott

keresztben felkarra fogas
feliilés, egy konyok érinti a térdet
ereszkedés kiindulo helyzetbe
1 percen keresztiil folyamatos végrehajtas
csak az eldirt testhelyzetekben végrehajtott gyakorlatok darabszama
érvényes
bordasfal szényeggel, vagy iilépad, stopperodra
2000 m-es sikfutas

sportpalya vagy sik teriileten, kimért, ellendrizhetéen belathato palya

a rajtvonal mogott allo rajthelyzet

2000 méter tavolsag megtétele idore

a célvonalon val¢ athaladas zarja az idomérést (perc,

masodpercméréssel)

futopalya vagy kijelolt sik terep, minimum 60 memorias stopperora,

rajtszamok, sip
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15. MELLEKLET Az NKE RTK palyara iranyit6 és hallgatomegtarto intézkedései (3 oldal)

1)
2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

Részt vesznek az orszagos egyetemek szamara szervezett Educatio kiallitason.

Nyilt napokat szerveznek, amelyek lehetdséget biztositanak, a Ludovika Egyetem a
Rendészettudomanyi Kar életébe torténd bepillantasra.

Road-show-kat  szerveznek; a  korabbi években a  Road-show-kat a
hallgatok bonyolitottak le. A tanulmanyi osztalyvezetd az onként jelentkez6 70-80 6
hallgaté részére egy altalanos tajékoztatast tartott, melyen elhangzottak a Kari
iranyelvek és az, hogy a kapott tdjékoztatd anyagokon és prezentacios feliileteken kiviil
osszanak meg minél tobb élményt korabbi kozépiskolai intézményiik didkjaival. A
hallgatok visszautaztak intézményeikbe, igy hitelesen keltették fel az érdeklddést és
agitaltak a kovetkezO generaciot a rendészeti palya iranyaba. 2019-ben a
kommunikécios igazgatdsag kozpontositotta €s atalakitotta ezt a jol miikodo rendszert.
AzoOta egy oktatd és egy hallgatd 15-20 perces eldadasban tart tdjékoztatist az
intézményekben. A beiskolazasi stratégia jelenlegi kialakitdsdval szeretnék
visszaallitani a korabbi hallgatok altal végzett gyakorlatot.

Youtube videdkat készitenek és osztanak meg a vilaghalon az egyetemi életrdl, a
hallgatok szemszogébdl, pl. A hallgatd egy napja cimmel. Naprakész informacidkat
kozvetitenek az egyetem honlapjan a felvétellel kapcsolatosan, Facebook oldalt és
Instagram oldalt is mitkddtetnek.

A hallgatok kompetenciafelmérése szintén a célirdnyos fejlesztést szolgalja.

Evrél évre toborzo programokat szerveznek, mely tajékoztatast és kedvesinalast jelent.
Az egyetemi hallgatok aktiv részesei lehetnek az Erasmus programnak, amely egyrészt
kiilfoldi tanulési és nyelvfejlddési lehetdséget biztosit szamunkra, ebben az Erasmus
koordinator és a nemzetk6zi dékanhelyettes segiti a résztvevoket.

Felkészitd tanfolyamokat szerveznek a Testnevelési ¢és Kiizddsport Tanszék
szervezeésében a fizikai felmérdre, ezzel segitve az objektiv és sikeres felkésziilést.

A beiskolazasi stratégia keretén beliil partneriskola rendszer kialakitasat is célul tiizték
ki, amelynek keretén beliil valamennyi kdzépiskolai igazgato részére tdjékoztatd levelet
kiildtek ki. Az érdeklddd intézmények egyiittmiikddési megallapodast kdthetnek az
egyetemmel, cserében hiteles informaciokhoz juthatnak kozvetleniil az egyetemtdl.
Ezen egyiittmiikodési megallapodast tovabbi kedvezmények nyujtasdval probaljak
vonzobba tenni a didkoknak.

Tanulmanyi 0sztondij programot iizemeltetnek hasonléan mas polgari egyetemekhez.
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10) A felvételt nyert hallgatok hasznos informaciokat kapnak a Hallgatoi Onkormanyzattol
(a tovdbbiakban HOK) is. A beosztisba helyezés elétt, amennyiben egy szolgélati
helyre tobb palyazéd ad be jelentkezést, dékani intézkedés alapjan pontrendszer
szabalyozza a kivalasztast. Itt figyelembe veszik a kozosségi munkat, a tanulmanyi
eredményt, a sporttevékenységet és a HOK tevékenységet.

11) Az els6 Gthetes alapkiképzést vezetd szakaszparancsnok részére egyhetes képzést tart a
rendészeti tagozat.

12) A rendvédelmi tagozat aktivan foglalkozik a hallgatok aktualis problémaival.

13) Az egyetemen pszichologus szakember heti két alkalommal elérhetd a hallgatok
szamara.

14) Az els6 évfolyamos hallgatok ismerkedését korabban golyatabor szervezése és
lebonyolitasa segitette, amely a jelenlegi sajnalatos pandémias helyzet miatt nem
megoldhat6. Ezt a késdbbiek folyaman az orszagosan elterjedt gyakorlatnak
megfeleléen Gjra kivanjuk miikodtetni. Azt is el kell, hogy mondjuk, hogy a korabbi
¢vekben a hallgatoi megkapaszkodas érdekében kevesebb erdfeszitést tettek, és nem
tartottak feltétlen kivanatosnak, hiszen tObbszords thljelentkezéssel inditottak
képzéseiket. Ha csak a korabbi évekre gondolunk vissza, ahhoz képest a most beérkezd
hallgatok tobb szabadiddt kapnak, alacsonyabb az oktatott ordk szdma, a
szakaszparancsnokok szakszerlien €s visszafogottabban gondoskodnak
hallgatétarsaikrol, pl. kevesebb fegyelmezd, erdsitd és alloképességi gyakorlatot
végeztetnek. Mindezt 0-24 o6raban tigyeleti rendszerben az oktatok kontrollaljak.

15) A rendészettudomanyi tagozat osztalyfonoki tamogato-tajékoztatd  rendszer
miikodtetésével teremt kapcsolatot a hallgatokkal.

16) A toborzasi tevékenységet az Orszagos Rendor-fokapitanysag megyei szervezeti
egységénél mikodd toborzok végzik. Valamennyi szakkdzépiskoldban tdjékoztatd
prospektusokat, széroanyagokat juttatnak el és szakmai eldadasokat tartanak. A
koréabbi években ez a metodus foként a tiszthelyettesi képzésre terjedt ki, a 2020-as évtol
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem is biztosit szordanyagokat, valamint mddszertani
felkészitést ¢€s informacidt. Ha valaki érdeklddik az egyetemi képzés irant, és
rendelkezik egy kozépfokl nyelvvizsgéval, tovabba emelt szintli érettségit tett, vagy jo
eredmeényei voltak a kozépiskolaban, jelentkezzen az NKE RTK tagozataira.

17) Az ORFK és a bv. a szakmai gyakorlat kapcsan mentorprogramot iizemeltet. Ennek

hatékonysaga jelenleg valtozo, nem mindenhol miikodik kielégitden.
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18) A Covid-19 virushelyzet kapcsan a hallgatoi onkormanyzat felkészité videokat készitett
a hallgatok kondicionalis allapotanak megoOrzése, tovabba a leendd hallgatok
kondicionalis felvételire torténd sikeres felkészitése érdekében.

19) Valamennyi orszagos szerv vezetdje 6sztonzi és kiemelten dijazza a jo tanulmanyi és
sporteredményeket. A jo tanuld — jo sportold dijra karonként egy-egy fot valasztanak
ki, amelyet a diplomaoszto tinnepségen adnak at.

20) A Nemzeti Ado- és Vamhivatal ,,Lonyay Menyhért” vandordijat alapitott a legjobb
tanulok részére. Lonyay Menyhért a Magyar Kirdlysdg miniszterelndke volt.

21) Az orszagos rendorfokapitany a legjobb tanulmanyi eredménnyel rendelkez6
tisztjeloltek részére Konstabler bot (renddri buzogany) vandordijat ad at, amit —

,Hagyomany6rz6” céllal — ORFK utasitds jogi norma rogzit.
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