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file://///UXENSVR/%7bFD34A37F%7d/EXT/95/DISSZERTÁCIÓ%202022.NOVEMBER%2027.%20(1).docx%23_Toc121209322
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1. Kutatasom elméleti és gyakorlati alapjai

Disszertaciomban az Ujrakezdé pedagdgusok problémait és problémamegoldasait
kutatom. Sokféle kutatasi modszert alkalmaztam annak érdekében, hogy minél atfogdobb
képet kapjak arrél a pedagogus allapotrol, élethelyzetrdl és szakmai kihivasrél, amit
magam sokszor atéltem mar, de altalanositdsok levonasara lehetéségem még nem volt
annak érdekében, hogy ez az iddszak konnyebb és sikeresebb legyen az érintettek
szamdara. Mivel szakanyag a pedagogus palyajat illetden nem sziiletett az Gijrakezdésrol és
az Ujrakezddk szakmai kihivasairol, igy arra torekedtem, hogy a sikerességiik mieldbbi
maximalis szintjének eléréséhez sziikséges nézet €s attitlidvaltozasok mérhetd, észlelhetd
momentumait feltérképezzem. Teszem ezt azért, mivel az attitiidok és nézetek kozvetve
motivalo tényezoi, hajtéerdi a hivatdsnak. Megallapitasaimat — melyeket kiilondsképpen
mentortanar kollégaimnak ajanlok — adat triangulacio elve alapjan kivanom alatamasztani.
LAltalanos értelmezés szerint az adatok triangulacidja eltéré idSpontban és helyen,
kiilonb6z6 forrasbol, eltérd személyektdl, valamint mas technikai megvalositassal gylijtott
adatokkal valo munkat jelenti. gy id6beli, térbeli és személyi dimenziok kiilonithetok
el.”! (Santha K. 2017) Ugyanakkor mind primer kvantitativ, mind pedig kvalitativ adatok
Osszegyljtésével ¢és elemzésével kivanok informaciokat szerezni az Ujrakezdd
pedagdgusokrdl, problémaikrol és azok lehetséges megoldasi lehetdségeirdl. Munkdm
soran a szerzett adatok lehetdvé tették, hogy Osszevetéseket végezzek eltérd élethelyzeti,
szakmai statusza pedagogusokkal is. Ennek megfelelden sok esetben a hagyomanyos
palyakezddkkel és a munkahelyet még nem valtott — ugyanazon munkahelyen tartdésan
maradd — pedagogusokkal mérem Ossze az Ujrakezddkre vonatkozo adatokat,
informaciokat. Kutatasaim soran kideriilt, hogy az ijrakezdés gondjai és az ezekbdl adodod
sajatos problémamegoldasok is nagymértékben attdl az eltéréstdl fliggenek, amit az 0j
munkahelyen és az azt megel6z6 intézményben szerzett tapasztalatok kozotti kiilonbség
jelent. A leszlirt tapasztalatok alapjan munkam végén ajanlast kivanok tenni a
mentorképzéknek is és maguknak a mentoroknak is, akiknek ugyanolyan kihivas a
gyakorlott, de az adott intézményben kezdd, ujrakezdé mentoralasa, mint a klasszikus

értelemben vett kezd6, a hagyomanyos palyakezdé segitése, palyara illesztése.

1 Santha Kalman VEZETESTUDOMANY / BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW XLVIII. EVF. 2017. 12. SZAMm/
ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/ VEZTUD.2017.12.04. 33.0.
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1.1. A Kutatast 6sztonzé gondolatok

Kutatdo munkam bevezetését személyes példaval kezdem.

1983 6ta hivatalosan négy munkahelyem volt, mégis eddig hét alkalommal voltam kezdo,
pontosabban ebbél hat alkalommal ujrakezdé tanar. Osztondijak és versenyvizsgas
palyazat egészitette ki eddig palyafutdsomat kiillonbozd iskolakban, orszaghatarokat is

atlépve.

Mindegyik Gjrakezdésem alkalméval hasonl6 dilemmakkal, akadalyokkal taldltam magam
szembe. Néhany napos, felszines ismerkedés és feldolgozhatatlan mennyiséglinek tiind
informaciotomeg felvétele utan megszolalt a csengd és magamra zartam az ajtot teljesen
idegen gyerekekkel, a sokszor ujszerli tantervvel és a tobbségében 1j tankonyvvel, melyek
sok esetben teljesen eltértek az addig megszokott formatol és koncepciotol, néha a
tartalomtol is. Mindig kevésnek éreztem az id6t és az alkalmat arra, hogy mar a
munkavégzés kezdetén mindazt megvaldsitsam, amit tudok, és mindenben ugy teljesitsek,
amire képes vagyok. Ez kiilondsen igy volt akkor, amikor egy masik kultiraban, mas
tantervvel, konyvvel és segédeszkozokkel és a megszokottdl eltérd szocialis és kulturalis
kornyezetben végeztem tanari munkdmat. Olyanban, amelynek szabdlyai, hagyomanyai
nem sajat szocializdcids folyamatom sordn valt sajatomma. Ugyanakkor a briisszeli
Eurdpai Iskolaban bizonysagot nyertem arrol, hogy nem egyedi eset vagyok. Igy tortént ez
velem az amerikai, az azsiai foldrészen és Eurdpa néhany orszagaban is tanitva. A
briisszeli 1. szam Eurodpai Iskolaba 2005-ben palyazattal keriiltem ki és munkdmat a
magyar, majd az angol és francia szekcioban is végeztem a 2017/2018. tanév veégéig. Erre
a munkahelyre az eurdpai orszagok oktatdsért felelés minisztériumai versenyeztetnek
pedagogusokat, hogy az Eurdpai Iskolak Halozataban tanitsanak. Oriasi kihivast jelent ez
a munkakor, mivel nem mindennapi szakmai, pedagdgiai, nem utolsésorban emberi
alkalmazkodo készséget és képességet kivan ez az itt tanitoktol. Magamon és tapasztalt
munkatarsaimon megfigyelhettem az ,,Gjrakezdés” nehézségeinek tiinetcsoportjait, a
kezdeti bizonytalansagtdl a komfortosan megvalosuld maximalis teljesitményig. Fontos
kérdés, hogy mennyi és milyen jellegli tudas és tapasztalas, megélt gyakorlat kell ahhoz,
hogy letisztuljon a kép és felismerjiik azt, hogyan képezhetiink, nevelhetiink alkoté embert
didkjainkbol egy teljesen 1j helyen, teljesen 1) tantervi kovetelmények alapjan.
Ugyanakkor felmeriil a kérdés, hogy mi lesz azzal az iddvel, amig didkjainknak ezt a

készségiinket még nem vagyunk képesek maradéktalanul bemutatni, mert éppen az
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alkalmazkodas fazisdban vagyunk? Lehet-e ezt az iddszakot a lehetd legrovidebbre
minimalizalni? Mentor tanarokat képz6 tanarként ra kellett jonnom, hogy a hagyoményos
palyakezddk és az én sajat életutamhoz hasonld palyat bejarék mellett szamos specialis
problémaval szembesiilnek azok a kollégak is, akik csaladi okok miatt elkdltdznek, j
telepiilésen folytatjak palyajukat, vagy néhany év utan csaladi, vagy személyes, esetleg
professzionalis okokbol visszatérnek a palyara, netan az oktatasi szintet valtjak csupan 1j
diplomaval keziikben. A felsorolt helyzetek mind gyakorlott pedagdgusokat feltételeznek,
de az ¢lethelyzetek eltérése miatt kiillonb6zo nehézségekkel talalkoznak az ujrakezdés
idészakanak elején. Lehet-e kozos pontokat taldlni az adott élethelyzettipusa és a
felmeriil6 gondok ko6zo6tt? Ha igen, akkor van-e mdd arra, hogy az intézményi mentoralas
folyamata soran praktikus eljarassal elébe mehessiink az tjrakezdésbdl adodo
nehézségeknek? Az 'jrakezdés ¢és palyakezdés tiinet egyiittese sok tekintetben
megegyezik, részleteiben azonban eltér. Szamtalan tanulmany foglalkozik a pedagdgusok
palyakezdésével, annal kevesebb vizsgalja a gyakorlott ,.kezd6ket”, az Gjrakezddket. A f6
megvalaszoland6 kérdések ennek ellenére pedig megegyeznek. Kinek a segitségére
szorulunk — kivalt a palyakezdés, Gjrakezdés idészakaban — a pedagdgiai ,,tisztanlatasunk”
érdekében? Példaul az ) munkahelyre vonatkozé dokumenticiok gyakorlati
értelmezésében mennyire, miként és kitdl szerezhetjik meg a vitdlis segitséget, az
utmutatast? Megkapjuk e valoban mindazon szakmai utravaldt a képzd intézményeinktol,
melyek képessé tesznek benniinket az alkalmazkodéashoz abban a kdrnyezetben, ahol

minden mas, csak a gyermek ugyanaz?

Jelenlegi kutatdsomban a palyajukat ujrakezdd, gyakorlott kollégédk problémaira és az 6
mentoraik jelentdségére koncentralok, sok esetben Osszevetéseket téve a hagyomanyos
palyakezddkkel és a munkahelyiiket még nem valtott, gyakorlott pedagdgusokkal.
Tovabbi vizsgalatokat is elvégezve kisérletet teszek arra is, hogy az eltéré okokbol torténd
ujrakezdést a leglényegesebbnek tiind problémak mentén csoportositsam, majd ez alapjan
a sziikséges ¢és elégséges mentori tevékenység tartalméat a kialakitott kategdéridknak
megfelelden tisztdzzam. Dolgozatomban a briisszeli 1. szdmu Eurdpai Iskola magyar
szekciojanak torténetét és miikddését, valamint pedagdgiai kihivasait is be kivanom
mutatni — hacsak a mellékletben torténd elhelyezéssel is - abban a specialis nemzetkdzi
kornyezetben, amelyben tobb szdz gyakorlott Gjrakezdé pedagogus kezdi meghatarozott
idészakra szo6lo szakmai tevékenységét. Ezek az intézmények ,,vegytiszta” kutatasi

kornyezetet biztositottak szamomra az ujrakezdék gondjainak és problémamegoldasainak
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vizsgalatahoz. Ertekezésem e részében olyan ismeretek utan kutatok, melyek az ebben az
intézményben ujrakezddknek és az intézmény irant érdekldddknek is relevansak. Teszem

ezt azért is, hogy az ide kertild, kikiildetésben dolgozok tjrakezdését megkdnnyitsem.

1.2. A kutatasi logikat kialakité gondolattérképek

Mivel munkam leghangsulyosabb fogalmai a sikeresség, Gjrakezdés €s a mentoralas, igy
mindenekel6tt szambavettem azon gondolati és fogalmi kapcsolatokat, amelyek
valamiképpen egymashoz tartoznak eddigi ismereteim, olvasméanyaim és tapasztalatom
alapjan. Ennek megfeleléen mutatom most be azt a harom gondolattérképet, amely

segitette gondolkoddsom irdnyultsagat az Gjrakezdd pedagogusok targykorében.
1.2.1. A pedagégiai sikeresség gondolattérképe

Munkamban a pedagdgiai sikeresség Osszetevoit tobb szempont alapjan vizsgalom. Ezeket
a szempontokat az aldbbi kapcsolati haloban 0sszegeztem, amely segitette a kutatdasom

menetének és logikajanak kidolgozasat.
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1. abra: A pedagodgiai sikeresség fogalmi térképe

Sajat forras, 2016.

A gondolattérképem kozéppontjaban a sikeresség all, melyet kiilsé és belsd hatasok
hataroznak meg. Feltételezésem szerint az Gjrakezd6k miel6bb el kivanjak érni addig — a
munkahelyvaltasig - elért szakmai sikerességiiket. A sikeresség beliilr6]l hatd tényezdi
koziil elsddleges jelentoséggel bir a pedagogus személyisége és a tanari kozérzet is. A

sikeresség mértéke nagymértékben fligg a kiillonb6z6 szerepelvarasok soran Kialakult
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komfort mértékétdl. ,,A tanar egyszer mester, maskor tisztviseld, szervezo, szinész, vagy
vezetd, esetenként menedzser. A tanari statuszhoz a tarsadalom altal elvart és
elfogadhatonak tartott szerepviselkedés is tartozik. A pedagdgus kozérzetét jelentds
mértékben meghatdrozza, hogy képes-e azonosulni a kiilonb6z6é szerepekkel ¢és tudja-e

2: Pelikan®,)”* Ugyancsak

harmonizalni ezeket sajat személyiségével. (Suplicz,
meghatdroz6 a palya miivelése soran belsdvé valt szakmai tapasztalds, a sémak
Osszessége, amelyek egyébként a személyiség sziirdjén is szegregalodik és alakitja ki a
sajatos, egyéni arculatat a pedagdgus szakmai munkdjat illeten. Kutatasom fiiggd
valtozdi, egyben a pedagodgiai sikeress€ég néhany, jelentds indikatora is megjelenik a fenti
gondolattérképen. Igy jelenik meg az osztalyfénokség, a munkakozosség vezetésének
megbizatasa, Onalléan tervezett és kivitelezett, vagy megszervezett iskolai projektek
kezdeményezése, a tanulmanyi versenyeken elért tanuldi eredményesség, a munkahelyi
szocializaci6 sikeressége, a kapcsolatok tartdossaga a tantestiileten beliil, a sikeres tanuloi

vizsgaeredmények — kimeneti tanuldi teljesitménymutatok eredményességei, az

idegennyelvek ismerete és szamtalan formaban megnyilvanulé alkotdmunkak sokasaga.
1.2.2. Az ujrakezdés és az ujrakezdo pedagogusok gondolattérképe

Szamtalan gondolat keriilt a jegyzeteim koz¢ a kutatds tervezésekor, amikor azokra a
gyakorlott pedagdgus kollégadimra gondoltam, akik valamely okbdl munkahelyet, iskolai
kozeget, vagy éppen szakmai feladatot valtva torekedtek mielébb elérni szakmai
sikerességiiket. Ebben a gondolattérképben is a legfontosabb ¢és legmeghatarozobb

gondolataimat gy(jtottem Ossze (2. abra).

2 Suplicz Sdndor (2011b): Tanarok mentorélasanak elméleti alapjai. DSGI Kiadd, Székesfehérvar

3 Pelikdn, Jiri (2002): A mai neveléselmélet néhény nyitott kérdése. In: Bédbosik |. — Karpati A.

(szerk.)(2002): Osszehasonlité Pedagdgia. BIP Kiadd, Budapest, pp. 119-132.

?% Beatrix, F., & Falus lvdn (1943-), t. (2012). A tanari munka sikerességének vizsgalata a pedagdgiai
attitldok, a tanar-didk viszony és az iskolai élmények 6sszefliggésrendszerében. Doktori (PhD) disszertdcid.
Budapest, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar Neveléstudomanyi Doktori

Iskola. p.11-12.
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2. dbra: Az Gjrakezdés és az Ujrakezd6 pedagdgusok fogalmi térképe

Sajat forrds, 2016.

Az ujrakezddk fogalmanak legmeghatarozobb tartalmi kapcsolatai objektiv €s szubjektiv
iranyban egyarant befolydssal birnak. Téargyilagos tényezdként hatéssal bir az élethelyzet,
amely gerjesztette az ujrakezdés folyamatat. Szamtalan sajatos, egyénileg is kiilonb6z6
okkal taldlkoztam pusztan a méréseim populdcioiban. Ezeket az okokat csoportositottam
altalanosithatdo formakba, majd arra torekedtem, hogy megvizsgaljam a specifikus és
altalanos jellemzdket ezekben az okokban és azok pedagdgiai kdvetkezményeiben. Az 1j
klientira, az 0j kollégdk, a fenntartd, a sziilok és semmiképp nem utolsdsorban a
gyermekek olyan adott biogén kornyezetet jelent az Gjrakezd6nek, amelyeket els6dlegesen
megismerni kell, majd felismerni azokat az igényeket, amelyek a hatékony iskolai
teljesitést szolgalja. Jelentds szubjektiv hatassal birnak az alkalmazott modszerek, melyek
kivélasztasa, alkalmazasi modja és alkalmazasi hatékonysaga személyiségfiiggd is. Ebben
jelentds faktor a palyan toltott id6 is, amely nagymértékben boviti, €s egyuttal stabilizalja
is a szakmai sémadkat, a hasznosithatd és hasznos modszereket, eljarasokat. Szamomra a
legkiemelkedébb hatassal a nézetek rendszere ¢és az attitidok Osszessége bir a
pedagdguspalyan, amely folyamatosan valtozik a pdlyaszocializdcios folyamatok
kezdetétl. Ezek a nézetek és attitlidok az ujrakezdés iddszakaban atrendezddhetnek,
valamint akdr Ujra is formalddhatnak az adaptiv-gatak szintjétdl fliggd mértékben. A
mentori tevékenység — tovabba a pedagogusképzoi tevékenységek — legfontosabbja a
belépd nézetek detektalast kovetden, azok alakitdsa ¢és formalasa a hatékony

munkavégzést célozva.
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1.2.3. Gondolattérkép a mentoralas sziikségességérol

A pedagogiai mentoralas céljat tekintve jelen korunkban nagyon hasonléak az egyes
orszagok oktatdsi rendszerei. Ebben a célképzésben elsddleges jelentOségli a
tanarhallgatok pélyara allitisa, a stabil gyakornoki stitusz megalapozasa®. A masodik
jelentds mentoralasi cél a folyamatos szakmai fejlodés, valamint a professzionalitas
formalodasanak biztositasa. Ezek szamos részteriileten valosulnak meg a pedagogiai
gyakorlat sordn (valdsag-sokk csokkentése; a gyakorlati tanulas tamogatasa; a szituativ
tanulds lehetoségének megteremtése; a szakmai identitds kialakitdsanak tamogatasa; a

gondolkodas és a reflektivitas fejlodésének tamogatasa; érzelmi tamogatas biztositasa)®.

»A palyakezddk mentoralasanak harmadik célja az eldzd kettdn keresztiil, attételesen
valosul meg: ez pedig a tanuléi eredményesség novelése”. Erdemesnek tartottam ezeket a
gondolatokat vezérfonalként alkalmazni, habar ennek kiemelésére és megosztasara csak
joval késobb szantam rda magam. Ennek megfelelden a mentoralasrol kialakitott
gondolattérképemen a kozéppontban a nézetek és attitidok formalasa, valamint a

gondolkodas és a reflektivitas fejlodésének tdmogatasa all (3. 4bra).

> Nagy Krisztina, A mentorok tanuldsat és folyamatos szakmai fejl6dését meghatarozé tényezék Doktori
(PhD) disszertacid, Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar Neveléstudomanyi
Doktori Iskola, Budapest 2020., 36.0ldal

5 Nagy Krisztina, A mentorok tanuldsat és folyamatos szakmai fejlédését meghatdrozé tényezék Doktori
(PhD) disszertacid, Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar Neveléstudomanyi
Doktori Iskola, Budapest 2020.,36.oldal

7 Nagy Krisztina, A mentorok tanuldsat és folyamatos szakmai fejlédését meghatdrozé tényezék Doktori
(PhD) disszertacid, Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar Neveléstudomanyi

Doktori Iskola, Budapest 2020.,36.oldal
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PALYAKEZDO, UJRAKEZDG PEDAGOGUSOK MENTORALASA

NEZETEK ES
VALOSAG SOKK ATTITODOK SZITUATIV TANULAS
REDUKCIO FORMALASA LEHETOSEGENEK MEGTEREMTESE
FOLYAMATOS SZAKMAT

FEJLODES IGENYEMEK
KIALAKITASA

SZAKMAI IDENTITAS

GYAKDRLATI KIALAKULASANAK
TANULAS TAMOGATASA
TAMOGATASA REFLEKTIVITAS

g FEJLODESENEK

TAMOGATASA

PALYAMTARTAS BIZTOSITASA

3. dbra: Gondolattérkép a pdalyakezd6 és az Ujrakezd6 pedagdgusok mentoralasarol

Sajat forras, 2022.

A mentorral kapcsolatos elvaras, hogy a sajat tanari tevékenységében alljon a kor
legmagasabb szintjén, legyen valoban nagy tudasu, valamint tapasztalattal bir6 és képes
legyen a palyatarsaknak valo tandcsadasra. A mentori status Falus 1. és Kotschy B.
(2007) szerint ,a mentor a pedagogusok folyamatos szakmai fejlédésének,
onfejlesztésének, Onértékelésének kulcsfigurdja.”® Az & tevékenységiik sordn
formalodhat leginkdabb a belépd nézetek rendszere, valamint szamtalan érzelmi
viszonyulds az attitlidok sorozataban. A mentoralasi folyamatban kétoldalu tanitas és
tanulas folyik — amint ezt a szocio-konstruktivista felfogas empirikus tapasztalatai is
alatamasztjak. A szociokonstruktivizmus hatdsat mutatja, hogy a tanari tanulas
hangsulyozza a kontextus tanari tanulasat a mikrokornyezettdl a rendszer egészét lefedd
makrokornyezet Osszes eleméig. A mentoralas folyamatat, a mentor €s a mentoralt
tanulasat, szakmai fejlodését és az oktataspolitikai célok Osszefliggését tobben
vizsgaltak mar. ,,Ezekbdl a kutatasokbdl azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy habar a
mentorprogramok azonos alapkoncepciobodl indulnak, céljaik azonosak vagy hasonléoak,
ebbdl addddan szamos kozos jellemzojiik van, hangstlyaik az alkalmazott mentoralasi

modelleknek megfelelden nagyon kiillonbozdéek lehetnek, ami a tanarjeloltek tanulasi

8 Falus Ivan és Kotschy Bedata (2008): A pedagdgusképzésre vonatkozd eurdpai térekvések és ezek hatasa a
magyarorszagi gondolkodasra. In: Krémd (szerk.): Oktatas és képzés 2010 Miihelybeszélgetések 2007.

Oktatasi és Kulturalis Minisztérium Budapest, p.102.
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igényeit, ezekhez igazodva a mentorok feladatat, szerepértelmezését, tovabba tanulasat

is befolyasolja.’
1.2.4. A kutatasom teljes logikai halézata

Ebben a logikai héalézatban minden olyan kapcsolatot feltiintetek, mely elvezet a
palyavalasztastol a palyamiivelés kiilonbozo szakaszain 4t — az Gjrakezddére fokuszalva
— azokhoz a mentoroknak széant tartalmi javaslatokhoz, melyekkel gyorsithatdo a

sikeresség beteljesiilése és csokkenthetd az Ujrakezddk adaptiv fazisanak kudarc

¢lménye.

KUTATASOM LOGIKAI KAPCSOLATAI

| PALYASZOCIALIZACIO OKAI

/

. HAGYOMANYOS

MUNKAHELYET MEG NEM VALTO, GYAKORLOTT PEDAGOGUS

P, PAvakezSK 4 | UJRAKEZDG PEDAGOGUS
JAVASLATOK AZ UJRAKEZDOK MENTORALASANAK TARTALMARA
. UJRAKEZDES OKAI _ UIRAKEZDOK
| FELTART OSSZEFUGGESEK 0 JRAKEZDOK \
' /' PROBLEMAI ES UJRAKEZDOK
\ PROBLEMA vs

" MEGOLDASAI PALYAKEZDOK

(JRAKEZDOK MENTORALASA |

4. dbra: Kutatasom logikai kapcsolatai

Sajat forras, 2016.
1.2.5. A kutatasom leegyszeriisitett logikai haromszoge

Kutatdsom soran a témahoz elengedhetetlen fundamentumok feltdrasat kdvetden arra
kerestem adatokat és a feltett kérdéseimre valaszokat, amelyek megfelelé informaciokat
adnak az Gjrakezdék szakmai diverzitasardl, szakmai kvalitasuk szintjérdl és azokrol az
okokrol, amelyek az ujrakezdéshez vezettek. Meg akartam ismerni azokat a

problémakat, gondokat ¢&s gatakat, amik az addig megszokott sémaktol eltérd

9 Nagy Krisztina, A mentorok tanuldsat és folyamatos szakmai fejl6dését meghatdrozé tényez6k Doktori
(PhD) disszertacid, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar Neveléstudomanyi

Doktori Iskola, Budapest 2020.,62.oldal
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megoldasokat kovetelnek meg az Gjrakezdd kollégatol. Ezzel egyiitt kivancsi voltam
arra is, miben és miként térnek el a feltart nehézségek az Gjrakezdd €s a hagyomanyos
palyakezdd pedagogus esetében. Ki akartam deriteni azt is, van-e - €s ha igen, milyen
mértékben és modon — mentori segitségre sziikség a mar gyakorlott, de ujrakezdd
pedagdgus esetében. Ha van sziikség mentoralasra, az mennyiben tér el a hagyoméanyos
palyakezddk mentoralasatol? Milyen mentoralasi tartalom javasolhat6 az ujrakezddékkel
foglalkoz6 mentor szamara? Ezt a kutatasi logikat kovettem, amit leegyszeriisitve az

alabbi (5. 4bra) abra is szemléltet.

b. Milyen problémak és
prcblémamegoldasok
jellemzik az Gjrakezdd és a
hagyomanyos palyakezd6
pedagogust?

{ Mityeneltérd Y
probléma-
megoldésok
1&temnek?

Mityen okoi
veretnek &
urake:géshe?

Vane eitérés 3
merntoralasban?

c.Sziikséges-e az
Ujrakezddk
mentoralasa?

a Milyen mértékben van
jelen az Gjrakezdés a
pedagogusok szakmai

élettidban?

5. dbra: Logikai haromszogben értelmezett kutatasi vizsgalatok

A szerzd sajatja, 2017.

Mindezen célkitiizéseket figyelembe véve, Osszességében kutatomunkdm motivald és

orientald kérdései a kovetkezok voltak:

1. Miben jelent elonyt az Gjrakezdé pedagdgusoknal az eddig elért szakmai sikerességiik
szintje?

2. Miben nem jelent eldnyt az uUjrakezdd pedagdgusokndl az eddig elért szakmai
sikerességiik szintje?

3. Milyen jelentés eltérések vannak a hagyomanyos palyakezdé ¢és az ujrakezdo
pedagogusok szakmai problémai kozott?

4. Vannak-e megegyez6 szakmai problémai a palyakezdo és Gjrakezd6 pedagdgusoknak?
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5. Milyen pedagogiai eljarasokat alkalmaznak, tevekénységeket végeznek az Ujrakezdo
pedagogusok professzionalitasuk szintjének miel6bbi visszaszerzése érdekében?

6. Sziikséges-e az ujrakezd6k mentoralasa?

7. Ha sziikséges az ujrakezddék mentoralasa, akkor annak esetén milyen alapvetd
eltérések ¢és lehetséges hasonlosagok jelentkeznek a hagyomanyos palyakezdo és az

ujrakezdd pedagoégusok mentoralasanak modszereiben?

1.3. A tanari eredményesség, valamint a sikeresség és a kutatasi probléma

kapcsolata — a témavalasztas indoklasa

A pedagogiai sikeresség meghatarozasa szinte lehetetlen feladat, mivel szerteagazo és
gyakorta eltér6 pedagogiai teriiletek eredményességére vonatkozik. Egy szubjektiven
megélhetd érzésrél van sz6 ugyanis, ami nehezen, illetve alig objektivizalhato.
Természetesen egy tantdrgyi verseny, vagy egy tomegesen jol sikeriilt vizsgaszezon mind
alapveté sikert jelentenek a pedagdgusnak. De nehéz tetten érni, mennyiben valds a
kimeneten mérhetd tanuldi teljesitménybdl a tanari, illetve mennyi csak a tanarra
vonatkozé sikeresség-csomag. Mivel siker a tananyaghoz rendelt és tervezett eszkozok
hatékony alkalmazasa éppugy, mint a tanitvanyunk személyiségének sikeres fejlesztése,
vagy a tananyag struktirdjanak felépitése, amely lehetévé tette a csoport, vagy
osztalyszintli tananyag értelmezést, igy ezek az apro kiragadott példak is bizonyitjak
mennyire nehéz tetten érni és foként objektivizdlni a tanari eredményességet és
sikerességet. Ugyanakkor feladatom ebben a disszertdcidban keresni, kutatni és talalni
olyan sikerindikéatorokat, amelyek munkank soran szakmai elégedettséget nyljtanak és
novelik a hatékony eljarasmintainkat, szinesitik a modszertani repertoarunkat. A
sikeresség megélése jelentdsen segiti dnismeretiinket, noveli a pedagogiai sémak tarhazat.
A siker érzete azonban alapvetden szubjektiv. ,,A tanari sikeresség ezért nem jellemezhetd
pusztan azzal, hogy a pedagogus sikeresnek érzi-e magat vagy sem, hanem 0Ossze kell
kapcsolddnia valamilyen kiilsé, objektiv megitéléssel is. Ahhoz, hogy sikeresnek
tekinthessiink egy pedagogust, harom elem egyiittes jelenlétét tartjuk sziikségesnek:

eredményesség, kedveltség és jo kozérzet a tanari szerepben.”0

10 Beatrix, F., & Falus Ivan (1943-), t. (2012). A tanari munka sikerességének vizsgalata a pedagogiai

attitldok, a tanar-didk viszony és az iskolai élmények 6sszefliggésrendszerében. Doktori (PhD) disszertacid.
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A tanari eredményesség — amely tehat a sikeresség érzésének feltétele - tudaspillérei
(elméleti tudas, gyakorlati tudds és a Schulmann (1986) féle mesterségbeli tudas)
folyamatosan boviilo alapjai napi pedagdgiai tevékenységeinknek. Pozitiv, foként sziil6i
reflexid, ha egy jo tanart egyszeriien “sziiletett pedagogusként” aposztrofalnak. Biztosan
vannak a személyiségnek olyan idegrendszeri ¢s lelki, fizioldgiai és pszichologiai
Osszetevoi, amelyek a pedagdgussa valasnak bels6 “drive” érzését adjak. J6 lenne, ha ezek
az 0sszetevok teljesen targyilagosan és teljes mértékben mérhetdk lennének, hiszen akkor
a pedgogusképzés jelentés gondja, a képzésben résztvevok szelekcidja megoldédna. De

ilyen ténylegesen mérhetd elfogulatlan paraméterek hidnyaban el kell fogadnunk, hogy a

pedagoégus szakma tanulhat6, elsajatithato.

Interperszonalis

kapcsolatok
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SZAKTARGY! PEDAGOGIAI TANTERVI TUD. SAJAT GYAKORLATBOL
ISMERETEK ISMERETEK SZARMAZO STRATEGIAK
TAKTIKAK, RUTINOK (Shulman, 1986)

I PEDAGOGIAI TARTALMU TUDAS I

6. abra: Az eredményesség alapjai és interperszonalis kapcsolata

A szerzo sajatja, 2016,

Jelen ismereteink szerint legaldbb harom tudas alapu pilléren nyugszik a
pedagogushivatas eredményessége. Mind a harom sajatos tartalommal bir. Megszerzése
minden esetben szakmai motivacié mentén folyamatosan alakulo, id6 és energiaigényes
idegrendszeri folyamat. Az elméleti tudés, a gyakorlati tudas és a mesterségbeli tudas

egylittes manifesztalodasa eredményez hatasokat, amelyek a folyamat jellegébdl adoddan

Budapest, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar Neveléstudomanyi Doktori

Iskola
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interperszonalis kapcsolatok révén érzelmi-szubjektiv értékitéletet is formalnak a
munkavallalo pedagégusrol.! Mindekdzben vannak olyan pedagodgiai folyamatokra
vonatkozd6 momentumok is, amelyek a tudaselemekre értékeld rendszerként hatnak és a
folyamatos nézet formalast eredményezik. Ebben a pillanatban 1épnek be a képzdk és
mentorok, akik hatékony tevékenységiikkel alakitjdk a tudaselemeket, formaljak a
nézeteket és attitlidoket. Az elméleti tudas, a szakismeret mellett azoknak a pedagogiai és
rokontudomanyokbol ered6 ismereteknek Osszességét tartalmazza, amelyek az oktatds és
nevelés miiveléséhez elengedhetetlenek. A fizika tanarnak a centripetalis mozgas kapcsan
tudnia kell, hogy errdl a jelenségrél milyen ismeretet és milyen mddon transzferéljon az
adott korosztalynak. Ett6l valik 6 ennek a targynak a pedagdgiai szakemberévé. Ha
racionalisan és adekvat modon képes meghatarozni az informacid tartalmat és annak
tovabbitasanak moddszerét, akkor a célképzést professziondlisan elvégezte. A tartalom és
modszer helyes meghatdrozésa a pedagogiai hatds — maradva a fizikdnal — tAmadaspontja,
amely az eredményesség megitéléséhez kiemelkedd jelentségli. A megtervezett ¢és
atgondolt irdny meghatarozasa, valamint az alkalmazott hatds eréssége, nagysaga, amely
kivalt a modszertani technikakban, praktikdkban, az alkalmazand6 sémaban érhetd tetten,
szintén a hatékony pedagdgiai munka kiindulopontjai. A pedagodgusképzés Oriasi
felelossége, hogy milyen ismeretet és gyakorlatot ad ezen pontok és faktorok kijelolésére,
mennyire segiti €s késziti el a valos osztalytermi tevékenység tervezését, az eszkdzok
megismertetését és a reflexio sziikségletének kialakuldsat. A sikeres képzés ilyen modon
lehet, lesz képes az esetleges negativ hatasfaktorok modifikacidira, amelyek tjra
tervezéssel kijavithatok, hatékonnyé tehetdk. Természetesen a képzés soran elsajatitott
szakmai elméleti és gyakorlati elemek mindig mas és mindig egyedi szituaciokban
hivédnak eld a szakmai tudatba, a kialakult pedagdgiai nézetbe. Ugyanigy a gyakorlo
sebész sem a tankonyvi elhelyezkedésii és anatomiai megjelenésii appendicitis-Szel
talalkozik munkaja sordn, mégis gyakorlata az abban tanultakra épitve alakitja ki sajat
taktikait, praktikdit és a munkaja soran a részletekre is kiterjedé valos leképezéseit,
dontéseinek kiinduldopontjat. Semmiképpen nem téveszti Ossze a duodénummal, mert
hiszen megtanulta hol és hogyan keresse a szervet, mit tehet és tegyen vele — ha ez
sziikséges. Minden praktikum soran més és mas lesz az eljardsmod, a menet és
Osszességeében maga az eset is. Ez a pedagdgusok napi munkarutinjara is elmondhato.

Ilyen értelemben a pedagogus sem “vegytiszta” gyerekcsoportokkal és nem tankonyvi

1 Falus I, A tanéri tevékenység és a pedagdgusképzés Uj Utjai, Gondolat kiadd, 2006, 26-27.0.
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esetekkel végzi munkajat, hozza meg a tandrankénti tobb szaz dontését. A megtanult
szakmai és pedagogiai ismeretek nélkiil csak korlatozott hatdterti és minimalis hatoerejii
esély kinalkozik az eredményes pedagdgiai munka végzésére. A palyara-termettség -
nehezen mérhetdé komponense - nagymértékben eredményességet €s a pozitiv megitélést is
befolyasold tényezd, de nem nevezhetd a pedagdgiai munka minimalis feltételének. Egy
jO hallasu, jo hangt, éneklésre képes embernek is tanulni kell ahhoz, hogy képes legyen
publikum el6tt is eléadni a dalt érthetden, értelmet adva a dallamnak, valamint szovegnek
¢és érzelmet formalva ezek altal masokban. A hatidsgyakorlasnak természetesen vannak
velesziiletett empatikus készségeket feltételezd elemei is. Valdjdban ezek a tetten nem
érheté eredettel bird, fOként pszichikus elemek jelentés kiilonbséget tesznek az
interperszonalis kapcsolatokra épiil6 munkavégzdk eredményességében. A hatast megélok
szubjektivizalodott visszajelzéseinek nagy része ezeknek a kapcsolatoknak a jellegén
alapul. Ugyanakkor, vagy éppen ezért a pedagogiai és szakmai tudas elsddlegessége
vitathatatlan az eredményesség objektivizalasaban. A mdasodik pillér a gyakorlati tudas,
melynek megitélése tobb egymassal ellentmond6 alapon nyugszik. Schon éppen arra hivja
fel a figyelmet, hogy a gyakorlati és mesterségbeli tudas, amely a cselekvések sorozataban
valosul meg, nem, vagy csak alig tamaszkodik a formalis képzés soran elsajatitott elméleti
ismeretekre.'? Végsé soron a mesterségre vonatkozdan olyan szubjektiv elméletek
alakulnak ki ezaltal, amelyek a jelenségek azonnali értékelése alapjan tevékenységi
viszonyt, attitidot eredményeznek a pedagdgus gondolkodasa kozben. Alapvetden ezek az

idegrendszeri-pszichikai folyamatok vezetnek a nézetek kialakulasahoz.

A “craft knowledge”, azaz a mesterségbeli tudas — amely az eredményesség harmadik
pillére - a sajat tapasztalas alapjan kialakulo folytonosan béviilé tartalmi tudas.®® Az
értékeld rendszer* — melynek elnevezése is Schontdl (1987) szarmazik — azon
tudaselemek Osszessége, amelyeket a szakember sajat tevékenységének folyamatos

értékelésekor alkalmaz. A folyamatos elemzés olyan pozitiv megerdsitési, illetve negativ,

elkeriilésre 0sztonzd eredménytelenségi jeleket hagy az agyban, amelyeknek ereddjeként

12.5chén, D. A. (1987). Educating the reflective practitioner: Toward a new design for teaching and learning
in the professions. Jossey-Bass.

13 Brown, S. and D. Mcintyre. (1993). Making sense of teaching. Buckingham: Open University Press. 79-
134.0.

145chén, D. A. (1987). Educating the reflective practitioner: Toward a new design for teaching and learning

in the professions. Jossey-Bass.
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novekszik a bevalt és egyben hatékony sémak repertoarja. A folyamatos ujratervezés €s
kivitelezési finomhangolds eredményezi a reflexion, a reflektiv gondolkodéason alapuld
tervez6-kivitelezo-értékeld-elemzo folyamatsort. Amolyan bels6 “PDCA” -ciklus rutinja a
bal agyfélteke neuralis oszloprendszerei kozott. Az eredményes sémak orientald hatassal
birnak a jovoben bekdvetkezd cselekvések tényezodire. Ennek megfelelden kialakulnak
taktikai tevékenységjellegek, amelyek csak kis mértékben hordozzdk magukban a
sikertelenség lehetdségét, vagy akar teljesen ki is zarjdk azt. Ezek a tevékenységek
biztonsadgi megoldasokra torekedve — tobbé-kevésbé rutin jelleglien oldjak meg a
pedagogiai feladatokat, az ad6do problémakat. Ugyanakkor a hagyomanyos palyakezdék
a megszerzett elméleti tudassal még gyakorlati és mesterségbeli tudas hidnyaban
igyekeznek megfelelni a professzionalitas kezdeti szintjének. Azok a gyakorlott
pedagogusok, akik ujrakezddként, egy teljesen 1Uj pedagodgiai kornyezetben kezdik
munkéjukat, mar egy kiformalt gyakorlattal és mesterségbeli rutinnal is rendelkeznek,
professzionalitasuk egy meghatarozott szintjét képviselik. Felmeriil a kérdés ekkor arra
vonatkozoan, mennyiben képesek az ujrakezddk atmenteni és tiistént alkalmazni &sszes
sémajukat, vagy hatékony eljardsukat az adaptacios fazis soran. Szamomra alapkérdés
feltarni azt, hogy milyen pedagodgiai eljarasokat alkalmaznak, tevekénységeket végeznek
az ujrakezd6 pedagogusok professzionalitasuk addig elért szintjének mielébbi

visszaszerzése érdekében.

Természetesen a fobb kérdések ujabb kérdéseket generaltak és generalnak, amelyek
megvalaszolasa jelolte ki a kutatdsom iranyat és modszereit. A kutatas legelején, a
szamtalan megfigyelés utan, valamint a legelsé kérddivelemzés, illetve interjlielemzés

utan szamtalan evidencia adddott, amelyek mentén térekedtem az okokat feltarni.

Az Ujrakezdd pedagogusok arra torekednek, hogy a mar elért tudaspilléreik tartalmat
mieldbb eredményesen alkalmazhassak 1j pozicidjukban, helyzetikben az Uj
munkahelyiikon, 0j munkakoriilményeik kozott. Ennek a torekvésnek azonban vannak
gatjai, amelyek anndl magasabbra ¢épiiltek, minél inkabb az 0j intézmény egész
rendszerére vonatkozdan rendelkeznek az eddigiektdl eltérd tartalmi és eljarasbeli
jellegzetességekkel. Ezek a gatak — a megszokottdl eltéré elemek, azaz habituacids gatak -
lassitjak az alkalmazkodas folyamatat, a sikeresség €s a sikeres tanitas-nevelés ,,flow”
¢lményének megélését. Ha feltérképezziik ezeket a habituacios gatakat és az ezeket feszitd
problémak nyomasat is meghatarozzuk, akkor tudatosan felépitett, preventiv mentori

tevékenységgel a legmegfelelobb modon ¢és még idében megtaldlhatjuk a problémak
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megoldasat, gyorsitva az adaptalodas folyamatat és eldsegitve a sikerességet a pedagdgiai
tevékenységek soran. Mivel a megfelelé professzionalitdsi szint a tudaspillérek
masszivitasatol, az elméleti, gyakorlati és mesterségbeli tudas egyiitthatasatol fligg, igy
fontos kideriteni, hogy ezen harmas egységnek mely részei igényelnek tudatosabb mentori
segitséget. Ebbdl a célbol érdemes megfogalmazni a szakmai tudas rétegeit. ,, Tenorth

(1999. 439-460. 0.) a szakmai tudas harom dimenziojat kiiloniti el:

(1) szakmai hierarchia: az adott szakmai csoport statuszanak elismertsége, elfogadottsaga,

a pedagdgusszakmak rangsoraban betdltott helye;

(2) szakmai éthosz: szakmai feleldsség, mint a legitimdcié fontos érzelmi eleme, ami

rakérdez a pedagogiai munka értelmére;

(3) szakmai kompetencia-tartalmak: a szakmai képzés soran habitualizalni kivant, az
eredményes munkavégzéshez sziikséges sajatos felkésziiltség, illetve a szakmai munka

gyakorldsa soran elvart tudds.”*®

Az ujrakezdés soran fellépd habitudcios gatak egyfajta adaptacios teherként nehezednek a
pedagbdgusra, mivel a korabbi konstrukciok, sémak viabilitasa tobbé-kevésbé megsziinik,
vagy akar destruktivva valik. Emiatt sziikség van a belsé valosagok, azaz a
miikddoképesen alkalmazott eljarasoknak a rekonstrukcidjara (tudas-pillerek, attitid,

nézet), valamint ezek miel6bbi re-aktualizalasra.

»A munkahelyi tarsadalmi beilleszkedés folyamata a palyaadapticido pszichologiai és
pedagdgiai szempontbdl is kitlintetett periddusa az ember ¢€letének, e kezdd ¢€letszakasz
dontd befolyast gyakorolhat a késObbi teljes életpalyara. Jellemzi ezt az ¢letszakaszt, hogy
nem tortént még meg a tarsadalmi statusvaltozas tudatosuldsa, a beilleszkedés nem zajlott
még le valamennyi részteriileten, az egzisztenciateremtés alapgondjai nem oldédtak meg,
s nem allt be viszonylagos egyensuly a képzd intézmény és a munkahelyi hatas kozott. A
képzd intézmény hatdsa még erds, de mar valoszeriibben, elfogulatlanul 1atjdk a szerepét,

mint koézvetleniil a kibocsataskor.””18

15 Németh Andras (2013): A néptanitdi szakismeretek konstrukcids folyamatai a 20. szazad elején — a
Néptanitdk Enciklopédiaja példaja alapjan (1911-1915). Magyar Pedagdgia. 2. sz. p.113

16 ydvarhelyi Gyuldné, PALYAKEZDO TANITOK MUNKAHELY! BEILLESZKEDESE Bolcsészdoktori értekezés,
Baja, 1996.p.18.
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Disszertaciomban elsoként a pedagogus é€letpalya jellemzdirdl szolok a valasztast segitd

¢és kialakitdo motivaciok vonatkozasaban.

Ezt kovetden bemutatom a hagyomanyos palyakezdé, valamint a munkahelyet még nem
valtott pedagoégusok alapvetd jellemzoit. Az 1jrakezdd pedagdgusokra vonatkozo
kutatasomat az Ujrakezdés gatjainak (habituacios gatak) feltérképezésével kezdtem,
amelybdl kideriilt milyen jellemzdkkel birnak ezek a terhek és altalaban milyen jellegii

valtozasok esetén jelentkeznek (2, 3, 4 és 5. fejezetek).

Ezt kovetden kiilonbozo életpalyat bejardo, de mar jelentdés gyakorlattal biro, az
¢letpalyamodell kategoriakba sorolhatd Ujrakezdé pedagdgusok problémait és
problémamegoldasait kivanom felderiteni. Olyan Osszefliggések feltarasara is torekszem,
melyek megkonnyithetik a mentori tevékenységet. Egyrészt tartalmi alapot nyujthatnak
ezek a gyakorlatot tiikr6z0 tapasztalatok, masfeldl pedig a mentori eljardsokban

nyUjthatnak hatékony segitséget (6. fejezet).

Munkédm harmadik f6 egységeként a teljes rendszerszintli valtast jelentd ujrakezdés
nehézségeit vizsgaltam egy kicsiny, de teljes mintan az 1. szdmu briisszeli Eurdpai Iskola
magyar nyelvi szekciojaban 2015 és 2018 kozotti tanévekben, illetve az iskola tovabbi 7
nyelvi szekcidiban (nem teljes mintan). Tobbféle kutatasi modszert alkalmazva kivantam
megismerni  a rendszerszinti valtozassal jar6 adaptaciés probléméakat ¢és azok

megoldasaira torekvé pedagogiai tevékenységeket (8, 9, 10 és 11. fejezetek).

A negyedik f6 kutatasi teriiletem soran a palyakezdd, az ujrakezdé és a palyajukat
huzamos ideig egy intézményben végzé pedagdgusok interjuit elemeztem annak
érdekében, hogy felmérjem a mentori tevékenységrdl, annak hasznossagarol,
hatékonysagarol, valamint a mentoralasi igényekrdl vallott nézeteikrél, gyakorlatukrol (8,

9. fejezetek).

Végezetiil a megismert jellegzetességek alapjan ajanlést kivanok tenni az ujrakezdd

crer

1.4. Kutatasi célok, feladatok, hipotézisek

Ebben az alfejezetben a dolgozatomban elvégzett kutatdsok céljait, az azokhoz rendelt

feladatokat, valamint a hipotéziseket sorolom fel és 6sszegzem.
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1.4.1. Kutatasi célok

a. Az ujrakezdés okai

Célja: az Gjrakezdéskor fellépd nehézségek és problémak feltarasa. Elethelyzetek, szakmai
¢és egyéni okok elofordulasanak feltérképezése.

Az alabbi harom kérdés kutatasi problémaként valé értelmezésére keriil sor:

1) Milyen ardnyban tapasztalhaté a palyakezddk ¢€s valaha volt Gjrakezddk ardnya egy
nagy létszamu véletlenszertien kivalasztott populaciéban?

i) Milyen okok vezetnek az Gjrakezdéshez a pedagdgus palyan?

iii) Milyen lehetséges helyszinei lehetnek az Gjrakezdésnek?

b. Palyakezdé és ujrakezdé pedagégusok problémai és problémamegoldasai

Célja: Megismerni a palya- és Ujrakezdd pedagdgusok problémaforrasait, feltdrva a
jelentésen eltérd, illetve hasonlo, megegyezd gatlo faktorokat, ,habitudcios gétakat”.
Feltarni azokat a lehetséges pedagdgiai tevékenységeket, eljarasokat, amelyek a leginkébb
elésegitik az ujrakezddk szakmai, munkavallaloi és szocialis adaptaciojat.

Az alabbi négy kérdés kutatasi problémaként valo értelmezésére kertil sor:

I). Mik a legaltalanosabb problémaforrasok az tUjrakezdé pedagdégusok munkajaban
ujrakezdésiik évében?

i) Mely kiilonbségek fedezhet6k fol a palyakezddk és az tjrakezdOk problémaforrasai
kozott?

iii) Melyek azok a pedagogiai tevékenységek, modszerek és eljarasok, amelyek pozitiv
hatéssal segiti az jrakezddk szakmai sikerességét, eredményességet?

iv) Melyek azok a pedagogiai tevékenységek, modszerek és eljarasok, amelyek negativ

hatast fejtenek ki az ujrakezddk szakmai sikerességére, eredményességére?

C. A pedagogiai eredményesség alapjai — professzionalizacidos szint fejlodése a
hagyomanyos palyakezdé és az Gjrakezdo pedagogusoknal

Célja: Feltarni az eredményesseég érzésének kiilonbségeit a hagyomanyos palyakezdd, az

ujrakezdd és a munkahelyet még nem valtott pedagdgusok kozott.

Az alabbi két kérdés kutatasi problémakeént valo értelmezésére keril sor:

i) Melyik vizsgalt pedagdgus csoport (palyakezdd, ujrakezdd, még munkahelyet nem

valtottak) a leginkabb elégedett munkavégzésének eredményességével?
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ii) Milyen kiilonbség fedezhet6 fol az GjrakezdOk és a palyakezdok, illetve az Gjrakezddk

¢s a munkahelyet még nem valté pedagogusok kézott? Mindez mivel indokolhat6?

d. Pedagodgiai nézetek, attitiidok és a reflektiv gondolkodas osszefiiggései

Célja: Megismerni a preferdlt nézeteket, attitidoket, amelyek a hagyomanyos
palyakezdoket és az Gjrakezddket jellemzi. Feltarni a motivumokat, melyek 0sszességében

a sikeres adaptaciot segitik.

Az alabbi két kérdés kutatasi problémaként valo értelmezésére keriil sor:
)} Mi a palyaszocializacio és a nézetek kapcsolata?
i) Melyek az Gjrakezdd pedagdgusok legjellemzobb adaptaciés motivumai, melyek

elosegitik az eredményes ujrakezdést?

€. A briisszeli I. szamu Eurdpai Iskolaban dolgozok ujrakezdése

Célja: Megismertetni az Europai Iskoldk haldzatat, amely az Gjrakezdd pedagdégusok
,vegytiszta” miihelye, ahol a habitudcios gatak mindegyike megtalalhato és ,,in vitro”
vizsgalhatd. Feltarni az tjrakezddk professzionalizalodasi fejlddésének 1ényeges

valtozasait.

Az alabbi harom kérdés kutatasi problémaként valo értelmezésére kertil sor:

i) Hogyan valtozik a belépéstdl kezd6dben a pedagdgiai nézetek rendszere?

i) Melyek az Gjrakezdd pedagdgusok legjellemzobb adaptaciés motivumai, melyek
eldsegitik az eredményes jrakezdést?

iii)  Milyen tevékenységek segitik a mielobb elérni a professzionalizalédas kivant

szintjét?
1.4.2. Lesziikitett kutatasi célmeghatirozasaim

Az aldbbi 4bra Osszegylijti azon f6 kutatasi céljaimat, amelyeket mindvégig szem el6tt
tartottam munkdm adatgylijtése, adatfeldolgozasa soran és a tervezett hipotézis igazolas

folyamatéaban.
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KUTATAS CELJA

Szikséges-e az (jrakezdtk mentordldsa? Ha igen, akkorannakeselén
milyen alapvetd eitérések €s hasonldsagok jelentkeznek a hagyomanyos
palyakezdi pedagogusok mentordldsi modszereiben?

Az Ujrakezddk meghatdrozdsa. Az Gjrakezdés okainak megismenése.
Az Ojrakezdik pedagogial jellegi probiémal.

A Jhabitudcios gat— adaptacios teher” mértékének hatasvizsgilata a
pedagogus belsd valdsdganak rekonstrukcidjdban (tudas-pillérek,
attitlid, nézet)

A reflektiv pedagogiai gondolkodds tudatos hasznalatinak Kiemet
szerepeaz Ojrakezdés évében,

7. dbra: LeszUkitett kutatdsi céljaim
A szerzd sajdtja, 2022.

1.4.2.1. Kutatasi feladatok

Az Ujrakezd6-pedagdgus kutatds feladatanak tekintem, hogy a megszolitott alanyoktol
(hagyomdnyos  pdlyakezddktél, ujrakezdoktsl és munkahelyet még nem  valto

pedagogusoktol) relevans informaciodkat szerezzek arrél, hogy:
- (a) melyek az Gjrakezdéshez vezet6 életutak?

- (b) melyek az ujrakezdést nehezitdé szakmai és szocialis gatlo tényezok (habituacios

gatak);
- (c) melyek az ujrakezdés pedagdgiai hatasai,
- (d) hogyan, miként gyorsithatd az adaptacié fazisa az ujrakezdé pedagdégusoknal;
- (e) miként befolyasoljak a nézetek, attitidok az adaptacios fazis sikerességét;
- (f) miként befolyasolja a reflektiv gondolkodas az adaptacios fazis sikerességét;
- (Q) sziikséges-¢ az Gjrakezd6 pedagdgusok mentoralasa?

- (h) milyen jellegli tevékenységre ¢és modszerekre lehet sziikség az tjrakezdd

pedagdgusok mentoraldsakor?
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- (1) megjelenithetok-e az ujrakezdé ¢és a hagyomanyos palyakezdd pedagdgusok

mentoralasanak jellegzetes eltérései?
1.4.3. Hipotézisek

1. hipotézis (H1): Az Gjrakezdé és a hagyomanyos palyakezdé pedagdgusok tobb napi
problémat sorolnak ol kezdésiik, vagy ujrakezdésiik évében, mint azok, akik megszakitas

nélkiil dolgoznak ugyanazon intézményben.

2. hipotézis (Hz2): A projektmunkak szervezése és lebonyolitasa pedagogiailag fejlesztd

hatassal bir az Gijrakezd6 pedagogusok adaptacios fazisaban.

3. hipotézis (Hs): A tehetséggondozas és felzarkoztatas alkalmazasa nem éri el a vart és

remélt pedagogiai hatékonysagot az ujrakezdd pedagdgusok adaptacios fazisaban.

4. hipotézis (Ha4): A tanulok képességeinek ¢s személyiségének mielobbi megismerése

jelentdsen segiti az ujrakezd6 pedagogusok adaptéacios fazisanak eredményességét.

5. hipotézis (Hs): A hagyomanyos palyakezdd és az ujrakezdd pedagdgusok egyarant

elégedetlenebbek sajat pedagdgusi eredményességiikkel az adaptécios fazisukban.

6. hipotézis (Hs): A hagyomanyos palyakezdé pedagdgusok adaptacios fazisaban nem az
egyetemen / f6iskoldn elsajatitott ismeretek motivumai dominalnak, hanem az 0j kollégak

motivaltsaga és az 11j munkahely mentori rendszerének motivald hatasa.

7. hipotézis (H7): Az Ujrakezdd pedagodgusok Ujrakezdd €vében az addig megszerzett és

kialakitott pedagogiai nézeteinek Osszessége a legfobb motivalo tényezd.

8. hipotézis (Hs): Az Ujrakezdd pedagdgusok adaptacios fazisaban az addig megszerzett
mesterségbeli tudas, valamint az eldzetesen elsajatitott pedagdgiai ismereteik a {6

motivalo tényezok.

9. hipotézis (Hoe): Az Gjrakezdé pedagdgusok adaptacios fazisaban a tanarképzésiik soran
kapott intenziv pedagogiai képzésiik, valamint az ennek soran elsajatitott pedagdgiai

ismereteik a f6 motivalé tényezok.

10. hipotézis (Hi0): A hagyomanyos palyakezdok a legritkabban, mig az ujrakezdd
pedagogusok a leggyakrabban hasznaljak napi rutinjuk soran az onreflexio €s a reflektiv

gondolkodas modszereit eredményességiik novelése érdekében.
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11. hipotézis (Hi1): A pedagogia-centrikus tanarképzés rugalmasabban alkalmazkodd

pedagdgusokat képez.

1.5. Kutatasi vizsgalataim jellemzoi

Mivel a pedagogusok szakmai munkdjanak ujrakezdése elhanyagolt kutatasi téma és
kontextualis meghatarozottsaga miatt csak korldtozottan hozzaférhetd az empirikus és
statisztikailag elemezhetd kutatdsok szdmara, igy a hipotéziseimet igazold, vagy elvetd
kutatdsok mellett, sziikségem van tovabbi kérdéseket felvetd, tovabbi hipotéziseket

generalo kutatasra is.

A kvalitativ kutatasok triangulativ megkozelitése az egyik lehetséges modja a nem
standardizalhatd  jelenségek  vizsgalatinak.  Munkamban az  adat-triangulacid
megvalosuldsara torekedtem. Igy a véltozatos kutatdsi modszertan repertodrba ezen

kutatasomban tobb modszer is bekerilt:

- kérddivek;
- strukturalt kognitiv térkép; rendezett fa; metaforakutatdas;
- interjuelemzés;

- dokumentumelemzes, tartalomelemzés;
1.5.1. Kérdoivek

A kérdoiv szamos  tudomanyteriileten  alkalmazott  adatgyljtési  eszkoz. A
neveléstudomanyi kutatdsban a kutatdsi kérdésiink egyik alapvetd tartozéka, hogy mit
vizsgalunk, masik pillére pedig, hogy kik korében. Ez utdbbi 6sszetevd a vizsgalni kivant
alapsokasagra utal, amelynek ugyan nem tudjuk (&ltalaban) minden tagjat bevonni a
kutatasba, de a kutatasban aktualisan résztvevok gondos megvalasztisaval a kapott
eredmények altaldnosithatok a vizsgalt alapsokasagra.”'” A célzott alapsokasigban egy
szamomra elérhetetlen adatbdzis alapjan valamennyi pedagdgust el kellett volna érnem.
Az alapsokasdg tagjainak egyenld esélyli mintaba keriilését biztositd mintavételi

eljarasokhoz képest az altalam alkalmazott mintavételi tipusok mar kevésbé tudtdk a

17 Csikos Csaba, A NEVELESTUDOMANY MODSZERTANANAK ALAPJAI, Budapest 2020. ELTE Tanité — és

Ovoképzs Karanak dékanja, p.31.
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reprezentativitast biztositani. Ilyenkor, amikor nem létezik, vagy nem teheté nyilvanossa
egy alapsokasag tagjainak listdja az ugynevezett szakértéi mintavétel jol hasznalhato.
Ekkor a vizsgalni kivant populaciot jol ismerd szakember — jelen esetben a dolgozat
szerzOje, azaz jomagam - segithet a minta Osszeallitdsaban. Ehhez nagymértékben hasonlo
mintavételi eljards az ugynevezett holabda-mintavétel, amikor az els6 megkérdezett
mintaelem ajanlja a kovetkezd, majd az azt kdvetd sokadik elemet. Gyakori modszer a
kényelmi mintavétel, amely a konnyen elérhetdé mintaclemek kivalasztasat jelenti.
llyenkor a kutatdo a kozvetlen kornyezetében konnyen elérhetd, a kutatasba konnyen
bevonhaté mintaclemekkel valositja meg az adatszerzést. ,Nyilvanvald, hogy igy a
reprezentativitds konnyen sériilhet, &m mégsem értéktelenek az ilyen kutatasok. Ugyanis
amennyiben a kényelmi mintavétellel nyert mintankrdl gazdag adatgytijtéssel sok mindent
megtudunk, és azt leirjuk a kutatasban, az olvaso, a kutatasi eredményeket birald szakértd
meg tudja allapitani, vajon a kutatdsi eredmények milyen alapsokasagra lehetnek mégis
altalanosithatok. A 1ényeg, hogy a mintankat ismerjiik meg jol, adjuk meg sok jellemzgjét
a mintaclemeknek (ez a kvalitativ kutatdsban magatol értet6dd), a kutatasi kérdéssel
osszefliggésbe hozhato jellemzdket akar szamszeriisitve is tarjuk fol.”'® A dolgozatomban
hasznalt kérd6ivek strukturalt, elére rogzitett kérdéssorok mentén gytijtik dssze a célzott
populécié valaszait. A kérdéiveknek szamos tipusa keriilt be a gyakorlatba a modern
adatgylijtési eszkozok tamogatasaval. Eldzetes elképzelésem szerint a klasszikus
személyes kérddivet preferdltam, igy a papiron a vizsgalati csoportokhoz, vagy konkrét
személyekhez eljuttatott kérddiveket hasznaltam. Kérdéstipusok tekintetében zart
kérdéseket alkalmaztam harom f6 tipusban. A szelektiv kérdés esetén tobb lehetséges
valaszt kinaltam fel a valaszadashoz. Az alternativ kérdésekkor (1) igen, (H) hamis, vagy
(N) nem vélaszadasi lehetdségeket adtam meg. Hasznédltam a skdldkon regisztralhatod
kérdések tipusat is. Valamennyi kérdésemben keriiltem a til személyes jellegiieket,
tovabba nem alkalmaztam elfogultsagot sugallo kérdéseket sem. Torekedtem arra, hogy a
megszovegezes €s az alkalmazott szohasznalat azonosan legyen értelmezhetd szamomra,
mas kiértékeldknek is éppugy, mint a kérdezettek szamdra. Egyértelmli kifejezéseket
hasznaltam, keriiltem a szakzsargont, nem alkalmaztam kettds allitisokat. Azért is
alkalmaztam a zart kérdéseket mivel a valaszlehetdségek igy jol behatarolhatok, illetve

ezek segithetik egy adott hipotézis ellendrzését is. A zart kérdések feldolgozéasa egyttal

18 Csikos Csaba, A NEVELESTUDOMANY MODSZERTANANAK ALAPJAI, Budapest 2020. ELTE Tanité — és

Ovoképzd Karanak dékanja, p.33.
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egyszeriibben is kivitelezhetd. Torekedtem a rdvid, attekinthetd, esztétikus forma
kialakitasra. Konnyen kezelheté valaszadasi moédozatokat kindltam fel a kitdltéshez
(karikazas, ikszelés, alahuzas, szamjegy beirasa, stb.). El6sz0r egy reprezentativ mintan —
a briisszeli I.szdmt Eurdpai Iskola magyar nyelvi szekcidjahoz tartozé valamennyi
pedagogussal (6voda, altalanos és kdzépiskola neveldivel) toltettem ki ,,pilot” anyagként a
kérdéivet. Mivel tudtam, hogy ez a populacié dolgozatomban egy jelentds részhez jut az
elemzéskor (valamennyien ujrakezddként dolgoznak az intézményben, tobb éves szakmai
tapasztalat birtokaban), igy érdemesnek tartottam ezzel az arénylag alacsonyabb
létszammal kitoltetni a kérddivet. Mivel ez volt az elso kitoltés és volt is ra alkalmam, az
elsd mérés utdn megbeszéltem a vizsgalati személyekkel, azaz az érintettekkel az
allitasokat. Ez segitett abban, hogy az ,,¢les” és joval nagyobb szamu kérdéiv-alkalmazas
soran valoban azonosan értelmezzék a megkérdezettek a kérdéseket, allitdsokat. ,,Az
atlagszamitas szakmai és statisztikai szempontbdl megfeleld pontossagl akkor lehet, ha
legalabb 20 fés a mintdnk. Osszehasonlité vizsgalatokhoz tehat a néhany tucat fonyi
mintanagysag mar megfeleld. Osszefiiggés-vizsgalatok ugyanakkor 100 fés vagy nagyobb
mintak esetén valnak egyszerre szakmai ¢és statisztikai szempontbdl is kielégitden
pontossa. Elvileg egészen kicsi mintdkon is lehetséges komoly adatelemzési technikdkat
elvégezni, de — kiilonosen, ha nem véletlen mintavételt alkalmaztunk — tulsagosan nagy
marad a kapott eredmények bizonytalansaga.”*® Dolgozatomban a kérdéives vizsgalataim
soran torekedtem a minnél nagyobb szdmi mintara. Természetesen voltak olyan
vizsgélataim 1is, ahol ez nem volt sziikséges, sem pedig lehetséges (rendezett fa,
metaforakutatas, stb..).

1.5.2. Strukturalt kognitiv térkép; rendezett fa; metaforakutatas — nézetek feltaro

modszerei

Dolgozatomban rendkiviil fontos szerepet kap a belépd nézetek feltarasa, mivel ezek nem-
reflektiv. modon kialakult nézetekként alakitottdk ki a motivaciés bazist a
palyaszocializaci6 kritikus iddszakaiban, azaz a pdalyakezdéskor éppugy, mint az
ujrakezdéskor. Ezért jelentds a tanarképzés soran ezeket a nézeteket reflektiv modon
transzponalni. ,, Dudas Margit a belépd nézetek feltarasara specialis metodikat dolgozott
ki. Vizsgalati eredményei szerint a fogalomtérképek készitése, a metafora-elemzés és a

szovegelemzés jol alkalmazhatd a képzés (pedagdgusképzés) elsd évében a hallgatoi

19 Csikos Csaba, A NEVELESTUDOMANY MODSZERTANANAK ALAPJAI, Budapest 2020. ELTE Tanité — és

Ovoképzd Karanak dékanja, p.34.
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nézetek feltarasa €s tudatositasa érdekében. A feltaras eredményeként kapott informacidok
képezhetik a képzés tovabbi szakaszainak alapjat, s egyben segitik a hallgatokat is
nézeteik tudatos formaldsaban™?. A hallgatok nem egy ismeretlen szakma elsajatitasat
végzik. Szaktargyuk tekintetében az eddigi ismereteiket bovitve mélyebb szaktudast
szereznek a foiskolai, egyetemi képzés soran, de a munkavégzésiik 1ényegi részét tekintve
egy altaluk nagyon jol ismert, tobb szempontbdl implicit modon is kiértékelt szakmat
sajatitanak el. Ahogy Falus Ivan?! fogalmaz: a tanarképzés feladata az, hogy a hallgatok
rejtett, eddig meg nem fogalmazott, nem-reflektiv, belépd nézeteit explicit formaba ontse
a legkorszerlibb ismeretrendszer és pedagogiai eljarasok segitségével. A tanari és hallgatoi
nézetek empirikus vizsgalatara kezdetben hagyomanyos feltar6 médszereket alkalmaztak.
A megfigyelések, interjuk és kérddivek késziiltek, amellyel feltartdk a hatékony, sikeres
tanarra vonatkozd hallgatéi prekoncepciokat. A nézetek és a napi iskolai — oktatési és
nevelési - gyakorlat kdlesonds egymasra hatasanak feltarasara a fokuszcsoportokat, illetve
az egyéni mélyinterjukat alkalmaztak kiegészitve a tanarokkal és a didkokkal folytatott
,debate”-modszerekkel. Mivel a nézetek mélyebb rétegei nehezen tarhatok fel a
hagyomanyos moddszerekkel, 1) technikdk keriiltek a kutatdsmetodikai repertodrba. Az
egyik ilyen modszer a fogalomtérkép. ,,A fogalomtérkép alkalmazéasakor a vizsgalt
személyek nézeteik, vélekedéseik bizonyos teriiletérdl, annak tartalmardl készitik el az

adott fogalom jelentéshalojat, a fogalom tartalmanak és szerkezetének kétdimenzids
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20 pudds Margit (2005): A tanarképzésbe belép8 hallgaték nézeteinek feltardsi lehet8ségei.
Pedagdgusképzés. 2005. 3.szam.
21 Falus Ivan: A tanuld tanar 2002/6-7. sz. 78. old.

22 Dudés Margit (2006): Pedagdgusjeldltek belép8 nézeteinek feltarasa, PTE. 18.oldal
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8. abra: 5 strukturalt fogalombdl kialakitott rendezett fa valtozatai

Forras: Sajat, 2017.

A fenti hdrom 4bra egy eldre megadott 5 fogalmas kétdimenzios fogalomtérkép, rendezett
fa szerkezet, ahol az ald ¢és folé rendelés mellett a kapcsolatok megléte €és azok iranya a
nézet-elemzés f6 szempontja. A fogalomtérkép kialakitasdban a kozponti fogalom
szerepel a kétdimenzios teriilet kozepén, vagy elején. A fogalom tartalmi terjedelme a
fogalmat kibonto szavakbol és kifejezésekbdl és az ezeket Osszekotd vonalak halozatabol
all. ,,A kutatok strukturdlatlan térképezésnek tekintik az adott fogalom asszociacid Utjan
elkésziilt halojat. Ha elére megadott fogalomlista elemeit kell elrendeznie a vizsgalt
személyeknek, megmutatni a kozponti fogalomhoz kapcsolodasokat, vagy eldirt
szerkezetet kitolteni, akkor az elkésziilt halo — és az alkalmazott mddszer — a rendezett fa
nevet kapta. A kiilonb6z6 idépontokban készitett fogalomtérképekkel fejlodési folyamatot

is nyomon lehetett kovetni.”?

A kvalitativ kutatasok ismert modszere, a hallgatoi szovegelemzés €s értelmezés, valamint
a hallgat6i irasok, naplok €s portfoliok elemzése is alkalmasnak bizonyultak a hallgatok
nézeteinek €s szakmai fejlddésének ujszerti feltardsara. A hallgatoi prekoncepciok egy
pedagbgiai vilaglatasként jelentkeznek, melynek 1ényegi elemei ,,szimbolumokkal irhatok
le, és az un. ,,jobb agyfélteke-stratégiakkal” tarhatok fel és ily modon is befolydsolhatok.
A nézetek feltarasara kialakult legujabb modszer a képekre, a hasonlatokban kifejezhetd
elemekre épité metaforakutatds.”®* FEzek a tandrok altal megalkotott metaforak

Osszefiiggnek a pedagogusok tanitasi gyakorlataval. A metaforak létrehozasa és ezek

23 Dudés Margit (2006): Pedagdgusjeldltek belép8 nézeteinek feltirasa, PTE.

24 Dudés Margit: Pedagdgusjeldltek belépd nézeteinek feltarasa, PTE 2006, 20. oldal
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spontan analizise és céltudatos elemzése leképezi a nem tudatos képzeteket, amelyek
szimpla kikérdezés soran nem kerlilnének felszinre. A mara mar pedagogiai
rutingyakorlatta valt eljards - a reflektiv pedagogia - is fontos technikaja a nézetek
elemzésének ¢és feltardsanak, explicitté tételiiknek. Tamogatott felidézést alkalmazott
Falus Ivan a tanari dontéshozatal vizsgalatara®®, Kotschy Beata a tanitasi tervektél valo
eltérés tanulminyozisira®. Golnhofer FErzsébet és M. Nadasi Maria kérdéivvel
térképezték fel a tanarjeldltek elgondoldsait a nevelés céljar6l.?’  Fiilosp Marta a
pedagogusok rivalizaciorol alkotott nézeteit mélyinterjuval kutatta.?? Kezdd és tapasztalt
tanarok reflektiv gondolkodasat Szivak Judit tanulmanyozta kérddives adatfelvétellel.?® A
Budapesti Tanitoképzd Foiskolan, a korabbi pedagodgiai alkalmassagi vizsgalatok
folytatasaként a felvételizOk nevel6i attitidjének feltarasa irodalmi szemelvények
részleteinek feldolgozasdval tortént, melyben a jeloltek feladata a szovegrészletekben

t30 A  metaforaclemzés felhasznalasanak

szereplok jellemzése ¢és értékelése vol
eredményeir6l Vamos Agnes tobb tanulmanyban szamolt be’! Az ELTE
Neveléstudomanyi Intézetének kutatécsoportja strukturalt interji segitségével vizsgalta a
tanarok nézeteit, gyakorlati tudasat (Golnhofer — Nahalka, 2001).2 A kutatas
folytatasaként gyerekek, sziiletk és pedagogusjeldltek neveléssel kapcsolatos
elképzeléseinek, értelmezéseinek, hiteinek feltardsara végzett tjabb kutatast a

kutatocsoport és szamolt be az eredményekrdl (Golnhofer, Lénard, Petriné Feyér, Rapos,

25 Falus Ivdn (1985): A videotechnika alkalmazédsa a tandari déntéshozatal kutatdsaban. In: Podr Ferenc
(szerk.): Képmagnetofon alkalmazasa a képzésben és tovabbképzésben. OOK, Veszprém. 41-55.

% Kotschy Bedta (2003b): Az iskolai oktatémunka tervezése. In: Falus Ivan (szerk.): Didaktika: Elméleti
alapok a tanitas tanuldasdhoz. Nemzeti Tankdnyvkiadd, Budapest. 468—486.

27 Golnhofer, Erzsébet; M. Nadasi, Maria: Tandrjeléltek a nevelés céljdrél. In: Magyar pedagdgia: a Magyar
Tudomanyos Akadémia Pedagdgiai Bizottsaganak folydirata, (81) 3. pp. 305-310. (1981)

2 Fi1lép,M.(1993)Pedagdgusok nézetei a rivalizaciérdl, Uj Pedagdgiai Szemle, 7-8, 74-86

2 Szivdk, J. (1999). A kezd8 pedagdgus. Iskolakultira, 9(4), 3-13. Elérés forrds https://ojs.bibl.u-
szeged.hu/index.php/iskolakultura/article/view/19036

30 Hunyady Gyérgyné — Ungarné Komoly Judit (2000): Pedagégusjeléltek nevelési attitlidjének vizsgalata
irodalmi szemelvények segitségével. Gyermek — nevelés — pedagdgusképzés. A Budapesti Tanitoképzd
FGiskola Tudomanyos Kézleményei XVII. (Elektronikus valtozat: http//:www.mek.iif.hu.)

31 Vamos Agnes (2001): Metafora felhasznalasa a pedagdgiai fogalmak tartalmanak vizsgalataban. Magyar
Pedagdgia, 1, 85-108
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Réthyné, 2003). Kocséné Szabo Ildiko tanarjeldltek nézeteit és a nézetek valtozéasat
vizsgélta interju, fogalomtérkép és tAmogatott felidézés modszerekkel.®® Santha Kalman
tamogatott felidézéssel, kognitiv térképpel tarta fel egy palyakezdd tandr nézeteit és

reflektiv gondolkodasat.>*

A reflektiv gondolkodés kialakitasa a hallgatok tudati szintjén,
a reflektiv tanitds reflexszerivé formaldsa, a sajat pedagdgiai tevékenységre vald
onreflexio képességének kialakitdsa a pedagogusképzés egyik alapvetd nézet elemzo és
formalo technikaja. A kutatok és képzok, a palyakezddket mentordld tanarok szdmara a
reflektiv gondolkodas és gyakorlat, valamint a nézetek megismerése €s feltarasa szorosan
Osszefligg egymadssal. A tandrképzésnek fontosabb célja a nézetvaltoztatas, a pedagogiai
nézetek formaldsa, jobba és hasznosabba tétele, mint maga az elméleti tudas atadasa, a
szaktargyi mélységek feltarasa. ,,A nézetek megvaltoztatasa a nézetek feltarasat feltételezi,
¢s erre a feltardsra a reflexio-orientalt képzés ad lehetdséget. Ez alkalmas az implicit
nézetek feltardsara és a legcélravezetdbb Ut és mod arra, hogy a hallgatok felderitsék,
sziilkség esetén megvaltoztassak a nézeteiket, és fejlddjenek a tanitasban.”®® A
pedagoégusképzés soran rogzitett reflektiv, vagy napld tartalmazza a tanitdsi terveket,
onreflexioval feltart véleményeket, jobbitandd, atgondolandd véleményeket, valamint a
szakirodalmakban olvasott, megismert korszerli mddszereket. A napld irdsa 6sztondzi a
hallgatokat arra, hogy a pedagdégushallgatok értékeljék sajat elképzeléseiket, oOtleteiket,
tudasukat, személyes konstrukciokat, folyamatosan ,,ér6” nézeteiket. Ezek a
dokumentumok ¢és a veliik vald foglalkozasok az oktatd tanidroknak, a mentoroknak is
nagy segitséget nyljtanak abban, hogy megértsiik a hallgatok szemléletét, gondolkodasuk
alapelemeit, nézeteik rendszerét és az énképilik formalodasan alapuld onértékelésiiket,
munkdjukrol alkotott véleményeiket. A pedagdgiai nézeteket feltdrd6 modszereimet tobb
esetben megismételtem, longitudinilis modon alkalmaztam, de keresztmetszetes
modszereket is hasznaltam. ,,A longitudindlis vizsgélat soran az alapsokasagbol
kivalasztott mintankat kovetjlik, azaz tobbszor is gyljtiink rola adatokat. Fontos, hogy

ugyanazok a vizsgalt személyek legyenek részesei az adatgyiijtésnek, és 6k a vizsgalat

honapjai, évei, st gyakran évtizedei sordn végig azonosithatok és elérhetdk maradjanak.

33 Kbcséné Szabd Ildikd: A tandrjeldltek tandri énképének néhdny jellegzetessége, Pedagdgusképzés, 2.sz.
45-54.0., 2004

34 Santha Kalman: Kvalitativ médszerek a reflektiv gondolkodds feltdrdsaban(megjelenés alatt), In: Falus
szerk.:A tandrra valas folyamata. Gondolat Bp., 2007

35 Tilemma, H. H. (2000): Belief change towards self-directed learning in student teachers: Immersion in

practice or reflection on action. Teaching and Teacher Education, 16, 575-591.
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A keresztmetszeti vizsgalatban egy adott idépontban zajlik az adatgyiijtés, de az tobb,
kiilonboz6 életkort alapsokasagbdl vett mintan zajlik. Fontos ebben az esetben, hogy az
iddsebb minta olyan legyen, mint amilyenné varhatéan adott id6 mulva majd a fiatalabb

minta valik.”*®
1.5.3. Interjuelemzés

Ahogyan az el6zéekben mar részletesen elemzett, a dolgozatomban alkalmazott kérddives
modszereim masképpen irasbeli kikérdezésnek is nevezhetdk, ugy a dolgozatban
felhasznalt interjuk alkalmazasat szobeli kikérdezésnek is nevezhetjiik. Alapvetden
fokuszcsoportos- strukturalt interjukat készitettem. A strukturalt interjuk esetén az
elhangzé kérdéseket elore, irdsban Osszegyljtottem, rogzitettem. A strukturalt interjuk
nygjtottdk szdmomra annak lehetdségét, hogy tobb fokuszcsoport esetén, iddben
jelentdsen eltérve is azonos feltételek kozott, azonos adatgyiijtési helyzetben dolgozzam.
»A csoportos interjuk sajatos valtozata a fokuszcsoportos interju, amikor célszerien
Osszevalogatott interjialanyok alkotjdk a csoportos interji résztvevoi korét. A
fokuszcsoport elnevezés a piackutatas teriiletérdl ered, és igen elterjedtté valt az utdbbi
huasz évben. A fokusz szoelem arra utal, hogy adott témakor részletes megvitatasara
jonnek Ossze a résztvevok, akik altalaban nem ismerik egymast, €s jellemzden ugyanazon
a szakteriileten dolgoznak. A fokuszcsoport 1€tszama jellemzden a Miller-féle biivos szam
(hét plusz-minusz kettd) felsé szegmensében mozog.”®’ Ezen interjuk alkalmaval a
trendvizsgalatok alkalmazasara torekedtem, azaz a longitudindlis és keresztmetszeti
vizsgalatok alapjellemzdinek kombindcidjara. ,,A trendvizsgalat soran a longitudinalis
vizsgalathoz hasonléan iddben elnyujtott adatgyiijtés zajlik: akar éveken, évtizedeken at.
Azonban a keresztmetszeti vizsgélathoz hasonldan az éppen adott életkorti alapsokasagbol
vesznek mintat az adatgylijtéshez. Trendvizsgalatok a pedagodgiai kutatds gyakorlataban
példaul az adott ¢életkori csoportokra adott szempontbdl fokuszadld nemzetkozi

osszehasonlito vizsgalatok.”®® Ezt tettem én is a dolgozatom soran, amikor az ujrakezdék

3% Csikos Csaba, A NEVELESTUDOMANY MODSZERTANANAK ALAPJAI, Budapest 2020. ELTE Tanité — és
Ovoképzé Karanak dékanja, p.43.
37 Csikos Csaba, A NEVELESTUDOMANY MODSZERTANANAK ALAPJAI, Budapest 2020. ELTE Tanité — és
Ovoképzé Karanak dékanja, p.71.
38 Csikos Csaba, A NEVELESTUDOMANY MODSZERTANANAK ALAPJAI, Budapest 2020. ELTE Tanité — és

Ovoképzé Karanak dékanja, p.43.
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sajatos problémait térképeztem fel a pedagogiai, illetve szakmoddszertani gyakorlati
eljarasok alapjan. Az interjuk elemzését - amely egyben tartalomelemzés is — pontos
dokumentalast kovetéen lapszéli kodolassal — ,,edge-coding” — kezdtem el. Folyamatosan
ellendriztem a kdzpontozast is, hiszen annak alkalmazasa mar egyfajta szoveg és tartalom
értelmezés is. A kozlések elemzésekor szétvalasztottam a manifeszt ¢és a latens
tartalmakat. Az utobbiak, a rejtett tartalmak voltak azok a kozlések, amelyeket a kozld
stratégiai okokbdl alcazott nyelvi kontosben osztott meg, kifejezve ezzel nézetét az adott
témaval kapcsolatosan. Ezen laten s tartalmak habar rejtett informacioként keriiltek elo,
am megfejthetdek. Az elemzéskor a tematizacidos kodokat beazonositottam, majd
tablazatba rendeztem azokat. Késébb a kodokat csoportositottam, ugynevezett
koédcesaladokat, klasztereket képeztem. Amikor a klaszterek kialakultak elvégeztem a

kvantitativ 6sszegzést, amit kvalitativ leirds és részletes értelmezés kovetett.
1.5.4. Dokumentumelemzés; tartalomelemzés

»A dokumentumelemzés stratégidja azt jelenti, hogy egészen valtozatos, a tag értelemben
vett irdsos dokumentumok ko6zé tartozd forrdsok elemzésével jutunk kozelebb a
pedagbgiai folyamatok megértéséhez. A tag értelemben vett irdsos forrasok kozé
médiaszovegek  (akdr  mozgofilmek), képek, hanganyagok  tartoznak. A
dokumentumelemzés elvi alapja az, hogy a kozvetlen szemantikai jelentésen tuli
lizeneteket, tartalmakat felszinre szeretnénk hozni akar kvalitativ, akar kvantitativ
eszkozokkel. Hétkoznapi analodgiaval élve: gyakran eléfordul, hogy egy irott szoveg sz6
szerinti jelentésénél sokkal fontosabb €s eldremutatobb a sorok kozott olvasni, azaz
megfejteni, hogy példaul miért sziiletett az a szoveg, milyen stilusban irddott, €s vajon
milyen céllal”®® Foként ezt a modszert kovetve térképeztem fel az Eurdpai Iskoldk
Halozatat, melynek mitkddési informacioit a mellékletben tdrom az érdeklddd olvaso elé.
Ezen informéciok nagy segitsége lehet mindenkinek, aki ebbe az egyre terjeszkedd iskolai
halozatba torekszik. A megadott informaciok segitik a tisztanlatast, a ,differentia
specifica” megértését az Eurdpai Iskoldk Halozata és a hagyomdnyos iskolarendszer

kozott.

»A tartalomelemzés a beavatkozasmentes kutatdsok csoportjaba tartozik. Lehetdséget

nyUjt a hattéresemények alaposabb megismerésére, alkalmas a mélyebb, rejtett lizenetek,

39 Csikos Csaba, A NEVELESTUDOMANY MODSZERTANANAK ALAPJAI, Budapest 2020. ELTE Tanité — és

Ovoképzd Karanak dékanja, p.40.
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Osszefiiggések feltarasara. Alkalmazhat6 o©nalldo kutatdsi modszerként, illetve mas
modszerek kiegészitdjeként is. A modszer azon alapszik, hogy a kutatds soran meg kell
hataroznunk egy elemzési egységet (pl. sz6, mondat, cikk) és ezeket kategoridkba kell
besoroljuk.  Azonban a tartalomelemzést nem szabad  Osszetéveszteni a
dokumentumelemzéssel. Mig a tartalomelemzés rejtett Gsszefliggéseket is feltar, addig a
dokumentumelemzés csak az explicit moédon megjelend (nyilvanvald) tartalmak
vizsgélatara vallalkozik. Mig régen foként a médiakutatasokban volt a leginkabb elterjedt,

addig mara mar szamos tudomanyteriileten alkalmazzak.”°

1.6. A Kkutatias minoségi paraméterei — megbizhatésag, érvényesség, objektivitas

A kvalitativ kutatasi szakasz mindségi paramétereit adat triangulacidoval kivanom
biztositani. A kvantitativ kutatasi szakaszok soran, ami a megbizhatosagot illeti, a
mintavételek egyszeriek a legtobb esetben (keresztmetszetesek €s nem iddsorosak voltak).
Kivételt képeznek a fogalomtérképekkel illetve a metafora kutatdssal kapcsolatos
tanulmanyok. Ezek ismételt mintavételen alapulnak, és az iddsoros elemzés
jellegzetességeit figyelembe veszik. A megbizhatdsag tovabbi vizsgalataként azt tehetném
még meg, hogy hasonld, vagy azonos kérddivekre adott valaszokat Osszehasonlitok
mintdkon keresztiil. Ez példaul elviekben akar lehetséges is lenne a 2.3. és a 2.4.
fejezetekben végzett vizsgalati eredmények esetében (a kérddivek a melléklet 14.1, 14.2.
és a 14.3. fejezetében talalhatok). Ezekben a kutatdsokban terveztem is, hogy dsszevetem
a hasonl6 beallitottsagi/korti/nemi valaszadok valaszait, hogy nincs e abnormalis szorés a
valaszokban egy-egy megfeleléen koriilhatarolhatd almintdn beliill. Ugyanakkor a
popoulaciok, melyekbdl a mintavétel megtortént, annyira kiillonbozoek (érettségizok,
egyetemistak, gyakornokok, mentortanarok), hogy lényegében szinte természetes és
elvarhato is, hogy a valaszok valamilyen modon, de jelentdsen eltérnek majd mintdkon
ativelden. Ugyanez igaz mas kérddiveimre is. A populaciok nem Osszehasonlithatok, igy
minden mintat zartan kell vizsgélni, az 6sszehasonlitds nem célravezetd. Sok esetben a
minta, amit vettem, maga a populacio. Ez igaz példaul a Briisszeli Eurdpai Iskola
kiilonbozd szekcidiban dolgozd kollégakra. Mas esetekben a mintabdl altalanositani
szeretnék. Ezt korrelacidelemzés formdjadban tettem meg. A korrelacidelemzéshez

némiképp szofisztikaltabb egyvaltozos linedris regressziot alkalmaztam. A korrelacios

40 Mayer Annamadria, A TARTALOMELEMZES MODSZERE, (A tartalomelemzés médszere | SPSSABC.HU) ,
2022.06.07.
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egyiitthatd igy a regressziok determinacids egyiitthatdoinak a négyzetgyokeként
megallapithatd. Kizarolag azokkal a korrelaciokkal foglalkozom, melyek atmentek azon a
t-proban, amely megallapitja, miszerint 1étezik-e valos 0sszefliggés a valtozoparok kozott.
intervallumon beliil kiilonbozik a regresszids egyiitthatd a nullatol, a két valtozo kozotti
kapcsolat stasztikailag szamottevd. Erds korreldcionak azt hivom (amelyeket a 14.11-es
mellékletben pontosan részletezek), amelyek korrelacios egyiitthatdja kirivoan magas,
tovabba a fent emlitett t-probat kiallja. Ilyen modon azokbol a mintakbol is altalanosithatéd
eredményeket tudok felmutatni, melyek nem foglaljdk magukban az egész vizsgalt
populaciét. Tovabbi moddszertani feljegyzéseim példaul a 6.3-as fejezetben talalhatoak.
Mindezek ellenére, amit érdemes volna mélyebben taglalni megbizhatosagi szempontbdl,
az az adott alanyokon beliili valaszad4sok konzisztencidja ugyanazon kérddéiv hasonld
kérdéseire. Ezt természetesen megtettem az eredmények kozlése eldtt. JO példa erre a
14.7. melléklet 67-es majd a 113-117-es kérdései. Ezek a kérdések mind az alany
tanitvanyainak eredményességét feszegetik némiképp kiillonbozé megvilagitasbol.
Megvizsgaltam, hogy nincs-e kirivo ellentmondas egy adott alanyon beliil a valaszokban.
Azt figyeltem, példaul, hogy nincs-e olyan kolléga, aki teljesen elégedett a didkok
teljesitményével, holott sok novendéke elégtelen érdemjegyet kap (érettségin vagy év
végén). Nem taldltam ellentmondasokat sem itt, sem mdas kérddivekben hasonlo
helyzetekben. Minden tdlem telhet6t megtettem, hogy a kérddiveim kérdései azokra a
hipotézisekre adjanak valaszokat, melyeket felallitottam. Igyekeztem nem kihagyni fontos
témakoroket, és megfelelden altalanos kérdéseket feltenni, amelyek nem fiiggnek adott
pillanatnyi kontextustol (amelyeket valaszadaskor épp atélnek a kollégaim). Igyekeztem
biztositani, hogy fogalmilag ne legyen gond a kérdések, koncepcidk értelmezésével.
Példaul azokban a kutatdsokban, melyekben kiilfoldi és magyar kollégékat egyarant
kérdeztem, igyekeztem elkeriilni a szervezési €s kulturdlis kiilonbségekbdl adddd nem
egyértelmii fogalmak bevonasat. Egy jo példa erre az “osztalyfénoki” koncepcid
tisztazdsa, amelyre az eurdpai iskolakban példaul “tanidcsadd tanarként”, azaz ,,adviser”-
ként gondolnak kiilfoldi kollégaim. Az érvényesség megorzése érdekében igyekeztem
elkeriilni az iranyitott valaszadast célzo kérdések alkalmazasat. Tobbek kozott ezért
keriiltem a kérddivekben a szabad, kotetlen, fogalmazott valaszadast. Minden kérdésemre
hatarozott valaszok voltak elérhetdek, melyek kozil legaldbb egy mindenkire
vonatkozik/vonatkozott, aki kitolthette a kérdéiv(ek)et. Objektivitas tekintetében a legtobb

kérdésem tényszerii adatot rogzit a kollégaim ¢letpalyairol. Néhany esetben azonban
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eléfordulhat referencia-elhajlas, foleg azokban a kérdésekben, amelyekben szubjektiv
értékelést/véleményt vartam el. Tisztdban vagyok azzal, hogy minden kollégédnak mas a
koncepcigja az “eredményességrdl”, vagy a “segitségnyujtasrol”. Az igy kialakitott
szubjektiv referencidk azonos valdsagot mas-mas értékii valaszokkal reflektaljak. Példaul
egy rendkiviil igényes kolléga gondolhatja magat “eredménytelennek”, de teljesithet
mégis jobban, mint mas pedagdgus, aki magat “eredményesnek” tartja. Azt viszont tudni
érdemes, hogy ha ez szignifikans elhajlast okozna az eredményeimben, akkor ezek az
“onértékel0” valaszok nehezebben mozognanak egylitt mas, objektiv informaciokkal. Ez
azt jelenti, hogy nemigen lehetne erds korrelaciokat megallapitani koztiik €s mas valtozok

kozott. Ugyanakkor ez nem igy van.

1.7.  Elmélet és gyakorlat

Dolgozatomban végig arra torekedtem, hogy a témamnak megfelel6 elméleti ismeretekre
alapozott gondolataimat, a gyakorlatot tiikr6z6 vizsgalatokkal igazoljam. Igy kissé
rendhagyé moédon az elméleti alapok lefektetését kovetden, rendszeresen az adott
témarészhez illeszkedd vizsgalatokkal folytattam munkamat. A gondolkodasi felépitményt
a palyavalasztastol kiinduloan terveztem, a palyaszocializacid kiilonb6zd fokozatain at, a
gyakorlott és eredményes pedagogus életérzésével bezaréan. Ennek megfelelden a
szakképzés elotti  kozépiskolai iddszak palyavalasztasi motivacioit kivantam
kiindulopontként feltérképezni. Igy kérdeztem meg azokat a végzds kozépiskolas
tanulokat, akik a pedagogus palyara késziilnek. Kivancsi voltam arra, milyen motivaciok
terelik a jelen kor 18 éves tanuldjat a neveld, oktatd palya irdnyaba. Arra is kivancsi
voltam, mennyiben modosul ez a motivacios bazis néhany évvel késdbb a gyakornoki
beosztas eldtt allo tandrjelolt hallgatok esetében. Azt is fontosnak tartottam felmérni,
mennyire valtozik a motivaciok rangsora jabb évek multan, visszatekintve a palya elejére
a felidézés moddszerével. A munkdmban legnagyobb mintaszammal biré kérdéivemben
ezek utan arra voltam kivancsi, hogy milyen mértékben jelenik meg a pedagdgusok
Osszességeben az Ujrakezddk populacidja. Természetesen ezzel egyiitt az is kideriilhetett,
hogy a maradék halmaz milyen nagyobb vizsgélati csoportokra oszthatok. fgy alakult ki a
vizsgédlataimban hasznalt két masik jellegzetes csoport, nevezetesen a palyakezddk
csoportja és a munkahelyet még nem valtott pedagdogusok populécidja is, mint allando
kontrolljai a 6 kutatasi célcsoportomnak. Ezekkel a csoportokkal kiegészitve folyamatos
Osszehasonlitasokat végeztem, sok esetben a palyakezdokrdl szolod elézetes kutatasi
eredményeket magam is igazoltam. Miutdn tisztaztam az Ujrakezd6k fogalmat és
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eloszlasat egy véletlenszerti nem reprezentativ vizsgalati populacidban ki akartam azt is
deriteni, mik lehetnek az ujrakezdés gyakori okai és melyek a ritkdbban eléfordulok. Azt
is meg akartam tudni ki hol, milyen szakmai kihivasok kozepette kezdi Gjra a palyat,
melyek a gatak, amelyek nehezitik az alkalmazkodast, lassitjak, nehezitik a sikerességet.
Mindekozben kideriiltek azok a pedagdgiai gondok és szakmai akadalyok, amelyek
sajatos problémamegolddsokat igényelnek. A pedagodgiai eredményesség kiillonbozo
eljarasok sordn maximalizalhatd a gyakorlott pedagogusok esetében. Kiilonbozo
eljarasokat ismerhettem meg, amelyek motivacioként, katalizatorként hatnak az
alkalmazkodasban. Ezek azok a pontok, amelyek kézzel foghatd konkrét otleteket
adhatnak az 1jrakezdd pedagdgusokkal (is) foglalkoz6 mentor-tanarok szédmara. A
dolgozatom kovetkezO nagyobb szakaszaban ezen palyamotivumokrdl ¢€s egyéb
motivaciokrol azok Osszehasonlitasardl gytijtdttem adatokat, kerestem Osszefiiggéseket a
munkakezdés els6 évére, éveire koncentralva. fgy vizsgaltam meg az intézményi irott és
iratlan szabalyok, hagyoméanyok megismertetésérol szold parallel vizsgalatot (két
intézmény pedagdgusai kozott), majd pedig egy adott tananyag longitudinalis és
keresztmetszetes vizsgalatat egy adott, konkrét tananyag (DNS felépitése, mitkddése,
biologiai jelentdsége) tekintetében 8 kiilonbozd orszag tandrainak munkéja soran és
reflexioi alapjan egy olyan munkahelyen, ahol mindenki Gjrakezddként keriilt (Europai
Iskola, Briisszel, Belgium) az intézmény tantestiiletébe. Dolgozatomban végig jelentds ¢€s
kiemelt fogalomként szerepel a pedagéogusok nézete és attitlidje. Munkdm végén az
ujrakezddk pedagdgiai nézeteinek és attitlidjeinek feltarasat céloztam meg, bemutatva

azon jelentds motivacios lehetdségeket, amelyek segitik a mentori hatékonysagot.
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1.8.

Vizsgalati modszerek kivalasztasat elésegité fobb kutatoi szempontok és jellemzok bemutatasa.

Valasztott
adatszerzési
modszerek, ) Miért erre a
Vizsgalt Minta
méroeszkozok és Fo vizsgalati célja: megoldasra esett a .
populacio6 (N) Fejezet
a kutatoi valasztas?
mintafeldolgozasi
technikak:
Kozépiskolas
60 Az eredmények
végzos tanulok,
] kozeépisk komplementerként
akik a '
Kérddiv Feltarni a legfobb olas val6 kezelésével
pedagogusképzé o ) )
) Leir6 statisztikai tovabbtanulési + minél komplexebb 2.3.
sre jelentkeznek
elemzés motivumokat 31 képet kaphassunk
+ tanarjeloltek '
. tanarjelo (forras: Santha,
a gyakornoki
It 2009:103).
idoszak elott
A vizsgalati
Kérddiv Felidézni a legfébb személyek
Mentortanarok Leiro statisztikai palyavalasztasi 14 objektivitasa 2.4.
elemzés motivumokat alapvetd volt.

A kis mintak
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elemzése is
lehetséges, de a
kritikus értékek
nyilvan sokkal
nagyobbak — igy
ahhoz, hogy
barmilyen
kovetkeztést le
tudjunk vonni, az
apr6 mintan beliil
igen (nagyon)
erOsnek kell lennie

a korrelacionak. fgy

is tortént.
Gyakorlo
Konkrét kérdések
pedagogusok
Kérdoiv Az ujrakezdés alapjan a lehetséges
véletlenszertii,
Leiro statisztikai lehetséges okainak ¢€s 449 kategoridkba 5.1.
nem
elemzés helyszineinek felmérése sorolas megfelelden
reprezentativ )
torténik.
mintaja
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SPSS Ujrakezd pedagogusok A vizsgalati
Mentor Kendall-féle ¢lethelyzeteinek 151 személyek 59
tanarjeloltek egyetértési mutato felmérése és tapasztalati objektivitasa o
szamitasa gyakorisaga alapveto volt.
A vizsgélati
SPSS személyek
Spearman-féle Ujrakezddk pedagogiai objektivitasa
Mentor L, .y ,, -
tanarielsltek rangkorrelacios problémainak 151 alapvet6 volt eddigi 6.1.
! egylitthato eléfordulasi gyakorisaga gyakorlatuk,
szamitasa tapasztalatuk
alapjan
Gyakorlo SPSS .
edagogusok aHu, Ha, Hsesa , Ujrakezdé
peragoguso Ha hipotézisek Ujrakezdd pedagogusok Jraxe
véletlenszerti, . g : o pedagdgusok
elemzése leird szakmai akadalyainak 449 . . 6.2.
nem P o Ao konkrét, megélt
, statisztikaval és feltérképezése .
reprezentativ - tapasztalatai
I korrelacio
mintaja .
vizsgalattal
Gyakorlo STATA és EViews
pedagégusok statisztikai Ujrakezdd pedagogusok Ujrakezd6 6.4
véletlenszerii, szoftvercsomagok problémainak és pedagdgusok o
) . L 449 . 6.4.1.
nem a legkisebb problémamegoldasainak konkrét 6.4.2
reprezentativ négyzetek lehetséges kapcsolatai tapasztalatai T
mintaja modszerével
Onértékelésen alapuld
pedagogiai A vizsgalati
mentor Leiro statisztikai eredményesség 150 személyek 71
tanarjeloltek elemzés Osszehasonlitasa 3 objektivitasa o

tapasztalati id6n alapulo
csoportban

alapvetd volt.
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A vizsgalati

Pélyamotivumok és személyek
mentor SPSS a Hs,He, H7, egyéb motivaciok objektivitasa
(e ra Hs, Ho hipotézisek Osszehasonlitdsa a 150 alapvet6 volt eddigi 7.2.
tanarjeloltek . . A
elemzése munkakezdés elsé gyakorlatuk,
évében tapasztalatuk
alapjan
[rott szabalyok és
hagyomanyok
gyakorlé Leiro statisztikali megismerése a palya- az Interneten kozzétett
. . . g 30 1 8.1.
pedagogusok elemzés ujrakezdoé és a kérddiv
gyakorlott pedagogusok
esetében
Irott szabalyok és szolnoki Varga
o, . hagyomanyok Katalin
. interju elemzés . ; . S,
gyakorlo \ megismer¢se a palya- az Gimnaziumban (8 8.2.
. tartalomelemzésse . « x 16 ,
pedagégusok | ujrakezdoé €s a £6) 8.3.
gyakorlott pedagogusok Briisszeli 1. szamu
esetében Europai Iskola (8£6)
Azonos szakos
pedagdgusok
ugyanazon tananyag
tanitasat kdvetden
Br,uss,z eli I', . SPSS Az adott tananyag lranylt(,)ttan
szamu Europai (s s s reflektdlnak A
. korrelacid (DNS) tanitasadnak .
Iskola 8 nyelvi . . . 11 vizsgalati 11.1.
e s vizsgalatok €s folyamatarol - .
szekciojanak . . o ., személyek
P I leir6 statisztika reflexioval SR
bioldgia tanarai objektivitasa

alapvetd volt.
A kis mintak
elemzése is
lehetséges, de a
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kritikus értékek
nyilvan sokkal
nagyobbak — igy
ahhoz, hogy
barmilyen
kovetkeztést le
tudjunk vonni, az
apr6 mintan beliil
igen (nagyon)
erdsnek kell lennie
a korrelacionak. fgy
is tortént.

Briisszeli I.
szamu Europai
Iskola 8 nyelvi
szekcidjanak
biologia tanarai

fokusz csoport
interju elemzés
tartalomelemzésse

ujrakezdés nehézségei -
problémak

12

ujrakezddk — ,,in
vitro”
tartalomelemzés
A vizsgalati
személyek
objektivitasa
alapvetd volt.

A kis mintak
elemzése is
lehetséges, de a
kritikus értékek
nyilvan sokkal
nagyobbak — igy
ahhoz, hogy
barmilyen
kovetkeztést le
tudjunk vonni, az
apr6 mintan beliil
igen (nagyon)
ersnek kell lennie

11.2.
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a korrelacionak. Igy
is tortént.

Briisszeli 1.
szamu Europai

ujrakezdok

A vizsgalati
személyek
objektivitasa
alapveto volt.
A kis mintak
elemzése is
lehetséges, de a
kritikus értékek

Iskola 8 nyelvi R‘endt?zett fa Ugraqudok Pefiagoglal 12 nyilvan sokka,l 113,
s vizsgalata nézeteik feltarasa nagyobbak — igy
szekciojanak
s (e ahhoz, hogy
bioldgia tanarai .
barmilyen
kovetkeztést le
tudjunk vonni, az
apro mintan beliil
igen (nagyon)
er6snek kell lennie
a korrelacionak. Igy
1s tortént.
Eurdpai Iskolak Az Europai Iskolak 12.1.
Halozata — Dokumentum- Halozatanak és a 12.2.
magyar szekcio elemzés magyar nyelvi 12.3.
torténete, szekcionak megismerése 12.8.
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miikodése

Briisszeli 1.
szamu Europai
Iskola
kiilonb6z6
nyelvi
szekciojanak
tanarai

metafora vizsgalat

Az Europai Iskolak
tanarainak nézeteinek és
attitlidjeinek
feltérképezése

gyakorlo
pedagdogusok akik
ujrakezdok voltak
¢s lesznek is.

13.1

13.2.
13.3.
13.4.
13.5.

1. tablazat: Vizsgalati modszerek kivalasztasat eldsegitd fébb kutatdi szempontok és jellemzdk bemutatasa

Sajat forras 2022
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1.9. Kapcsolodé tények és adatok a szakirodalmakbél

A . fehérgalléros” szakmak koziil taldn a tandri palya az egyik legelhanyagoltabb a
palyakezdés szemszogébsl*! (Smith és Ingersoll, 2004). A kezdék és wijrakezdék kozel
50%-a az elsdé Ot évben palyaelhagyd lesz, mert nem érzik sikeresnek munkéjukat,
hianyzanak azok a komfort elemek, amelyek a sajatos napi munkat konfliktusmentessé
teszik. Manapsag sokat beszéliink a reflektivitas sziikségességérdl €s arrdl a specialis
gondolkoddsmodrol, ami atsegithet a palyakezdés és ujrakezdés kritikus periodusan.
Szivak Judit (1999) munkijaban ramutat a kutatasok alapvetd motivumara, a szakma
tanulasanak segitésére*?. A pedagogussa valas folyamataval foglalkozé kutatasok a kérdés
komplexitasanak megfeleléen szerteagazdak, mind pedagdgiai, mind pszichologiai, mind
pedig szociologiai aspektusokat is vizsgalnak. Integraljdk a pedagoguskutatds és a
pedagdgusképzés-kutatas teriileteit és modszertanat is. Természetesen voltak, vannak és
lesznek a munkdra felkészitd sajatos tréningek €s szintén segitd jellegli tanév kdzbeni
tovabbképzések, melyek mind gyogyirként hatnak a felmeriild problémék hirtelen
kezelésére®® (Smith és Ingersoll, 2004), de a gondolkodasmodbeli felkésziilés (reflektiv
gondolkoddsmadd) ¢€s alkalmasséa valds a sziikséges alkalmazkoddasra, a tanarképzés soran
kell, hogy megvaldsuljon. Vannak olyan pedagogiai kutatok (Harris Douglas és Tim
R.Sass 2011), akik az alkotd tanarra vélast csak és kizarolag a palyan eltoltott évek, a
gyakorlat és a pedagogiai tapasztalat idében mérhetd hosszatol teszik fiiggévé* és ennek
megfeleléen a mar emlitett el6képzést, vagy tovabbképzést alapvetden hatastalannak
2-5 év kiemelt jelentdséggel bird szakasza, amikor a hivatas, a szakma Osszes értékes
jellegzetessége kialakulhat. Szerintik ez egyfajta ,,imprinting”, ami sem elébb, sem
késObb nem tud effektivvé valni. Ugyanakkor feltétleniil nagy a szerepe a megel6zo

pedagogiai tapasztalasnak ,.el6életnek” és a tanarképzés soran szerzett pedagogiai

4Smith, T. M., & Ingersoll, R. M. (2004). What are the effects of induction and mentoring on beginning
teacher turnover? American Educational Research Journal, 41(3), 681-714..

42 5zivak Judit, A kezd8 pedagdgus, Iskolakulttra, 1999/4. 4.0.

43 Smith, T. M., & Ingersoll, R. M. (2004). What are the effects of induction and mentoring on beginning
teacher turnover? American Educational Research Journal, 41(3), 681-714.

4 Douglas N.Harris & Tim Sass, Teacher Training, Teacher Quality and Student Achievement, Journal of

Public Economics 95(7-8):798-812 DOI:10.1016/j.jpubeco.2010.11.009
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tudasnak ebben az iddszakban, annak érdekében, hogy alkalmazhatoak legyenek olyan
rutinszeri folyamatelemek, amelyek hatékonyabba teszik a tanitast és eredményesebbé a
tanart. A folyamatos reflektivitas igénye és gyakorlata mar a tanarképzésben ki kell, hogy
alakuljon, és ha ez megtorténik, és jol torténik meg, akkor a kezdd rugalmasan tud
alkalmazkodni az 1j kihivasokhoz is. Ez lesz az alapja a sikeres ujrakezdésnek is. Egyre
inkabb sziikséges az alkot6 tanarra valas folyamatat egy alapképzésen tuli folyamatként
kezelni, amelynek kozépsé szakasza - Nagy Maria (2004) szerint - a palyat kezdd
szakasz®. Jelent6s cél, hogy a tanarképzés és ez az ugynevezett kozépsé szakasz - melyek
hagyomanyosan elkiiloniilnek térben, idoben - mind inkébb 6sszehangolhatdva valjék. Ezt
célozza szamos amerikai mddszer, melyben az egyetemek tanarképzést folytatd karainak
pedagdgiat oktatd tanarai az els@ évben tovabb kisérik didkjaikat a munkavégzés
kezdetekor, megosztva a mentoralasi feladatokat a tantestiileten beliil kijelolt segitd
tanarral®®. (Borko és Mayfield 1995) Ez valojaban sokkal személyesebbé és konnyedebbé,
Osszességében sikeresebbé teszi az atmenet iddszakat. A mentordlasnak szamtalan
hatasfaktora létezik. A leghatékonyabb, ha a mentor ugyanazt tanitja (targy, évfolyam,
tananyag), mint mentoraltja. Ezeket méréssel is kimutattak mar az Egyesiilt Allamokban*’
(Hiiffman és Leak 1986). De vajon miként miikodik ez Europaban? Amit biztosan tudunk,
hogy szamtalan elény szarmazik abbodl, ha a tanarképzés soran elsajatitott elméletet a
gyakorlatba {iiltetve mentor ¢és vezetd tandrok segitségével a hallgatok meg is
tapasztalhatjak. Erre tobb intézményben is léteznek alkalmazott modszerek®® (Darling-
Hammond 1994). Ezeket hazankban a gyakorld iskolak meg is valositjak. Ugyanakkor
ezek az egyediili intézmények, amelyekben - idében korlatozottan - szintézisre nyilik
lehetéség a tanarképzés soran. A képzd intézmények és gyakorldiskoldk 1) tipust
kooperacios partnerségét biztositja a szakmai fejlesztd iskolahalozat (professional
develpoment schools, PDS) kialakitasa. Ezekben az iskolakban alapvetden 4 {6 teriileten

valosul meg az egyiittmikodés, a pedagdgusképzés, az iskolai oktatdé munka, a

45 Nagy Maria. A palyakezdés, mint a pedagdgusképzés kozépsé fazisa, Pedagégusképzés, 2004. 375-390.0.
46 Borko, H., & Mayfield, V. (1995). The roles of the cooperating teacher and university supervisor in
learning to teach. Teaching and Teacher Education, 11(5), 501-518. https://doi.org/10.1016/0742-
051X(95)00008-8

47 Hiiffman, G., & Leak, S. (1986). Beginning Teachers' Perceptions of Mentors. Journal of Teacher
Education, 37, 22 - 25.

4 Darling-Hammond, L., (1994), Performance-based assessment and educational equity, Harvard

Educational Review, 64(1): pp. 1-27.
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tovabbképzés és a kutatd-fejlesztd tevékenység terén. A szakmai fejleszté iskoldk hazai
adaptacioja fontos oktataspolitikai feladat, és mindezt kiilondsen az uj tipust, a képzést
lezaré féléves gyakorlat bevezetése teszi azza®® (Kotschy, 2003). Nyilvanvaléan még
mindig nem elegendd ez a mennyiségli és szervezettségli felkészités. Azok a kezdd
tanarok, akik részt vettek szervezett mentor-programban, kiegészitve és harmonizalva ezt
az egyetemi, fOiskolai tandraik bevonasaval is, harom f0 teriileten sikeresebben élték meg
a kezdeti szakmai-pedagogiai jdonsagok iddszakat, mint azok, akik valds segitség nélkiil,
vagy csak formalis, iskolan beliili, vagy azon Kkiviili képzésen vettek részt. A
hivatastudatuk erésebb Volt, az osztalytermi munka szervezésében eredményesebbek
voltak ¢és az egyik legjelentésebb alkotoi tevékenységiiket illetden, azaz a tanuloi
sikeresség tekintetében is pozitiv visszajelzéseket szerezhettek® (Ingersoll, Strong 2011).
A kiilonbozé tartalmt és formaji  pedagogiai képzés eredményeképpen eltérd
flexibilitassal alkalmazkodni képes tanarjeldltek keriilnek az iskolakba. Ez egyuttal azt is
jelenti, hogy az Eurdpai Iskoldk halozataba is nagyon eltéré modszertani flexibilitassal
kertilnek a kivalasztott, gyakorlott pedagogusok. J6 ,.kutatolabor” és példa is ez az iskola-
halézat arra, hogy az eltéréen képzodott, de felkésziilt és gyakorlott tandrok az iskoldban
mikodoé kiillonbozé nyelvi szekcidokon beliil milyen eltéré modszereket, aranyokat és
hangsulyokat alkalmazva tanitjak ugyanazt a tananyagot é¢s miként lesz minden pedagogia
tevékenységiik harmonizaltan eredményes az in vitro koriilmények kozott. Feltételezhetd,
hogy az ujrakezdéshez sziikséges adaptacios készségek is alapvetden a tanarképzés és a
palyakezdés soran alakulnak ki. Erre vonatkozdan nincsenek még kutatdsi eredmények €s
valojaban az Ujrakezdd pedagogus fogalma sem definialt egyértelmiien. Angolszasz
nyelvteriileten gyakorta elhangzik a ,re-beginner teacher”, vagy még inkabb a ,re-
entering to teach” és a ,returning to teach” kifejezések, de ezen esetekre vonatkozd
szakirodalom szegényes. Azt mar kutatdsok igazoljak, hogy az altalanos gazdasagi helyzet
hatassal van a tanarkinalat aktudlis helyzetére. Dolton és munkatarsai (2003) négy
évtizedet (1960-2000 kozotti id6szak) feloleld idészakot vizsgalva allapitottak meg, hogy

az altalanos gazdasagi helyzet romldsa vonzobba teszi a tanari palyat és a palyaelhagyo,

4 Kotschy Bedta (2003): Szakmai fejleszté/fejl6dS iskoldk - a pedagbégusképzés megujitdsanak egy
lehetdsége, Pedagdgusképzés, 1/1-2, 109-117.
%0 |ngersoll, R., & Strong, M. (2011). The Impact of Induction and Mentoring Programs for Beginning

Teachers: A Critical Review of the Research. Retrieved from https://repository.upenn.edu/gse_pubs/127
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képesitett pedagdgusok visszatérnek az iskolakba®l. Ugyanez a jelenség igazoltan jelen
volt a vizsgalt iddszakban az amerikai és a svéd pedagdgusok korében is. Murnane (1996)
mérései szerint, az Egyesiilt Allamokban a szakmat elhagyok 25%-a 6t éven beliil
visszatér a pedagéguspalyara®>. Beaudin (1993) szerint azok visszatérése a
legvalosziniibb, akiknek tantargyi szakja nem biztosit jobban fizetd megélhetést a
versenyszféraban, a magan-praxisban, illetve azok, akiknek tobb mint kétéves tanitasi
tapasztalata és mester diplomdja is van, tovabba azok, akik a palyaelhagyast id6sebb
korban 1épték meg.> Valojaban az sem egyértelmiien definialt, miképp nevezziik azokat a
pedagbdgusokat, akik az id6 faktortol fiiggetleniil Uj intézményben, vagy 1j tagozaton, azaz
mindenképpen 0j pedagodgiai kornyezetben kezdik meg szakmai tevékenységiket. A
palyéra visszatérOk mellett ujrakezdd-e a sziilési szabadsagrol visszatérd kollégand, aki
n¢hany évre sajat gyermekének nevelése okan kilépett a rendszerbdl? Nem keriil 1)
intézménybe az igy visszatéré neveld, a pedagogiai tevékenységeinek fizikai kornyezete
valtozatlan ugyan, mégis szamtalan faktor, miikodést befolyasold eljarasrend valtozhatott
az eltelt iddszak alatt, ugyaniigy, mint ahogyan a csoportokba rendezett tanulok
személyisége, tanulasi képessége. Ujrakezdé-e az, aki juniusban még alsé tagozaton
tanitott és szeptembertdl pedig — kiegészitd végzettségének megfeleléen — ugyanazon
intézmény kozépiskolai tagozatan folytatja munkajat? Helyrajzilag ez az élethelyzet akar
egy helyen is megtorténhet, mégis pedagogiailag jelentds eltérést eredményez a
tevékenységkoroket illetden. A nemzeti statisztikdkban az ,,uj pedagdgusok™ csoportjaba
sorolodnak azok, akik mar gyakorlott tanarként keriilnek 10j intézménybe. Ugyanide
keriilnek a statisztikai kimutatasok eredményeként azok 1is, akik hagyomanyos
palyakezddk, de azok is, akik valamely okbdl addddan a felséfoku tanulmanyokat
kovetéen némi késéssel keriilnek az uj iskolajukba. Nincsenek jelenleg olyan statisztikai
adataink, amelyek teljesen egyértelmiien tartand nyilvan a hagyomanyos palyakezddt, a
palyara visszatérd, vagy egy Uj intézménybe visszatérd ujrakezddét — kivalt mindharom
adatsort Osszehasonlitva. A manapsag elérhetd szamszeri adatokbdl aranyokat

ismerhetiink meg, amelybél tendencidk prognosztizalhatok csupan. Igy jol elemezheté az

51 Chevalier, Arnaud & Dolton, Peter & Mcintosh, Steven. (2003). Teacher pay and performance. Teacher
pay and performance | Request PDF (researchgate.net). 2015.10.07.

52 Murnane, R. J., & Levy, F. (1996). Teaching the New Basic Skills: Principles for Educating Children to
Thrive in a Changing Economy. New York: Free Press.

53 Beaudin, B. Q. (1993). Teachers who interrupt their careers: Characteristics of those who return to the

classroom. Educational Evaluation and Policy Analysis, 15(1), 51-64. https://doi.org/10.2307/1164251
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Institute of Education Science (IES) NCES 2016-876 szamaban leirt 6sszehasonlitas is (8.

abra).

1987/1988 1999/2000 2007/2008 2011/2012

m PALYAKEZDOK = UJ MUNKAHELYEN UJRAKEZDOK — m PALYARA VISSZATERG UJRAKEZDOK

9. dbra: Az Ujonnan belépd pedagdgusok szazalékos megoszlasa az USA allami iskoldiban 4 kilénbdz8 tanévben

Forras: sajat abra az NCES 2016-876 adatai alapjan

1987/1988 1999/2000 2007/2008 2011/2012

m PALYAKEZDOK = UJ MUNKAHELYEN UJRAKEZDOK = PALYARA VISSZATERO UJRAKEZDOK

10. dbra: Az Ujonnan belépd pedagdgusok szazalékos megoszldsa az USA magan-iskolaiban 4 kilonb6z6
tanévben
Forras: sajat abra az NCES 2016-876 adatai alapjan
Amint az a fenti két 6sszehasonlitd grafikonbol lathatd, az Gj munkahelyen Gjrakezd6 és a

palyara visszatéroként ijrakezdé pedagdégusok mind a két szféraban (dllami és magén)
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tobbségben vannak. Az Institute of Education Science (IES) NCES 2016-876 szamaban
irtak alapjian megallapithat6>*, hogy ez a tendencia mind a négy vizsgalt tanévben igaz
volt. Az is megallapithatd, hogy az 0j munkahelyre keriil6 ujrakezdOk létszama a
maganiskoldkban magasabb a tobbi csoporthoz viszonyitva. A manapsag fellelhetd
irodalmakban alapvetden a pedagdgusi palyara visszatérd ujrakezddknek szolod térvényi
rendelkezések olvashatdak csupan. Pedig az ujrakezdés folyamata egy Osszetett akcid €s
reakcidsorozat, amelyben a pedagogus a magaval hozott nézeteinek, attitiidjeinek és a
szakmaisagot biztositd tudaspilléreinek ujra rendezésére kényszeriil. Kutatva tovabbi
statisztikdk kozott a Kozponti Statisztikai Hivataltol (KSH) kapott adatsor is csupan a
staituszban 1év0 hazai pedagdgus allomanyrél (10. &bra), valamint a klasszikus,
hagyomanyos palyakezd6krdl nyuajtott szamomra informaciot (2. tablazat). A KSH adatai
szerint a pedagoguslétszam csokkenés tendencidzus és nem latszik semmilyen valtozast
eléjelz6 tarsadalmi indikator. Ennek a jelenségnek az elemzésével ez a disszertacié nem
foglalkozik. A palyakezdokr6l a KSH altal szamomra Osszeallitott adatsorom szerint a
kétezres évek elejének palyakezdd 1étszdmahoz képest napjainkra drasztikus csdkkenés
tapasztalhatd a kozoktatdsban és a szakképzésben is. Szamtalan nyilvanvald
munkaszociologiai ok vezetett ehhez a tendencidhoz, amelynek eredményeként

napjainkban a kdzoktatas szakember hiannyal kiizd.

A PEDAGf)GUSpK SZAMA

MAGYARQRSZAGON ezer 6

T Y ' A
149,7

146,7

2018/2019  2019/2020  2020/2021

11. dbra: Pedagdgusok szdma Magyarorszdgon 2018 —2021 kozott
Forrdas: KSH, VG-grafika

54 Institute of Education Sciences (IES) Home Page, a part of the U.S. Department of Education. 2018.01.21.
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A palyara torténd ,,visszacsabitas” soha maskor nem volt ennyire aktualis, mint most és a
palya presztizsének , anyagi megbecsiiltségének ¢€s tarsadalmi elismertségének ndvelése

fontos feladat.

p i Altalanos | Kozépfoku Egyéb Osszes
TANEV Ovoda . . ko6zoktatasi palyakezdd
iskola iskola L, . ,
intézmény pedagogus
2003/2004 270 1576 1 105 283 3234
2004/2005 193 1084 908 291 2476
2005/2006 180 1 008 820 315 2 323
2006/2007 221 815 722 249 2 007
2007/2008 254 677 560 233 1724
2008/2009 262 787 585 253 1887
2009/2010 254 737 617 239 1847
2010/2011 205 558 540 196 1499
2011/2012 205 500 309 139 1153
2012/2013 235 553 260 181 1229
2013/2014 364 812 407 239 1822
2014/2015 347 689 279 186 1501
2015/2016 424 761 232 192 1 609
2016/2017 434 807 202 194 1637
2017/2018 369 676 269 245 1559
2018/2019 506 776 250 302 1834
2019/2020 491 899 312 279 1981

2. tablazat: F6 munkaviszony keretében foglalkoztatott palyakezdé pedagdgusok szama a kozoktatasban,
szakképzésben
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu) KIRSTAT 2021.07. egyedi kérésre — a dolgozat

szerzojének irasbeli kérésére - 6sszedllitott tablazatos adatallomany.

Az elmult tiz év masodik legrosszabb jelentkezési ardnyat produkalta a 2021-es év a
pedagogusképzésben. A felvi.hu adatai szerint az emlitett évben (2021-ben) 13 110-en
adtak be jelentkezést valamilyen pedagogiai felsGoktatasi szakra, és csak 9791-en az els6
helyen. Ez a 2020-as jelentkezOszamnal 15 szazalékkal tobb (akkor 11,1 ezren
jelentkeztek), viszont 2019-hez képest igy is 25 szazalékos a visszaesés. Mindekdzben a
tanarhiany egyre sulyosabb problémat jelent a magyar oktatisban, €s nem csak a
jelentkezé kevés: a felvettek kozt is nagy a lemorzsolodas, késébbi palyaelhagyas®.

(Népszava, 2021. marcius 24.)

A jelentkezdknek éaltaldban tobb mint fele nyer felvételt, viszont az Oktatasi Hivatal
"Lemorzsolodasi vizsgalatok a felséoktatasban" cimi, tavaly kiadott tanulmanya szerint a

pedagogusképzés teriiletén atlagosan 23-28 szazalékos a lemorzsolodas, vagyis azok

55 Népszava. Egyre kevesebb a f6allasu pedagdgus (nepszava.hu). 2021.02.02.
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koziil, akik megszerzik az okleveleiket, sokan nem pedagdégus munkakorben

helyezkednek el.
Hagyomanyos palyakezd6 pedagdgusok
Magyarorszagon 2012-2021 kozott
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12. dbra: Hagyomanyos palyakezd& pedagogusok Magyarorszagon 2012-2021 kozott

Forras: Népszava, 2021. marcius 24-i szama alapjan sajat szerkesztés, 2021.

A 2018/2019-es tanévben 8026-an szereztek pedagdgus munkakor betoltéséhez sziikséges
végzettséget, de a palyara 16pok szama 6039 volt. Es ezt a szamot is jelentésen csokkenti
az elsé mindsitd vizsgara torténd jelentkezési kényszer. Az elmult években egyszer sem
haladta meg a haromezret azoknak a palyakezdd tandroknak a szdma, akik sikeres
mindsitd vizsgat tettek. (Népszava, 2021. marcius 24.) Természetesen szamtalan makro-
okonomiai kutatds igyekezett rdmutatni a gondok javitasat szolgald gazdasagi reformok
lényegére, de ennek részletesebb taglaldsa nem ezen dolgozatnak célja, sem pedig témadja.
fgy csak egy hivatalos tablazattal keltem fel eme témaban érdeklddé olvaséim figyelmét a
lehetséges gazdasagi okokra, amelyek a hagyomanyos palyakezd6k szamanak kiméletlen

csokkenéséhez vezetett.

Kezdo Bérjovedelem|Bérjovedelem/ A
bérjovedelem|10 éves 15 éves bérjévedelem
gyakorlattal |gyakorlattal |[maximuma
Csehorszag 23757 25392 26425 31245
Magyarorszag |16007 21610 23211 32815
Ausztria 43726 55070 61927 90109
OECD atlag 36772 48187 50701 61722
EU23 atlag 36292 47209 51395 62146

3. tablazat: Bérjovedelmek id6beni kilonbségei Csehorszagban, Magyarorszagon, Ausztridban és az OECD

atlagat, valamint az EU23 masik orszagainak atlagat tekintve.

Forras: OECD, 2022.
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Amig a palyakezdés pedagdgiai vonatkozdsai egyre jobban ismertek és a statisztikai
adatok is mérvadok, addig a fentebb emlitett jrakezddkrdl minden tekintetben keveset
tudunk. Hazai statisztikai adatok erre vonatkozoan nem léteznek. Tudjuk azt is jol, hogy
csak a palya gyakorlasa soran dol el igazan, ki a pedagogus és ki nem — és ez tobbé-
kevésbé fiiggetlen a megszerzett diplomatol®® (Nagy M. 2004/3.). Amig a mar emlitett
6039 palyakezdd is kevesebbnek bizonyult a sziikségesnél és a végzettek szamanal a
2018/2019. tanévben, addig a 2020/2021. tanévben a palyakezd6k szama mar csak 2100
f6 volt. Ezt az Emberi Erdforrasok Minisztériuma kozolte.>” Egy 2015-ben kdzreadott
pedagbdgus palya motivacioit vizsgald kutatas soran a kozépiskolasok, a felsdoktatasban
tanulok, a gyakorld és a palyaelhagyd pedagogusok korében végeztek felmérést a
pedagdgustoglalkozasok presztizsének vizsgalata céljabol. Mind a négy vizsgalt populacio
esetében arra kérték a megkérdezetteket (3485 kozépiskolast, 1220 hallgatot, 1078
gyakorlo pedagogust és 40 pdlyaelhagyot), hogy értékeljék, megitélésiik és nézetiik
szerint azt, hogy milyen presztizzsel birnak a kutatasban felsorolt diplomas foglalkozasok.
A foglalkozasok presztizsének feltérképezésekor kiilonvalasztottan vizsgaltak azok anyagi
¢s tarsadalmi megbecsiiltségét. A megkérdezettek otfoku skaldk segitségével eldbb az
anyagi, majd a tarsadalmi presztizs szempontjabol értékelték a felsorolt foglalkozasokat®®,
(Paksi és mtsi 2015) ,Hazai kutatasokban a palyakép gyakran jelenik meg a
pedagoguspalyat valasztok szamanak vonatkozasaban. A palyara 1épok szama a
kilencvenes évek oOta fokozatosan csokken. Kocsis (2002) a csokkenés hatterében allo
okok kozott — a palya hatranyaiként — a kereseti, illetve eldmeneteli lehetdségek relative
kedvezdtlen voltara mutat rd. Szdmos tovabbi kutatds szamol be arr6l, hogy a
pedagéguspalya megitélése a hallgatok korében nem tekinthetd pozitivnak sem a
tarsadalmi, sem az anyagi megbecsiiltség tekintetében. Mas diplomas foglalkozasokkal
Osszevetve a pedagdgusok megitélése meglehetdsen alulmarad: a rangsorok elején a

jogasz-, az orvos- ¢s a kozgazdasz foglalkozasok szerepelnek, a pedagogusi foglalkozasok

56 NAGY Mdria, Pélyakezdés, mint a pedagdgusképzés kézéps6 fazisa, Pedgdgusképzés, 2004/3. p.375-390
57 Négyezerrel esett vissza a palyakezd6 pedagégusok szama két év alatt | szmo.hu
(szeretlekmagyarorszag.hu). 2021.09.02.
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Viktéria — Felvinczi Katalin PEDAGOGUS-PALYA-MOTIVACIO Egy kutatds eredményei, Oktatasi Hivatal

Budapest, 2015, index.php (viselkedeskutato.hu), 2021.07.22.

59


https://epa.oszk.hu/01500/01551/00029/pdf/962.pdf
https://www.szeretlekmagyarorszag.hu/hirek/negyezerrel-esett-vissza-a-palyakezdo-pedagogusok-szama-ket-ev-alatt/
https://www.szeretlekmagyarorszag.hu/hirek/negyezerrel-esett-vissza-a-palyakezdo-pedagogusok-szama-ket-ev-alatt/
https://viselkedeskutato.hu/index.php?option=com_attachments&task=download&id=53&lang=hu

pedig egészen a rangsor aljan helyezkednek el (Kocsis, 2002; Kdcséné, 2009)°°.” (Paksi és
mtsai 2015)
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4. tablazat: A FIT-Choice skéla egyes alskaldinak atlagértékei nyolc orszéaghan
Forras: (Richardson-Watt, 2006) és Magyarorszdgon (Paksi és mtsai, 2015a); Paksi Borbdla — Veroszta
Zsuzsanna — Schmidt Andrea — Magi Anna — Véros Andras — Endrédi-Kovdcs Viktoria — Felvinczi Katalin:
PEDAGOGUS-PALYA-MOTIVACIO Egy kutatds eredményei; index.php (viselkedeskutato.hu) 2021.07.08.

A hazai eredmények Osszehasonlithatok mas orszagok hasonld eredményeivel is. Ennek
alapjaul Paul W. Richardson és Helen M. G. Watt (2006) nyolc kiilonb6z6 orszagban a
palyakezddk korében végzett kutatasa szolgalhat®®. Ezen kutatisokban a Richardson-Watt
szerzOparos is a FIT-Choice-skala palyaképpel kapcsolatos kérdéseinek sorozata mentén
elemezte a pedagoguspalya percepcidjat. Amennyiben a hazai adatokat (Paksi €s mitsai,
2015) a Richardson és Watt altal vizsgalt nyolc orszag adatainak kontextusaban tekintjiik,
a palya elvarasaival kapcsolatos percepciok (szakértelem, a pdlya nehézsége)
vonatkozasdban a hazai pedagogusok koérében magasabb atlageredményeket taldlunk. Ez
utalhat a képzés aranylag magas szinvonalt szakmaisagara, tovabba a tarsadalmi elvaras
magas szintjére. Osszességében a palya elvarasait illetden joval az atlag feletti a hazai
pedagoégusok értékitélete. A tarsadalmi status megitélése ugyanakkor atlagos, a fizetés
megitélése azonban nemzetk6zi Osszevetésben az atlagnal joval alacsonyabb értékeket

produkal a magyarorszagi pedagogusok kozott (lasd 4. tablazat). Még miel6tt azonban azt
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Viktéria — Felvinczi Katalin PEDAGOGUS-PALYA-MOTIVACIO Egy kutatds eredményei, Oktatasi Hivatal
Budapest, 2015, index.php (viselkedeskutato.hu), 2021.07.10.
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gondolnank, hogy az anyagi és tarsadalmi presztizs megitélés alapvetéen megpecsételi a
pedagbdguspalya jellegzetességét negativ médon, meg kell jegyezni, hogy a kutatds alapjan
voltak, vannak olyan pozitiv palya-jegyek is, melyek vonzonak hatnak a pedagdguspalya
valasztasakor, vagy a palyara visszatéréskor. Es jelen disszertacio esetében ez utdbbira is
koncentralok. Ezeknek a mentoralas folyaméan torténd hangsulyossa tétele nagyban
elosegitheti a palyan maradast, a sikeres pedagogussa valast. A kiilonbozd tarsadalmi
csoportok vélekedése nagyon hasonld volt a pedagdguspalya jellegzetességeit illetden.
Mas diplomdas palyadkhoz viszonyitva a pedagdéguspalya anyagi, szakmai karrier ¢€s
tarsadalmi presztizs szempontjabol rosszabb megitélést kapott és ennek kvantitativ
bizonyitékai is alapvetden szembeotloek voltak. A pedagoguspalyanak a csaladdal, a
csaladi élettel valdo 0OsszeegyeztethetGsége, a tanitasi sziinetek csalddon beliili
harmonizalasa, az allasbiztonsag, valamint Onkiteljesedés szempontjabol azonban a
pedagdguspalya vonzo és kedvezdbb helyzetben van a t&bbi diplomas allashoz képest.tt A
fejlett nyugati orszagok egy része is jelentés pedagdgushiannyal kiizd manapsag. A
nemzetkdzi jelentések az oktatds expanzidjaval és a palya altalanos presztizsének
csokkenésével a tanarhianyt komoly problémaként azonositjak®? (Mihaly, 2002.). Amint a
nem hagyomanyos palyakezdés, tjrakezdés, ugy a palyaelhagyas fogalmanak
meghatarozasa is nehézségekbe litkozhet, hiszen mig egy kozismereti tantargyat tanitd
tanar esetében ez a kérdés konnyebben meghatarozhato, addig egy szakmai pedagogus -
pl. mérnoktanar - esetében ez kevésbé egyértelmii. Palyaelhagyonak tekintheté-e az a
mérnoktanar, aki vallalati kdrnyezetben oktatasi feladatokat végez vagy az a mérnok, aki
ugyan meérndki pozicidban, de az Ujonnan belépdk képzését szervezi és végzi? A
palyaelhagyas mint negativ kifejezés utalhat arra, hogy a tanult szakma elhagyasa azért
kovetkezik be, mert a képzési kibocsatasi szerkezet nem megfeleld, vagyis mar vagy még
nincsen sziiksége az adott végzettségre a munkaeré-piacnak®®. (David-Horvath, 2010.) Ez
egyértelmiien a szakma tarsadalmi igényének felmérésébol adodo szakmapolitikai kérdés.

»A palyaelhagyast elsddlegesen nem azért kell problémaként kezelniink, mert igy a
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Budapest, 2015, index.php (viselkedeskutato.hu), 2021.07.13.

2 Mihaly Ildiké: A tanari hivatas és a munkaerépiac, Uj Pedagdgiai Szemle, 52. évfolyam, 2002. 6. szam. 90-
99.
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tervezetthez képest pedagoégushidny keletkezhet, hanem azért, mert azt a veszélyt
hordozza magéaban, hogy a palyaelhagyd késobbi karrierje soran nem lesz képes olyan
munkatevékenységet végezni, amellyel személyesen is tud azonosulni.”®* (David-Horvath,
2010.) Mindezzel egyiitt a képzésébe tortént inveszticid nem a célnak megfeleléen
valésul meg. Ugyanakkor a palyaelhagyas pedagogiai hatdsa pozitiv is lehet, amennyiben
a palyaelhagyd azon kompetencidk hidnyat érzi, amelyek nélkiil nem valhat sikeres
pedagogussa. Amennyiben ezek felfedezése idében — azaz kelléen koran — torténik, ugy a
gyermekek nevelése kart nem szenved. Természetesen munkaltatéi oldalrél nézve a
palyaelhagyas mindig valamilyen szintli fejtorést eredményez, hiszen a potlast meg kell
oldani. Mindezzel egyiitt az is gyakorta eléfordul, hogy a palyaelhagyobol visszatérd,
ujrakezd6 pedagdgus lesz néhany év elteltével. Ez azonban tovabbi fontos kérdést vet f6l,
hiszen a felismert kompetencia-hianyok nagy valosziniséggel egy masik szakma teriiletén
nem poétlodhattak. fgy a feladat nyilvanvald. Az igy visszatérd Gjrakezdd pedagogus
mentoralasakor ezeket a pedagogus kompetencidkat kell feltérképezni és kialakitani,
fejleszteni. Ez lehet a biztositéka egyfeldl a nem megismétlddd palyaelhagydsnak, majd a
késobbi, folyamatos €s sikeres palyamiivelésnek. Sariné Papp Erzsébet a Szolnok Varosi
Ovodék szakmai igazgatohelyettese 2015-ben bemutatta a ,,Pdlydra visszatérd és belépd,
nem gyakornok pedagogusok betanitasa” masterpilot programot. Ebben megtudhattuk,
hogyan alakult a pélyara belépd és abba visszatérd ovodapedagdgusok szama Szolnok

varosaban 2010 és 2015 kozott (12. abra).

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Osszes felvett dvodapedagdgus Palyara visszatéré 6vodapedagogus

13. dbra: Hagyomanyos palyakezd& pedagdgusok Magyarorszagon 2012-2021 kozott

Forras: Sajat szerkesztes, 2020.
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Ez a masterpilot program uttor6 szerepet tolt be még ma is, kovetendd példaként a helyi
kozosségek pedagogus-beilleszkedést és szakmai fejlodést szolgald kezdeményezései
kozott. Ugyanebbdl az el6adasbol tudhato az is, hogy ennek a kezdeményezésnek milyen
szakmai célkitlizései voltak. Alapvetden harom f6 célkitlizés mentén dolgoztak az

intézmények a vizsgalati években:

»L. Elérhetové tenni a tagintézményeinkbe hosszu évek utan palyadra visszalépo kollégak

szamara a folyamatosan megujulo modszertani tudas, szakmai fejlodés lehetoségét;

2. A programon beliil, a tapasztalt pedagogusok és a visszatérd kollégak kézotti hatékony

szakmai egyiittmiikodés tamogatdsa;

3. A palyara visszatéré kollégak szamara a pedagogus életpdlyamodellhez kapcsolodo
pedagogus munkakorben foglalkoztatottak fokozatokba térténd besoroldsdhoz sziikséges

kovetelményekhez igazitott kompetencidk fejlesztése.”® (Sariné Papp Erzsébet, 2015)

A programban a palyara méas munkateriiletrdl visszatérok mellett a varosba kolt6zd, vagy
a véaroson belill intézményt valté 6vodapedagdgusok vettek részt, lehetové téve azt is,
hogy a mar nem gyakornok kollégdk sziikség, vagy javaslat, netdn sajat akarattol
vezérelve részt vehessenek ebben a szakmai kezdeményezésben. Kiindulopontként
megvizsgaltak azon tematikai sziikségleteket, amelyek nagy segitséget jelentenek az
eredményes beilleszkedéshez, alkalmazkodashoz. A sziikségesnek vélt témakat -
amelyekben a palyara visszatérok szakmai segitséget reméltek a programtol - kiemelten
kezeltek. Ezek alapvetden informatikai eljardsokra és szakmai belsé ¢€s lokalis

informacidkra orientaltak voltak.

A Szolnok Viarosi Ovodak masterpilot-programja altal tamogatott teriiletek kozott az
alabbiak segitették varosi szinten is a deklaralt célok elérését:

A Szolnok Varosi Ovodék Pedagdgiai programjanak megismerése, értelmezése;
Intézményi gyakorlati munka megismerése, kiilonds tekintettel a kiemelt értékelemekre
(Hospitalasok szervezése—reflektiv elemzések);

Informatikai kurzus:

a. Word dokumentum készitése,

b. Excel kezelése,

65S4riné Papp Erzsébet, http://docplayer.hu/168006220-Palyara-visszatero-es-belepo-nem-gyakornok-
pedagogusok-betanitasa.html, 2020.05.09.
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C. Internetfeliiletek kezelése,

4. A ,SZVO” (Szolnok Varosi Ovodék) szakmai team és munkakozosség megismerése —
konzultacid az 6vodavezetokkel;

5. Mentalhigiénés tamogatds (eléadas + konzultaci6 az eldadokkal és gyakorlott
kollégéakkal).
Mind az 6t varosi szintli tematikai pont kelléen széles szakmai teriileten kindl segitséget,
megismertetve a lokalis sajatsagokat ¢és felkinalva néhany kompetencia fejlesztést is.
Természetesen tagintézményi szinten is folytak szakmai tdmogatd programok az aldbbi
témakban:

1) A tagintézményi elényds kiilonbozoségek feldolgozasa;

2) Szakmai dokumentumok megismerése;

3) DIFER mérés és értékelés;

4) Projekt vagy Tématerv megismerése, Gjak kidolgozasa;

5) Gyermekek fejlédésének megfigyelési tablazatai;

6) Gyermekfejlodési dosszié, Csoportnapld és a Felvételi €és mulasztasi naplo hasznalata;

Ezek a témak a helyi szinten alapvetGen eljarasrendet érinték voltak, amelyek nagyban
segitik a bizonytalansagi iddszak leroviditését, az alkalmazkodas megkonnyitését, a kivant
professzionalizalodasi szint mielobbi elérését. A felsorolt hat téma-teriilet koziil a szakmai
dokumentumok megismerése egy altalanosan kiemelendd fejlesztési teriilet. Ezeknek
dialogusokkal torténd feltarod és megerdsitd elemzése nagy segitség a palyat kezddok, vagy
ujrakezdok szamara. A fentebb emlitett masterpilot program Sariné Papp Erzsébet a
Szolnok Varosi Ovodak szakmai igazgatohelyettese altal 2015-ben bemutatott programja,
egy jol szervezett fejlesztd, mentorald tevékenysége a helyi pedagdéguskozosségnek. A
hagyomanyos kezd6 és a palyara visszatérd, vagy barmely mas okbol ujrakezdd tanarok
munkahelyi koriilményekkel kapcsolatos varakozasait Celikoz (2010) elemezte. Ebben az
intézményi jellemzoket emelte ki. Az intézmény altal generadlt palyavalasztasi
motivaciokat, a palyaelhagyas csokkentésének hatasat hangsulyozza®. Az intézmény altal

biztositott szakmai kihivasok, professzionalizalodasi fejlédés, valamint a kedvezd

66 Celikéz, Nadir. (2009). Basic factors that affect general academic motivation levels of candidate
preschool teachers. Procedia - Social and Behavioral Sciences. 1. 1357-1365.
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munkafeltételek - beleértve a tanulodi teljesitmények nivgjat is - (Taylor—Frankenberg,
2009) jelent6s hatassal vannak a palyakezdék palyan maradasaban, vagy az éppen

Gjrakezdék intézményben tartisaban®’

. A tanari munka jelentdségének vizsgalatai soran
kideriilt, hogy a gyakorlé pedagogusok, a leendd pedagdgusoktol eltéré faktorokat
nevesitettek meg. A praktizalé pedagdgusokra, a hallgatokra és az intézményvezetdkre
kiterjedé elemzésébol (Farkas—Johnson—Foleno, 2000), kitint, hogy a tanari munka
megitélésében a pedagdgusok foként az elkotelezettséget, a csalddi kotelezettségek
figyelembevételét, a munka tarsadalmi hasznossagat ¢s a munkahelyi tamogatast emelték
ki.®® A hallgatoknak az elémeneteli lehetéség és a fizetés jelentett specialis fontossagn
kiemelt jellemz6t, palyastabilitast jelentd tényez6t. A gyakorld pedagdgusok szerint a
munkakoriilmények javitasa €s a tanarhiany enyhitése, az osztalylétszamok csokkentése, a
magasabb munkabérek, illetve a teljesitményalapu bérezés vezethet megoldashoz. Mas
kutatasok eltéré palya-jellemz6 prioritasokat véltek folfedezni. Németh (2012) két
egyetem nappali tagozatos pedagogushallgatoit vizsgalta aszerint, miként vélekednek
leendd palyajuk szépségérol, jelentdségérdl €s hivatasuk presztizsérdl. Ezekbdl kitlint,
hogy a pedagdgustevékenység az dvodapedagodgus- és tanitojeldltek korében a gyerekek
érzelmi és szocidlis nevelésében manifesztalodik, mig a tanarjeloltek kozott inkabb a
szakmai tudas ataddsiban testesil meg.%® A péalya presztizsének megitélése és a
palyapercepcid6 nemcsak gazdasagi, hanem kulturdlis meghatarozottsagokban is
gyokerezik és alapvetéen a tobb évszazados tarsadalmi tradiciokban formalodott,
formalodik. Habar Magyarorszagon a pedagoguspalya presztizsének megitélése alacsony
(Kovacsné Toth és mtsai 2007), hivatasunk ezzel egyiitt mégis fontos ,tarsadalmi
mobilizacios erét” képvisel.”® Ez tetten érhetd abban, hogy a pedagogushivatas valasztasa
hagyomanyosan az értelmiségivé valas, a tarsadalmi felemelkedés egyik leggyakoribb

formaja Magyarorszagon, amely bizonyithaté az elsdgenerdciés értelmiségi

57 Taylor, A. & Frankenberg, E. (2009): Exploring Urban Commitment of Graduates from an Urban-Focused
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munkavallalok nagy szamaval a pedagogusképzés kimenetén (Jancsak, 2010 és 2014)."

Ugyanakkor a hongkongi pedagogus hallgatok korében végzett mérések sordn a szokasos
nyugati kulturatol teljesen eltérd palya-jelleg preferencidkat emlitenek a vizsgalati
alanyok. A kvalitativ vizsgalatsorozatban valaszadok két tipusra voltak oszthatok: (1)
biztonsagot €s a (2) belsd megelégedettséget keresé pedagdgusokra. A hallgatok egyrészt
tartds anyagi biztonsagot latnak a tandari palydban (ez a Kelet eurdpai pedagdgusok
szemsz0gébOl nézve érthetd is, hiszen a tanari fizetés kb. duplaja Hongkongban az egyéb
allami, atlagos fizetéseknek). Masrészt annak megbecsiiltsége, tarsadalmi helyzete, a
tanitds kulturalis értéke Osszességében igen magas presztizst biztosit a tanari palyat
vélasztok szaméra’? . (Bick Har Lam, 2012) Tajvani kvalitativ mintdn”® az externélis
(példaul biztos anyagi forrds) eldnyok jatszottak nagyobb szerepet a végzds hallgatdk
korében (Chung—Yi-Cheng, 2012).

2. A pedagdégus életpalya jellemzdi a valtozo nézetek és attitiidok fiiggvényében

Ebben a fejezetben elméleti 6sszegzést és altalam végzett, gyakorlati mérési eredményeket
is kivanok kozreadni a pedagogiai nézetek és attitidok témakorében, amely végig kisérte
egész kutatasi folyamatomat, valamennyi elvégzett vizsgalatomat. A pedagdgiai nézetek
¢és az énkép szinergista hatdsat és a nézetek sorrendjének atrendezddését vizsgaltam meg a
palyamiivelés kiillonbozé féazisaiban (2.4. és 2.5. fejezetek) elsdként. A tovabbi
fejezetekben ezekre az informacidkra is épitkezve vizsgaltam meg az Ujrakezdés
lehetséges okait ¢és helyszineit (5.1. fejezet). Ezt kovette a palyakezdd- és ujrakezdd
pedagdgusok problémdinak és problémaforrasainak feltérképezése, valamint az
ujrakezdéssel jar6 pedagogiai hatasok feltarasa (6. fejezet). A palyakezdok, ujrakezddk és

a munkahelyet még nem valtott gyakorlott pedagoégusok oOnértékelésen alapulo
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21(2), pp. 307-314.
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Learning Strategies: Direction of Effect on Student Academic Achievement. Journal of Advanced
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eredményesség, valamint hatékonysag vizsgalata kovette az el6z6 Kutatasi sorozatot
kiegészitve a palyamivelés soran kialakult és folyamatosan valtozé motivaciok
megismerésével (7. fejezet). A 8. fejezetben egy jelentds mentori feladat lehetséges
kiindulopontjdhoz kivantam segitséget nyuUjtani azaltal, hogy bemutattam egy
parhuzamosan szervezett interju sorozatot, két kiilonboz6é fokusz-csoport véleménye
alapjan az irott intézményi szabalyok ¢és iratlan, de tradicionalisan 1étezé és miikodo
pedagogiai eljarasok megismertetésével kapcsolatban. Befejezésiil a konkrét tananyag
elsajatitasrol valo vélekedést, tovabba a tanitasrol alkotott nézeteket vizsgaltam meg (9.
fejezet) 2 eltérd feltaro modszerrel végzett vizsgalat alapjan (kérddiv és rendezett fa),
valamint kovetd vizsgalat alkalmazasaval az 1. szdmu briisszeli Eurdpai Iskolaban
végeztem el az el6z6hoz kapcsolodd metafora-kutatast 3 éven keresztiil 2015-2017 kozott
(10. fejezet) hasonlo célbdl kiindulva.

A nézetek ¢és attitidok egyarant jelentds szerepet toltenek be a hivatasvalasztasnal, a
palyamiivelés soran és a palyan maradas, vagy €ppen az elhagyas kritikus idészakaiban.
Az elméleti ismereteket az altalam végzett vizsgalatokkal kivanom alatdmasztani. Ennek
megfeleléen palyaszocializcios nézeteket mértem fel két eltérd iddszakban, majd a
pedagogiai nézetek sorrendjének atrendezeddsét vizsgaltam a palya miivelése soran.
Mindezek mellett végig kisérem az olvasot a palyamiivelése soran is bemutatva miként
valtoznak, valtozhatnak a nézetek, attitlidok, segitve az alkalmazkodast és katalizalva a

pedagogiai eredményességet a nevelési és okotatsi hatékonysagot.

2.1. Pedagégiai nézetek és attitiidok

P4l apostol, A Zsidokhoz irt levelének 11. fejezetében irja: “A hit pedig a reménylett
dolgoknak valosaga, és a nem latott dolgokrol valdo meggy6z06dés.” A hit, a hiedelem, a
meggy6zddés, a vélekedés és az attitid mind nagyon kozeli jelentéstartalommal bird
fogalmak ¢és a nézet szinonimijaként is alkalmazhatok a koznyelvben. A pedagogus
¢letpalyara jellemzd mind a harom kiemelt szakmai iddszakra — palyavalasztas, szakmai
felkésziilés, palyakezdés - jellemzok az aktualis belépd nézetek, amelyek tapasztalatokbol
szarmaz6 pszichikus konstrukciokként jellemezhetdk (Dudés, 2005). Vagyis a
kozépiskolai képzés végére a palyavalasztist meghatarozd6 nézetek olyan rejtett
személyiségfejlodési motivumok, amelyek az ezt megeléz6 12 év, vagy akar a
koragyermekkori tapasztalasok tudat alatti leképezddései. Ahhoz, hogy ezt pontosan

kijelenthessiik, tisztdzni kell a nézet, ezen belill is - ezlttal - a pedagdgiai nézetek
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tartalmat. Az attitidok és a nézetek definidlasa és egymdshoz vald viszonyuk azonban
még maig nem egyértelmiien ¢és mindenki altal elfogadottan tisztazott a
szocialpszichologidban és a pedagdgidban sem. Az elméletek egy jelentds része az
attitidoknek foként érzelmi toltését, értekeld jellegét emeli ki, miszerint: ,,az attitiid
kifejezés uigy hasznaland6, mint valamely személyre, targyra, vagy problémara vonatkoz6
altalanos és idoben hosszan tart6 pozitiv vagy negativ érzelem". Ez alapjan az attitiid egy
affektiv determinizmusa valamennyi benniink megfogalmazodé gondolatnak, kialakulo
elképzelésnek. Az ezzel a szemlélettel egyetértd szerzok kiilonbséget tesznek az attitiid €s
a hiedelem/nézet kozott. Pajares szerint a tapasztalatokbdl szarmazd személyes
konstrukciok — ,attitidok, értékek, itéletek, vélemények, ideologidk, prekoncepciok,
feltevések, személyes elméletek” — nézeteknek, illetve ,,alruhdba Oltoztetett nézeteknek”
tekinthetdk. Pajares megéallapitasa szerint a nézetrendszer adaptiv funkcidval bir és segiti
az egyént, hogy definialja és megértse a vilagot és sajat magat. Felismerje szerepét,
képessé valjon azonosulni vele, lassa az elvarasokat és lehetdségeket, a korlatokat és az
idealizalt jovot. Ugyanakkor a nézetek egyfajta szlir6ként szolgalnak, mert folyamatos
értékelést végeznek tudatunkban és ezaltal a nézeteinken keresztiil értékelve értelmezziik
a minket koriilvevo vilag 0 jelenségeit. Pajares arra is felhivja a figyelmet, hogy a nézetek
befolyasoljak viselkedésilinket, cselekvéseinket. Mindezek alapjan a nézet ,,egy attitiid-
targgyal kapcsolatban vallott vélemény, azaz informacio, gondolat vagy ismeret, amelyet
egy emberrdl, targyrol vagy kérdésrdl tudunk. Még gyakorlatiasabb fogalomértelmezés
szerint ,,a nézetek olyan pszichikailag alatamasztott feltételezések, propoziciok a vilagrol,
amelyeket igaznak véliink, s amelyek befolyasoljak tetteinket, masok megitélését, s
amelyeket felhasznalunk dontéseink soran." Ezeket alapul véve megallapithatd, hogy a
nézet, hiedelem olyan kognitiv struktira, amely informécion, ismereten alapszik. Ez pedig
az a tulajdonsag, ami megkiilonbdzteti az érzelmi meghatarozottsagu attitlid fogalmatol.
Meglévd ismereteink elvalaszthatatlanok érzelmeinktdl, hiszen gondolkodéasunk
mechanizmusa is ebbdl a két forrasbol taplalkozik. Cselekedeteink tartalmat, iranyultsagat
¢és szinezetét pedig az idegrendszeriinkben megkonstrualt gondolkodasunk alakitja ki. A
bal agyfélteke kognitiv funkcioi a corpus callosum altal biztositott kapcsolat soran a jobb
agyféltekétdl 1is kap feliigyelo jelzéseket, amelyek pedig érzelmi reakcidink
kimunkalasaért felelnek. Igy valhat a cselekvés stabil, vagy instabil formaciova az affektiv
¢és kognitiv determindciora alapulva. Ha az attitlid és nézet alacsony szintli affektiv-
kognitiv konzisztencidval bir, akkor ez az instabil struktira megemeli a személy

motivacios szintjét a cselekvés sordn, arra 6sztondzve 6t, hogy feloldja az ellentmondast
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vagy kiilonbséget az alkotd6 komponensek megvaltoztatasaval. A motivacids szint
emelkedéséhez azonban eldszor kulcsingerre van sziikség, ami a tudati allapotban jelentds
valtozast, azaz felismerést eredményez. Pszicholdgiai értelemben ez a “drive” vezet a
cselekvésvaltozas inditdmotorjanak bekapcsoldsahoz. Ehhez sziikség van a kiilso és belso
reflexiok folyamatos és tudatos alkalmazasara. Ebben az esetben a személyiség flexibilis
formalodasa biztositott. Ez a fajta flexibilitds kiilondsen fontos azokban az esetekben,
azon cselekvés-tevékenység sorozatokban, ahol korai attitiidok, nézetek formalodnak.
M¢ég pontosabban kijelenthetd, hogy a tanitasrol, tanulésrol, iskolarol, tanarokrél, oktatasi
rendszerekrél, nevelésrdl kialakult korai benyomasaink sziikségszerti modifikacioja
elengedhetetlen a pedagogusképzd intézményekben és a palyakezdoket alkalmazo
iskolainkban. Torekedniink kell arra, hogy pedagogusképzdként, mentortanarként
idejében felmérjiik az attitidok és nézetek kapcsolatat, erdsségét, konzisztencidjuk
jellegét. Sajatos reflektiv modszereket alkalmazva még a stabil konzisztencidji attitiidok,
nézetek is fokozatosan alakithatok a kivanatos célok elérése érdekében. A képzés soran
fontos a hallgatok pedagdgusi énképének formalasa, mivel leendé munkéjuk soran
folyamatos megmérettetésnek lesznek kitéve tanuloik, sziileik, kollégaik és a fenntartd
részerdl is. “A pedagodguspalyara késziild hallgatok nincsenek Onismeretre szocializalva”
¢s igy a palyakezdéskor ennek hidnyat leginkdbb a mentoroknak kell potolniuk. A
fokozatosan boviild énképbdl és az Onismeretbdl taplalkozva a reflektiv gondolkodas
képessége ¢és gyakorlati sziikségletének igénye kialakithatd. Mivel a pedagogiai nézetek és
attitidok nem kdbevésett attributum, igy a reflektiv gondolkodas utjan valtozik, boviil és
foként Ujrakezdd pedagoégusoknal segiti az adaptacido folyamatat. A neveléselmélettel
foglalkoz6 kutatok a nézeteket alapvetd fontossagiinak itélik és a pedagogiai
tapasztalatokbol felépiild pszichikus konstrukcioknak tartjak. Teszik ezt azért, mert
kutatésaik szerint a ,,korabbi személyes és iskolai tapasztalatokbol szarmaz6, nem tisztan
fogalmi szinten levd pszichikus konstrukciok, nézetek, hitek befolyasoljadk a tandrok
gondolkodasat és gyakorlatat”.”* Korthagen (2004) a pedagogiai szakmai identitas
fejlodését alakitd személyes és szakmai valtozdsok hagyma-modelljében a hatdsok tobb
szintjét mutatja be, amelyek egyarant kozrejatszanak a szakmai identitas €és a pedagogus
személyiség kialakitasaban (14. abra). Korthagen (2004) ezeket a pszichikus

képzédményeket az ugynevezett ,hagyma" modellben abrazolja, amelynek rétegei

74 lJuga-Gombos (2019): A pedagdgia nézetek értelmezése és vizsgalata, Magiszter, Budapest, p.3.
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beliilrdl kifelé haladva - a kovetkezd 14. abran lathatdé moddon - épiilnek egymasra.

Feltehetden a kiilonboz6 szintek valtozasa a tobbi modosuldsat is maga utan vonja.

iselkedés, cselekvés, tevékenység

kompetenciak
kiildetés, elhivatottsag

azonossagtudat, identitas nézetek, hitek, meggyozodések

14. 4dbra: Korthagen hagyma-modell

Forras: Sajat szerkesztés, 2020, Korthagen 2004 alapjan.

A modellben a kiils6é szintek befolyasoljak a belsoket. Ezzel egylitt a hatasok forditva is
miikodnek. Ezeknek a szinteknek a kolcsonhatdsa alakitja ki és formalja a pedagogus
identitast. A két kiilsd szint, a kdrnyezet és a viselkedés, lathato a kiils6 szemléld szamara,
¢s ez vonzza a pedagoégushallgatok figyelmét leginkabb. A kompetencidk szintje teremti
meg a megfeleld viselkedés alapjat, de az adott korilményektol fligg, hogy a
kompetencidk mennyire kapnak szerepet a gyakorlatban. A pedagogusok vélekedése,
gondolkodéasa a tanulasrol és a tanitasrdl alapvetden befolyasolja a viselkedésiiket. A
pedagogusképzés sordn kialakult vélekedések gyakran Osszelitkdzésbe keriilnek a
tanitasrol, tanuldsrol didkként szerzett tapasztalatokkal és vélekedésekkel. Az o6todik
szinten talalhatok az egyén vélekedései sajat magarol, ez a szakmai ,,szelf” szintje. A
legbelsd korben a kiildetés talalhatd, amely olyan személyes vonatkozasokat takar, mint az
elhivatottsdg vagy a palyaval szembeni elvarasok. Ez a szint az egyén sajat maganak egy
egész részeként vald megtapasztalasa, a szerepének masok viszonylatdban valo
percepcidja. A tanarok személyes fejlodését kozvetleniil és alapvetden a kiildetéstudatuk

hatdrozza meg.”

7> https://www.srpszkk.hu/tamop412b/tanari_mesterseg alapjai/323 identits.html (2019.03.12.)
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Ebben a fejezetben nem az életpalya modellrdl, annak hivatalos értelmezésérdl és még
pedagogus életpalya nem egyenlé ezzel. Annal sokkal tobb, szerteagazobb és joval
Osszetettebb. Az Osszes 1étezé palya kozott ez az egyetlen, amelynek szocializacidja mar
gyermekkorban, az iskolapadban kialakul. A palyahoz vald — alapvetden érzelmi - kotédés
mar ekkor jelentkezhet és sokdig meghatarozé élményként, nézetformalé megélt
¢letpalya a szakmaisag fejlodésén talmutaté OsszetevOkkel bir. Szamtalan egyéni
jellemzdje van, mely a karrierépitéshez, a csaladi és egyéb szocialis igényekhez
kapcsolodik. Az életpalya nem sziikségszerien egy munkahelyhez kototten képzelheto el
csupan. Mai vildgunk felgyorsult és mobil sajatossdgai a munkavallaloktol is — igy a
pedagogusoktol is - a korabbinal nagyobb rugalmassagot kivan. A palya- vagy csak
egyszeriien munkahelyvaltds ma mar sok esetben nem is kényszer, inkabb a munkavallald
sajat jol felfogott érdeke és eldrelépési lehetdsége. Gyakorta eléfordul olyan palyavaltas
is, amikor egy pedagdgus végzettséggel rendelkez6 munkavallald visszatér a
pedagdgushivatashoz. A leggyakoribb ujrakezdést eredményezd ok a sziilési szabadsagrol
torténd visszatérés. Mindezeknek és ezeken tul 1étezd okoknak pedagogiai hatdsai is
vannak a munkavégzéskor. Pedagogusnak lenni az a hivatas, amikor mindennap valami
ujrakezdésbe fogunk, hiszen az 0j kihivasok, tanitdsi-oktatasi €s nevelési feladataink
minden nap masok az el6z6kéhez képest, ami, ha nem igy lenne, teljesen ellene vallana a
nevelés és oktatas céljanak. Ilyenkor szamtalan tényez6 valtozatlan biztonsaggal biztositja
a hatékony tervezést, az eredményes munkavégzést. Ugyanakkor a pedagogus €letpalya
értelmezésében 1étezhet masfajta Gjrakezdés is. A palyara visszatérés vagy a tobb év utan
torténd Ujrakezdés pedagogiai kovetkezményekkel bir. Ilyenkor a munkavégzést
alapvetden meghatarozé tényezdk Ujszerlisége és az alkalmazkodas miel6bbi sikeressége
nagyban befolyasolja a pedagogiai munkaveégzés hatékonysagat. A sikeres ujrakezdéshez
pedig rezilienciaval is kell rendelkezni’® A kézismert szotarak meghatarozasa szerint
areziliencia altalanos értelemben rugalmas ellenallasi képesség, azaz valamely
rendszernek — legyen az egy egyén — azon reaktiv képessége, hogy erbteljes, megujulo,
vagy akar hirtelen fellépd, sokkszerii kiilsé hatasokhoz is sikeresen alkalmazkodik. Nem

feltételnélkiiliséget jelent ez, hanem sokkal inkabb a mar meglévd tudas és tapasztalattar

76 Murnane, R. J., & Levy, F. (1996). Teaching the New Basic Skills: Principles for Educating Children to

Thrive in a Changing Economy. New York: Free Press.
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crer

képességének aktivizalasahoz jo mentorra van sziikség’’. Es mindenkinek — a rendszerbe
Gjonnan belépd munkavallalé pedagogusnak — sziiksége van mentori tdmogatasra.’® A

crer

az onreflexié problémamegoldé hatasaval a sikeres mentoralas folyamata’™ A jol tervezett
mentori tevékenység ndveli a munkamoralt és a munkaval vald elégedettség érzését®
Ugyancsak jotékony hatast fejt ki a tantermi tevékenységek szervezésére, kiemelten az

id6tervezésre.8?

2.2.  Nézetek és attitiidok a pedagégus életpalya miivelése soran

A koran kialakuld és folyamatosan formalédd nézeteknek nagy jelent6sége van a
alapvetden segiti az alkalmazkodast. Ezaltal a nézetek ,.értékeld természetiik miatt szlirdvé
valnak.®2 Ezen sziiréfunkcio determinélja az Ujszerdi jelenségek felfogasat, beépiilési, vagy
éppen eclutasitasi lehet6ségeit, mindazonaltal az adott pedagoégus viszonyulasi
magatartasat az adott jelenséghez. Ezért bir kutatdisomban nagy jelentdséggel a pedagogiai
nézet, hiszen az jrakezd6 pedagdgusok legfobb viszonyitasi alapja a munkahelyvaltasig
kialakult ¢és formalddott pedagodgiai nézetek Osszessége. Ezek fogjak alakitani a
viszonyrendszereket. A viszonyuldsok jellegét, irdnyat ¢és erdsségét egyarant. A
pedagogus nézetrendszere ugyanis a pedagogia teljes szerkezetére és Osszes folyamatara
kiterjed. Nézetek alakulnak ki ¢és formalédnak a pedagdgus 4&ltal nevelt didkok

jellemzdirdl, a megfeleld és sikeresnek vélt tanar-didk viszonyrol, a haladast meghatarozo

77 Donald Mclintyre, Hazel Hagger. Mentors in Schools: Developing the Profession of Teaching. David
Fulton, 1996, p.196

78 Franke, A., & Dahlgren, L. O. (1996). Conceptions of Mentoring: An Empirical Study of Conceptions of
Mentoring during School-Based Teacher Education. Teaching and Teacher Education, 12, 627-641.

7% Marable and Raimondi. Teachers’ perceptions ov what was most (and least) supportive during their first
year of teaching. Mentoring and tutoring. 2007. (15) /1. 25-37

80 Sysan Moore Johnson, Jill Harrison Berg, and Morgaen L. Donaldson. 2005. Who Stays in Teaching and
Why: A Review of the Literature on Teacher Retention. NRTA's Educator Support Network.

81 Moor, Helen & Halsey, Karen & Jones, Megan & Martin, Kerry & Stott, Alison & Brown, Celia & Harland,
John. (2005). Professional Development for Teachers Early in their Careers: An Evaluation of the Early
Professional Development Pilot Scheme.

82 lJuga-Gombos (2019): A pedagdgia nézetek értelmezése és vizsgalata, Magiszter, Budapest, p.4.
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elvarhatd kognitiv szintrdl, a tanuldi értékelés modjardl és az értékelés szintjeirdl.
Ugyanigy formalodik a pedagdgus nézete az elsajatitdsi moddszerekrdl, eszkdzokrol,
mindezek tartalmarol, bevalasarol, alkalmazasarol. Nézetek alakulnak ki az adott tantargy
¢letkornak megfeleld tananyagarol, annak sorrendiségérol, mélységérdl, a koncentracios
lehetdségekrol, dsszességében a tantervrdl épplgy, mint a szakmai fejlddés lehetdségeirdl
a mentoralas sziikségességérél és modszereirdl, valamint az iskola egészének
miikodésérol, a fenntartod altali miikddtetésérdl, az oktataspolitikai f6 sodorrol €s aktualis
koncepcioirdl. A kozel sem teljes listara utalva a nézetek sokasagat 5 fO csoportba
sorakoztatta Calderhead®. Ennek megfeleléen az alabbi csoportok kiildnboztethetek
meg:
1. Nézetek a tanulokrol és a tanulasrol.
2. Nézetek a tanulds folyamatarol.
3. Nézetek a tantargyrol.
4. Nézetek a tanitds tanuldsarol.

5. Nézetek a pedagogusrol, személyiségérdl, szerepérdl.?

Az tjabb publikiciokban® (Fives és Buehl, 2012, idézi Stéger, 2015, 66.) a pedagogus
nézetek tartalmat a szakirodalom jellemzden témacsoportokban vizsgalja. 300 tanulmanyt
feldolgozo attekintésében a pedagdgus nézetek tartalmi iranyat 6 fo csoportba sorolja:
1. a pedagogus onmagaval kapcsolatos nézetei: sajat hatékonysagerzet, tandri szerep
megélése;
2. a kontextussal, kornyezettel kapcsolatos nézetek: iskolai kultura, kollégakkal, iskolai
adminisztrdcioval, sziilokkel valo viszony;,
3. szaktargyi tartalmakkal, ismeretanyaggal kapcsolatos nézetek: diakoknak tanitott
szaktargyi tartalmak, maguk altal tanult szaktargyi tartalmak;
4. egyes modszertani, tanitasi gyakorlattal kapcsolatos nézetek;

5. a tanitas megkozelitésével, mibenlétével kapcsolatos nézetek;

8Calderhead, J. (1996): Teachers: Beliefs and Knowledge. In: Calfeee, R— Berliner, D. (szerk.): The
Handbook of Educational Psychology. MacMillan, New York, 709-725.

84 Calderhead, J. (1996): Teachers: Beliefs and Knowledge. In: Calfeee, R— Berliner, D. (szerk.): The
Handbook of Educational Psychology. MacMillan, New York, 709-725.

85 Stéger Csilla: A pedagdgusok nézetvizsgdlatai. In: Felvinczi Katalin (2015, szerk.): Problémafékuszu

pedagogusképzés. A pedagdguspdlya problémai. ELTE E6tvos Kiadd, 2015. p.66.
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6. diakokkal kapcsolatos nézetek.
A nézet fogalmanak neveléselméleti formalodasa tobb kutaté fogalomértelmezésén
keresztiil valosult meg. Ezt a folyamatot foglalja 6ssze Falus I. (2001), aki felsorolja
azokat a fogalmakat, amelyek szinte szinonimaként segitik a pedagogiai nézet minél

szerteagazobb fogalomértelmezését.

,,Fox, Clark és Peterson személyes elméletekrdl, Claxton implicit elméletekr6l, Clandinin
a tanitasra vonatkoz6 képzetekrdl, Goodman a tanitasra vonatkozo perspektivakrol, Kagan
¢s Pajares nézetrendszerekrdl, Conelly és Clandinin a tanar személyes gyakorlati
elméleteirdl, Handal és Cauvas gyakorlati elméletekrdl, Shulman a tanar stratégiai
tudasarol, Elbaz gyakorlati tudasrél, Bullough és tarsai tanitdsi metaforakrol beszél, mig
vannak, akik képzeteket, allaspontokat, orientaciokat, eszméket, percepciokat

emlegetnek®®.

A nézet és igy a pedagdgiai nézet formalddasa is korai szakaszban kezdddik €s ez utdbbi
az iskoldztatds folyamdn a tanari-pedagégusi mintdk értelmezésével, majd kritikai
jellemzésével folytatodik. Ez az, ami kiillondsen sajatossd teszi a pedagdgiai nézet
alakulasat, hiszen vannak olyan didkok, akik didkéletiik sordn nem csupdn egyoldaluan
értelmezték a tandri dontéseket, hanem sokkal inkabb - életkorukat néha meghazudtold
modon és fejlett empatiaval - be-bepillantottak a “kulisszak” mogé is. Valoszinii, hogy
sokuk a pedagoéguspalyat valasztotta hivatasul. Mindenestre a kordn megindulo
nézetformalodas legnagyobb fordulata a palyamiivelés kezdete, amikor a “kameradllas”
teljesen megvaltozik és a figyel6bdl figyelt, a kritikusbol kritizalt, a szervezett személybol
pedig szervezd lesz. Ugyanigy bir jelentdséggel az ujrakezdés iddszaka is. A
munkafeltételek ¢€és a pedagogiai tevékenységek differencidinak fliggvényében
alakulhatnak az addig kialakult nézetek rendszere is. A pedagdgiai nézetek - habar
folyamatosan boviilé rendszert alkotnak a palyamiivelés soran - biztonsagot adnak a
tovabbi szakmai jellegli gondolatformalas soran. Egyfajta biztos kapaszkodonak érezziik
ezeket még akkor is, ha a nézetek 6sszességében minimalis igazsag és valdsagtartalommal
rendelkez6 idegrendszeri képzddmények. A pedagdgusképzés soran nagyon jelentds
ezeknek a nézeteknek a feltarasa, azonositasa, tovabba az elemzése és egyuttal a szakmara

¢s munkavégzésre vonatkozo, minél tobb valos tény ismeretének felkinalasa is.

8 Falus Ivan (2001): A gyakorlat pedagdgidja. In: Golnhofer Erzsébet és Nahalka Istvan (szerk.): A

Pedagdgusok Pedagdgidja. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest,15—-26.
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KEPZES / MENTORALAS

15. dbra: A nézetek valdsagtartalmanak novelése a pedagdgusképzés és mentoralads folyamataban (T-tények, N-
nézetek, E-elképzelések)

Forras: Fodor 2017

A pedagbdgusképzés — és ezzel egyiitt a mentor tevékenységek - célja a nézetek
“tényszerlsitése” (14. abra), az clképzelések valdosagalapon megvalosithatd sémainak
kezdeti kialakitasa, vagy a meglévok ujjaszervezése. Ezek a célok a késdbbiekben fontos
feladatként harulnak a mentortanarokra, akik a helyi viszonyoknak megfeleld valosag
¢lményekkel reflektaltatjak a pedagdgusokat. Robert Coe, Cesare Aloisi, Steve Higgins és
Lee Elliot Major (2014) felsorolt 6 — az eredményes tanitast és igy a sikerességet is

meghatarozé - kiemelt komponenst, melyben a tanari nézetek is jelentdséggel birnak.®’

Szakmali
hozzaallas

Tanari nézetek

Tantermi munka vezetése, iranyitas

Tantermi klima — interakciok mindsége

Minéségi instrukciok - témavezetés

Szaktargyi és pedagégiai tudas

16. dbra: A tandri munka eredményességét meghatdrozd 6 komponens (Robert Coe, Cesare Aloisi, Steve Higgins
és Lee Elliot Major szerint)

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

87 Coe R, Aloisi C, Higgins S et al. (2014) What makes great teaching? Review of the underpinning research.

Sutton Trust, October 2014. London
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A hat komponensii piramis valamennyi szintjén jelen van a pedagdgiai attitiid, de a
piramis csucsan a szakmai hozzaallasban ez ki is teljesedik. Ebben a rendszerben a tanari
nézetek kiilon szinten helyezkednek el. Sokkal masszivabb réteg ez, mint az attitiid és
mivel szamos pedagdgian kiviili részelemmel is bir, ezért 6nallo kiemelést érdemel.
Valamennyi komponens egyiittes formaladsa a pedagdgusképzék folyamatos feladata a
képzés soran. Ezeknek egylittes reflexioja pedig a mentoroké, akik a felsorolt szintek mar

kialakult formajat illesztik az altalanos és helyi elvarasokhoz és célkitlizésekhez.

2.3. Palyamotivaciok és kezdeti nézetek a palyavalasztaskor és palyakezdéskor, a

palyaszocializacios nézetek felmérése két eltéré idészakban

A palyaszocializaci6 egy életen at tartdo folyamat. Ennek megfelelden folyamatos
értekeldrendszer miikodteti a folyamatot, amelyben az Onismeret, a szocidlis értékeld-
rendszer egyarant fontos szerepet jatszik. Az értékelérendszer reflektiv mddon torténd
allando miikodése kozben a nézetek formalodasa is folyamatos. Igy a nézeteink
meghatarozzak a palyahoz torténd viszonyuldsainkat, motivumainkat, az iranyaba torténd
érzelmi kapcsolataink jellegét. A pdlyaszocializacid szdmos szakaszat kiilonbozo
neveléstudomanyi kutatasok, vizsgalatok értékelték, elemezték. A legmeghatarozobb
1d6szakok — és egyben a legdsszetettebbek is — azok, amelyek a tarsadalmi tradicioknak
megfeleld iddben ¢€rik az egyént élete soran. A legkritikusabb idészakok azok, amelyek
egyfajta kotelezettségként, a munkdba 4llas idészakat kozvetleniil megeld6zo, illetve a
palyakezdéshez kapcsolodo egy, két évhez kothetdk. Szamos implicit hatas iranyitasa
befolyasolja a palyaorientacié ¢&s palyaszocializacié e kritikus iddszakait. ,,A
palyaszocializacidoval foglalkozd kutatasok ismerték fel eldszor, hogy ezek a rejtett
tartalmak hatassal vannak a képzésre, befolyasoljadk a pedagodgiai/tanari szakmara
felkésziil6 hallgatd gondolkodasat, épiild sajat pedagdgiai filozofigjat........ A pedagbgus-
kutatasok azt bizonyitottak, hogy korabbi személyes ¢és iskolai tapasztalatokbdl szarmazo,
nem tisztdn fogalmi szinten 1év0 pszichikus konstrukcidk, nézetek, hitek (beliefs)

befolyasoljék a tanarok gondolkodasat és gyakorlatat.”®

A gyermek altaldnos oktatasanak veégsé céljat akkor érjiik el, amikor kialakul benne egy
motivacios bazis, egy palyaorientacido, amely még nem rogziilt elhivatottsag, de ami

elinditja 6t a felndttkor munkavallaléi statusza felé. Ennek lehetséges iranya lehet a

88 Duddas Margit. (2006): Tanarjeldltek belép8 nézeteinek feltarasa. PTE.
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pedagbdguspalya valamelyik formajanak valasztasa is. A palyaorientacid stabilizalodéasa az
altalanos képzést kovetd ,,specializalodas” idoszaka, vagyis esetiinkben a féiskolal, illetve
egyetemi képzés. Ez még mindig nem rdgziti a tudatos palya-elkotelezettséget, de mar
megfeleld apparatust biztosit a leenddé munkavéllalashoz. A palyavalasztds tudatos
idészaka a munkakezdés id6szaka, a pedagogus palydkon a gyakornoki palyaszakasz.
Ekkorra mar rogziilnek a nézetek, az attitlidok, amelyeknek szintje hatdrozza meg a végso
palyaelkotelezettséghez valo viszonyt. Ezek a rogziilt nézetek ekkor szembesiilnek az
egyénileg megélt els6 benyomasokkal, tapasztalatokkal, amelyek végkép megerésitik az
elhivatottsagot, vagy éppen a palyaelhagyas iranyaba mozditjdk a pedagoégust. A
pedagbégus palya valasztdsdban, majd a pedagoégus szakmara késziilésben és késébb a
palyan maradasban tobb részmotivum és faktor meghatarozo. Ezek a tényezdk két 6
csoportba sorolhatok. Kiils6 és bels6 faktorok, motivacios tényezOk jatszanak szerepet
mind a palyaorientacidoban, mind pedig a palya iranti elkotelezettségben. Kiilso faktorok
kozott emlitendd a munkakoriilmény, a tarsadalmi elfogadottsag és megbecsiilés, a fizetés
¢s megélhetés szinvonala, a szakmai eldrehalad4s — életpalya és jovokép lehetdsége, a
szakmaismeret elért szintje. A belsdk kozott kiemelenddk az adott szakmara vonatkozo
nézetek meglévo tartalma, az énkép kialakult szintje, a megismert és megszerzett
gyakorlati tapasztalatok elsajatitasanak szintje, a csaladi tradicio(k), a gyermekek iranti
szeretet és a veliik valo foglalkozas igénye. A kiemelt kiilsé és belsd faktorok eltérd
modon befolyasoljak a pedagogus palyat valasztokat, a féiskolat, egyetemet végzoket és a
végzett gyakornokokat, valamint a palydjukat nem hagyomdnyos moddon ujrakezdd
pedagogusokat is. Mas és mas motivum lesz a palyahoz valo kotddés €s a pedagogusként
valo szakmai kiteljesedés hajtoereje mindegyik esetben. Mind a harom kiemelt szakmai
id6szakra — palyavalasztas, szakmai felkésziilés, palyakezdés - jellemzoek az aktualis
belépd nézetek, amelyek tapasztalatokbdl szarmazd pszichikus konstrukciokként
jellemezhet6k® (Dudas, 2005). Vagyis a kdzépiskolai képzés végére a palyavalasztast
meghataroz6 nézetek olyan rejtett személyiségfejlédési motivumok, amelyek az ezt
megel6z6 12 év, vagy akar a koragyermekkori tapasztaldsok tudat alatti leképezddései.
Ahhoz, hogy ezt pontosan kijelenthessiik, tisztdzni kell a nézet, ezen belil is - ezuttal - a

pedagogiai nézetek tartalmat. A Wiki-szotar szerint, els6 rendben emlitett értelmezés

8 Dudas Margit (2005): A tanarképzésbe belépd hallgaték nézeteinek feltérasi lehetéségei. PhD-értekezés.

ELTE, Budapest.
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alapjan a nézet: ,,Egy hozzaallast tiikkr6zé vélemény; bizonyos szempont szerinti felfogas.
A tanér nézete szerint a gyerekeknek nem lehetnek 6nallé véleménye egy irodalmi miirdl,
csak azt lehet r6la elmondani, amit a tankonyv leir. Az apa nevelési nézeteit a sajat apjatol
vette at. A pénziigyminiszter nézete szerint tobb adot kell beszedni.”® Richardson a
nézetek ¢és attitidok meghatarozasait és egybevetésiikkel megalkotott kiillonbségtételét
kutatva megallapitotta, hogy a nézetek ,,a mentalis, személyes konstrukcidk csoportja,
olyan vilagrol kialakitott feltételezések ¢€s felvetések, propoziciok, amelyeket igaznak
hisziink ¢és amelyek befolyasoljak itéleteinket, mdsok megitélését ¢és amelyeket

felhasznalunk sajat dontéseink soran.”®!

Clandin és Conelly is megkisérelt kiilonbséget
tenni a nézetek és attitiidok kozott, amikor egy ,,zavard jel id6szakarol” szolnak abban az
értelemben, hogy a nézetek, a megszerzett tudas Osszességét jelentik, de ezt a napi
gyakorlat, a tapasztalasbeli érzetek és érzelmek rendszeresen modositjak.®? Richardson is
erre utal, amikor megallapitja, hogy ,,a nézetek meghatarozzdk a cselekedeteket, de a
cselekedetekben szerzett tapasztalatok ¢és reflexidok visszahatnak a nézetekre. Ezaltal

okozva valtozast és/vagy gyarapodast”®

Ennek megfeleléen barmelyik vizsgalt
idészakunkat is elemezziik, mindegyikben uralkodik egy addig megszerzett, magunk
szdmara jol korvonalazhatd €s mértéket ado tudashalmaz, az altalunk megismert valdsag
egyedi leképezése, amely nézeteink forrdsa a megélt személyes tapasztalatokkal,
észlelésekkel, érzetekkel kiegésziilve. Ezt egésziti ki az a tevékenységhalmaz, amely
cselekvéseink soran valosul meg. Az egyedi affektiv leképezés, a kialakult tudashalmaz és

a cselekvéseink soran megélt tapasztalat kolcsondsen €s szinergikusan hatnak egymasra.

A nézetek koran kialakulnak, és nagyon nehezen valtoznak meg. A nézetek adjak azt a
tiikorképet, amelyben az énkép formalddik. A kialakuldban 1évd, vagy mar kialakult
nézetek szemipermedbilis hatarként miikddnek tudatunkban, mivel a minket érd szamtalan
hatasbol €s informaciobdl kisziiri az elfelejthetdeket, a lényegteleneket. A nézetek a

vilaglatas szintéziseként kialakult, alapvetden kognitiv jellegli és egy irdnyba mutatd

% http://wikiszotar.hu/wiki/magyar_ertelmezo_szotar/N%C3%A9zet (2016.11.09)

91 Richardson, V. (1996): The Role of Attitiides and Beliefs in Learning to Teach. In: Sikula, J. ed.: Handbook
of Research on Teacher Education. Second Edition, MacMillan, New York, 103.

92 Clandinin, J. — Conelly, F. M. (1987): Teacher’s personal knowledge: What counts as ’personal’ in studies
of the personal. Journal of Curriculum Studies, 19, 487-500.

93 Richardson, V. (1996): The Role of Attitudes and Beliefs in Learning to Teach. In: Sikula, J. ed.: Handbook

of Research on Teacher Education. Second Edition, MacMillan, New York, 104.
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fogalmi és etikai halmaz. Nem képes fiiggetleniteni magat az affektiv hatasoktol, de
jellegébdl adoéddan implicit és igy az egyén teljességének jellemzdje. Falus szerint a nézet

% A nézeteink meghatarozzak cselekvéseinket, értékelésiinket,

a szubjektiv tudas maga.
terveinket és céljainkat, azaz mindazon lényeges teriileteket, amelyek mentén pedagdgiai
tevékenységeinket végezziik. A hazai szakirodalomban els6ként Hunyadi Gyorgyné irt a
pedagbégushallgatok nézeteinek a palyakezdést és miivelést is alapjaiban meghatarozo
hatasarol. ,,Ezek nem egyszeriien palyavalasztasi motivumaik vagy a palyarol kialakitott
elképzeléseik forrasat képezik, hanem meghatarozzak reagaldsukat egyes pedagodgiai
szituaciokban, viselkedési sémaként miikddnek a gyerekekkel valé kapcsolatukban,
értekelési és metodikai mintat adnak pedagdgiai tevékenységiikben. Ezek éppen a

személyes tapasztalat, az élmény erejénél fogva rendkiviil tartds, nehezen valtoztathatd

beallitodas-rendszert alkotnak.”®

A 2015/2016. tanévben 60 palyavalasztas el6tt allo, a pedagogus palya iranyaba
oriental6do kozépiskolas tanuld kérddives felmérését végeztem el (a kérddiv a melléklet

14.1. fejezetében talalhatd), amely alapjan, a tanulok motivacios prioritasa a

% gyermekek szeretete (35%),

/7

% akedvenc tantargy szeretete (20%),

/7

% valamint a kedvenc tanar példamutatdsa (15%).

Ezek egyuttal azon alapvetd ¢és kialakuloban 1évé pedagogiai nézetek is, melyek
nagymértékben meghatarozzak a késdbbi pedagdgussa valas folyamatat és mindségét
valamint a komplex pedagogiai nézetek rendszerét is. Ennek megfelelden
megallapithatjuk, hogy jelentds szerepiink van nekiink, mint gyakorlé pedagdgusoknak
utanpotlasunk nevelésében, hiszen a harom élen all6 motivacio koziil kettdben is jelentds
és tevOleges résziink van (tantdrgyunk megszerettetése, valamint sajat, személyes
példamutatasunk). Kozel a megkérdezettek haromnegyede felnétt palyajat olyan

benyomasok, attitiidok és nézetek alapjan valasztotta, amelyekben meghatarozo szerepe

% Falus Ivdn (2001): A gyakorlat pedagdgidja. In: Gonlhofer Erzsébet — Nahalka Istvan (szerk.): A

pedagdgusok pedagdgidja. Nemzeti Tankényvkiadd, Budapest, 2001. 15-27.

% Hunyady Gyorgyné (1993): A pedagdgusképzés és a neveléstudomdny. Magyar Pedagdgia, 3-4, 163.oldal
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van a tanitds-tanulds élményének, a megélt és atélt orientalé hatdsoknak, amelyekben

jelentds szereppel bir a tanar, a neveld.

» A csaladi tradiciok (10%),
» avégleges palyavilasztas idészakanak kibovitése — parkolo palya a fGiskolan,
vagy egyetemen (8.3%),
» a fizetes és tarsadalmi megbecsiiltség (6.7%),
» a kényszervalasztas (3.3%),

» valamint az otletszerii — nem dtgondolt - valasztas (1.7%)
is megjelent a tanuldi motivaciok kozott.

Ugyancsak a 2015/2016. tanévben elkészitett kérddives felmérésem alapjan a 31 foiskolat,
egyetemet végzett palyakezdd pedagdgus (a kérddiv a melléklet 14.2. fejezetében
talalhatd) motivacioi csak részben mutatnak valtozast a 3-5 évvel fiatalabbakéhoz képest.
A gyermekek és a veliik valo foglalkozasok szeretete még mindig jelentds (25.8%). Az 6
motivumvalasztasaik is tiikrozik nézeteiket, mivel alapvetéen ezen motivumok azok,
amelyek 0Osszes pedagogiai tevékenységiiket meghatirozza. A tanari példakép mint
jelentds motivum szintén alapvetd szerepet jatszik a palyavalasztasban (12,9%), akarcsak
a kedvenc tantargy szeretete (12,9%). Szembe6tld, hogy a pedagdgiabdl tanult ismeretek
is felzarkoztak az “élmezdnybe”. A csaladi tradiciok, a kényszervalasztas, a valtozatosan
alkalmazhaté tanitdsi moddszerek, pedagogiai eljarasok és a pszichologidbdl tanult,
elsajatitott ismeretek is hozzdjarultak a palya végsé valasztasdhoz (6,5%). A végleges
palyavalasztas idejének kibdvitése, meghosszabbitasa, a fizetés €és tdrsadalmi megbecsiilés
csak éppen hogy meg tudott jelenni a tényezok kozott (3.2% mindegyik esetben) a
szociologiabdl tanult ismeretekkel egyiitt. Ezzel egyidejlileg az otletszerli —azaz nem
atgondolt palyavalasztds — mar meg sem jelent itt. Megallapithaté tehat, hogy a
palyaorientécio elsé és masodik szakaszéban, azaz a valds munkakezdés el6tti idészakban
jelentds szereppel bir az iskolahoz kotddd (személyi, tantargyi alapi) motivacid, a tanuldi
1étbd] atmentett impressziokon alapuld belépd nézetek a pedagoguspalya iranydba. Ezért
igaz Dudéds megallapitdsa az iskolai személyes élményekbdl taplalkozod személyes
konstrukciokra vonatkozdan, mely szerint ezek reflektiv feltdrasa és pozitiv irdnyba

torténé atalakitasa a pedagogus szakmai fejlédését segiti.

% Dudas Margit (2005): A tanarképzésbe belépd hallgatdk nézeteinek feltarasi lehet8ségei. PhD-értekezés.

ELTE, Budapest.
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Palyamotivaciok 2 eltéré életszakaszban
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17. dbra: Palyaszocializacios nézetek felmérése 2 eltéré idészakban

Forras: Sajat abra 2019.

A nem reprezentativ mérésbdl megallapithat6, hogy a pedagdgusképzésben megjelentek
nézetformalo elemek. Olyan 1j, eddig nem ismert tudassal boviilt a nézetek kore, amelyek

ismerete eldfeltétele az eredményes pedagdgiai munkanak.

A palyakezdok palyan tartasahoz, szakmai mentoralasdhoz a munkahelyre torténd
belépéskor meglévd nézetek és attitlidok jelentds hatassal birnak. Ezen kiindulépontokat a
szakmai tamogatas alkalmazza a tovabbi folyamatok soran az eredményes és sikeres
pedagogussa valas eredményessége érdekében. A nézetek €s az attitlidok Osszevetését
Richardson is elvégezte masok mellett. Megallapitotta, hogy a nézetek és az attitidok
szorosan Osszefonodnak és szinte lehetetlen elkiiloniteni egymastol azokat. Richardson
szerint a nézetek természete inkabb kognitiv, értelmi alapu, mig az attitidoké inkabb
affektiv, érzelmi. Richardson a nézet egy lehetséges definiciojdnak megalkotasara is
vallalkozott. Szerinte a nézetek ,,a mentalis, személyes konstrukciok egy csoportjat
alkotjak, olyan feltételezések, feltevések, propoziciok a vilagrél, amelyeket igaznak
vélink, s amelyek befolyasoljak itéleteinket, mésok megitélését, s amelyeket
felhasznalunk dontéseink soran”.®” Richardson ezen meghatirozasa egyértelmiien
alatamasztja a nézet jelent6ségét a pedagogus hivatas gyakorlasahoz. Azt is kiemelte

kutatasainak eredményeit elemezve, hogy a pedagogusok nézeteinek forrasa a

97 Richardson, V. (1996). The role of attitudes and beliefs in learning to teach. Handbook of research on

teacher education, 2. p.103.
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személyesen megélt egyéni élet és az iskolai tapasztalat. Ennek megfeleléen
megallapithatd az is, hogy a nézetek és a cselekvés kolesondsen hatnak egymasra, vitalis
szimbiozisban léteznek, azaz ,,...a nézetek meghatdrozzak a cselekedeteket, de a
cselekedetekben szerzett tapasztalatok és reflexiok visszahatnak a nézetekre®, ezaltal

7% Mar a pedagogusképzésben is elengedhetetlen a

okozva valtozast és/vagy gyarapodast
nézeteknek ¢és az attitidnek a formaldsa. A pedagdgiai targyu empirikus vizsgalatok is
bizonyitjak azt a konstruktivista €s kognitivista tanulasfelfogason alapulo tételt, hogy a
pedagogusképzésnek az abba belépd hallgatok nézeteire kell tamaszkodnia. Minden olyan
folyamat, eljaras, amit a pedagogusképzésben alkalmazunk a leendé pedagdgusok
szemléletének formalasa érdekében, alapvetéen nézet és attitiid alapa kell, hogy legyen.
Ha a fejleszt6 tevékenységek soran figyelmen kiviil hagyjuk az évtizedes tapasztalatok
alapjan kialakult nézeteket, akkor képtelenek lesziink a pedagogussa valas pozitiv
elémozditasara.l% Brookhart és Freeman a képzésbe belépé hallgatok jellemzé nézeteit és
a nézetvaltoztatas lehetéségeit tartak fel.’®? Tanulmanyuk szerint a hallgatok sok éves
tanuloi 1étiik alatt szerzett tapasztalataik hatdséara sajatos elméleteket alkotnak a tanitdsrol,
pozicionaljak a tanar szerepet a rendszer egészében szemlélve sajat szemszogiikbol
vizsgalva azt és mindezt egyiittesen be is viszik a képzésbe. A belépd hallgatok a
tanitasrol és a tanulasrol leegyszerlsité modon vélekednek. Eszerint a tanitas folyamata
nem mas, mint pusztan az ,.elmondés”, az informdcid, mig a tanulds egyszeriien csak
emlékezés, egyfajta memoriter. A tanar tanit, a tanuld tanul. Differencidkra egyaltalan
nem koncentrald szemléletet vallanak a képzésiik legelején. %2 Ugyanakkor a kurzus végén
késziilt elemzd esszékben mar lathato volt, hogy a hallgatok felfedezték, megértették és
belattak, hogy a tanitas sokkal bonyolultabb, komplexebb folyamat, mint ahogyan azt

kordbban gondoltak, és elkezdték értelmezni, elemezni, a tanitds és a tanulds kapcsolatat,

%8 Richardson, V. (1996): The Role of Attitudes and Beliefs in Learning to Teach. In: Sikula, J. ed.: Handbook
of Research on Teacher Education. Second Edition, MacMillan, New York, 102- 119.

% Richardson, V. (1996). The role of attitudes and beliefs in learning to teach. Handbook of research on
teacher education, 2. p.104.

100 Falus Ivan (2006): A tanari tevékenység és a pedagdgusképzés Uj utjai. — Budapest: Gondolat, 2006. —
156 p.

101 Brookhart, S. M., & Freeman, D. J. (1992). Characteristics of Entering Teacher Candidates. Review of
Educational Research, 62(1), 37-60. https://doi.org/10.3102/00346543062001037

102 Fejman-Nemser, Sharon. (2001). Helping Novices Learn to Teach. Journal of Teacher Education - J

TEACH EDUC. 52. 17-30. 10.1177/0022487101052001003.
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torvényszeriiségeit.1®® A képzésbe belépd hallgatok nem tulajdonitanak jelentdséget a
képzésnek. Tobbségiik a felkinalt pedagogiai elméleti tudast mar egyfajta ismert tudasnak
érzékeli.’® Ugy vélik, hogy a tanarképzés elméleti targyaibol keveset fognak tanulni,
hogy tanitani megtanulni Ugyis csak a tapasztalatokon keresztiil lehet. Dudas Margit
fogalomtérképek készitésével, metafora-elemzéssel, valamint a szdovegelemzés
modszereivel tarja fol a hallgatoi nézeteket azok tudatositasa érdekében. A tudatosult
nézetek, mint kiindulopontok adjak a nézetformalas alapjat és egyben segitik is a
hallgatokat nézeteik tudatos formalasaban.'® Mikozben a metaforanak koszonhetSen az
egyén pontosabban tudja értelmezni és kifejezni azt, aminek teljes megértése tobbnyire
nehézségekbe iitkozik, beleértve az érzelmeket és értékeket, valamint a pszichikai
folyamatokat is'%, a kognitiv metaforafelfogas lehetdvé teszi a fogalmi rendszeriink és az
emberi gondolkodas egyes aspektusainak pontosabb megértését.l%’. A nézetek feltarasa és
tudatosulasat kovetden kiilonbozé modszerekkel azok alakitasa a pedagdgusképzés célja.
Ezek lehetséges tutjairdl, kognitiv pszicholdgiai alapjairdl részletesen Kimmel Magdolna
és Kocséné Szabd Ildikod kutatdsai szdmolnak be. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a
pedagdgussa valas folyamatdban kiemelkedd szerepe van a tanulds soran felhalmozott
egyéni tapasztalatoknak épplgy, mint a tanitasi tapasztalatoknak. Az el6bbi a tanuldi
szemszogbdl megélt €s atélt tapasztalati forras, amelyben szdmos szubjektiv és affektiv
elem jellegzetessége domindl. A tanitdsi tapasztalatok értelemszerlien egy mar
szakmakész felndtt megélt gyakorlatabol taplalkozik, melyben a sikeres és hatékony,
valamint sikertelen ¢€s hatastalan eljardsok csoportjaiba rendezdédnek a pedagogiai
tapasztalasok. Mindegyik gyakorlat alapt tapasztalds felhasznalasdnak feltétele a
folyamatos reflexido a pedagogiai tevékenységekre vonatkozoan. Jelentds és hatékony
modszer, ha a pedagogiai elméleti ismereteket folyamatosan gyakorlati képzéssel

parositjuk. Ugyancsak hatékonysagndvel6 a kiscsoportos tanulasi tevékenység is, melynek

103 Feiman-Nemser, S. — McDiarnid, G. W. — Melnick, S. L. — Parker, M. (1989): Changing beginning teachers’
conceptions’: A description of an introductory course (Research Report 89-1). E. Lansing MI: Michigan
State University. (ERIC Document, Reproduction Service. No. ED 310 093

104 Brookhart, S. M., & Freeman, D. J. (1992). Characteristics of Entering Teacher Candidates. Review of
Educational Research, 62(1), 37-60. https://doi.org/10.3102/00346543062001037

105 pudds Margit (2005): A tandrképzésbe belép8 hallgatok nézeteinek feltardsi lehet8ségei.
Pedagogusképzés, 3, 23-43.

106 Banczerowski J. 1996. A valésag nyelvi kategorizaldsardl, p.432-440.

107 Kdvecses, Z. (2005). Metaphor in culture: Universality and variation. Cambridge University Press.
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soran a tandri szerep kizarolagossagat lehet eredményesen kompenzalni, vagy éppen
helyettesiteni mas tevékenységekkel. Ezen moddszerek és képzési formak lehetdséget
biztositanak a reflektiv dialogusok kialakuldsara, aminek rendszeres gyakorlata lesz az
alapja a reflektiv gondolkodasnak ¢s az Onreflexionak. Minden szakmai parbeszéd a
professzionalizalédas szintjének novekedésére hat. Kocséné Szabd Il1dikd szerint a
pedagdgus nézetrendszere, énképe, Onértékelése folyamatosan valtozik, megfeleld
szakmai tdmogatassal fejlodik. A valtozast, annak mindségét, eredményességét alapvetden
befolyasolja a tanari minta és a hallgatd aktudlis énképe kozti dsszefiiggés.'®® Tamogatott
felidézés segit feltirni a tanarjeldlt nézeteit, tevékenységeinek mozgatérugoit.®® A
diploma utan tanarként elhelyezkedettekkel készitett interjuiban teljesedhetett ki a
pedagdgussa valas folyamatanak megismerése, mivel ezekben az interjukban vallottak a
kezdd pedagogusok a képzés szerepérél és az 1ij intézmény tamogato feladatarol is.0 A
reflektivitas, a reflektiv tanari tevékenység alakuldsanak egy jelentds része a képzés utani
id6szakra, a tanari palya éveire esik és a napi gyakorlat soran fejlodik és teljesedik ki.
Ennek a folyamatnak az elemzését tarja fol és irja le Santha Kalman. A reflektiv
gondolkodas egy hatékony tudatos kognitiv tevékenység. A sikeres reflektiv gondolkodas
alapja a fejlodés irant elkotelezett attitiid. A reflexiot ciklikussag is jellemzi, amely soran a
tevékenység kdozbeni modositasbdl — mint egyfajta ideiglenes konkluzid, mely fejlesztésre
szorul - kovetkezik a tevékenység utani elemzés és értékelés. Ezt kovetéen, még mieltt a
kovetkezd tevékenység megtorténne, a korabbi tervek feliilvizsgéalatara és sziikség szerinti
modifikaciojara van sziikség. A pedagogus reflexioja alapvetden széles spektrumt, hiszen
iranyultsagat tekintve vonatkozhat mindossze egy tanuldra, vagy akar egy egész iskolai
kozosségre, de éppugy egy pedagogiai esetre, torténésre is. A pedagogiai tevékenység €s
gyakorlat fejlesztése, a fejlddés lehetdsége azonban abban nyilvanul meg, hogy a
pedagégus sajat maga képes reflektalni sajat pedagogiai tevékenységére, dontéseire.
Osszességében a pedagodgus képes onreflexiora mind tarsas kdzegben dialogus soran, vagy
akar egyediil is, eldidézve a korrekcid ¢€s fejlesztés folyamatat. A reflexid6 mélységét
tekintve tobb szintet kiilonboztetliink meg. Ezeket tobbféle névvel jeldli a szakirodalom, de

a leginkabb altalanosithatd felosztds alapjan megkiilonboztethetjik a kezdd szintet, a

108 K5cséné Szabd 11dikd, A tanarjeldltek tandri énképének néhany jellegzetessége, Pedagdgusképzés, 2004.
45-54.0.

109 K5cséné Szabd Ildikd: Tanarra valni, ONK 2005., 2005

110 Kgcséné Szabd ldikd: A tanérjeldltek tanarrdl alkotott nézetei (megjelenés alatt), In: Falus szerk.:A

tanarra valds folyamata. Gondolat Bp., 2007
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kontextusos, illetve a dialektikus szinteket. Az els§ szinten a tananyag tartalmara, az
eszk0zok, segédanyagok valasztasara reflektal a pedagogus és ezen reflexidit alapvetden
az eredmény-koncentrikussag jellemzi. A kontextusos szinten alkalmazott reflektiv
gondolkodés fokuszaban az elmélet és a gyakorlat all. Ebben a tartalmi jellegli szféraban a
pedagbgiai tevékenységek stratégidit elemezziik. A legkomplexebb szinten a dialektikus
mod valésul meg, azaz a pedagogus szakértéként reflektdl joval tilmutatva a konkrét
pedagogiai eseményen. A Santha Kalman féle kutatas célja a mar gyakorlo pedagdgusok
nézeteinek feltardsa volt tamogatott felidézés ¢&s strukturalatlan fogalomtérkép
modszereinek alkalmazasaval.!'! Ezek szerint a pedagogusok szakmai tevékenysége
alapvetden a pedagogiai tudasuktol és nézeteiktol fiigg. Ezek alapjan a pedagogus a sajat
gyakorlatanak rutinja soran kialakult kognitiv sémai alapjan tervez, szervez és cselekszik.
A kutatas azt is kiemeli, hogy a pedagogusok nézetei egyfajta filterként szolgalnak és
iranyt mutatnak a tevékenység szelekcié folyamataban. Amint arr6l Szivak Judit ir ,,a
reflektiv gondolkodas mar a képzés soran sztiroként funkcional, mivel a hallgatok sajat,
eldzetes elképzelései €s tapasztalatai hatarozzak meg, hogy mit fogadnak el, mit tartanak
fontosnak ¢és mit vallanak majd magukénak a képzés alatt tanultakbol, ezért a
tanarképzésben az eldzetes tapasztalatok elemzésébodl, értékelésébdl kiindulva kell
fejleszteni az elméleti tudast éppligy, mint a tanitasi stratégidkat”.*> Erdekes mindennek
tudataban az a megallapitas, hogy a pedagogusok gondolkoddsa nem minden esetben és
szituacioban koherens. Az eltérd pedagodgiai tapasztalattal rendelkezdk eltérd
megoldasokkal reflektalnak ugyanazon pedagogiai eseményre. Ugyanakkor az egymashoz
hasonl6 eljarasok a kozel azonos tapasztalattal rendelkezOk esetében is eltér. Ennek oka,
hogy tevékenységeink személyiségiink egyfajta leképezése. A napi tapasztalatok alapjan
is kimondhat6, hogy egy-egy kiemelkedé pedagdgus, jo személyiségii neveld szarnyakat
adhat a tanitvanyainak, mig a rossz tandrok egy életre elvehetik a tanulok kedvét és
negativ emléklenyomatként maradnak meg a tanitvanyban. A kutatdsok is bebizonyitottak,
hogy a gyerekek érdeklddését, tanulasuk hatékonysagat a csaladi hattér mellett az iskolai

hatasokon beliil'3, a pedagdgusok munkajanak mindsége befolyasolja leginkdbb.!'* A

111 santha Kalman: Kvalitativ mddszerek a reflektiv gondolkodds feltardsaban (megjelenés alatt), In: Falus
szerk.:A tanarrd valds folyamata. Gondolat Bp., 2007

112 5zivék J. A kezd8 pedagdgus, Iskolakulttra, 1999/4. 4.0.

113 Wright, P. S. — W. Sanders (1997): Teachers and Classroom Heterogenity. Their Effects on Educational

Outcomes. Journal of Personnel Evaluation in Education, 11 (1), pp. 57-67.
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kutatasok azt is bebizonyitottak, hogy a nagyon jo tanarok masfélszer annyi tananyagot,
vagyis masfélszer akkora teljesitményt tudnak kihozni a tanulokbodl, mint az atlag, mig a
nagyon rossz tanarok feleannyit. Az, hogy egy tanar mennyire hatékony az oktatas soran,
az nem Onmagaban a tantargyi tudasan, végzettségén, tanitasi modszerén mulik, hanem —
a személyiségét is beleértve — egy komplex Osszhatason, amely segitségével eredményes
tud lenni.”'*® Az alkalmazott kvalitativ médszerek elSsegitették a reflektiv gondolkodas és
a nézetek feltarasat, a két modszer egylittes hasznalata novelte hatékonysagukat. A
modszerkombinacié jol hasznosithatd azok szamara, akik a nézetek és a reflektiv
gondolkodéds tanulmanyozasdval, valamint a téma kvalitativ modszerrepertoarjanak

kutatasaval foglalkoznak.!®

2.4. Nézetek sorrendjének atrendezodése a palya miivelése soran

A pélyaszocializacios folyamat idejének nodvekedésével a pedagodgiai nézetek
tokéletesedése kézenfekvonek tinik. Ezittal is a palyaszocializdciés motivumokra
kérdezve kivanom megtudni az alapvetd nézeteket, hasonléan az ¢el6z0 fejezetben
megkérdezett kozépiskolai tanulokhoz, illetve a végzds tanarjeloltekhez. Ugyanakkor az
1d6 elteltével a személyes emlékképekben domindns palyavalasztasi motivacidk sorrendje
¢s igy az alapvetd nézetek is méréseim szerint atrendezddnek. A vizsgalatom mintdjaba
gyakorld6 mentor tanarokat valasztottam, mert tapasztalatuk alapjan objektiven ¢és a

kérdéssor céljat is megértve, Oszintén €s foként objektiven adnak valaszt.

A 2016/2017. tanévben a végzOés mentor-tanarok korében (14 gyakorlott tanar — 5-35
tanév szakmai tapasztalatdval — Kodolanyi Janos Egyetem Postgradualis képzésében
szakvizsgat szerz6 gyakorld pedagogusok) végzett mérésemben (a kérddivek a melléklet
14.3., 14.4. és a 14.5. fejezeteiben talalhatok) elkiilonitettem a palyavalasztas kezdeti
idoszakanak (érettségi utan) és a palyakezdést kovetd (gyakornok) idészaknak

motivacioit, azaz a pedagogiai alapnézeteit a pedagogussa valas folyamatdban. Amig az

114 Goldhaber, D. (2002): The Mystery of Good Teaching. Surveying the Evidence on Student Achievement
and Teacher Characteristics. Education Next, 2 (1), pp. 50-55.
15Konrddné Sonn Lidia — Szakdolgozat, Debrecen, 2010 SZAKDOLGOZAT KONRADNE SONN LiDIA - PDF

Ingyenes letoltés (docplayer.hu)

11854ntha Kalman: Pedagdgusok reflektiv szemléletének, nézeteinek és tevékenységének kvalitativ

vizsgalata. Dok.Dissz., ELTE, 2005

86


https://docplayer.hu/1765793-Szakdolgozat-konradne-sonn-lidia.html
https://docplayer.hu/1765793-Szakdolgozat-konradne-sonn-lidia.html

érettségit koveto ,,hozott pedagdgiai, iskolai hatasok™ tekintetében még mindig jelen van a
gyermekek szeretete (50%), addig a visszaemlékezésben jelentds mértékben megjelenik a
kozépiskolai, altalanos iskolai, s6t dvodai hatasok befolyasold tényezdje is (28,6%). A
csaladi tradicio (14,3%) szintén jelentds mértékben befolyasolta a vizsgalt pedagdgusok
palyavalasztdsat az érettségi utdn. Legkevésbé a foiskolan, egyetemen elsajatithato
szakmai és pedagodgiai, pszicholodgiai, szocioldgiai ismeretek, valamint a pedagogus palya
tarsadalmi elfogadottsaga motivalta a vizsgalt személyeket (0%). A pedagdgus palya
tarsadalmi elismertsége mindossze 1 {6 valasztasaban jelent meg a visszaemlékezésben, az
érettségi  idOszakaban (7,1%). A palyakezdést kovetd gyakornoki idészakban, a
pedagbdgussa valas folyamataban mar a felismert sajat képességek és a foiskolai, egyetemi
képzés sordn elsajatitott elméleti és gyakorlati pedagogiai, pszicholdgiai €s szociologiai
ismeretek dominaltak motivumként (35,7%). Természetesen a csaladi tradicié és a
gyermekek szeretete itt is alapvetd palyaszocializacids faktorként jelenik meg. Az eldbbi
faktor (28,5%) kissé nagyobb szdzalékban jelent meg a mérés soran az utdbbihoz képest
(21,4%). A pedagogus palya tarsadalmi elfogadottsagat ezen idOszakra visszaemlékezve
mar senki sem valasztotta. Ami szembe6tld és tanulsagos, hogy a gyakorlott pedagégusok
érzik — mivel feltehetéen tudatosan alkalmazzak — a f6iskoldkon, egyetemeken,
posztgradualis képzéseken, szakmai tovabbképzéseken elsajatitott elméleti és gyakorlati

pedagogiai ismereteket, a megismert €s elsajatitott korszerli gyakorlatokat, technologiakat.
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18. dbra: Mentorok palyaszocializacids motivacioi felidézéssel 2 eltérd id6szakban
Forras: Sajat szerkesztés, 2020

A kérd6éiv (melléklet 14.3.) értékelésekor kideriilt az is, hogy a leend6 mentor-tanarok

alapvetéen egyetértenek azzal, hogy a magasabb szinvonali pedagdgiai ismereteken
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alapul6 tudatosan alkalmazott reflektiv modszer eredményesebb tanuldi teljesitményhez
vezet (78,5%). A pedagoégusok magas szinvonalti szaktargyi ismeretének tanuldi
eredményességet meghatarozo szerepét kevesebben preferaltak (64,2%). De azzal az
allitassal, hogy a sikeresebb tanuldi eredményesség egyediili meghatarozo tényezdje a

tanar szaktargyi tudasa, a mentor tanar jeloltek mar nem értettek egyet (7.2%).

2.5. A nézetek és az énkép szinergista hatisa a palyamiivelés soran

A nézetek mellett az énkép adott szintje is nagyon jelentds befolyasold tényezd a
palyaszocializacio soran. A pedagdguspalya rengeteg, szertedgazod készséget, képességet
igényel. Nem elegendd ,,tudni a megtanitandot”. Ennél sokkal fontosabb a mod, amely
soran a tananyag feldolgozasra keriil és amint a gyermek tanul. Ennek azonban szamtalan,
a rejtett tanterv soran manifesztalodo eleme van. Gyakran ezek sikeressége a tananyag
elsajatitasanak alapvetd sikerkritériuma. Sallai Eva''’ alapveté és fontos pedagogus
készséget, képességet irt le, melyek mindezekhez elengedhetetlenek, igy: a bizalom teli
légkor megteremtésének képessége, azaz az elfogadds, empatia, kongruencia. A
szerepviselkedés biztonsdga, vagyis a kommunikacids ligyesség, rugalmas, gazdag
viselkedésrepertoar, gyors helyzetfelismerés, konstruktiv helyzetalakitas, er6szakmentes,
kreativ konfliktusmegoldas. Az egyiittmiikodés igénye ¢és képessége. A pedagogiai
helyzetek, jelenségek elemzési képessége, a kompetenciahatarok biztos felismerése.
Mentélis egészség, kiemelten: Onismeret, Onkontroll, sajat élmények pszichés
feldolgozasa. Ezek a készségek és képességek segitik a pedagdgusmesterség sikerességét.
»Ha elfogadjuk, hogy a mesterség tanulhat6 (is), hinniink kell a gyémantcsiszolas
értelmében. Kesertiségiink oka a pedagdgusképzés altalanosan alacsony hatékonysaga, a
hallgatotomegek arcnélkiilisége, az oktatok faradt kozépszerének tulzott verbalizmusa.
Sallai Eva konyve az igényes és személyes képzési modszert abrazolja, amely - legyiink
nyiltak - igen koltséges. Ezeknél 1ényegesen "olcsobb", ha a képzés csak a mesterséget
leir6d, tananyagga csocsalt szovegek elolvasasara és felmondaséara épiil. Tény, hogy a
tankonyvek és jegyzetek olvasgatdsa és felidézése sohasem hozza létre a személyes
készségek gyakorlati megvaltozasat. Més dolog beszélni a dolgokrél és megint mas

csindlni is. A tanarképzdk zsufolt tantermeiben e témakrol elhangzé eléadasok csak annyit

17 sallai Eva (1996.): Tanulhaté-e a pedagdgus mesterség? Veszprémi Egyetemi Kiadd, Veszprém.
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képesek kozvetiteni a pedagoégusmesterség személyes vilagabol, mint a peep show

ablakocskajaban valo kukucskalas az 6rok szerelem szépségébol.”118

2.6. Pedagogusképzok és mentorok szerepe a pedagogiai nézetek formalasaban,

alakithatésagaban

Amint az el6zd fejezetekbdl kidertil, a pedagogusképzés és posztgradualis képzés oridsi
szereppel bir a pedagodgiai nézetek formalasdban és az érzelmi jellegli attitidok
kialakulasaban. Ugyanakkor jelenleg ez a szerep nem korszertien és foként nem teljesen
hatékonyan funkcional, hiszen, ha ugy lenne, iskolaink pedagdgiai tartalmai ¢és

technoldgiai eljarasai is korszertiek lennének. De nem azok.

Mik sziikségesek a pedagdgusképzés megijulasahoz? A valaszban csak roviden utalok a
kutatdsom teriiletéhez. A roviden feltett kérdésre szamtalan elképzelés létezik, melyek
elemzése nem jelen disszertaciom feladata. Visszatérve a prozai kérdésre, a reflektiv
esettanulmanyok, a konkrét iskolai problémamegoldasok, az iskolai légkdrben vald
adaptiv és hatékony tevékenység gyakorldsdnak intenziv méddon biztositott lehetdsége
mind olyan teriilet, amelyek megujithatjadk és hatékonnya tehetik a pedagogusképzést.
Akkor tehat milyen modon képzddjenck a jové pedagdgusai? Valahogy olyan modon,
mint az orvosjeldltek felkésziilési peridodusuk alkalmaval a korhazakban. A nyugati
orvosképzésben az elsd évesek mar a betegdgy mellett toltik a tanulas melletti iskolai
idejiik nagy részét. Erre van sziikség — és ezt mar kiilfoldi példa is bizonyitja — a hazai
pedagdgusképzésben. Mindekdzben a reflexidk kiillonbozo tipusait kell kielemeztetniink a
palyara késziild hallgatokkal. ,,Altaldban megkiilonboztetjiik a gyakorlati tevékenység
soran megvalositott reflexiot (reflection in action) a tevékenység utan végzett reflexiotol
(reflection on action). Ujabb publikaciokban a tevékenység érdekében végzett reflexid
elkiilonitése (reflection for action) is szerepel.” Nagyon fontos, hogy a hallgatok mér az
elsé évtdl kezdddden folyamatos kontaktusban éljenek meg iskolai feladatmegoldasokat,
napi konfliktusokat, ad6dé szaktargyi és pedagdgiai kihivasokat, mindezt az iskolak falain
beliil, valos tanar kollégakkal és didkokkal. Mindekdzben az addig implicit nézetek olyan
valos, megélt tapasztalatokkal frissiilnek, amelyek a képzd intézményen beliil valoban
explicit modon véalnak megfogalmazhatova a mar emlitett korszerli nézet feltard és

analizalo, feltar6 modszerekkel. De a jelenkori ,tanarképzés ... a meglévé nézeteket

118 Havas Péter (1997.4prilis): A gydngyhaldsz és a gyémantcsiszoléd — Gondolatok Sallai Eva: Tanulhaté-e a

pedagdgus mesterség? ciml konyvérdl, Uj Pedagdgiai Szemle, 139-140. oldal
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kevéss¢ modositja. A tandrjeldltek tobbsége anélkiil jut tal a tandrképzésen, hogy
vizsgélat targyava tenné a tanarképzésrdl, a kiillonbozd tanuldkrol, a tanuldsrdl, a
tananyagrol, a kornyezet szerepérdl fennalld nézeteit. A tandrjeloltekben ritkén
tudatosulnak a cselekvések alapjaul szolgalo elvek. Ehelyett az eléjiik keriilé tényeket
vagy elgondolédsokat ugy alakitjak, hogy illeszkedjenek induld nézeteikhez, vagy ha ez
nem sikeriil, elutasitjak éket.”*'® Witniczky és Kauchak empirikus kutatasokkal vizsgalta
az absztrakt ismeretek jelentOs szerepét a tanarképzésben. Kutatasaik igazoltak, hogy egy
direkt tanitast ismerteté kurzus soran elsajatitott ismereteket a kurzus el6tt nem ismerték,
de az ujonnan elsajatitott ismeretekrdl a hallgatok késébb azt allitottak, hogy azokat
mindig is ismerték. Ezzel tamasztottdk ala a formalis tanarképzés ismerethalmazai csak
joval késobb, a gyakorlati munka soran fejtik ki hatasukat. Ezt nevezték “lag time effect”-
nek. A tudasnak, a kutatasi eredmények alapjan is kijelentheté a meghatarozo szerepe a
pedagogus tevékenységének kialakitasaban. “Természetesen nem barmilyen tudas, hanem
csak az igazolt, az érvényes, gyakorlati relevancidval rendelkezd tudés toltheti be ezt a
szerepet. Nem kovetkezik az elmondottakbdl az sem, hogy kétségbe vonnank a gyakorlati

tapasztalatokat, a pedagoégusok nézeteinek jelentdségét.””*?°

A nézetek alakithatosagat
vizsgalo kisérletek (Hoy, 1967) megallapitottdk, hogy a kezdd pedagdgusok
autokratikusabbakka valtak a gyakorlati munkavégzésiik kezdeté, mint amilyenek voltak a
veégzésiikkor. A hallgatoi nézetek az un. képzésbe belépd nézetek nehezen valtoztathatoak
meg a képzés soran. Ugyanakkor a tovabbképzések nézetformald hatdsarol mar sokkal
pozitivabb kisérleti és empirikus vizsgalati eredmények ismertek. A palyajat kezdd
pedagogus az eddig kialakult és stabilizalodott nézeteinek ellentmondo tapasztalatokra hét

féle képpen valaszolhat.

» Figyelmen kiviil hagyja a nem illeszkedo adatokat.
» Elveti a nem illeszked6 adatokat.
» A kiindulo nézeteire nem vonatkozonak tekinti a nem illeszkedd adatokat.
» Nem foglal allast az uj adatokkal kapcsolatban, de nézeteit nem modositja.
> Atértelmezi a nem illeszkedd adatokat, hogy azok ne mondjanak ellent kiinduld

nézeteinek.

119 Havas Péter (1997.4prilis): A gydngyhalasz és a gyémantcsiszolé — Gondolatok Sallai Eva: Tanulhaté-e a
pedagdgus mesterség? cimii konyvérdl, Uj Pedagdgiai Szemle, 139-140. oldal

120 Hoy, Wayne. (2015). Organizational Socialization: The Student Teacher and Pupil Control Ideology. The
Journal of Educational Research. 61. 153-155. 10.1080/00220671.1967.10883625.
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» A kiindulo nézetein kisebb valtoztatasokat hajt végre a lényeg érintetleniil hagyadsa
mellett.

» Lényegi konceptualis valtas, amikor az alapfogalmak, elvek, nézetek helyere uj lép.

A hallgatéi gondolkodasi struktura még rendezetlen. A részekbdl egésszé alakulo rendszer
a pedagbgiai gondolkodas reflexiok utjan torténd alkalmazasaval johet csak létre.
Winitzky és Kauchak (1997) az izolaltnak tekintett ismeretrészecskéket “p-primnek”
tekintette ¢és azt hangstlyozta, hogy ezeket a részecskéket a megfelelé iddben és
helyzetben a gyakorlatra vetitve fel kell ismertetni a hallgatokkal. Sziikséges, hogy a
hallgatok megfeleléen el6hivjak ezeket a p-primeket, majd integraljak ezeket a megélt
tapasztalataikkal annak érdekében, hogy egy valoban strukturdlt pedagogiai tudas
alakuljon ki benniik. A pedagogiai tartalmi tudas fogalma els6ként Shulmannal jelenik
meg mint a szakmddszertani tudds, amely a tantargyi tudas és a tantargy tanitasa kozotti

kapcsolatot képes kialakitani.

3. A hagyomanyos palyakezdé

A hatvanas évektdl kezdédéen az USA-ban és Eurdpaban egyarant a pedagdguskutatas
kozéppontjaba keriilt a palyajat elkezdé pedagogus. Torténhetett ez azért is, mert a
pedagogusok altalanos képesség és személyiség kutatasai elegendé municiot adtak a
tudomanyos kutatasok jovoltabol, amellyel mar specidlis teriileteket is lehetett vizsgalni.
Pontosan nyomon lehet kdvetni — kivalt a kétszintii képzés bevezetésével — miként alakul
a pedagogusok mesterképzése. A kétszintli képzéssel egyébként a negativ szelekcids
mechanizmus rétegzett megjelenése is tapasztalhato. Errdl ir egy hazai mintat vizsgalva
Sagi Matild és Ercsei Kalman (2012): azok a pedagdgushallgatok valasztjak az alapképzés
utan a tanari mesterképzést, akik jellemzden rosszabb eredményekkel rendelkeznek, mig a
jobb teljesitményt nyujtdo tanulok — koziilik is a legkivalobbak — mas, nem tanari
mesterképzés felé orientalodnak.*?! Ercsei (2011) kutatasa alapjan a tanari mesterdiploma
megszerzésének Ot legfontosabb motivacios tényezdje van. Ezek — nem fontossagi
sorrendben felsorakoztatva - a palya iranti érdeklddés, a tanarként elvégzendo feladatok, a

szakma iranti elhivatottsag, képesség ¢€s ratermettség, valamint a szaktargy iranti

121 54gi M. & Ercsei K. (2012): Kik akarnak tanari diplomat szerezni? Fels§oktatasi Mihely No. 2012/2. pp.
51-73.
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érdekl8dés.'?? Ekkor alakultak ki azok az irdnyzatok is, amelyek alapvetden a kezdd
tandrok személyiségét, kivanatos szakmai fejlodésiik teriileteit vizsgalta. Osszességében a
tanitas tanulasi folyamatara 6sszpontositd irasok jelentek meg, amelyek célja a szakmai
adaptacid eldsegitése, a pedagogiai kiteljesedés gyorsitdsa. ,,A tanitds tanulasanak,
elsajatitasanak kontextusara nem egyszertien ugy kell gondolni, mint a fizikai kdrnyezetre
- ¢piiletekre, szobakra, kornyezetre, sem az emberekre és azok csoportjainak
inspiralja, amit a tanuldok végeznek, és olyan kérdések iranyitanak, mint a hol, mikor,
hogyan, miért és kivel végzik tevékenységeiket az iskolaban.”'? A tanuléi tevékenységek
teljes feltérképezése Osszetett €s iddigényes pedagdgusi tevékenység eredménye. Ha az
emlitett kérdésekre a palyakezdd pedagdgus megszerzi a valaszt, sajat tevékenységét a
megfeleld rendszerbe illesztve tudja majd értékelni, szervezni és tervezni és hozzajarul
majd a rendszerbe illeszkedd tanari szerep mielobbi eredményes alkalmazéasahoz.
Ugyanakkor szamolni kell azzal is, hogy a még hallgatoi, vagy mar gyakornoki statusza
pedagdgusok is rendelkeznek értékes kompetenciakkal, amelyek gazdagitjak a pedagdgiai
kozeget. Linda J. Graham, Sonia L.J. Fehér, Kathy Cologon, Robert C.Pianta a
Queensland University of Technology (QUT), Ausztralia, a Macquarie University,
Ausztréalia, tovabba a Virginiai Egyetem, USA kozremiikdodésével kozreadta vizsgélatai
eredményét.** Ebben megéllapitjak, hogy nincs bizonyiték arra vonatkozoéan, hogy a 0-3
éves tanitdsi gyakorlattal rendelkezd kezdd pedagodgusok kevesebb kompetenciaval
rendelkeznek atlagosan, gyakorlott kollegaikhoz képest. Ezek a vizsgalatok feltartak azt
is, hogy a 4-5 éves tanitasi tapasztalattal bird pedagogusok gyakorlataban a tanitas
mindségének romldsa figyelhetd meg. A szerz6k megallapitottdk azt is, hogy a szakmai
tdmogatds, a folyamatos képzés és tovabbképzés minden pedagdgus szamara prioritds,

nem csak a kezdé pedagdgusoknak. Szamtalan pedagdgiai probléma keriilt a felszinre a

122 Ercsei, Jancsak, Tanarképz8s hallgatdk a bolognai folyamatban (2010-2011), Oktataskutaté és Fejleszt8
Intézet Budapest, 2011,

123 william R. Powell, Evelyn L. Wenzel, INDICATORS FOR LEARNING AND TEACHER COMPETENCIES IN THE
BASIC SKILLS; Florida Educational Research and Development Council, Inc., Volume 12 Number 4 Spring,
1979. p.3.

124 Linda J. Graham, Sonia L.J. Fehér, Kathy Cologon, Robert C. Pianta. Do teachers’ years of experience

make a difference in the quality of teaching? - ScienceDirect, 2021.09.12.
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kutatdsok kapcsan. Simon Veenman 1984-ben egy problémarangsort készitett'?. O
vezette be a ,,reality shock” fogalmat is a palyakezdés hektikus id6szakara vonatkoztatva.
A kiemelt problémarangsort a fegyelmezés, a tanuldi képességek maximalis fejlesztésének
kényszere, a tanulok folyamatos motivacidja vezeti. A tovabbiakban a megfeleld
idébeosztas, idomenedzsment, az egyéni foglalkozdsok megvalositdsa, az individudlis
kiilonbségek kezelése, a tanuldi tudds megismerése, a legmegfeleldbb tanitdsi modszerek
megtervezése, megvalositasa adekvat pedagogiai igényeknek megfeleléen. A
problémarangsor k6zEépso részén az osztaly munkdjanak szervezése, a tanulasi problémak
diagnosztizalasa, részképesség hianyok feltdrasa, a valaszthatd tanmenetek, segédletek
hianya; igazodas a kiilonb6z6 képességli tanulokhoz és az ellendrzési formak megfeleld
hasznélata taldlhat6. A rangsor végén eldkeriil még a magas osztalylétszamok és az
oraterhek gondja. Ide sorolédnak a tanuldk képességeihez, érdeklédéséhez is igazodd
Oravazlatok készitése, valamint a munkatarsakkal valo szakmai és emberi kapcsolat
kiépiilése, az iskolai szervezet mikodési szabalyainak megismerése, a tananyag
kiilonb6z6 rétegeinek kivalasztasa, a sok és Ujszerli adminisztrativ terhek Osszessége, a
megfeleld kapcsolat kialakitdsa az iskolavezetéssel és a sziildkkel, a kiilonb6z6
kultarakbol érkezd tanulok oktatdsa €s nevelése, a korszerti oktatdsi segédanyagok és
eszk6zOk hasznalata, a szabadid6é hidnya. 1992-ben M. Young és J. Beverly a kezd6
tanarok gondjait vizsgalva szintén felallitott egy pedagogiai tevékenységekre
vonatkoztatott problémarangsort. Ebben a szerz6k kiemelték azt a jelentds
bizonytalansagérzetet, amivel az els6 évben meg kell, hogy birkézzon a kezdd
pedagogus.!?® A tanitissal kapcsolatban elkészitett vizsgalatok, megfigyelések és
beszamolok elsdsorban fegyelmezési gondokrol szamoltak be, mindazon alapvetd
ellentmondas mellett, ami a péalyakezdd attitlidjei és pedagogiai tevékenységei kozott
fesziilnek. Ezen kiemelt problémakat a témaban ismert szerzok kiilonb6zd hangstllyal
ugyan és masok mellett leginkabb annak tulajdonitjak a palya elkezdésének iddszakaban,
hogy a pedagdgus mesterség miivelése a kezdetekkor, a gyakornoki statusz betdltésekor is
tobbé és kevésbé ugyanazon terhelést jelenti és elvarast tamasztja a kezdd pedagogussal

szemben, mint a gyakorlottal bird kollégajat illetéen. Mig a tobbi palyakezdé nem kap

125\eenman, S.: Perceived Problems of Beginning Teachers. Review of Educational Research, 1984. 2. sz.,
143-178. o.
126 Young, Beverly L., et al. Regularly and Alternatively Credentialed Beginning Teachers: Comparison and

Contrast of Their Development. 1992.
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komoly szaktudast és feleldsséget igényld feladatot munkéjanak, szakmdjanak kezdetekor,
amig a munkéjéhoz sziikséges tudast el nem sajatitja, addig a kezdd tanarokra ugyanolyan
feladat és felelésség harul, mint tapasztaltabb munkatarsaikra.’?’ Szivak Judit — a hazai
kezdé pedagdguskutatas egyik meghatarozo kutatoja — az Iskolakultura 1999/4.
szaméaban'?® kodzreadott tanulméanyaban részletesen leirja és kifejti a kezdd és tapasztalt
tanar tevékenységében, gondolkoddsaban megfigyelt alapvetd kiilonbségeket. Errdl a
késObbiekben részletesen is szolok. Az is kiderlil a kutatdsokbol, hogy egykori
vezetOmnek igaza volt, miszerint a pedagdgus palyardl alkotott nézet tartalma és
mindsége alapvetéen megvaltozik, gyermekkozpontuva valik azoknal a tanaroknal,
akiknek sajat gyermekiik is van. Masképpen szemlélik az addig ,,mas gyermekeként”
ismert tanulot. Olyan gyermekként latja a gyermekét neveld pedagdgus mas gyermekét,
mint azt, akit egy masik sziilé ugyanigy szeret, mint ahogyan 0 szereti sajat gyermekét.
Innentdl kezdve a palya attitiidje jelentdsen valtozik és ennek a valtozasnak nyertesei a
tanulok lesznek. Szivak mindebbdl arra a kovetkeztetésre jut, hogy — a kezdés ,,sokkja”
nemcsak altalanos és természetes jelensége a palyakezdésnek, hanem sziikséges allomdsa
is a teljes palyafejlédésnek. Mindez azt is sugallja Szivak szerint, hogy a tanitas tanuldsa
nem lezarul a felsOoktatasi tanulmanyok végeztével, hanem sokkal inkdbb megkezdddik a
munkaba allassal. Ezért jelentds az elsd munkahely motivaldo hatasa, Oromszerzo
kisugarzasa, ahol a kezd6 pedagégus intellektudlis kihivasokra lel és sikeres gyakorlatot
szerezhet, folyamatos visszajelzések mentén alakithatja, fejlesztheti pedagogusi szerepét
€s modszertani repertoarjat. A kutatasok ezittal azt is kiemelik, hogy a kezdd és a
tapasztalt tanarok munkdja kozotti kiilonbség alapveté oka a reflektiv gondolkodas
kialakulatlansagdban van. ,,A valddi nehézségeket nem maga a tanitdsi vagy nevelési
probléma jelenti, hanem hogy a kezdé nem képes a probléma megfelelé behatarolasara,
annak tobb szempontu elemzésére, a tapasztalatok alapjan szelektalt, optimalis alternativa
képzésére, s a kovetkezményekben valo gondolkodasra.” ?® A reflektivitas mar Dewey-nal
megjelenik, aki a reflexiot a ,,zavaros szituaciok vilagos helyzetté alakitasanak” nevezi és

130

egy magas szinti gondolkodasi formanak tartja™" D. Schon a reflektalast egyfajta

127 Winitzky, Nancy; Arends, Richard. Translating research into practice: The effects of various forms of
training and clinical experience on preservice students' knowledge, skill, and reflectiveness. Journal of
Teacher Education, 1991, 42.1: 52-65.

128 5zivak Judit, A kezd6 pedagdgus, Iskolakultdra, 1999/4.

129 5zivak Judit, A kezd8 pedagogus, Iskolakultdra, 1999/4.

130 Dewey, Democracy and education. Random House, New York 1925
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kisérletként jellemzi, amelyben a reflexid szerepe nem mads, mint hogy lehetové tegye a
parbeszédet a reflektald és az adott problémas szituacido kozott. Dewey és Schon
megkozelitésében a reflexid, mint ciklikus folyamat jelenik meg (7. abra), ahol a reflexio

1131

kiindulopontjdban mindig egy probléma all*>*, amiben a pedagodgus ,,nehézséget” ¢l

meg*®2 vagy ,,problémas szituaciot”13 ¢l at.

Probliéma FHemazés

19. dbra: A reflektiv gondolkodas ciklikus modellje
Forras: Szivak, 2014. 17.0.

Szivak szerint a palyakezd6 pedagogusok a tervezési, szervezési munkalatok soran
gyakran nem képesek kezelni az osztilyban vagy csoportban 1évd gyermekek eltérd
személyiségébodl, kognitiv képességeibdl adodé differencidlasi nehézségeket.'®* Ezért
szembesiilnek nemcsak fejlesztési, de fegyelmezési nehézségekkel is. A helyes modszerek
elsajatitasa, alkalmazasa kulcsmomentum a tanitds folyamataban. Epp oly jelentds, mint
maga a tartalom kozvetitése, hiszen egy hatékony modszertani Iépéssel nemcsak
konnyebben értetjiik meg a tartalmi 0sszefiiggéseket, hanem a motivaciot is fenntartjuk az
adott téma irdnt. A megfeleld modszereket azonban nem elegendd megtanulni, hanem
alkalmazni is kell ahhoz, hogy annak hatékonysagat rogzithessiik szakmai
repertoarunkban. Ez az uUgynevezett gyakorlati tudds, amelynek hidnydban a

pedagogusnak sokkal alaposabb, szervezésre, tervezésre van sziiksége palyaja elején, mint

131 szivdk J., Reflektiv elméletek, reflektiv gyakorlatok, a pedagdgusképzés megujitasa: Alapozd
tanulmanyok, ELTE, E6tvos Kiadd, 2014.

132 Dewey, J. (1933). How We Think: A Restatement of the Relation of Reflective Thinking to the Educative
Process. Boston, MA: D.C. Heath & Co Publishers.

133 Donald A. Schén, The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action. New York: Basic Books,
1983.

134 | Falus, E Golnhofer, B Kotschy, S Lénard, | Nahalka, J Petriné Feyér, E Réthy, J Szivdk, A Vamos, A

pedagoégusok pedagdgidja, Nemzeti Tankdnyvkiadd, Budapest, 2001.
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hosszi évek gyakorlata és tapasztaldsa utan. Ett6l azonban a palyakezdé pedagodgus
erfsen leterhelve érezheti magat, hiszen gyakornoki feladati a sajat foglalkozasain
taltekintve 1is igénybe veszik Ot (hospitalasi kotelezettség, a foglalkozasvazlatok

elkészitése, stb...).

Beilleszkedés a Adekvat
kollegak kozé modszervalasztas
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R Motivalas
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20. dbra: A palyakezdé pedagdgus jellemzé problémai

Forras: Dr. Hercz M., Raczné Olah E., Takdcs N: Palyakezdo ovodapedagogusok tulélokeszlete,
Pdlyakezdé évodapedagdgusok tuléldkészlete (jgypk.hu) (2020.02.10.)

A jol ismert abra felsorolja a Szivak (2001) altal felsorolt nyolc jellemzd problémat,
melyek lekiizdendd feladatokként ziidulnak a palyakezdd elé a kezdetekkor. Es ezek nem
kiilon-kiilon, hanem egyszerre hatnak és nehezednek a napi rutin és komfortos
munkavégzés kialakitasanak folyamatira.’®® Ezek mindegyike igényli a szakmai,
kollegialis segitséget, a jOl szervezett €s tervszerlien megvalositott mentori tevékenységet.
A palyakezdd pedagdgus abban is eltér minden mas palyakezdétdl, hogy tgy véli, ismerds
helyre megy. Joggal érzi ezt, hiszen életének legutobbi 16-20 évét az iskolapadban t6ltotte
¢s valoban nem ismeretlen szdmara a kozeg, amit az osztalyterem, az iskola épiilete és a

benne 1évé élet. 130

Valgjdban ez az érzés az, ami a legtobb konfliktust eredményezi a
palyakezdés idszakéban, hiszen a helyszin, a szereplok jellegzetessége ismert ugyan, de a
szereposztas ,felborult” és a folyamatok megitélése teljesen més és teljesen Ujszerii

szemszOgbdl torténik. Az igazi ,reality shock” akkor kovetkezik be, amikor a palyakezdd

135 | Falus, E Golnhofer, B Kotschy, S Lénard, | Nahalka, J Petriné Feyér, E Réthy, J Szivak, A Vamos, A
pedagdgusok pedagogiaja, Nemzeti Tankdnyvkiadd, Budapest, 2001.

136 Szabo, Csilla. (2007). A PALYAKEZDO PEDAGOGUS. (PDF) A PALYAKEZDO PEDAGOGUS
(researchgate.net) 2020.02.02.
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radobben arra, hogy a szerepet, amelyet eddig mas jatszott, most neki kell jatszania, azaz a
»-.-kezd0 tanar néz6bol szinésszé valik”, raébred arra, hogy 6 valdjaban ,,egy idegen egy
olyan ismeretlen f6ldon, amelynek nem ismeri a szabalyait, szokasait, kultarajat, de ahol

jelentds szerepet kell jatszania”.*®” Hirtelen kell megfelelni szamtalan elvarasnak.

Kognitiv képességek

szakmai tudas -
motivacid

altalanos pedagogiai tudas

pedagogiai szaktudas én-szabalyozas

szaktudas

szakmai nézetek és meggydzédések
a tanitasrol, tanulasrol, tananyagrol

Erzelmi-motivacios
jellemzdék

21. dbra: A pedagdgusok szakmai személyisége

Forrds: Blomeke and Delaney nyoman (2012) Hercz Maria Szegedi Tudomdanyegyetem, 2015

Az értelmi és érzelmi személyiségjellemzdknek azonnal készen kell allnia és meg kell
felelnie a klienttra elvarasainak, legfOképpen a gyermekek igényeinek. A tandri palyanak
ez az egyik legnagyobb kihivasa és egyben veszélye is, hogy amikor a tanar mogott
becsukodik az osztilyterem ajtaja, a tanar egyediil marad a tanteremben didkjaival.
Minden felmeriilé gondot és problémat neki kell most mar kezelnie, dontéseket hoznia. Es
mindezt Uigy, hogy a tanitas elsd pillanatatol kezdve minden iskolahasznal6 elvarja tdle,
hogy hatarozottan €s magabiztosan szervezze az oOrat, vagy foglalkozast és iranyitsa a
tanulok tevékenységét. Mindnydjan tudjuk, hogy az elsd év tanitassal eltoltott esztendd
nagyon meghataroz6 a kezdd tanar egész tovabbi palyajan. Nagyon fontos ennek
megfelelden az, ahogyan inditjuk karrieriinket az iskoldban az igazgatd, a kollégak, a
sziilok és legfoképpen a gyermekek figyelmének kereszttiizében. Palyan maradasunk
egyik f6 motivalo tényezdje az az elsé év. Akkor és ott minden elddl. Ezért olyan fontos

minden iskolahasznalonak tdmogatéasa a palyakezddk irdnyaba.

137 Arends, R.1.2004, Learning to Teach (6th ed.) New York: McGraw Hill, 1991, p. 441
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4. A munkahelyet még nem valto gyakorlott pedagogusok

Deak Zsuzsa és Nagy Marial® 1997-es mérései szerint a pedagogusok kozel 28%-a még
nem valtott munkahelyet. Ennek szdmos szakmai ¢és maganéleti oka van, lehet. Az

intézmény megtarto ereje azonban semmiképpen nem hagyhato ki ezekbdl a tényezokbol.

4.1. A tapasztalat és a tanitas mindsége kozotti kapcsolat bizonyitékai

A hétkoznapi kozbeszéd hajlamos arra, hogy a tanarok években, évtizedekben kifejezhetd
tanitasi, nevelési tapasztalata és a tanitas mindsége kozott egyértelmii lineéris kapcsolatot
feltételezzen.'®® Ezzel szemben a kutatisok Osszetett kapcsolatot mutatnak egy sor nem
lineéris ¢és ciklikus tényezd kozott, amelyek szerint a tapasztalat az oktatds mindségét
befolyasold szamos tényezd egyike.!4® Az Osszetett kapcsolat kutatdsara tett kisérletek
vegyes eredményeket eredményeztek, amelyeket nagymértékben nehezitett a kutatdsban
alkalmazott meghatarozasok, fogalmak és azok hasznalatanak kezdetlegessége, valamint a
tanitds mindségének és a tapasztalati fajtak leirasara hasznalt nomenklataranak a
kovetkezetlensége.!#!  Példaként emlitem azt, amikor nem egyértelmii az érintettek
korének tisztazasa. Azon esetek, amikor a tanarokat "kezdd €s szakértd" vagy "kezdd és
tapasztalt" kategoriaba soroljak a szerzOk anélkiil a kategoriajellemz6 nélkiil, amelyben
meghataroznak az ilyen tapasztalati kategoriakat alkoto tanitasi és nevelési évek szamat, a

AN

pedagogiai gyakorlat id8beni hosszat.!4? A "friss diplomas", a "kezdé munkavallald" és a

"korai karriert épit6"” kifejezéseket rendszeresen és ugyanakkor felcserélhetéen hasznaljak

138 Dedk Zsuzsa—Nagy Maria, Tarsadalmi és szakmai mobilitds, 2009. Tarsadalmi és szakmai mobilitas,
Oktataskutato és Fejlesztd Intézet (gov.hu) (2016.10.10.)

139 Brandenburg, McDonough, Burke, & White, 2016. R. Brandenburg, S. McDonough, J. Burke, S. White
(Eds.), Tanarképzés: Innovacio, beavatkozas és hatds, Springer (2016), 10.1007/978-981-10-0785-9

140 Klassen, R. M., & Chiu, M. M. (2010). Effects on teachers' self-efficacy and job satisfaction: Teacher
gender, years of experience, and job stress.Journal of Educational Psychology, 102(3), 741-
756. https://doi.org/10.1037/a0019237

131 Matthew M. Chingos and Paul E. Peterson, It's easier to pick a good teacher than to train one: Familiar
and new results on the correlates of teacher effectiveness Economics of Education Review, 2011, vol. 30,
issue 3, 449-465

142 palmer, Douglas & Stough, Laura & Burdenski, Thomas & Gonzales, Maricela. (2001). Identifying
Teacher Expertise: An Examination of Researchers' Decision-Making. Educational Psychologist - EDUC

PSYCHOL. 40. 10.1207/s15326985ep4001_2.
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egyes kutatdsok soran, a legfeljebb 6téves tapasztalattal rendelkezd tanarok leirasara. 43

Még azokban a tanulméanyokban is fellelhetok ezek az anomalidk, ahol a tapasztalati
kategoriakat alapos koriiltekintéssel hatarozzak meg, ugyanakkor tovabbra is kevés a
rendszeresen alkalmazott kovetkezetesség ezen vizsgalatok, kutatisok soran. Példaul
Araujo, Carneiro, Cruz-Aguayo és Schady (2016) kevésbé tapasztalt, nem gyakorlott,

"

kezddé vagy "Gjonc" tandrokat hatdroz meg'#*, mint a 0-3 éves tapasztalattal rendelkezd
pedagogusokként. A '"tapasztalt" tanaroknak, a tobb mint haroméves tapasztalattal
rendelkezéket nevezik. Valoban nehéz minden csoportalkotd pedagégusra ugyanazt a
csoport elnevezést illeszteni, mikdozben ezeknek az elnevezéseknek egyfajta leird és
egyben utald szerepe is van. Egy alapjaiban megfelel6 kategorizalas lelhet6 fel Cortina,
Miller, McKenzie és Epstein (2015) munkéjaban, akik a "tapasztalt" tandrokat, mint
egyfajta mentortanarokat csoportositja, akik folyamatosan mentoraljak szakmailag a
kezddket, akik, mint elsééves munkavallald friss diplomasok keriiltek az intézménybe és
akik ugyanazt az osztlyt tanitottidk, mint mentor tanaruk.'®® A tapasztalat és foként a
pozitiv jellegli, megerdsitett és sémava valt pedagodgiai eljaras és tevékenység nagyban
hozzdjarul a sikeres pedagodgus statuszhoz. A hasonld pedagdgiai esetek kiillonbozo
megoldasai természetes szelekcidval valasztjak ki a leghatékonyabbat, amit Gjabb €s Gjabb
otesztelésnek” veti ala a gyakorld pedagdgus. A tObbszords pozitiv ,,feedback”
eredményezi a stabil sémakészlet boviilését, amelynek végeredménye lehet az emlitett
sikeresség érzése. A teszteléshez megelt, atélt pedagodgiai szituaciok, esetek kellenek,
amelyhez 1d6 kell. Az id6 faktor mellett a stabil szakmai kornyezet is segitd tényezo,
hiszen ebben az esetben nem kell masra is megosztani a pedagogiai figyelmet. Ezért érték,

az ugyanazon munkahelyen dolgozo, tanité pedagogus.

143 sullivan, Johnson, Simons, Attracting and Keeping the Best Teachers, Springer, 2019

144 M. Caridad Araujo, Pedro Carneiro, Yyannu Cruz-Aguayo and Norbert Schady, Teacher Quality and
Learning outcomes in Kindergarten, Teacher Quality and Learning Outcomes in Kindergarten | Publications
(iadb.org) (2020.05.02.)

145 Cortina, K.S., Miller, K.F., McKenzie, R. & Epstein, A. (2015). Where Low and High Inference Data
Converge: Validation of CLASS Assessment of Mathematics Instruction Using Mobile Eye Tracking with
Expert and Novice Teachers. International Journal of Science and Mathematics Education, 13(2), 389-

403. Retrieved December 30, 2021 from https://www.learntechlib.org/p/160219/.
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4.2. A gyakorlott, munkahelyet nem valtott pedagogusok sajatossagai

A stabil tantestiilet sok tekintetben az iskola miikodésének hagyomanyokra épitkez6
rendszerelemeit nagy mértékben segiti kiteljesedni. Azok, akik éveken, évtizedeken
keresztiil egy iskola rendszerében dolgoznak, munkastilusukkal, modszereikkel,
pedagogiai eljarasaikkal, illetve rutinjukkal az iskola jellegzetességévé valnak. ElS
logdként testesitik meg az intézményt, amelyben legenddkként élnek tovabb az ott
évtizedeket, vagy egy egész palyat eltoltd pedagdgus. Ami a palyan maradashoz a hazai és
a nemzetkozi szakirodalom alapjan a legszorosabban kothetd tényezd, az a munkéhoz
kotheté belsd motivacid, azaz a gyermekekkel vald foglalkozas 6romel*®, valamint a

tanulok tdmogatasa sikereik elérésében.'4’

Megemlitenddk az individudlis kiilsd
motivaciok is, amelyek kozott leginkabb a szakmai fejlodés lehetoségének, az
allasbiztonsagnak, a stabil egzisztencianak'® (OECD, 2009), a szabadsagnak és a jol
tervezhetd szabadidonek, valamint a nem kiemelkedd, de biztos fizetésnek ¢és
juttatdsoknak tulajdonitanak motivald szerepet.}*® Az érzelmi intelligencia (EQ) szintje
jelentés mértékben determindlja a munkahelyhez kotodést. Ez a szint altalaban néknél
eredendéen magasabb, mint a férfiak esetében. Altaldban pedig a magasabb EQ
eredmények, a magasabb szintli érzelmi intelligencia Osszességében magasabb

munkahelyi elégedettséget eredményez, ami egyuttal nagyobb munkahelyi teherbirassal is

egyiitt jar.’®® Mindebbél az is kdvetkezik, hogy ez a fajta magasabb szint alacsonyabb

146 Ashiedu, Jennifer & Scott-Ladd, Brenda. (2012). Understanding Teacher Attraction and Retention
Drivers:  Addressing Teacher Shortages. Australian Journal of Teacher Education. 37.
10.14221/ajte.2012v37n11.1.

147 Barmby, P. (2006). Improving Teacher Recruitment and Retention: The Importance of Workload and
Pupil Behaviour, Educational Research, 48, 247-265. http://dx.doi.org/10.1080/00131880600732314

148 Barmby, P. (2006). Improving Teacher Recruitment and Retention: The Importance of Workload and
Pupil Behaviour, Educational Research, 48, 247-265. http://dx.doi.org/10.1080/00131880600732314

149 Ashiedu, Jennifer & Scott-Ladd, Brenda. (2012). Understanding Teacher Attraction and Retention
Drivers:  Addressing Teacher Shortages. Australian Journal of Teacher Education. 37.
10.14221/ajte.2012v37n11.1.

150 Anari, N.N. (2012) Teachers: Emotional Intelligence, Job Satisfaction, and Organizational Commitment.

Journal of Workplace Learning, 24, 256-269. https://doi.org/10.1108/13665621211223379
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b.15 Mivel a kutatisok ezt

burn-out-szinttel jar egylitt, azaz a kiégés valosziniisége kiseb
hangsulyozzak, igy kiemelendd, hogy a valtoztatni nem akardk elégedettsége munkajuk
hatékonysdgaval nagyobb, mint munkahelyet valt6 tarsaiké. A munkavégzéssel,
munkahellyel vald elégedettségiik kisugarzik személyiségiikre és kozvetve valamennyi
pedagbgiai tevékenységiikre. A munkahelyhez ragaszkodds szamos tényezdéje koziil
jelentds szereppel birnak a folyamatosan alakulo, formélodd kollegialis kapcsolatok,
melyek szakmai timogatasukkal pozitiv hatasként jelennek meg.'®?> Ugyancsak jelents az
a bevésddés is, ami a palyakezdés soran nyujtott kollegialis tdimogatasbol eredeztethetd. A
szoros ¢és jol szervezett szakmai tdmogatds, a tdmogatd mentortevékenység ¢és

mentorkapcsolat is hatdssal bir a helyben maradasra.l®

Munkamban egyfajta
kontrollcsoportként szerzek informaciokat a munkahelyet még nem valtd pedagogusokrol
¢s hasonlitom 0Ossze a roluk szerzett adatokat a hagyomanyos palyakezddkével és az
ujrakezdokével. Ennek megfeleléen munkamban nem lesz maéskor alkalom arra, hogy
tapasztalatomat ¢és megfigyelésemet mashol megosszam errdl a csoportrol, pedig
intézményi jelenlétiik alapvetéen meghatarozza az iskola arculatat. Az ismert kutatasok
alapjan megéllapithatd, hogy professzionalizadlodéasi szintjiik mellett személyiségiik
tobbségében pozitiv kisugdrzasa az a tobblet érték, amivel hozzdjarulnak egy

kiegyensulyozottabb iskolai légkor kialakitasahoz.

5. Az ujrakezdo pedagdégusok

Az Ujrakezdd pedagdgusok mar valamilyen szinten megélték a pedagdguspalya eldnyeit,
esetleges hatranyait. Mar tisztdban vannak a rendszerek 4&ltalanos felépitésével és a

pedagogus szerep altalanos értelmezésével is. Ugyanakkor szamtalan ismeretlen tényezd

151 MAotoidou, Mapia & Platsidou, Maria. (2010). Trait Emotional Intelligence of Greek Special Education
Teachers in Relation to Burnout and Job Satisfaction. School Psychology International. 31. 60-76.
10.1177/0143034309360436.

152 Bijllingsley, Bonnie & Carlson, Elaine & Klein, Sheri. (2004). The Working Conditions and Induction
Support of  Early Career  Special Educators. Exceptional Children. 70. 333-347.
10.1177/001440290407000305.

153 parker, Michele & Ndoye, Abdou & Imig, Scott. (2009). Keeping Our Teachers! Investigating Mentoring
Practices to Support and Retain Novice Educators. Mentoring & Tutoring: Partnership in Learning. 17.

10.1080/13611260903391500.
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fejti ki hatasat az 0j intézménybe keriilve. Az ezekkel torténd megismerkedés, az ezekhez
valo alkalmazkodas, az 1) stratégidk kidolgozasa és megvaldsitasa id6t, energiat igényel
az Ujrakezdo6tol. Az 19.4bra alapjan tapasztalati aton megallapithatdo, hogy az
ujrakezdoknél is megtalalhaté a nyolc elem, melyek a palyakezdé pedagdgusok
nehézségeit sorolja fol. Ugyanakkor ezen elemek eltéré sullyal jelentkezik a gyakorlat
soran. Az nehézségek lekiizdésének moddszerei és idé-faktora is jellemzden eltérd az
ujrakezdok esetében. Valamennyi ujrakezdd célja, hogy miel0bb visszaszerezze a
,statuszt”, melyet el6z6 munkahelyén mar elért, vagy meghaladott. Arra torekszik, hogy a
professzionalizalédasanak elért szintje mielobb tovabb fejlédhessen. Legyenek 1j
kihivasok és célok, melyek mentén egész szakmai apparatusa tovabb épiil. Az Gjrakezdd
pedagégusnak egyik f6 tdmasza Onismerete, mivel az alkalmazkoddshoz tudnia és
ismernie kell sajatos eljarasait, modszereit. Kell, hogy rendelkezzen a kiviilallo
szemsz0Ogebol 1atd és a folyamatokat jol értd személy képességével. Tudnia kell, hogy az
1j rendszer meddig képes konnyedén befogadni, elfogadni az egyéni és sajatos eljarasokat,
modszereket. Ha ez az onértékeld és a rendszert is atfogdan elemezni képes pedagogiai
tudas rendelkezésre all, akkor a beilleszkedés €s szakmai kiteljesedés sikeres lesz és

id6ben sem érint senkit hatranyosan.

5.1.  Ujrakezdés okai és helyszinei

449 pedagdgust kérdeztem meg 2016 és 2018 kozotti idészakban egy 144 itembdl allo
kérdéivben gyakorlatuk egyes elemeirél (a kérdéiv a melléklet 14.7. fejezetében
talalhat6). Ennek a kérddivnek a kiértékelése soran kideriilt, hogy a véletlenszerli (holabda
mintavétel) mintavétel alapjan vizsgalt populacioban a megkérdezettek 35,4%-a, azaz 159
f6 eddig még nem hagyta el diplomaszerzése utani els6 munkahelyét. Ezen pedagdgusok
48,4%-a (77 f6) palyakezdd. Igy elmondhatd, hogy a vizsgalt populacié mindossze
18.2%-a (azaz 82 f0) ,ragadt” elsd munkahelyén. A palyakezddkrdl ezt remélni ugyan
lehet, de statisztikailag megalapozottan kijelenteni nem. A palyamegtartds és a
munkahelyen huzamos ideig torténd munkavégzés befolyasold tényezdinek megismerése

egy masik tanulmany témaja lehet.
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PALYAKEZDOK

7 MEG NEM HAGYTAK EL
ELSO MUNKAHELYUKET
(]

UJRAKEZDOK

22. abra: : Palya- és Ujrakezd8k ardanya egy véletlenszer(en kivalasztott pedagdgus populdcidban a még az elsé
munkahelyet el nem hagyodkkal egyUtt
Forras: Sajat szerkesztés, 2020
A tobbség (289 pedagogus), a vizsgalt populacido kozel 65%-a valamilyen okbol mar
legalabb egyszer Gjrakezddvé valt (22. abra).

Az is jelentOs kérdés, hogy a munkahely elhagyasanak ¢s az jrakezdésnek milyen okai
vannak és milyen gyakorisdgot mutatnak ezek az okok. A vizsgélt populacidoban, a 289,

mar munkahelyet valtott pedagogus hat alapvetd élethelyzetbe sorolhaté valtasuk okaként.

szlilési szabadsagrol visszatérés
palyaelhagyds utani visszatérés
dsztondij, palyazat, kikildetés
koltozés miathi Gjrakezdés
oktatdsi szint véltds/szakmai... —

nincs ok |

23. dbra: Munkahely elhagyasanak lehetséges okai

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

A diagrambdl (23. abra) kitlinik, hogy a varhatd vezetd ok a sziilési szabadsagrol torténd
visszatérés, mely utan a palyaelhagyok pedagdgusi pélyara torténd visszatérése dominal.
A Kkarrier épités eredményeként jelentdés az Osztondijban részesiilok, palyazok és
kikiildottként munkat vallalok szama is. Ugyanebbdl az okbol adoddan vannak pedagogiai

képzésben végzett pedagdgusok is, akik ennek eredményeként valtanak oktatasi szintet,
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tagozatot, ezzel j munkakornyezetbe keriilve ujrakezddként folytatjdk palyajukat. A
szocialis hattérindukcid, a karrierépités és egyéni csaladi okok is kozre jatszhatnak abban,
hogy sokan kolt6zés miatt kényszeriilnek 0j intézményben folytatni a palyat. Az életpalya
valtozasai lokalizacio szerint is vizsgalhatok. A vizsgalt populacid 289 pedagdgusa
(Gjrakezddk) 7 csoportba sorolhatok az ujrakezdés lehetséges helyszinei szerint. Az
ujrakezdok jelentds (42%-ban) mértékben (foként a sziilési szabadsagrol visszatérok
esetében) ugyanazon intézménybe tértek vissza, melybdl eltavoztak (4.abra). Szintén
kiemelkedik az adott telepiilésen maradok szama is (61 6, 21%-a a vizsgalt Gjrakezdd
populacionak), akik masik intézményben folytatjak palydjukat. Kozel azonos eléfordulasi
gyakorisdgot mutatnak a tobbi lokalizacios lehetdségek. Erdekes jelenség, hogy dsztondij,
palyazat, illetve kiilfoldi munkavallalas okdn sokan (25 6, kozel 6%-a vizsgalt Gjrakezdd

populacidnak) kiilfoldon folytatjak karrierjiiket.

HAZATELEPULT

KULFOLDI INTEZMENYBE KERULT

MASIK TELEPULES MASJELLEGU INTEZMENYTIPUSABA
KERULT

MASIK TELEPULES UGYANAZON JELLEGU
INTEZMENYTIPUSABA KERULT
UGYANAZON INTEZMENY MASIK TAGOZATARA, VAGY
UJ POSZTRA KERULT

UGYANAZON TELEPULES MASIK INTEZMENYEBE KERULT

UGYANABBA AZ INTEZMENYBE TERT VISSZA
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24. dbra: Az Ujrakezdés lehetséges helyszinei a vizsgalt Ujrakezd6-populacidban

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

A hét lehetséges Ujrakezdési lokalizacio kozott (24. abra) fellelhetd azon eset, amikor az
Ujrakezdés foldrajzilag valtozatlan ugyan, de az adott intézményben az addig
megszokottol eltérd posztjan vagy tagozatan folytatja munka-tevékenységét a pedagogus.
Természetesen olyan eset is megjegyzendd, amikor valaki kiilfoldrdl, 6sztondij, palyazat,
vagy kiilfoldi munkavallalas utan hazatér. A visszatérés leggyakoribb esete, amikor a
pedagogus ugyanabba az intézménybe keriil vissza, ahol el6zdleg dolgozott. Ez tobb

szempontbol is csokkenti a habitudcios gatak szintjét.
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5.2. Pdlya- és ujrakezdo pedagégusok életpalya valtozasai mentori tapasztalatok

alapjan

Az 6vodak, iskoldk életében a mentorok azok a szakemberek, akik leginkabb ismerik az
intézménybe keriilo palyakezdok, illetve az ujrakezddé pedagogusok é€letpalyajat. Ezért is
volt szamomra kézenfekvd, hogy mar mentorként miikodo, illetve a mentori munkara
késziilé szakvizsgazo hallgatokat kérdeztem tapasztalataikrol. Ok azok is, akik legelsként
ismerik fel a fejlesztendd, segitségre szoruld szakmai, moddszertani és egyéb, féleg
szocialis jellegi teriileteket. A gyakorlott, mentorpedagogusi szakvizsgara késziild
pedagodgusokat arrol kérdeztem, hogy a gyakorlatukban megjelend mentoraltak milyen
¢letpalyaval a hatuk mogott keriiltek intézményilikbe. A felkinalt 11 gyakori élethelyzet
mellett az egyéb kategériat is felkindltam az el6forduldsi gyakorisdg rangsoranak
kialakitasahoz, de ez utobbit a 151 megkérdezett mentori gyakorlatot folytatdé pedagogus
koziil senki sem valasztotta (a kérddiv a melléklet 14.6. fejezetében taldlhatdk). A
megadott rangsorok statisztikai vizsgalata utan kialakult egy el6fordulasi rangszdm, ami
megfelelden tiikrozi a megkérdezettek altalanos gyakorlati tapasztalatat. Ezek szerint az
intézményekben a palyakezddk és a sziilési szabadsagrol ugyanazon intézménybe
visszatérd, Ujrakezdd pedagdgusok a domindns mentoraltak. Az egymashoz hasonld
gyakorisagot mutatd harom csoport, nevezetesen a sziilési szabadsagrol 0j intézménybe
visszatérd, a palya elhagyast kovetden a palyara visszatérd, valamint a koltozés miatt j
intézménybe keriilo pedagogusok eléfordulésa is jelentds. Kozepes eldforduldst mutatnak
azok az okok, melyek sordn az oktatasi szint valtdsa miatt ugyanazon intézményben, vagy
ugyanebbdl a helyzetbdl adéddéan 1 munkahelyen folytatja a pedagdgus szakmai
¢letpalyajat, kozel hasonlo gyakorisaggal a nyugdij el6tt allo pedagdgus 1) intézménybe
keriilésével. Ebbe a rangsorrendi csoportba keriilt be egy ritka, de mégis 1étezd elem is,
ami a kiilfoldrdl hazatért pedagdgusokra vonatkozik. A legritkabb esetek azok, amikor
kiilonboz6 6sztondijak elnyerését kdvetden térnek vissza a pedagdgusok, mely esetben az
U intézménybe keriilésiik a gyakoribb. A vizsgalat eredményeképpen megallapithato,
hogy a véletlenszerii minta a palyakezddk mellett felsorol €s rangsorol olyan ujrakezdd
¢lethelyzeteket, amelyek mentori tevékenységet igényelnek. Ez azt is jelenti, hogy az
idében megszakitott, a térben athelyezett, illetve magasabb oktatasi szintre emelt
valtozadsok mindegyike igényel pedagogiai jellegh fejlesztd, segitd beavatkozast. A

rangsorok egyezOségét és annak mértékét az SPSS program Kendall-féle egyetértési
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mutatojaval hataroztam meg. A tesztnek a végsd rangsor eredménye a 25. abran

tanulmanyozhato6.

PilYnkEz00

SOLES UTAN UGHANODA VSSZATERD

SLOLES AN G INTEZMENYE KEROLG

PALVAELIAGYAS UTAN VISSZATERG

KOUTORES MAATT U INTEZMENYBE KEROLD

OKTATASI ST VALTAS UTAN UGHANODA MAS TAGOTATRA
OKTATASI ST LS UTAN U INTEZMENYBE KEROLG
KULFOLDROLVISSATERG

VLGOI LT ) INTEZMENYBE KEROLG

GSZTGNDi TN Gt INTEZMENYRE KEROLO

(SzTONDI) UTAN UGHANODA VISSZATERD

25. abra: Ujrakezd8 pedagdégusok élethelyzetei mentoraik tapasztalatai alapjan

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

A ,piramis” el6fordulasi gyakorisdgi rangsoraban megjelenik a palyaelhagyas utan
visszatérQ kategoria, amely azon pedagdgusok csoportja, akik méas munkateriileten is
kiprobaltak magukat hosszabb-rovidebb ideig, majd visszatértek a pedagogus palyahoz,

eredeti szakmajukhoz, amit mindnyéjan 0j helyen kezdtek jra.

Az 5. tablazat a Kendall-féle egyetértési mutato értéke lathatd, melynek masodik soranak
értéke nagyobb, mint 0.6, igy a sorrendek azonosnak tekintheték. Az utols6 sorban 1évo
mutaté a szignifikancia érték, amely 0.05-nal kisebb, igy az tjrakezdé pedagdgusok

visszatérésének lokalizacios sorrendjének egyezdsége nem a véletlen miive.

Test Statistics

K] 151
Kendall's wW* 850
Chi-Square 1283187
df 10
Asymp. Sig. ulele}

a. Kendall's
Coefficient of
Concordance

5. tablazat: Kendall-féle egyetértési mutato teszt eredménye

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

A 23. 4bran vizsgélt hasonlo vizsgalat eloszlas harmonizal a mentorpedagdogus-jeldltek

tapasztalataval.
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6. Palyakezdék, ujrakezdék pedagégiai problémai

A péalyakezdokrdl, a szakmaba ,kostolasuk™ elsd pillanatairdl és a szakma kezdetének
buktatoirdl szamtalan értékes pedagdgiai mi sziiletett mar, segitve a mentorokat,
munkakdzosségvezetoket, intézményvezetoket egyarant. Kivald tikrét mutatnak ezen
tanulmanyok a palyakezddknek is, mely képben magukra ismerhetnek az altalanositott
fobb jellemzOk alapjan. Felismerésiik segiti oket a rejtett buktatok ,,fajdalommentes”
lekiizdésében vagy kikeriilésében. Ennek a képnek az ismeretében konnyebb a fejlédés,
gyorsabb a hatékony ¢és felelosségteljes szakmaisdg kialakuldasa is. A kezdd
pedagdgusokndl fellépd ,,szakmai gatak™ tobbféle csoportositdsa latott mar napvilagot.
Beverly L. Young és munkatarsai (Sandlin & Karge) 1992-ben az alabbiakban foglaltak

Ossze a legaltalanosabb problémaforrasokat, a kezdé pedagdgusok nehézségeit:

- a tanulok, tanulocsoportok eltérd személyiségével, képességeivel kapcsolatos tervezési,

szervezeési, modszertani problémadtk,
- fegyelmezéssel, szervezéssel kapcsolatos kérdések,

- a modszertani felkésziiltség, a sokszinti modszertani kultura, illetve adaptacios készség

hidanya,

- a beilleszkedés nehézségei, személyes és szakmai kapcsolatok a szervezetben

(iskolavezetéssel, kollégakkal, sziilokkel),

- a tulterhelés (ido, adminisztracio, osztalylétszamok) valods és a rutintalan szervezésbol
fakado nehézségei,

- tandcskérés-tandcsadds, redlis 6n- és tevékenységértékelés kérdései” >

Szivak Judit kutatasai alapjan megallapitotta, hogy ezek a fent emlitett nehézségek mar a
60-as évek ota jelen vannak és az eurdpai palyakezddkre ugyanannyira jellemzoéek, mint
az Egyesiilt Allamokban palyajukat kezd tarsaikra. Ma mér jol ismerjiik a kezdd és a mar
tapasztalattal rendelkezé pedagégusok gondolkodasaban és pedagogiai tevékenységében
tetten érhetd alapvetd kiilonbségeket. A kezdd pedagogusok tervezésiik soran révid tava

célokra Osszpontositanak, kevesebb szempontot képesek figyelembe venni, mereven

154 Beverly L.Young, Ruth A. Sandlin, Belinda Dunnick Karge: Regularly and Alternatively Credintialed
Beginning Teachers: Comparison and Contrast of their development. American Educational Association,

San Francisco, California, USA. 1992.
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ragaszodnak eredeti célkitlizésiikhoz €s gondot okoz szamukra az idébeosztas és gyakorta
a fegyelmezés is. Ezzel szemben a tapasztalattal bird kollégaik egyszerre tobb szempontot
is képesek figyelembe venni, rugalmasabbak is, valamint munkéjuk tervezésekor a
gyermekek eldzetes tudasa a kiindulopont. A nevelési helyzetek észlelésekor a palyakezdd
egocentrikus figyelemmel rendelkezik. Egyszerre csak egy-két torténést észlel csupan és
egyénenként mérlegel. A rutinnal birok pedagdgiai gondolkodasanak a kdzéppontjaban az
egyes gyermek, illetve a gyermekek kisebb-nagyobb csoportja all. Hatékonyan képesek
szelektalni a fontos és nem fontos torténések kozott. Tudnak hallgatni és ha kell nem
hallani is. Az oktatasi stratégia a gyakorlott pedagdgus esetében kontrollalva boviil. A
neveldi attitlid terén tobb kutatas is bizonyitotta, hogy a foiskolarol, egyetemrol kikeriilt
hallgatok, friss diplomasok, demokratikus és idealisztikus elvekkel kezdik el a
palyafutasukat. Ez késobb egy demokratikus 4m konzervativabb iranyba tolddik el, majd
tudatossa valik vezetési stilusuk. A palyan eltoltott évek gyarapodasaval egyre realisabba
valik feleldsségtudatuk is. A fentiek mind bizonyitékai annak, hogy az emlitett

differencidk kivaloan szegregéljdk a palyakezdd és a rutinos pedagdgus jellegzetességbeli

eltéréseit.
KEZDOK TAPASZTALT/GYAKORLOTT

ROVID TAVU CELOK HOSSZU TAVU CELOK
MINIMALIS ELTERES A RUGALMAS ORATERVEZES ES
TERVEZETTOL, SZOROS IDOBEOSZTAS A TANORAN
IDOBEOSZTAS
KEVES PEDAGOGIAI SZEMPONT TOBB SZEMPONTU ES PARHUZAMOS
FIGYELEMBEVETELE TERVEZES—TANARI ES TANULO

TEVEKENYSEGEK TERVEZESE

NEM LATJA AT KOMPLEX TANTERMI MEGOSZTOTT FIGYELEM KEPESSEGE,

KORNYEZETET TOBB TORTENES ESZLELESE
SZELEKCIOVAL

EGYENKENT MERLEGEL, TOREKVES ADEKVAT REAKCIOK, HABITUACIO ES

A MINDENRE REAGALASRA SZELEKCIO

LASSU INFORMACIO GYORS INFORMACIO FELDOLGOZAS

FELDOLGOZAS

TANULOIT MEG NEM ISMERI VISELKEDES, TANULAS FEJLODESENEK
FOLYAMATOS NYOMONKOVETESE

SAJAT VISELKEDESENEK ES ELOZETES TUDASSZINTEK ADAPTIV

TELJESITMENYENEK FOLYAMATOS ALKALMAZASA A PEDAGOGIAI

KONTROLLJA FOLYAMAT SORAN

FEGYELMEZESI NEHEZSEGEK FEJLESZTO STRATEGIAK

HIANYOS, FELSZINES STRATEGIAK HIANYZO  ISMERETEK  POTLASARA
VONATKOZO STRATEGIAK

DONTESEIK A PROAKTIV, INTERAKTIV ES
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POSZTAKTIV SZAKASZBAN IS
A ,SOK FATOL NEM LATIJA AZ KONZEKVENSEK, SZERVES
ERDOT” KAPCSOLATBAN ALLNAK EGYMASSAL
NEM STRUKTURALT, NEM
RENDSZEREZETT, DONTESEIKBEN BONYOLULTABB, DIFFERENCIALTABB
AZ ADOTT MOMENTUM ALAPJAN PEDAGOGIAI KONTEXTUSBAN
NYILVANULNAK MEG. DONTENEK
KEZDETBEN  LIBERALIS, MAJD A TANARI ATTITUD FOLYAMATOSAN A
DEMOKRATIKUS TANARI ATTITUD KOLCSONOS TISZTELETEN ALAPUL ES
KONZERVATIVVA VALIK - NEHA TOREKSZIK A DEMOKRATIKUS LEGKOR
AUTOKRATIKUSSA KIALAKITASARA.

6. tablazat: A kezdd és tapasztalt pedagogusok tevékenységeinek és gondolkoddsanak 6sszehasonlitasa

Forras: Sajat szerkesztes, 2021

Amint a fenti tabldzat (6. tablazat) parhuzamos szempontjai jol mutatjadk az eltérések
jelentések. Amig a palyakezdé pedagogus szakmai tervezé munkdja rovidtavua, addig a
palyat gyakorlo pedagogusé hosszatavi. Valojaban ez azt jelenti, hogy tobbnyire az
elkovetkezendd feladatok toltik be a pedagdgiai gondolkodds és tervezd munka
fokuszpontjat a palyakezddk esetében. Nincs ismeret, nincs tapasztalas az azt kdvetd
lehetséges alternativ utakrol. Sok esetben a tananyag struktirdja is okozhat ilyen jellegii
problémat, de legtobbszor a tanuloi képességekrdl valdo meggydzddéses tudas hianya a 6
ok. A tervezés a palyakezdoknél sokkal inkabb szigor id6zitésen alapuld folyamatsor,
mig a gyakorlottaknal a pedagogiai folyamatokhoz, kivalt pedig a tanuldkhoz
alkalmazkodd rugalmas elképzelés mentén formaldodik a terv. Ez utobbi mindig
hatékonyabban modosithatd, ha erre sziikség van. Az interaktiv tevékenységekben
fellelhetd kiilonbségek jelentdsek, mivel a tanulok megismerése az Gjrakezddknél is egy
kiemelked6 probléma. Valdjaban, mig a tervezés és az észlelés teriiletén minimalis atfedés
feltételezhetd a palyakezdd ¢és az ujrakezdd pedagogus kozott, addig az interaktiv
tevékenységek teriiletén szinte teljes az azonossdg a problémak teriiletén. A dontési
folyamatok ¢és a kognitiv strukturak teriileteit illetéen és a tanari attitidre vonatkozodan is
jelentds differencidkra lehet szamitani a palyakezdd és az Gjrakezdd kozott. A legtdbb
szakirodalom — a palyakezddk esetében - a tantermi munka soran eldkeriilé fegyelmezési
problémakat emeli ki. Amint azt Arends is megjegyzi, ,,ugy tlnik, a fegyelmezési
problémék ugy hozzatartoznak a kezdd tanarhoz, mint a pattanas a serdiilshoz”.1> A
tantermi fegyelemre is igaz, hogy az els6 néhany pillanat, ora, nap torténései
megalapozzadk a jovObeni kapcsolatot, tantermi viselkedést. Azokat a fegyelmi, szervezési

formakat, amelyeket az elején kialakitunk ¢és megkdveteliink nagyon nehéz késdbb

155 Arends, R. (1994). Learning to Teach. New York: McGraw-Hill Inc., 1991, p.441.
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megvaltoztatni. Ezért célszerli a szabalyokat minél hamarabb — mar az elsd¢ ordkon —
megbesz€lni, és ezeket kovetkezetesen betartani, illetve betartatni a tanuldkkal. A
gyakorlott pedagogus esetében ez a preparacios idoszak, azaz a tantermi ,,policy” mar
készen all. Minimalis adaptacidval alkalmazhatd. Ezért ez a jelent0s 1épés mar meg is

konnyiti az alkalmazkodast.

6.1. A palya- és tjrakezdés problémaforrasai

A 151 vizsgalatban résztvevé mentor-jeloltet arra kértem, hogy 19 lehetséges probléma
eléfordulasi gyakorisagat hatarozzak meg praxisuk alapjan, a palyakezdd és az el6zéekben
vizsgalt ujrakezdd pedagdgusokra vonatkozoan (a kérddiv a melléklet 14.8. fejezetében
talalhatd). Az atlag alapjan kialakult altalanosithatd sorrend jelentdsen alatamasztja a
palyakezddkrdl szo6ld szakirodalmak alapjan hozott megallapitasokat. A tanterv ismerete
jelenti a legmasszivabb szakmai gatat a palya kezdésekor. A tananyag struktirdja, a
taneszk0zok ismerete, az elsajatitand6 tananyag elsajatitasi szintje és az iskola mikodési
rendjéhez torténd adaptalodas mind a ,,top” nehézségek kdzé sorolddtak erre az idészakra
vonatkozoan. A tovabbi sorrend az értékelési modszerek alkalmazasa, a tanulmanyi
kovetelmények, a vizsgarendszer, a helyi iskolai moédszerek, pedagodgiai eljarasok, a
pedagogiai program ismerete, a kollégdk megismerése €s a veliik valo egylittmikodés
hidnya, tovabba az iskolavezetés meg- és kiismerése. A legkevésbé gatakat jelenté gondok
a palyakezdés idOszakaban az aldbbi hat teriilet, melyek kozott a szocializacidhoz
kapcsolhatd problémak a dominansak, igy: - tehetséggondozas helyi modszerei;

felzarkdztatds helyi moddszerei; - maganéleti problémak; - gyermekek megismerése; -
sziilok megismerése, a velik valo egylittmiikddés; -idegennyelvi kommunikacio. A
mentorok altal tapasztalt — a palyakezddkre vonatkozd - gyakorlati problémak teljes

sorrendje az aldbbiakban olvashato:

% Tanterv ismerete

% Tananyag strukturdja

v Taneszkozok ismerete

¢ Tananyag elsajatitas szintje
s Iskola miikédési rendje

Ertékelési modszerek alkalmazdsa

7/
°0

X/
L X4

Tanulmanyi kévetelmények ismerete

X/
L X4

Vizsgarendszer ismerete
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s Pedagogiai program ismerete
& Iskolavezetés megismerése

s Felzarkoztatas helyi modszerei
& Maganéleti problémak

*  Gyermekek megismerése

s Idegennyelvi kommunikdcio

s Tehetséggondozas helyi modszerei

s Helyi iskolai modszerek, pedagogiai eljardasok ismerete

% Kollégak megismerése, veliik valo egyiittmiikodés

s Sziilok megismerése, veliik valo egyiittmitkédés

& Maganélet szervezési gondok, tandcsok kérése

Az ujrakezddk csoportjaiban is sorba rendezték a vizsgalati mintaban résztvevd mentori

gyakorlatot folytatdo pedagégusok a lehetséges problémaforrasokat. Egy-két rangszambeli

eltérés csupan az idegennyelvi kommunikacidban, az iskola miikddési rendjének

ismeretében, valamint a maganéleti problémak terén tapasztalhatdé csupan. A tobbi 15

problémaforras esetében az eltérés mar jelentds.

Az alabbi tablazatban (7. tablazat) az eltérés tartalma nyomon kévethetd.

A pirossal jelolt problémaforrasok azok, amelyek a péalyakezddk szamara jelentdsebb

hatéassal birnak az Gjrakezd6khoz viszonyitva. A kékkel jeloltek esetében, a felsorolt és

jelolt problémaforrasok az ujrakezdd pedagdgusoknal bir jelentdsebb befolyasolo hatdssal.

Az egyediili zold szinnel jeldlt problémaforrdas megegyezd rangsorolasra utal. Az

ujrakezd6 pedagdgusok legkiemelkeddbb problémadja az ujrakezdés évében a gyermekek

megismerése.

PALYAKEZDOK
TANTERV ISMERETE

UJRAKEZDOK
GYERMEKEK MEGISMERESE

TANANYAG STRUKTURAJA PEDAGOGIAI PROGRAM ISMERETE

TANESZKOZOK ISMERETE SZULOK MEGISMERESE, VELUK
VALO EGYUTTMUKODES

TANANYAG ELSAJATITASI SZINTJE ISKOLA MUKODESI RENDJE

ISKOLA MUKODESI RENDJE HELYI ISKOLAI MODSZEREK,
PEDAGOGIALI ELJARASOK
ISMERETE

ERTEKELESI MODSZEREK ISKOLAVEZETES MEGISMERESE

ALKALMAZASA

TANULMANYI KOVETELMENYEK KOLLEGAK MEGISMERESE, VELUK

ISMERETE VALO EGYUTTMUKODES

VIZSGARENDSZER ISMERETE FELZARKOZTATAS HELYI

MODSZEREINEK MEGISMERESE
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HELYI ISKOLAI MODSZEREK, TEHETSEGGONDOZAS HELYI

PEDAGOGIAI ELJARASOK MODSZEREINEK MEGISMERESE

ISMERETE

PEDAGOGIAI PROGRAM ISMERETE TANANYAG ELSAJATITASI SZINTJE

KOLLEGAK MEGISMERESE, VELUK ERTEKELESI MODSZEREK

VALO EGYUTTMUKODES ALKALMAZASA

ISKOLAVEZETES MEGISMERESE TANULMANYI KOVETELMENYEK
ISMERETE

TEHETSEGGONDOZAS HELYI TANESZKOZOK ISMERETE

MODSZEREINEK MEGISMERESE

FELZARKOZTATAS HELYI TANANYAG STRUKTURAJA

MODSZEREINEK MEGISMERESE

MAGANELETI PROBLEMAK TANTERV ISMERETE

GYERMEKEK MEGISMERESE VIZSGARENDSZER ISMERETE

SZULOK MEGISMERESE, VELUK MAGANELETI PROBLEMAK

VALO EGYUTTMUKODES

IDEGENNYELVI KOMMUNIKACIO IDEGENNYELVI KOMMUNIKACIO

7. tablazat: Pdlya- és Ujrakezdd pedagdgusok mentorok altal tapasztalt problémaforrasainak sorrendbeli
0sszehasonlitasa

Forras: Sajat szerkesztes, 2021

A felgyllemlett szakmai tudas, modszertani sokszinliség mielébbi felszinre hozéasa
elnyomja a gyermekek (15 ranggal magasabbra sorolva a pélyakezdékhoz képest) és a
sziilok (14 ranggal magasabban) megismerésének siirgetd feladatit. Gondot jelent a
pedagogiai program megismerése IS (8 ranggal magasabban), amely akkor valik igazan
hatékony ismeretté, ha benne élve, netdn a programot aktivan formalva dolgozik a
pedagogus. Az iskolavezetés modszereinek megismerése és a felzarkoztatds helyi
szervezeti formaihoz és tartalmahoz valé adaptilodds (egyarant 6-6 rangszdmmal
magasabbra értékelve) szintén jelentds eltérést mutat a palyakezd6khoz mérve. Eltérést, 4
rangszammal magasabbra értékelve mutat a tehetséggondozasra, a kollégakkal valo
egylttmikodésre ¢€s a helyi pedagdgiai eljardsok megismerésére vonatkozo
problémaforrasok is. A kevésbé jelent6s hatékonysagot befolyasold tényezdk sorat a
tanterv ismerete (14 ranggal lejjebb sorolt, mint a palyakezddknél), a tananyag struktiraja
(12 ranggal lejjebb sorolt) és a taneszkozok megismerése (10 ranggal lejjebb sorolt)
vezeti. Ez az a hdrom legkiemelkeddbb, rutinbdl lekiizdhetd problémaforras, ami az
ujrakezdés évében befolydsolhatja a pedagodgiai hatékonysagot. A vizsgarendszer
megismerése, a tananyag elsajatitasi szintje egyarant jelent6sen alacsonyabb rangra sorolt
(8 és 6 ranggal). A helyi értékelési moddszerek és az ehhez szorosan kapcsolddo
tanulmanyi kovetelmények megismerése még mindig szembe6tld kiilonbséget mutat (5

ranggal lejjebb sorolt), de mar jelent6sége jobban kozelit a palyakezd6kéhez. A vizsgalt
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két valtoz6 kozotti (palyakezddk, 1jrakezddk) Osszefiiggést a  Spearman-féle

rangkorrelacios egyiitthatoval vizsgaltam.

Correlations

PALYAKEZDG | UJRAKEZDO
K K

Spearman's o PALYAKEZDOK  Comelation Cosflicient 1,000 -
Sig. (Mailed) ATh

i} 18 18

UJRAKEZDOK  Conmslation Coeflicient -a12 1,000

Sig. (Mailed) 378 .

[t} 18 18

8. tablazat: Pdlya- és Ujrakezdd pedagdgusok mentorok altal tapasztalt problémaforrdsainak sorrendbeli
0sszehasonlitasa

Forras: Sajat szerkesztés, 2021

A fenti tablazatbol (8. tablazat) kideriil, hogy a két rangsor kozott negativ korrelacio van.

6.2. Az ujrakezdés pedagogiai hatasai

A 449 megkérdezett pedagdgust egy masik kérdéivben (a kérd6iv a melléklet 14.7.
fejezetében taldlhatd) arra kértem, hogy irjak le az altaluk megélt szakmai kihivasokat,
nehézségeket, ,habitudcidos gatakat”, amelyek befolyasoljak sikerességiiket. 21 olyan
esetet emlitettek, mely Ot alkalomnal tobbszor szerepelt a valaszokban. Ezek a

kovetkezok:

% a tanulok képességeinek és személyiségének megismerése;

RS

» a szaktargyam tantervének értelmezése;

R/

*

tanordim rendszeres onértékelése és az onreflexio,

R/
L X4

a tanulok folyamatos értékelése;

7/
X4

L)

a szaktargyam éves tanmenetének elkészitése;

7/
X4

L)

az adott orai tudasanyag transzformalasa, az oraterv elkészitése,

K/
L X4

a hatranyos helyzetben lévok differencialt fejlesztése;

>

K/
*

a tanulok motivalasa;
% a kiilonbozo tantargyak altal nyujtott koncentracios lehetoségek megismerése;

® a taneszkozok kivalasztasa;

K/
*

¥ a tanorai munkaformdk tervezése, elokészitése, adekvat modszervalasztas,

K/
L X4

projektmunkak tervezése, lebonyolitasa;

*

7
*

% a tehetséges tanulok gondozasa, fejlesztése;

» belso tovabbképzéseken valo részvétel;
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26.

X/
°

az iskola altal biztositott mentori segitség;

X/
°

iskolan kiviili szakmai és/vagy pedagogiai tovabbképzéseken valo részvétel;

>

7
*

a tantestiiletbe valo beilleszkedés, a tantestiilettel valo egyiittmiikodeés,

7
A X4

az idegen nyelven tortéeno szakmai kommunikacio;

X/
°e

tulterheltség érzese;

X/
°

a tervezett tanora idotervezése és annak megvalositasa;

%

% a tanorai fegyelmezés.

Ezeket, az emlitett gatakat, gyakorlati problémakat vetettem gorcsé ald és feltételeztem
(H1), hogy az ujrakezdék és a palyakezd6k is tobb napi problémat emlitenek sajat
gyakorlatukban, mint azok, akik tobb éve, évtizede ugyanazon intézményben dolgoznak.
A késdbbi hipotéziseimben azt kivantam analizalni, hogy az ujrakezddk és palyakezddk
alapvetden eltérd problémakkal szembesiilnek a kezdés évében. Az elsd feltételezést
tekintve a vizsgalatom mind a harom csoportjadba (munkahelyet nem valtd, palyakezdo,
ujrakezdd) tartozd 449 vélaszadot arra kértem, hogy nyilatkozzanak arrdl, mennyi napi
probléma jellemzd rajuk. A kapott valaszok tekintetében az alabbi leird statisztikai

értekeket kaptam.

(3 S

2 -
0

1 2 3
1(NEM VALTOTTAK) 2(PALYAKEZDOK) 3(UJRAKEZDOK)

ATLAGOS VALASZTOTT
PROBLEMA SZAMOK
[+-]

abra: A munkahelyet nem valtoztatd, palyakezdd és Ujrakezdd pedagogusok altal valasztott problémak atlag
szamértékei
Forras: Sajat szerkesztes, 2019
A hipotézis (Hi) igazolddott, mivel a tobb éve ugyanazon a munkahelyen dolgozé
pedagogusok probléma listdja révidebb, mint palya- és tujrakezdd kollégaié. Az
Ujrakezdok tobb mint kétszer, a palyakezdék pedig majdnem héaromszor annyi
megoldandd problémat érzékelnek munkajuk sordn, mint a munkahelyet nem valtoztatd
pedagogusok (26. abra). A kovetkezd abra elarulja a valasztott probléma mennyiségek

szorddasat is (27. abra).
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Valaszaddk szama

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Valasztott problémak szama

Adatsorl e= = Adatsor2 eeeeee Adatsor3

27. &bra: Adatsorl(nem valtottak), Adatsor2(palyakezddék), Adatsor3(Ujrakezddk) probléma mennyiségeinek
eloszlasa

Forras: Sajat szerkesztés, 2019

Az 4brabol (27.4bra) kidertiil, hogy a legkisebb szorassal €s a legalacsonyabb minimum és
maximalis értékkel a munkahelyet nem valtok rendelkeznek (Adatsorl). Az jrakezd6knél
(Adatsor3) a median érték a legnagyobb. A palyakezdéknél (Adatsor2) a maximalis
problémaszamot jelentds l1étszamban valasztottdk. Tovabbi korrelacio és szignifikancia
vizsgalatokat végeztem az TUjrakezdés pedagogiai hatdsaira €s konzekvencidira
vonatkozdan. Hipotézisem szerint (Hz) a projektmunkdk szervezése €s lebonyolitasa
pedagogiailag fejlesztd hatdssal bir az Gjrakezdd pedagogusok adaptacids fazisdban. A
hatasokat vizsgéalva feltételezhetd (Hs) az is, hogy ugyanezen kezdeti adaptacios fazisban
végzett tehetséggondozas és felzarkdztatds nem éri el a vart és remélt pedagogiai
hatékonysagot. Ugyancsak feltételezem (Hs), hogy a tanulok képességeinek ¢és
személyiségének ismeretlensége az uUjrakezdoknél nagymértékben gatolja a sikeres
munkavégzést. A kérddives értékelés tobbségében igazolta a hipotéziseket p=95%

szignifikancia szinten.
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Correlations

tanuldk
képességein
projektmunka | tehetséggond ek

142 ktervezése 0zas megismerése

142 Pearson Correlation 1 A 0§ —,[JQaf= —,?2?“

Sig. (2-tailed) 024 047 000

N 449 447 444 449

projektmunkaktervezése Pearson Correlation ,101;3* 1 ,26[}’"= -062

Sig. (2-tailed) 024 000 188

N 447 447 443 447

tehetséggondozas Pearson Correlation -,094== ,260“ 1 ,[195’=

Sig. (2-tailed) 047 000 045

N 444 443 444 444

tanuidk képességeinek  Pearson Correlation | - 727 - 062 095" 1
megismerése Sig. (2-tailed) 000 189 045

N 449 447 444 449

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant atthe 0.01 level {2-tailad).

9. tablazat: Korreldcio vizsgalat eredménye az Ujrakezddk projektumka szervezésére, lebonyolitasara és a
tehetséggondozdsra és a tanuldk képességeinek, személyiségének megismerésére vonatkozdan

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

Az jrakezddk szamara - a vizsgalt teljes populaciot tekintve — valoban pozitiv hatasu a
projektmunkadk kidolgozésa, szervezése €s lebonyolitdsa. Ennek oka, hogy az ilyen jellegii
tervezett munkafolyamat nagyban hozzajarul a tanulok személyiségének és
képességeiknek  feltérképezéséhez, a  gyermekcsoportok  megismeréséhez, a
,kozelkertiléshez”. Negativ korrelaciot mutat a tehetséggondozassal valo kapcsolata, ami
azt is jelenti, hogy a huzamosan t6bb éve a gyermekeket ugyanazon intézményben neveld
pedagbgus tehetséggondozo tevékenysége hatékonyabb az Ujrakezddéknél. Ennek oka is a
tanulok megismerésére, képességeik feltérképezése vezethetd vissza. Még nem
rendelkeznek olyan személyiségismerettel, amely alapjan magabiztosan kijelenthetik
valamely diakjukrol, hogy tehetséges. Az erGs negativ korrelacio (9. tablazat) a tanuloi
képességek és személyiségjegyek megismerésében azt jelenti, hogy az Gjrakezddknek ez a
terlilet az egyik legfontosabb tadmasz lehetne a hatékony pedagdgiai munkavégzés
érdekében. Ezek, a pedagdgusok altal tapasztalt jellemzOk és az azokbol statisztikailag

kialakitott megallapitasok nagyban segithetik a mentorok stratégiai tervezését.

6.3. Az ujrakezdoé pedagogusok problémainak és problémamegoldasainak

osszeallitasi modszerei

Ez a fejezet igényli a kvantitativ, 6kono- és szociometrian alapuld statisztikai eszk6zok

bevonasat, mivel ebben a fejezetben tobbek kozott a palya- €s Gjrakezdd tanarok szakmai
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rugalmassaganak és sikerességének a meghatdrozd elemeit kivdnom azonositani, €s
hatdsuk mértékét meghatdrozni. Olyan 0Osszefiiggéseket kivanok feltdrni, amelyek
problémaként és lehetséges problémamegoldasként, vagy kovetkezményként jelentkeznek
az ujrakezdd pedagdgusok munkakezdésének elsé tanévében. Olyan Osszefiiggéseket
akarok felsorolni és roviden bemutatni, amelyek jo alapot adnak az ujrakezddk
mentoralasi tervének tartalmi 0sszedllitasdhoz. Ehhez sziikségem van objektiv, mérhetd
valtozokra, amelyek a kérdéivben az itemeken beliili allitasok formajaban jelennek meg.
Elsésorban az érdekel, hogy a pedagdgusképzés heterogeneitasa milyen modon okozza a
fent emlitett sikeresség-kritériumokat, minden mas olyan hatastdl fiiggetleniil, amely
személy-specifikus (nyitottsag, személyes ambicié stb.). A fiiggetlen valtozo, amely
elsdsorban a pedagdgusképzés tantargy-specifikussaga, tobbféle mdédon megismerhetd.
Ezuttal kivénatosabb az, ha a kollégak emlékezetére hagyatkozva megkérdezem Oket,
hogy egyetemi vagy foiskolai tanulmanyaik soran a képzési tanterviiknek mekkora részét
tette ki pedagodgiai, altalanos képzés. Alapvetd hipotézis az, hogy egy pedagodgia-
centrikusabb pedagogusképzés rugalmasabb, alkalmazkodobb tandrokat ereszt ki a
munkaerdpiacra. (11. hipotézis (H11): A pedagdgia-centrikus tanarképzés rugalmasabban
alkalmazkod6 pedagogusokat képez.) A rugalmassag ilyen formédja az Eurdpai
Iskolarendszerben valo szakmai elére jutashoz kiilondsen elengedhetetlen, ugyanis az egy-
egy nyelvi szekcioban tapasztalhatd alacsony tanarlétszam miatt egy-egy kolléganak adott
esetben 5-6 tantargyat is tanitania kell ugy, hogy ezekbdl altalaban 3-4-bdl tantargy-
specifikus, eldzetes képesitése nincs a tanarnak. A sikeresség mérése €rdekében szintén
objektiv kritériumokra van sziikség. Ilyen lehet példdul a tanitott és felsGoktatasban tanult
tantargyak ardnya, az els6 munkakdzosség-vezetdi kinevezésig eltelt 1dd, fakultativ
szakkorok, programok szervezése, csereprogramok szervezése stb. A kontrollvaltozok
sora egyén-specifikus valtozokkal kezdddik, amelyet megfeleléen konstrualt, a
pszichometriai szakirodalom altal javasolt kérdésekkel kell kideriteni. Lényeg az, hogy a
sikerességre gyakorolt hatasat a pedagogusképzésnek elkiilonitsem, és hogy az fiiggetlen
legyen 6t olyan nem kognitiv faktortol, amely a munkahelyi sikert megalapozza.'®® Ezt az
ot faktort a szakirodalom OCEAN-nak nevezi, mely az openness (nyitottsag),

conscientiousness (lelkiismeretesség), extraversion (extraverzio), agreeableness (kellemes

156 Kautz, T., et al. (2014), "Fostering and Measuring Skills: Improving Cognitive and Non-cognitive Skills to
Promote Lifetime Success", OECD Education Working Papers, No. 110, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/5jxsr7vr78f7-en.
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személyiség) illetve neuroticism (érzelmi labilitas) roviditése. Ezen faktorokon feliil
fontos, hogy a sikerességet ne a meglévd munkakdzosség, illetve maguk a didkok
okozzak, igy ezekre is megfeleld kontrollvaltozok begytijtésére és alkalmazasara volt
szilkség. A 449 pedagdgust vizsgald (véletlenszer(i, nem reprezentativ mintat vizsgald)
kérdéivemben éppugy, mint a 21 f0s reprezentativ, teljes mintdm vizsgalatakor (Briisszeli
I. szam® Eurodpai Iskola magyar nyelvi szekcid) a 144 itemet, (mind a két kérddiv
megtalalhato a melléklet 14.7. fejezetében) alapitemként kezeltem a kovetkez6 statisztikai
értékelés sordn és tovabbi alitemekre bontottam. Osszesen 211 alitemet alakitottam ki.
Ezek mindegyike valamilyen (pozitiv vagy negativ) éllitast tartalmaz. Célom az, hogy a
fent emlitett kérd6ives adatok meglétében keresztmetszetes, univariabilis regressziot
alkalmazzak. Els6sorban robosztus korrelaciokat keresek, melyeket a kovetkezo
alfejezetben részletezek. Példaképp emliteném az aldbbi egyenletet, amelyet az adatok
meglétében a legkisebb négyzetek modszerével, STATA és EViews statisztikai

szoftvercsomagok segitségével hasznaltam:
Yi =a+ lel,i + €;

ahol Y a kolléga valamilyen modon mért sikerességére alkalmazott proxyvaltozo, X1 a
kolléga képzésében megjelend pedagodgiai tantargyak aranya, illetve paronkénti
korrelaciokban mas, relevans fliggetlen valtozo, és € pedig a tanar-specifikus statisztikai
hiba. Az el6zetes hipotézis az, hogy az ujrakezdd kolléga sikeressége, illetve szakmai
rugalmassdga pozitivan kothetd a pedagodgiai képzés intenzitdsdhoz, nézetformald
hatasahoz és a mesterségbeli tudas folyamatos ndvekedéséhez (azaz: 7. hipotézis (H7): Az
ujrakezdd pedagdgusok ujrakezdd évében az addig megszerzett €s kialakitott pedagdgiai
nézeteinek Osszessége a legfObb motivald tényezd. 8. hipotézis (Hg): Az wjrakezdd
pedagdgusok adaptéacios fazisaban az addig megszerzett mesterségbeli tudés, valamint az
elézetesen elsajatitott pedagdgiai ismereteik a f6 motivalo tényezok. 9. hipotézis (Ho): Az
ujrakezdd pedagdgusok adaptacios fazisaban a tanarképzésiik soran kapott intenziv
pedagogiai képzésiik, valamint az ennek soran elsajatitott pedagdgiai ismereteik a {6
motivald tényezdk.), de az sem lenne meglepd, ha a kontrollvaltozok valamelyike (igy
példaul a fent részletezett OCEAN jellemzOk egyike) hajtand a sikeresség kozotti
tanarszint(i eltéréseket. Amennyiben a regresszié R? szintje megfeleld, illetve a B4
koefficiens statisztikailag szignifikans, értékes Osszefiiggés allapithatdé meg. Ezekben az
esetekben a korrelacios egyiitthatot lejegyeztem (amely egyszerlien a kapott R?

négyzetgyoke). Az igy kapott eredményeket részletesen a 14.11-es mellékletben koz1om.
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Az emlitett 211 alitem korrelaciok eredményeit erds pozitiv és erés negativ korrelaciok
fécsoportjaiba rendeztem, majd a fOcsoportokon beliil az attekinthetdség érdekében 9-9
alitemenként tablokba (A-Z tablok) rendeztem (a tablok a melléklet 14.9. és a 14.10.
fejezeteiben talalhatok) és Excel tablazatban is megjelenitettem. Az ok-okozati
Osszefliggések tartalmat a nagymintan, - amely véletlenszerii, nem reprezentativ minta -
80%-o0s, vagy anndl nagyobb korrelacid esetén vizsgalom, mig a kisebb briisszeli mintdn
(Briisszeli 1. szamu Eurdpai Iskola magyar nyelvi szekcidja) — amely reprezentativ teljes
minta az Gjrakezddkre tekintettel — 90%-0s, vagy annal nagyobb korrelacié meglétekor

vizsgéalom jelen munkdmban.

6.4. Azujrakezdo pedagogusok véletlenszerii és nem reprezentativ mintajanak

lehetséges pedagogiai problémai és problémamegoldasai

Az 0j kornyezetbe, munkahelyre kerlilve az tGjrakezdé pedagogus szamtalan méddon
torekszik pedagogiai tevékenységeinek sikerességére. Az alabbiakban néhéany jellemz6
Osszefiiggést mutatok be a kérdoiv kiértékelése alapjan. Némely esetben a megallapitasok
kiegészitésre szorulnak és sok esetben az interjuk soran kapott informaciok alapjan valnak
teljesseé.

6.4.1. Pozitiv korrelaciok egy nem reprezentativ mintaban — osszefiiggések az
ujrakezdo6 pedagogusok mentoralasahoz — a mentoralasi folyamat
tervezéséhez

A korrelacid vizsgalatok (a kérddiv itemeinek pozitiv korrelacior a melléklet 14.9.
fejezetében taldlhatd) eredményei alapjan az aldbbi A&ltaldnosithatdé megallapitasok

tehetok:

- A szinvonalas pedagogiai tanulmanyokban részesiilt gyakorlott vjrakezdéknek gondot
okoz:

- A) a tanulok folyamatos értékelése;

- B) a taneszkozok megfelelo kivailasztasa,

- C) a sziilokkel torténo konzultaciok megtartasa;

- D) a tantestiiletbe térténd beilleszkedés.

Eddigi tapasztaldsuk és rutinjuk alapjdn az interjukbdl kideriilt, hogy az els6é iddszak
folyamatos értékelése a tanuloi személyiség és a képességeik sokszinlisége miatt még nem
ad megbizhatd értékelést. Csak a konkrét, adott pillanatban torténd teljesitmény

értékelésére szoritkozik a szinvonalas pedagdgiai tanulmanyokban képzddott Gjrakezdo
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pedagogus. A taneszkoz kivalasztasahoz nem elegendd a taneszk6z és annak metodikai
alkalmazhatosdganak ismerete. Ismerni kell azt a tanuldcsoportot is, amelynek
fejlesztéséhez, oktatasdhoz ¢és neveléséhez azt alkalmazni kivanjuk. A tantargyuk
szakismereteiben erdsen pallérozodott Gjrakezdd pedagdgusok otletesen €s eredményesen
valasztjak ki hasznalando6 taneszkozeiket, szemben a pedagogiai ismeretekben erésebben
képzett ujrakezdd tarsaiknal, akiknél a fentebb emlitett okok miatti hezitalas inkébb
jellemzé az ujrakezdés elsé éve soran. Az Gjrakezdd pedagdgus szakmai és maganéleti
szocializacidja is jelentés alkalmazkoddképességet igényel. A pedagodgiai nézetek adott
ideig kialakult megfeleld szintli ismeretekre alapozott fixacioja, nehezen, vagy egyaltalan
nem képes alkalmazkodni egy tjszeri, vagy teljesen eltérd pedagogiai ars poétikahoz. Itt
kiilondsen jelentds a mentori feladat és szemlélet-formalas.Az értékelés alapjan az is
megallapithatd, hogy a szinvonalas szociologiai képzés segiti a nem pedagdgiai munkat

végz0 munkatarsakkal torténé mieldbbi sikeres egyiittmiikodés kialakulasat.

A tanérképzés kiillonbozd tartalmi szegmensei kiillonb6zd pozitiv, vagy negativ hatast

fejtenek ki az alkalmazkodés folyamataban a pedagogiai tevékenységek gyakorldsa soran.

A szociologiai ismeretekkel jol felkészitett ujrakezdd kollégak azonban jol ismerik a
tradiciokhoz és az adott korhoz is kotédo tantervi vonatkozasokat. Rugalmasabban kezelik
¢és értelmezik az 0j tantervet. A szocioldgiai tanulmanyok magas szintli elsajatitasa jo
alapot ad a kiilonb6zd tarsadalmi hattérrel bird sziilokkel torténd pedagodgiai

kommunikacidhoz.

- A szinvonalas pedagogiai képzésben részesiilt gyakorlott ujrakezdé igényli az éves

tanmenetének szakmai megvitatdasat mentoraval az elso évben.

A tanmenet elkészitése egy ismert tanuloi kdzegben alapvetden rutin-feladat. Nem gy
egy ismeretlen kdzegben. Ennek a fontos, egész tanévre kiterjedd eldzetes tervezésnek a
konfirmacidja igényli a mentori segitséget. A mentor ismeri az adott kézeget, annak
kiilonféle lehetdségeit, elonyeit, veszélyeit €s nem utolsdé sorban az iskolahasznalok
klientirajat, amelynek tudatdban ez a hosszatavi tervez6 munka sikeres lehet, vagy
legalabbis megfeleld kiindulopontot adhat a tanév munkdjdhoz. A pedagogiai
ismeretekben jartas, jol felkészitett Ujrakezdd ismeri ezt az Osszefiiggést, meg 1is
fogalmazza ¢és alkalmazza is. Ugyanakkor a tanmenet elkészitésére vonatkozoan

kiemelendé még két 6sszefliggés:
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Az is kideriilt az elemzések soran, hogy a hosszil tavl tervezés azoknak kdonnyebb,

akiknek a pedagogiahoz illeszkedd tanult szakismereteik stabilabbak és mélyebbek.

- A szinvonalas pedagogiai képzésben részesiilt gyakorlott ujrakezdék nem igénylik a
helyi tanitasi modszereinek és azok adaptacios lehetdségeinek megismerését az elsé

évben.

A didaktikai, valamint modszertani kérdésekben kevésbé igénylik a pedagogiailag jol
felkészitett Gjrakezdd pedagdgus kollégak a mentori, vagy egyéb kollegidlis segitséget. Az
ezen a terlileten folmeriilé problémakra ismerik a valaszokat, rendelkeznek mar megfeleld

és mikodoképes sémakkal is.

- A szinvonalas pszichologiai és szociologiai tanulmanyok eldsegitik a specidlis
igényekkel rendelkez6 (SNI) tanulokkal valo foglalkozdsok helyi rendszerének
részletes megismerését, ugyanakkor nem formdalnak igényt a tehetséggondozds helyi

rendszerének részletes megismerésére vonatkozoan a mentoralaskor.

Az SNI rendszer miikodése, annak kiépiilése sokkal konnyebben értelmezhetd és
alkalmazhat6 annak, aki mindennek alapjait joI megismerte szociologiai €s pszichologiai
tanulmanyaibdl (is). Természetesen ennek a teriiletnek az Gsszetettsége révén a pedagogiai
¢és pszicholdgiai ismeretek is kiemelkedd jelentdséggel birnak, de teljess€ a szociologiai
vonatkozdsok megismerésével valnak. Hasonléan a SNI rendszer megismeréséhez és
mielobbi sikeres alkalmazasahoz, a tehetséggondozas helyi rendszerének megismerése és
a rendszer sikeres alkalmazasa konnyebb, ha mindehhez komplex ismeretek tarsulnak a
tehetségrdél, a tehetséggel vald foglalkozas kiilonleges helyzetérdl ¢és specidlis
modszereir6l. Ezek a megallapitasok is alatamasztjak kezdeti hipotéziseimet (H7, Hs, Ho),
amelyek a tanarképzés soran elsajatitott részismeretek (szaktargyi, pedagogiai,
pszichologiai és szociologiai) nagy mértékben hozzajarulnak mielébbi sikerességiikhoz
ujrakezdésiik évében. Természetesen a fentiekben mar emlitett mesterségbeli tudas
mindehhez ¢és az Ujrakezdd pedagdgus mielObbi sikerességéhez elengedhetetleniil
sziikséges. A sikeresség egyfajta sajatos szocidlis vonatkozdsdban mutatkozik egyediil
igény a nullhipotézis megalkotasara. A pedagdgiai ismeretekkel az atlagosnal jobban
felvértezett Ujrakezddk - a mérések kiértékelése alapjan - a tantestiiletbe lassabban és
nehezebben illeszkednek be. Megfeleld intelligenciaval €s dnértékelési ismerettel azonban
ennek oka konnyen kezelhetdé — az eltérd nézetek, attitlidok elfogadasa - és a folyamat

felgyorsithatd. Amint az az interjukbdl is kideriilt, ezen esetekben a tantestiileti szocialis
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alkalmak ¢és az azokon vald aktiv részvétel, a kozosség aktiv tagjava torténd tudatos €s
intenziv torekvés erre a megfeleld kezelés. A didaktikai eljaras, a tantargyak kozotti
koncentracioés lehetdség is ad erre vonatkozd Otletet, hiszen a tantargyak kozotti
kooperacid, a tantargyak szakemberei kozott is lehetdséget nyujt az egyiittmiikodéshez.
Ennek hidnya azonban jelzi a maganyos szakembert, aki nem tudja komfortosan ellatni
munkdjat, mivel a gyermekek sikeres nevelése testiileti tevékenység. Felmérésem

értékelésekor erre vonatkozoan az alabbi Osszefliggést tapasztaltam:

- Azok az ujrakezdok, akik a kiilonbozo tantargyak dltal nyujtott koncentracios
lehetoségeket sikeresen alkalmazzak az elsé évben, nem igénylik a segitséget a
kollegdkkal valo megismerkedéshez, a tantestiiletbe torténé mielobbi sikeres
beilleszkedéshez.

Ugyanakkor:

- Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a kiilonbozo targyak altal nyujtott
koncentrdcios lehetéségek megismerése, anndl kevésbé igényelt és nem is kapott
segitséget a helyi szokdsokrol, az iskolai hagyomadnyokrdl, a helyi tanitdsi

modszerekrol, az adminisztracios kotelezettségek rendszerérol.

Az is kideriilt a korrelacio vizsgalat soran, hogy a mentorral vald személyes kapcsolat

jellege is kihat a tantestiileti beilleszkedés szocializacios folyamatanak eredményességére.

- Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskola altal biztositott mentori
segitség, anndl inkabb gondot okoz a tantestiiletbe torténd beilleszkedés és annal
kevésbé igényelt és nem is kapott segitséget az ujrakezdo pedagogus a munkakozosség

miikodésének megismeréséhez.

A kiilonbozd didaktikai eljarasok és az azokon beliil alkalmazott sokszinili €s hatékonyan
kivalasztott modszerek szintén eredményesen jarulnak hozza az ujrakezdd pedagdgus
kezdeti és mielObbi sikerességéhez. Erre vonatkozoan az alabbi 0sszefiiggéseket talaltam a

kérdbiv al-itemeinek korrelacios vizsgéalatakor:

- Azok az ujrakezdok, akik elso éviikben sikeresen fejlesztették a tehetséges tanulokat,
azok a késobbiekben sikeresen alkalmazzak a hatranyos helyzetii tanulok differencialt
fejlesztését, valamint sikeresen képesek motivalni didkjaikat.

- Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a tehetséges tanulok gondozdsa,

anndal nagyobb gondot okozott a tervezett tanora idotervezése és annak megvalositasa.
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- Azok az ujrakezdok, akik kertek és kaptak is segitséget a specialis igényekkel
rendelkezé tanulokkal (SNI) valo foglalkozasok helyi rendszerének megismeréséhez,

azok igényelték a tehetséggondozas helyi rendszerének megismerését is.

Az els6 évben a tehetséges tanuldkat sikeresen ¢és eredményesen fejlesztd ujrakezdd
pedagdgusok a késébbiekben batrabban alkalmazzdk a motivacié és a differencidlés
legkiilonbozobb formait. A fentiekbdl kideriilt mar, hogy sem a tehetséggondozéas sem
pedig a differencialas nem a legpreferaltabb eljaras az Gjrakezdoknél, kivalt azoknal, akik
pedagbgiai, pszichologiai és szocioldgiai ismereteik jol megalapozottak voltak a
tanarképzésiik soran. Ugyanakkor az el6z6 megallapitasok azokra vonatkoznak, akik
ujrakezddként egy ,,megoroklott”, jol megismert jelleggel bird tanuldval érhettek el

sikereket vagy a tehetségnevelés, vagy pedig a differencialt felzarkoztatas teriiletén.

Sok esetben az is kideriilt, hogy ha az Ujrakezdd elsd tanévében valamely pedagogiai
eljaras gondot jelentett, problémat okozott, azokhoz mas megoldandé feladat is tarsult.
Kijelenthetd, hogy a korrelacid vizsgalatok eredmény analizisekor felszinre keriiltek a

halmozott pedagdgiai problémak is. Az alabbi Osszefiiggések erre mutatnak be példakat:

- Azoknak az ujrakezdéknek, akiknek az elsé évben az dnreflexio rendszeres
alkalmazasa gondot okozott:
A) azok a tanuloik folyamatos értékelésében sem voltak sikeresek,
B) az adott 6rai tudasanyag transzformalasa, gondot okozott,
C) az oraterv elkészitése is problémdt jelentett,
D)megfeleld taneszkozkivalasztasban nem voltak eredményesek,
E)projektmunkak tervezésében sem voltak sikeresek,
F)nehezitette pedagogiai munkdikat a hatranyos helyzetiiek orai differencidlasa,
G)tanuloik képességeinek és személyiségének megismerése nehézséget jelentett.
H)nehézséget jelentett a kiilonbozd tantargyak dltal nyujtott koncentrdcios lehetéségek

megismerése 1S,
1)a tantestiiletbe torténd beilleszkedése is gondot okozott,

- J) nem kértek segitséget a helyi tanitisi modszerek megismeréséhez, adaptdilasdahoz

sem.

Az onreflexi6 a pedagogiai munka egyik onszabalyoz6 rendszere, amelynek segitségével

korrekciok hajthatok végre a tanuloi sikeresség biztositasa érdekében. Az Onreflexid a
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személyes fejlodés egyik legfontosabb eszkoze a pedagdgiaban is, amely segit benniinket
abban, hogy értékeinknek és céljainknak megfeleld irdnyban maradjunk és ezaltal jobban
megoldjuk a felmeriild kihivasokat, problémékat és megismerjiik sajat valos belso
motivumainkat. Az Ojrakezddk folyamatos mentoralasa soran az onreflexio gyakorlata a
leginkabb hatékony fejlesztd moddszer. Ebben szembesithetdk a szandékok és a megtett
tevékenységek, a megélt valésag. Ennek eredményeként alakulnak ki modifikacios tervek

a helyes iranytartasra, az Gjra tervezés folyamata a tervezett végcél elérésére.

A mentorok fejlesztd és tamogaté munkdjanak hozadéka tobb ponton is konkrétan
fellelhetd. Szinte valamennyi esetben a tervezés és elemzés tokéletesedése az eredményes
mentori munka jellemzéje. Ha a mentori tevékenység jol miikodik és ezt a mentoralt is igy
itéli meg, akkor ezek a jellemzOk altalanosan megjelennek. Erre utal az alabbi

megallapitas is:

- Akik kiemelkedonek itélik a helyi mentori tevékenységet, azok rendszeresen készitenek

részletes oraterveket.

A tanul6i értékelés alapja a tanulok személyiségének és képességeik mieldbbi
megismerése. Ahol erre barmilyen okbdl adéddan nem, vagy csak részben adodik
lehetség, ott a pedagogus eljarasainak eredménytelenségére lehet szamitani. Ennek
felismerésekor a mentornak be kell avatkoznia és a lehetd leggyorsabban meg kell
ismertetnie mentoraltjat sajat tanitvanyaival — felfedve azok iskolai elééletét, csaladi és

altalanos szocialis hatterét.

- Azok az ujrakezdok, akiknek gondot okozott tanuloik folyamatos értékelése az elsé

évben:

A) azok nem voltak sikeresek a projektmunkadk tervezésében sem,

B) nem érezték sikeresnek tehetséggondozoi tevékenységiiket sem,

C) nem kértek segitséget a helyi tanitdsi modszerek megismeréséhez, adaptdldsahoz
sem,

D) nem igényeltek segitséget az iskolai adminisztracios — kotelezettségek
megismeréséhez,

E) a tervezett tanora iddtervezésével és annak megvalositasaval is voltak problémdik,

F) nem igényeltek segitséget az iskolai adminisztracios  kételezettségek
megismeréséhez,

G) tevékenyen kozremiikodtek a munkakozdsségi munkaterv kidolgozdsdban,
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H) nehezitette munkajukat a hatranyos helyzetben lévik differencialt fejlesztése is,
1) a tanuloik képességeinek és személyiségének megismerése a késébbiekben

nagymeértékben megnehezitette pedagogiai munkajat.

Alapveté problémakat vet fel a tantargy tantervének értelmezésében, illetve a tantervi
anyag transzferdlasdnak tervezésében, majd kivitelezésében felmeriild problémak sora.
Ezek felfedezése azonnali mentori beavatkozast igényel. A tanterv kozos értelmezése,
példa tanmenetek attekintése, illetve a tanitds eszkozeinek koOzos attekintése,
alkalmazasainak bemutatdsa alapvetd mentori segitséget jelent ebben az esetben. Ezen

Osszefliggésekre az alabbi példakat emelem ki:

A) Azok az ujrakezdék, akiknek az elsé évben a szaktdargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, azok szamdara a hdtranyos helyzetben lévok differencialasa nagy mértékben
neheziti a késobbiekben pedagogiai munkdjat.

B) Azok az ujrakezdok, akiknek az adott orai tuddasanyag transzformdldsa, illetve az
oraterv elkészitése problémat jelentett az elso évben, azok szamdra a hatranyos
helyzetben lévok differencidlasa nagy mértékben neheziti a késobbiekben pedagogiai
munkajat.

C) Azok az ujrakezdok, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, azok szamdra a késébbiekben nehézséget jelent a kiilonbozé tantargyak dltal
nyujtott koncentrdcios lehetoségek megismerése.

D) Azok az ujrakezddk, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, azok szamdra a megfelel6 taneszkozok kivalasztasa jelenleg nagy mértékben
neheziti a pedagdogiai munkat.

E) Azok az ujrakezddk, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, nem igényeltek segitséget az iskolai adminisztracios kotelezettségek
megismeréséhez.

F) Azok az ujrakezdok, akiknek az adott orai tuddsanyag transzformdlasa, illetve az
oraterv elkészitése problémat jelentett az els6 évben, nem igényeltek segitséget az
iskolai adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez.

G) Azok az ujrakezdok, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, aktivan kozremiikodtek a munkakézosségi munkaterv kidolgozasaban.

H) Azok az ujrakezddk, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, aktivan reszt vesznek évfolyamszintii projektmunkdk tervezésében,

szervezésében, lebonyolitasaban.
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A taneszkozok jelentés mértékeben hozzdjarulnak a sikeres oktatd és neveld munkéhoz.
Azok helyes kivalasztdsa nagyban segiti a tanulok megértését, érzelmi viszonyuldsait az
adott tétmahoz, feladathoz egyarant. Ezek kivalasztasa és a tanuldi személyiség, a tanuloi
érdeklddés ¢és kompetencia sok szalon Osszefligg ¢és egymas sikerességét feltételezi. Az

értékeléskor az alabbi dsszefiiggések emelhetdk ki:

A) Az ujrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a taneszkozok
kivalasztasa, annal inkabb okozott gondot a projektmunkak tervezése, lebonyolitasa.

B) Az ujrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a taneszkézok
kivalasztasa, anndl kevésbé kapott és igényelt az ujrakezdo segitséget a helyi tanitasi

modszerek megismerésében és adaptaldsaban.

A projektmunka tanitdsi egységeken, oOrakon, s6t néha az osztalytermen, vagy
iskolaépiileten is talmutatd egyéni, vagy csoportos tanuldi tevékenység. Ennek
szervezéséhez alapos tandri tervezd munkdra van sziikség, melynek f6 eredményességi
faktora a tanuldk képességeinek, érdeklédésének és kompetencidinak ismerete, valamint
csoportos tevékenység esetén a szocialis statusza az adott gyermekkozosségben. Igy ezen

pedagdgiai tevékenységek csak megalapozott ismeretek tudataban tervezhetok.

A) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a projektmunkdak tervezése,
lebonyolitasa, annal inkabb gondot okozott az iskola altal biztositott mentori segitség.

B) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a projektmunkdk tervezése,
lebonyolitisa, anndl inkabb gondot okoz jelenleg a kiilonbozd tantargyak altal nyujtott
koncentracios lehetoségek megismerése.

C) Az wrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a projektmunkdk tervezése,
lebonyolitasa, annal inkabb gondot okozott a tantestiiletbe tortéend beilleszkedes.

D) Minél inkabb segiti az ujrakezddt a projektmunkak tervezése, lebonyolitisa, anndl
inkabb fejlodik az idegen nyelven torténd szakmai kommunikacioja.

E) Minél inkabb segiti az ujrakezdét a projektmunkak tervezése, lebonyolitisa, anndl

inkabb tervez és készit onalloan oktatasi segédeszkozoket.

Az ugynevezett kiilsd és belsd tovabbképzések (tantestiileten beliili, illetve az iskolan

kiviilrdl, vagy helyileg is kiviil szervezett tovabbképzések) az ujrakezdd pedagogusok kivalo

adoptacios lehetdsége lehet, ha és amennyiben ennek jol felépitett, az adott szintnek, helynek,

tradicioknak, specifikumoknak megfeleléen kidolgozott tematikaja van. Ebben Oriasi a

képzok felelésége annal is inkdbb, mivel a nem szakszeri képzések komolytalanna és
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Iényegtelenné degradalnak jelentds pedagodgiai problémakat és potlando, hidnyzo €s praktikus
pedagdgiai ismereteket és informacidkat. Erre vonatkozoan is talalhatok kettés hatranyok,
amelyek egymast kiegészitve, néha erdsitve jelennek meg a tevékenységek soran az Gjrakezdd

pedagogusok elso éves tevékenysége soran.

A) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a belsé (iskolai)
tovabbképzéseken valo részvétel, annal inkabb okozott gondot az iskolan kiviili
szakmai és/vagy pedagogiai tovabbképzéseken valo részvétel is.

B) Az wjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskolan  kiviili
tovabbképzéseken valo részvétel, annal inkabb okozott gondot a tantestiiletbe torténo
beilleszkedeés.

C) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a belsé (iskolai)
tovabbképzéseken valo részvétel, anndl inkdbb okoz jelenleg gondot a tanulok
képességeinek és személyiségének megismerése.

D) Az jrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a belsé (iskolai)
tovabbképzéseken valo részvétel, anndl inkdabb igényelte az ujrakezdé az éves
tanmenet megvitatasat az iskolai mentoraval.

E) Az jrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskolan  kiviili
tovabbkeépzéseken valo részvétel, anndl inkabb okoz jelenleg gondot a tanulok
képességeinek és személyiségének megismerése.

F) Az djrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a belsé (iskolai)
tovabbképzéseken valo részvétel, anndl kevésbé kapott és igényelt az ujrakezdo
segitséget a helyi tanitdsi modszerek megismerésében és adaptdlasaban.

G) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskolan  kiviili
tovabbképzéseken valo részvétel, anndl kevésbé igényelt és kapott az ujrakezdo
segitséget a helyi tanitdasi modszerek megismerésében és adaptaldasaban.

H) Minél nagyobb mértékben kapott az ujrakezdd pedagdgiai képzést tandrképzése sordn,
annal inkabb segiti az ujrakezdo jelenlegi munkdjat az iskolan kiviili szakmai és/vagy
pedagogiai tovabbképzéseken valo részvétel.

1) Minél nagyobb mértékben kapott az ujrakezdé pszichologiai képzést tandrképzése
soran, anndl inkabb segiti az ujrakezdo jelenlegi munkdjat az iskolan kiviili szakmai

és/vagy pedagogiai tovabbképzéseken valo részvétel.
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J) Azok az wjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a specialis igényekkel
rendelkezé tanulokkal valo foglalkozasok helyi rendszerének megismeréséhez, azok

igényelték a kiilso szakmai, pedagogiai tovabbképzéseken valo részvételt

Az orai fegyelmezés problémdja az ujrakezddk esetében sokkal alacsonyabb rangu
probléma, mint a hagyomanyos palyakezddk esetében. Mégis, ha ez a probléma
megjelenik, akkor tarsulhat egyéb pedagdgiai tevékenységgel pozitiv, vagy negativ

modon. Példaul:

A) Minél nagyobb mértékben okozott az wjrakezdés évében gondot az ujrakezdonek a
tanorai fegyelmezés, anndl jobban igényelte és meg is kapta a specialis igényekkel
rendelkezé (SNI) tanulokkal valo foglalkozasok helyi rendszerének megismerésehez
sziikséges segitséget.

B) Minél nagyobb mértékben okozott az ujrakezdés évében gondot az ujrakezdének a
tanorai fegyelmezés, annal kevésbé igényelte és nem is kapott segitséget a palyakezdo

az iskolai adminisztrdcios kotelezettségek megismeréséhez.

A helyi sajatossagok nagymértékben befolyasoljak az ujrakezdd pedagdgus addig
kialakult sémainak alkalmazhatosagat. Sok esetben a hagyomanyok, vagy mas objektiv
feltételek szabnak ennek gatat, maskor pedig a tanuldi, vagy kozvetett moédon sziildi

szandékok. Erre vonatkozo 6sszefliggésekre is talalhatd néhany kapcsolat:

A) Azon ujrakezdck, akik igényeltek és kaptak is segitséget a helyi szokasok, iskolai
hagyomanyok megismeréséhez, azok segitséget kértek és kaptak is a tanorai
segédeszkozok hasznalati lehetéségeinek megismeréséhez.

B) Azon ujrakezdok, akik igényeltek és kaptak is segitséget a helyi szokdsok, iskolai
hagyomanyok megismeréséhez, azok segitséget kertek és kaptak is a helyi tanitasi
modszerek megismeréséhez és adaptalasdhoz.

C) Azon ujrakezddk, akik igényeltek és kaptak is segitséget a helyi tanitdsi modszerek
megismeréséhez és adaptaldsahoz, azok ugyanigy kértek is és kaptak is segitséget az

iskolai vizsgatipusok megismeréséhez.

Az tUjrakezdd pedagdégusok az Uj intézmény lokélisan alkalmazott adminisztracids
rendszerét is meg kell ismernie. Sokan vannak, akik az adminisztraciot teljesen felesleges,
szinte huszadlagos kotelezettségnek tartjak és vannak olyanok is, akik nehezen tanuljak

azt meg. Természetes mindennek az ellenkezdje is, de az adminisztracios kotelezettség
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mindenképpen megjelenik a problémak listajaban. Egyiitthatasa sok esetben tetten érhetd

az értékelés soran:

A) Azok az ujrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget a helyi tanitdsi
modszerek megismeréséhez és adaptalasahoz, azok a helyi iskolai adminisztrdcios
kotelezettségek megismeréséhez sem igényeltek és nem is kaptak segitséget.

B) Azok az ujrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget a munkakézosség
megismeréséhez, azok a helyi iskolai adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez
sem igényeltek és nem is kaptak segitséget.

C) Azok az ujrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget a tanitasi
segédeszkozok haszndlati lehetoségeinek megismeréséhez, azok igényelték a segitséget
az iskolai adminisztrdcios kételezettségek megismeréséhez.

D) Azok az ujrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a helyi tanitisi modszerek
megismeréséhez és adaptalasahoz, azok igényelték a segitséget az iskolai
adminisztrdcios kotelezettségek megismeréséhez.

E) Azok az ujrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget az iskolai vizsgatipusok
megismeréséhez, azok igényelték a segitséget az iskolai adminisztracios
kotelezettségek megismeréséhez is.

F) Azok az ujrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget az iskolai
adminisztrdcios kotelezettségek megismeréséhez, azok részt vesznek a munkakozosségi

munkaterv kidolgozasaban.

A pedagdgus egyik legfontosabb ,,harcostarsa” a gyermekek oktatdsa és nevelése teriiletén
a sziillo. A velik vald egyiittmikodés az egyik kulcseleme a sikeres pedagogiai
tevékenységnek. Ennek megfelelden néhany esetben ezek a problémak is megjelennek

Osszefiiggésben mas pedagogiai jellegii tevékenységgel egylitt:

A) Azok az ujrakezddk, akik a nyelvi szekciohoz kapcsolodo rendezvények tervezésében,
szervezésében, lebonyolitasiban részt vesznek, azok rendszeresen segitik a sziiloket
pedagogiai szempontu felvilagositassal, tajékoztatdssal.

B) Azok az ujrakezdok, akik rendszeresen segitik a sziiloket pedagogiai szempontu
felvilagositassal, tajékoztatassal, azok részt vesznek a projekt-heteken megvalosulo

programok tervezésében, szervezésében és lebonyolitasaban.
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C) Azok az ujrakezddk, akik rendszeresen segitik a sziiloket pedagogiai szempontii
felvilagositassal, tajékoztatassal, azok részt vesznek az érettségi irdsbeli
vizsgafeladatok, illetve probavizsgak osszeallitasaban.

D) Azok az ujrakezddk, akik rendszeresen segitik a sziiloket pedagdgiai szemponti
felvilagositassal, tajékoztatassal, azok részt vesznek a harmonizalt vizsgafeladatok,
dolgozatok osszeallitasaban is.

E) Minél hosszabb idejii képzés utan szerezte meg az ujrakezdé a tandri képesitését,
anndal inkabb segiti a sziiloket pedagogiai szempontu felvilagositassal, tajékoztatdssal.

F) A felsé tagozaton és a kézépiskoliban tanitok jelentés mértékben segitik a sziilGket

pedagogiai szempontu felvilagositassal, tdajékoztatdssal.

6.4.2. Negativ korrelaciok egy nem reprezentativ mintaban— tijabb 6sszefiiggések

feltarasa az jrakezd6k mentoralasanak tervezéséhez

A 449 vizsgalati személyen végzett kérddives vizsgalat statisztikai vizsgalatakor olyan
negativ korrelaciokat is tapasztaltam (a kérddiv itemeinek negativ korrelacioi a melléklet
14.10. fejezetében taldlhatd), melyek szintén segitséget nyljthatnak a mentoralasi
folyamat tartalmi tervezéséhez. Ismerjiik, hogy a csaladi indittatas, a rokonsagban 1évo
pedagdgusok hatdsa meghatarozé a palyaszocializacié kezdeti id0szakaban. A palya irdnti
érdeklodés felkeltésében, kialakuldsaban feltétlen jelentdséggel bir. A vizsgalati

személyek valaszainak ért€kelésekor a kovetkezd negativ korrelaciok vonatkoznak erre:

A) Azon gyakorlott ujrakezdéknek, akiknek az vjrakezdés évében minél inkabb a csaladi
indittatas volt a sikeresség motivuma, azoknak a tanorai munkaformak tervezése,
elokeszitése nem volt sikeres munkakezdésiik tanéveben.

B) Azon gyakorlott ujrakezddknek, akiknek az ujrakezdés évében minél inkabb a csaladi
indittatas volt a sikeresség motivuma, azoknak a tantestiiletbe valo beilleszkedés nem
volt sikeres munkakezdésiik tanévében.

C) Azon gyakorlott ujrakezdéknek, akiknek az ujrakezdés évében minél inkabb a csaladi
indittatas volt a sikeresség motivuma, azok nem vesznek részt szaktargyi honlapok és
egyeb mas kiadvanyok készitésében.

D) Azon gyakorlott ujrakezddk, akiknek az ujrakezdéskor a csalddi indittatas
motivdcioként hatott, igényelték a tanuloik teljesitmények értékelésének Szakmai

megvitatasat kollégaikkal.
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E) Azon gyakorlott ujrakezdok, akiknek az ujrakezdéskor a csalddi indittatas
motivaciokent hatott, igenyelték a specialis igényekkel rendelkezé tanulokkal valo
foglalkozasok helyi rendszerének megismeresét az elso évben.

F) Azon gyakorlott ujrakezddk, akiknek az ujrakezdéskor a csalddi indittatas
motivaciokent hatott, igényelték a belso szakmai, pedagogiai tovabbképzéseket az elso

évben.

A pedagodgia és annak tarstudoményainak magas szintli elsajatitdsa mar a tanarképzés
soran érzékenny¢ teszi a hallgatokat a pedagogiai eljarasok gyermekeket érd hatdsaira.
Ennek megfeleléen a szaktargyi képzés, a pedagdgiai, pszicholdgiai €és szociologiai
elméleti és gyakorlati képzés egyarant jelentds a késdbbiekben, amikor a palyakezdd,
vagy ujrakezdd pedagoégus alkalmazkodaskészsége szerint valik iddben mihamarabb

sikeres pedagogussa.
A tanarképzésre vonatkozd Osszefiiggések az értékelés egyik sarkalatos pontja:

A) Azon gyakorlott ujrakezddknek, akiknek az ujrakezdés évében az egyetemi/féiskolai
szocCiologiai tanulmdnyai meghatdirozo motivacioval szolgaltak az elsé tanév
sikeréhez, azoknak nem segitett az elsé évben az addig megszerzett mesterségbeli
tudads.

B) Azon gyakorlott ujrakezddknek, akiknek az ujrakezdés évében a fdiskola/egyetem utdni
palyakezdés emlékei szolgaltak motivacioként, azoknak nem segitett az iskoldan kiviili
szakmai, pedagogiai tovabbképzéseken valo részvétel.

C) Azon gyakorlott ujrakezdéknek, akiknek az ujrakezdés évében a fGiskola/egyetem utani
palyakezdés emlékei szolgaltak motivacioként, azok igényeltek, de nem kaptak
segitséget a tanuloi teljesitmények értékelésével kapcsolatban. NAGY Minél inkabb
igényelt és kapott is segitséget a kolléega a tanuloi teljesitmények értékelésével
kapcsolatban, annal kevésbé meghatdrozo motivdicio a palyakezdés éve.

D) Minél szinvonalasabb pedagogiai képzésben részesiilt a gyakorlott vjrakezdd, anndl
inkabb gondot okozott a tantestiiletbe valo beilleszkedés az ujrakezdés tanévében.

E) A szinvonalas egyetemi/féiskolai szaktargyi tanulmdanyokban részesiilt gyakorlott
ujrakezdoknek a taneszkozok kivalasztasa nagy mértékben hozzdjarul jelenlegi

sikerességtikhoz.
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F) Minél szinvonalasabb pedagogiai felkésziiltséggel rendelkezik a gyakorlott ujrakezdd,
annal nagyobb gondot okoz jelenlegi munkdajaban a tanuldik képességek és
személyiségek megismerése.

G) Minél jobban miikédott az vj iskoldban a mentori rendszer, anndl nagyobb gondot
0koz késébb a tehetséges tanulok gondozadsa, fejlesztése.

H) Azon gyakorlott ujrakezdéknek, akiknek az ujrakezdés évében az egyetemi/fdiskolai
pszichologiai tanulmanyai meghatdarozo motivacioval szolgaltak az elso tanév
sikeréhez, azoknak jelenleg nagy mértékben neheziti napi munkdajukat az idegen
nyelven torténd szakmai kommunikacio.

1) Azon gyakorlott ujrakezddk, akik szinvonalas szocioldgiai tanulmanyokat végezhettek
egyetemi/fdiskolai tanulmdnyaik sordn, azok az uj tanterv megismeréséhez nem
igényeltek segitséget.

J) Azon gyakorlott ujrakezddknek, akiknek az ujrakezdés évében az egyetemi/féiskolai
szociologiai tanulmanyai meghatdrozo motivdacioval szolgaltak az elsé tanév
sikeréhez, azoknak nem volt igényiik a specialis igényekkel rendelkezo tanulokkal valo
foglalkozdsok helyi rendszerének megismerésére.

K) Azon gyakorlott ujrakezdék, akik szinvonalas szociologiai tanulmanyokat végezhettek
egyetemi/foiskolai tanulmanyaik soran, azok nem igényeltek segitséget és szakmai
konzultaciot a tanuloik teljesitmények értékelésével kapcsolatban.

L) Azon gyakorlott ujrakezddk, akik szinvonalas szociologiai tanulmdnyokat végezhettek
egyetemi/foiskolai tanulmadnyaik sordan, azok a sziilokkel torténd egyiittmiikodéshez

nem igényeltek segitséget.

Mint lathato a fenti 6sszefiiggésekbdl, ezek a negativ korrelaciok is dsszhangban vannak a
pozitiv  korrelaciokkal. A tovabbiakban csak olyan pedagogiai tevékenység-
Osszefiiggéseket emelek ki, amelyek a pozitiv korreldciok megallapitasaitol eltérdek
voltak. A teljes lista ebben az esetben is a melléklet része. Az alabbiakban felsorolésra
keriil6 ok-okozati Osszefliggések az eldzdekben bemutatottokkal egyiitt alkalmas az

ujrakezdd pedagdgusok mentoralasanak tartalmi alapjainak kidolgozésahoz.

A) Azon ujrakezdéknek, akiknek az wj kollégak motivaltsiga serkentéleg hatott a
munkavégzésiikre az elsé évben, azok igényelték a tanitasi segédeszkozok

megismerését az uj munkahelyen.
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B) Azon ujrakezdéknek, akiknek az uj kollégdk motivaltsaga serkentdleg hatott a
munkavégzésiikre az elso évben, azok igényelték a kollégak segitségét az iskolaban
alkalmazott vizsgatipusok megismerésében.

C) Azon ujrakezddknek, akiknek az uj kollégdk motiviltsaga serkentdleg hatott a
munkavégzésiikre az elsé évben, azok igényelték a segitséget az iskolai
adminisztrdcios kotelezettségek megismeréseben.

D) Azok az ujrakezddk, akik a szaktargyuk tantervi értelmezését az elsé évben elvégezték,
azok a hatranyos helyzetben lévo tanulok differencialt fejlesztése is hozzajarult elsé
eviik sikerességehez.

E) Azok az ujrakezddk, akik a szaktargyuk tantervi értelmezését az elsé évben elvégezték,
azok a tanulok motivalasaval is hozzajarultak elso éviik sikerességéhez.

F) Azon ujrakezddk, akik az elsé évben sikeresen alkalmaztik a tanuléik motivaldasanak
modszereit, azok elsé évének sikeréhez hozzajarult a tehetséges tanulok fejlesztése,
gondozasa.

G) Azon ujrakezddk, akiknek a tanuloi képességek és személyiségek megismerése az elsd
évben nagy segitséget jelentett a sikerességiiket tekintve, azoknak jelenleg a tanulo
motivalds modszereinek alkalmazasa nagymértékben segiti sikerességiiket.

H) Azon ujrakezddk, akik az elsé évben sikeresen alkalmaztak a tanuloik motivaldasdanak

modszereit, azok jelenlegi sikerességiiket 1S erre alapozzdk.

6.4.3. Az ujrakezdo6 pedagogusok reprezentativ mintajanak lehetséges pedagogiai
problémai és problémamegoldasai — javaslatok a mentori tevékenység

tervezéséhez

A korrelacios vizsgalatok az eddigiekben megfogalmazottokon (nem reprezentativ minta)
tul specialis Osszefiiggésekre is felhivta a figyelmet, melyek csak a Briisszeli 1. szdmu
Europai Iskola magyar nyelvi szekcidjanak tantestiiletére jellemzd. Ezeket 6sszegezve, a
pozitiv és a negativ korrelaciokat felsorolva, az alabbiakat javaslom a mentori
tevekénységek tervezéséhez (a kérddiv itemeinek pozitiv és negativ korrelacidinak
tablazatai a melléklet 14.9., a 14.10., fejezetekben valamint a korrelaciok kapcsolatat a

matrixszal a 14.11. fejezetben talalhatok).

A) Minél régebben dolgozik az ujrakezdé az EEBI-ben, anndl jobban neheziti munkdjat

az iskola altal biztositott mentori tevékenység.
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B) Minél régebben dolgozik az jrakezdé az EEBI-ben, anndl kevésbé igényli az “iratlan
szabalyok”, azaz a helyi iskolai, tantestiileten beliili szokdasok megismeréséhez nyujtott
segitséget.

C) Minél frissebb tandri diplomaval rendelkezik az ujrakezdd az EEBI-ben, anndl inkabb
segiti sikerességét a kiilonbozo tantdargyak dltal nyujtott koncentracios lehetoségek
megismerése.

D) Minél hosszabb idejii képzés utin szerezte meg az ujrakezdd a tandri képesitését az
EEBI-ben, anndl inkdbb segiti a sziiloket pedagogiai szempontu felvilagositdssal,
tdjékoztatdassal.

E) Az EEBI alsé tagozatan tanitoknak neheziti munkdjat az idegen nyelven torténd

szakmai kommunikacio.

Azon ujrakezdbknek, akiknek az elézé munkahelyein szerzett tanitasi tapasztalat
jelentosen segitette eredményességét az EEBI-ben az elsé évben, azoknak nagymeértékben

segitett az eredményességben:

A) tanuldik képességeinek és személyiségének megismerése,

B) szaktargya tantervének értelmezése,

C) a tantestiiletbe torténd sikeres beilleszkedése,

D) az idegen nyelven torténd szakmai kommunikacio,

E) az iskolai projekt-heteken valo tevékeny részvétel a programok tervezésében,

szervezésében és lebonyolitasaban,

A felsorolt és kiemelt Osszefiiggések azok, amelyek kivald alapot adhatnak a mentori
tevékenység megtervezéséhez. Természetesen valamennyi (a melléklet 14.9. és 14.10.
részeiben) felsorolt Osszefiiggése a jelen korreldcioknak a tervezés fazisakor nagyon
hasznos kiindulépontokat adnak. Ezen megallapitdsokhoz célszerli a fejleszté-korrigalo

mentori munkat kialakitani.

7. Sikeresség — eredményesség, sikertelenség—eredménytelenség - kudarc

Lassan tudomasul kell venniink, hogy a pedagdgusok palyamiivelésének értékelésére
kidolgozott modszerek alig képesek tiszta €és objektiv képet adni a munkavallalo
pedagogusok tényleges, objektiv eredményességérél. Szamtalan létez6 modszer koziil

azok tlinnek hatékonynak, amelyek feltételezik a pedagégusi munkavégzés hatdsanak
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sokoldalusagat. Azokat lehet alkalmazni, azokat kell finomitani, amelyek a hatasok
kozvetlen megéldinek értékelésén alapulnak. Ezeknek a szubjektiv megitéléseknek az
alapjara lehet és kell felépiteni minden mas — objektivizalhato - a pedagdgus mesterséghez
reflexiokkal egyiitt, lehetdévé teszik a tanari munka megitélését, a sikeresség mértékének
meghatarozasat. Valdjdban az linnepélyes felhanggal bird sikeresség elnevezés sem a
legmegfelelobb a pozitiv megitélésre vonatkozdan, mivel a pedagoguspalya sokkal inkébb
eredményességgel bir, ha a dontéshozatalok és mas pedagogiai tevékenységek eldre
mozditottak a gyermekek, vagy az egyén érdekében megtervezett folyamatokat, vagy
elérték céljukat. Az eredményesség jobban képes hangsulyozni a munkavégzés és
tervszerliség jellegét a pedagdgusok napi munkajaban. Az eredményesség fogalma jobban
értelmezhetd akkor, ha arrdl a testnevel6rdl szolunk, aki 45 perc alatt megtanitotta a hatra
bukfencet annak a kisgyermeknek is, aki fajos hattal ébredt. Mindamellett, hogy a
bukfencet is elsajatitotta, a kinzdé hatfajas is elmult az o6ra végére. Ugyanakkor nem
feledkezhetiink el az eredménytelenségrdl sem, amit egy hivatastudattal biré pedagogus
egy Ujabb lehetdség kiinduldpontjanak tekint. Ezek a negativ hatisfaktorok is nagy
szakmai motivacioval biré komponensek a pedagdgus munkavégzésében ¢€s annak
megitélésében. Ezekrdl keveset ¢€s ritkdn szolunk, pedig valgjdban a legtobb
sémakészletben tarolt hatékony pedagogiai praktikum folyamatosan értékelddott és
szelektalodott - W.H. Thorpe (1951. 33.) angol etologus altal bevezetett és “trial and
error” elméletnek nevezett moédon - rdgziilt a sémdak kozott.r> A szelekcidhoz kell a
negativ behatds megélése, illetve a sikertelenség elkeriilésének motivuma is. Ha a
pedagbgusi onreflexiok gyakorlati szinten megvaldsulnak és a praktikum eleven részeivé
valnak a pedagdgus szakmai gondolkodéasiban, akkor az ilyen negativ hatasfaktorok
ugyanabbol a tdmadaspontbol mas irdnyba, vagy mas erdsséggel probalkozva végiil is

elérik céljukat.
7.1. A pedagogus hivatas tudas alapi eredményességi faktorai
A pedagodgus életpalyat, annak valtozésait vizsgalo kutatasom eldzetes vizsgalatdban 2016

és 2018 kozott 150, tobbségében szakvizsgazd mentor-pedagdgus eredményességi

onértékelését vizsgaltam (a kérdoiv a melléklet 14.6. fejezetében talalhatd) harom, az

157 Thorpe WH. THE IBIS: THE LEARNING ABILITIES OF BIRDS /bis. 93: 1-52. DOI: 10.1111/j.1474-
919X.1951.tb05396.x
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¢letpalya egyéni valtozasainak megfeleld csoportban. A csoportképzés alapjan az elsé
csoportba azok a pedagogusok keriiltek, akik alap-diplomaszerzésiik ota legalabb harom
éve ugyanazon a munkahelyen dolgoznak ¢s nem hagytak ki egy tanévet sem a kutatasban
hasznalt kérdoiv kitoltéséig. A masodik csoportba a hagyomanyos palyakezddk keriiltek,
akik a vizsgalat évében, vagy maximum masodik éve dolgoznak elsé munkahelyiikon. A
harmadik csoport tagjai azon ujrakezdé pedagdgusok, akik vagy visszatértek a pedagogus
hivatashoz, vagy barmely mas okbol (sziilési szabadsag, koltozés, 0sztondij, kikiildetés,

vagy iskolafokozat, illetve pozicid valtas) sorolodtak ide.

100

90

A
80 '.3‘.':'5 % 1
13 e L
70 it
i o
60 Qe s
:: '~'.1-§"-.
20 e
40 Ny
i M | ]
30 - ""L.L"","‘i
p '-l‘ i '-,-’li“ 4 ".
20 " e ;".‘-
T d 'L‘ i o
10 1. "' S B
( &q '!“""fv
¢ ..'." }_l'
0 =
Még nem valtottak Palyakezddk Ujrakezddk

28. dbra: Mentor-tanar jeloltek felidézéses vizsgalata sajat palyautjukrol

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

A vizsgalt, 150 f6s, mentor-tanar jeloltek véletlenszerli populaciojaban 28-an még nem
valtottak intézményt, 35-en hagyomanyos palyakezddk, gyakornokok és 87-en tjrakezddk

voltak. A tanitasi gyakorlat éveit 6sszehasonlitva az alabbi megoszlas volt jellemzo.

TANITASI GYAKORLAT EVE

MEG NEM A . ] B
VALTOTT PALYAKEZDOK | UJRAKEZDOK
M Valid 28 35 87
Missing 122 15 63
Mean 2243 1,06 17 56
Median 23,50 1,00 17,00
Std, Deviation 8,557 684 9,534
Minimum 3 0 3
Maximum kL 2 40

10. tdblazat: A vizsgalt minta tanitasi gyakorlatanak idébeli 6sszehasonlitdsa

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

A szorddas az ujrakezdoknél a legnagyobb, mig az atlag gyakorlati év az intézményt nem
valtoknal a legtobb. A normal eloszlds a harom vizsgalt csoportban a kovetkezd

hisztogramokon tanulméanyozhato.
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29. dbra: A gyakorlati évek eloszlasa a vizsgalt minta harom csoportjaban
Forras: Sajat szerkesztes 2018

Az Ujrakezddk és a munkahelyet még nem valtdé pedagdgusok a jelen vizsgalatban kozel
azonos gyakorlattal biroknak (5 év az dtlag kiilonbség) tekinthetdk, amire az aldbbi

tablazat is utal.

tjrakezdok vs. még munkahelyet nem valtok

ATLAG | Std. Deviation | ELEMSZAM
MEG NEM VALTOK 22,43 8,557 28
UJRAKEZDOK 17,56 9,534 a7

11. tablazat: A gyakorlati évek hasonldsaga az Ujrakezd6k és az intézményt még nem valté pedagdgusok
csoportjaiban

Forras: Sajat szerkesztes, 2017

A tandri tevékenység a szakmai és pedagogiai tudas, attitiid és nézet Osszetevoitol
fliggben fejtik ki hatékonysagukat, érik el sikerességiiket. Ez nem mond ellent annak a
megallapitasnak, hogy a pedagogusképzésben szerzett tudds mindsitése €s a gyakorlati
eredményesség kozott nincs 0sszefliggés (Falus 2008). A jo és eredményes pedagdgus

elvart kritériumait a torténelem és a valtozé tarsadalmi igények jelentdsen befolyasoltak.
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Az 1588-ban irt Kalazanczky Szent Jozsef levelezéseibdl kideriil, hogy az elfogadott
neveld jo természettel bir, erkdlcsos, jozan ésszel gondolkodik, erdteljes, karizmatikus
személyiség €s nem utolso sorban, egészséges. Ha nevel, ne fajjon a feje €s ne legyenek
beszédhibai sem. Amint arra Divizia is utal a korabeli leveleket idézve a “buskomor
egyének elutasitasa” azért fontos, “mert képtelenek dromteli kapcsolatra™ a gyermekekkel,
az iskolai szolgélat pedig hatastalan lesz, “ha nem alakul ki viddm 6sztonzo, jokedvi”
kornyezet. Ezért ismétli onmaganak és tanitdinak Pal apostol szavait: Isten a jokedvil
adakozokat kedveli (Divizia 1997, 5p). Comenius elvarasai szerint (Szabd 1999) a
hatékony neveld jambor, becsiiletes, sajat példaval tanitvanyait Osztonzo6, aki atyai
viszonyban van diakjaival. Az idézett levelektl napjainkig eltelt id6ben szamos
kinyilatkoztatott és méréssel alatamasztott, sokszor hasonld, de nehezen objektivizalhatd
kritériumok lattak napvilagot. Szabé Eva 1999-ben kozreadott kutatisaban 287 diplomas
végzettségli személyt kérdezett egykori kedvelt és nem kedvelt tanaruk, vagy tanaraik
készségeirdl, a didkokkal vald kapcsolatardl és személyiségvonasaikrol egy hétfoku
skalan. A kedveltség, - ha és amennyiben sikerességmérd faktornak feltételezziik — nagy
mértékben fiigg a tudas szinvonalatol, a kemény koveteléstdl, a jol magyarazokészségtol
¢s a tekintélyt6l. A kutatasbol az is kideriil, hogy a nem kedvelt tanarok, - akik
feltételezhetden eredménytelenek is voltak tevékenységiik soran — baratsagtalanok,
erdszakosak, ridegek és autokratikusak voltak. Az elvarasok ilyen megfogalmazésai —
mint kiilsé mértékadasok — a pedagdgusok onreflexidival egylitt alakitjak ki a sikeresség-
eredményesség ¢és sikertelenség-eredménytelenség érzését. Egy 2015-ben végzett
Interneten kozzétett, nem reprezentativ kérddivem értékelése alapjan a hagyomanyos
palyakezddk onértékelése az eredményesség megitélésében sokkal pesszimistabb, mint az
ujrakezdoké, akik valamilyen személyes okbol, rovidebb, hosszabb pélyaelhagyas utan
visszatértek a pedagdguspalyara. A hagyoményos palyakezddk elsd tanéviik végén 40%-
ban kudarcként ¢€lték meg ezt az idészakot. A nem hagyomanyos kezddk esetében - az
ujrakezdoknél - ez az eredmény optimistdbb képet mutat a 12%-0s eredménytelenségi
mutatoval. Amint ez az 21.4brén is kitlinik, az Gjrakezddk — barmilyen okbol is fakadjon
annak ideiglenes elhagyasa — meger6sodott elhivatottsaggal Iéptek be ismét a tanterembe.
Azon ujrakezddk azonban, akik évkihagyas nélkiil folytattak palyajukat egy teljesen 1j
intézményi kornyezetben, szintén ujrtaértelmezték pedagogiai attitlidjiiket, nézeteiket,

illetve az addig felhalmozott mesterségbeli tudasukat.
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30. abra: A hagyomanyos palyakezddk és Ujrakezd6 pedagogusok onértékelésen alapuld eredményesség

értékelése elsd tanévik utan

Forras: Fodor, 2017

A vizsgalatban résztvevd pedagogusokat arra kértem, hogy egy — az iskolai gyakorlatbol

jol ismert ¢s alkalmazott - 0tos skalan értékeljék sajat pedagogiai tevékenységiiket

(31.abra).

vizsgalt populacié elégedettség mérése
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31 dbra: A vizsgalt minta onértékelésen alapuld tanari teljesitményének eloszlas értékei otfokd skalan

Forras: Sajat szerkesztes, 2017

A 150, vizsgalatban résztvevd mentor-tanar jelolt pedagogus kozel 3-as atlagra értékelték

pedagobgiai teljesitményiiket, eredményességiiket a kérddiv kitdltésének évében. Ehhez az

értékhez a “valtozoan elégedett” meghatarozas rendelhetd. A Gauss-gorbe normal

eloszlasat koveti a megkérdezettek értékvalasztasa. Kozelitd, részletesebb értékelést

hasznaltam (Hs) hipotézisem igazoldsara, miszerint a kezddk (palya- és ujrakezddk)

egyarant elégedetlenebbek tanari eredményességiikkel palya- vagy ujrakezdésiik évében.
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Ennek vizsgalatara kiilon-kiilon is elemeztem a csoportokat, illetve megvizsgaltam a

csoportok kozotti korrelaciot is.

EREDMEMNYESSEG MEGITELESE

MUNKAHELYET X ) . R
MEG HEM VALTOK PALYAKEZDOK LLURAKEZDOK
M Walid 28 a5 87

Mean 46420 25429 25172

Madian £,0000 3,0000 3,0000
S1d. Dadation ABTES 1,01003 1.06593
Minimum 4,00 1,00 1,00
Maximum 500 4,00 £.00

12. tabldzat: A vizsgalt minta onértékelésen alapuld tanari teljesitmény atlagainak dsszehasonlitasa

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

A fenti tablazat (12. tablazat) alapjan megallapithatd, hogy a palya- és ujrakezddk
elégedettsége sajat tanari teljesitményilikkel a vizsgalat évében jelentdsen alacsonyabb
volt, mint a tobb éve ugyanazon intézményben dolgozoké. A formalddo és jra formalodod
tanari énkép ¢és fejlodé Onismeret a kezdés évében még bizonytalan. A folytonos
onreflexi6 és mentori eset-elemzés azonban segit ezen az elégedettség érzésen és a tobb év
tapasztalatai, visszacsatolt értékelései stabilabba teszik a tanari hatékonysagot és novelik

az eredményességet.

7.2. A palyamiivelés motivacioi

A nézetek - mint amint arrol mar szoltam - koran kialakulnak, és nagyon nehezen
véltoznak meg. A kialakuloban 1évd, vagy mar kialakult nézetek filter hatast fejtenek ki, a
mar emlitett szemipermeabilis hatarként miikddnek tudatunkban, mivel a minket érd
szamtalan hatdsbol ¢és informaciobdl kisziiri az elfelejthetéket, a lényegteleneket.
Ugyanakkor a pedagogiai nézet sem képes fiiggetleniteni magat az affektiv hatasoktol, de
jellegébdl adodoan implicit és igy az egyén teljességének jellemzdje. Nézeteink
meghatarozzak cselekvéseinket, értékelésiinket, terveinket és céljainkat, azaz mindazon
Iényeges teriileteket, amelyek mentén pedagodgiai tevékenységeinket nap mint nap
végezziik. Igy elmondhato az is, hogy a nézetek egyfajta motivacios bazist is jelentenek, a
,drive”-ot, ami a palyamiivelés soran az eredményesség fokozasa és a sikerorientacio

megvalosulasanak irdnyaba hat.

2016 ¢és 2018 kozott végzett pedagdguskutatasom egyik részeként a 115 pedagdgus
szakvizsgat végzd hallgatot (gyakorlott pedagdégusok, akik még nem hagytak el

diplomaszerzésiik utdni munkahelytiket, illetve valamilyen élethelyzet valtozas miatt
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ujrakezdték palyajukat) és 35 hagyomdanyos palyakezddét (maximum 2 éve dolgoznak a
diplomaszerzésiik utdni munkahelyliikon gyakornokként) kérdeztem meg azokrdl a
motivumokrol, amelyek a palyakezdésiikkor meghataroztdk pedagodgiai nézeteiket ¢€s
attitiidjeiket. A véletlenszerii vizsgalt mintat harom csoportba rendeztem (hasonldéan az
el6zéekben alkalmazott csoportképzés szerint: legaldbb 3 éve ugyanabban az
intézményben dolgoz6 pedagdgusok, palyakezddk, ujrakezddk). A megkérdezettek
rangsorok kialakitasaban, 1 és 12 kozotti értékkel lattdk el a felsorolt motivumokat
novekvo értékben, annak mértékében miként hatottak azok rajuk palyakezdésiik, illetve
ujrakezdésiik idészakaban. A tobb éve ugyanazon a helyen dolgozd pedagdgusok ezt
felidézéssel, a palyakezdok és ujrakezddk a palyara 1épésiik vagy palya folytatasuk adott
idészakaban, azaz 10 intézményiikben eltoltott elsd, vagy masodik évben toltottek ki a
kérddivet. Az értékelés soran kapott értékeket Osszevetettem a vizsgalt minta
atlagértékével is. Vizsgalatom hipotéziseiként feltételeztem, hogy (He) a palyakezddk
motivacidi kozott nem az egyetemen/féiskolan tanult ismeretek domindlnak, hanem
szamukra az 0j kollégdk motivaltsdga és az j munkahely mentori rendszere biztositja
leginkabb pedagdgussa valasukat. Ugyancsak eldfeltevésem volt (H7), hogy a mar
gyakorlott, de ujrakezddé pedagoégusoknal a munkahelyvaltasig, vagy a palyara
visszatérésig kialakitott pedagdgiai nézetek Osszessége a meghatdroz6 hajtderd és
feltételeztem azt is (Hs), hogy az ujrakezdd pedagogusok motivaltsaga jelentdsen fiigg a
valtasig, vagy visszatérésig megszerzett mesterségbeli tudastol, valamint az elézetes
pedagogiai ismeretek szinvonaldtol. A vélaszthatd motivumok/hatasok ¢és egyeb

motivaciok az alabbiak voltak:

 eléz6 tanulmanyaim soran szamomra kedves tandrom, tandaraim attitiidje;
¢ elézo munkahelye(i)men szerzett tanitasi tapasztalat;

¢ az addig kialakitott pedagogiai nézeteim,

» egyetemi/foiskolai pszichologiai tanulmanyaim szinvonala;

% csaladi indittatasom,

s egyetemi/féiskolai szocioldgiai tanulmanyaim szinvonala;

¢ a foiskola/egyetem utani palyakezdo évem, éveim emlékei;

s egyetemei/féiskolai szaktargyi tanulmanyaim szinvonala,
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& az uj iskolaban dolgozo kollégdk motivaltsaga;
% egyetemi/féiskolai pedagogiai tanulmdanyaim szinvonala;
% az uj iskoldban miikodd mentori rendszer;

« az addig megszerzett mesterségbeli tudas.

Ennél a vizsgélatnal fontosnak tartottam Gsszehasonlitani a vélasztott értékek atlagait és
szorasait is, amelyek kiilon-kiilon adhatnak értékelheté eredményt a harom életpalya

tipusra vonatkozoan.

PALYAKEZDD PEDAGOGUSOK MOTIVACIG PALYAKEZDESUK ELSO KET EVBEN

adigi

glizd eddigiped. | pszicholagial szocioldgiai i {jisk mentor meslwsgégbe\

Kedvestandr | munkahely | nézetsk | tanuimanyok | csalddihatas tan agyetemiv | agyetemisz | Gkoliggak | tanulmany | rendszer ifldds

N Valid i ki ki ki ki ki ki ki b ki i i
Nigsing 0 0 0 0 0 0 0 0 I 0 0 0
Mean 520 69 63 720 511 463 [N} 560 0,66 6,29 B4 406
Median 200 700 700 8,00 500 300 400 00 1,00 6,00 10,00 500
Std. Daviation 4762 3628 3703 1868 2102 3549 16% 141 2461 2685 3475 1756
Ninimum 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1
Masimum 12 1 1 1 1 1 11 i 11 11 1 1

13. tabldzat: Palyakezd6k motivumainak dsszehasonlitdsa palyakezdésiik elsé két évében

Forras: Sajat szerkesztés, 2020.

A fenti tablazatban (13.tablazat) lathato, hogy a palyakezd6k f6 motivuma (atlag érték
alapjan) az 0j kollégakkal valo egylittmiikodés (9.66) és az iskolai mentori rendszer (8.74)
hatdsa. Szamukra a legkevésbé sikereket generdld hatdsok az egyetemi évek emlékei
(4.74) és az elozetes szociologiai tanulményok (4.63) szintje. Két ehhez kapcsolddo
hisztogramon az is leolvashatdo, milyen szamban milyen értékeket valasztottak a

palyakezddk.
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32. 4bra: Palyakezd6k f6 motivumainak eloszldsa palyakezdésiik elsé két évében

Forras: Sajat szerkesztés, 2019

Az “A” és a “B” jelll dbrak egyarant jobbra tolodott eloszlas-gorbével rendelkeznek. Ez
azt is jol mutatja, hogy a legpozitivabb megitélést ezekben a motivumokban talalhatjuk
meg. Ugyanezen kiértékelés a palydjukat a diplomaszerzéstdl kezdve megszakitas nélkiil

dolgoz6 pedagdgusokra vonatkozdan is elkészitettem.

MUNKAHELYUKON FOLYAMATOSAN DOLGOZO PEDAGOGUSOK MOTIVACIO!

addigi
8ldzd eddigiped. | psdicholdgiai szociold giai ped. (i isk mentori mestersgéghel

kedvestanar | munkahely nézetek tanuimanyok | csaladihatas tan eoyetemiév | eqystemisz | djkollégak | tanulmany rendszer itudas
N Validl 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 5,00 7,68 AN 21 518 6,39 425 587 6,93 £,86 6,24 5,82
Median 2,00 740 8,00 8,00 400 6,50 400 6,00 10,00 A0 £,00 540
Std, Deviation 4487 3356 31236 0 3181 2098 2787 2714 2748 3285 3063 3632
Minimum 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1
Maximum 12 12 12 12 12 12 11 12 12 12 12 12

13. tablazat: A munkahelylinkén folyamatosan dolgozd pedagdgusok motivacionak dsszehasonlitasa

Forras: Sajat szerkesztes, 2019

Ebben az esetben az atlagértékeket figyelembevéve az 0 kollégak motivaltsaga (8.93) és
az eddig felhalmozott pedagdgiai nézetek Osszessége (8.11) kiemelkedd katalizatorok a
pedagogiai tevékenység eredményességére vonatkozoan. A legkevésbé motivalo hatast a
palyakezdd évek emléke (4.25), az el6z6 tanulmanyok soran emlékezetes tanar attitiidje
(5.00) és a csaladi hatas (5.18) fejti ki gyakorlatukban. Az alabbi két abra a legpozitivabb

és legnegativabb motivumok eloszlas-gyakorisadg hisztogramjait mutatjak.
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33. dbra: A munkahelylkon folyamatosan dolgozo pedagdgusok leginkabb (A) és legkevésbé (B) meghatarozd

motivaciénak hisztogramijai

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

Jol mutatja az 0j kollégak motivaltsaganak preferalt (jobbra tolodott eloszlasgorbe) hatasat

az “A” jeli abra, mig a “B” abra balra tolodottsaga a palyakezdési iddszakot tobbségében

negativ élményként jellemzi (33.abra). A vizsgalt mintaban ujrakezdé pedagdgusok

legmeghatdrozobb motivumai - az 0j intézménybe keriiléskor vagy a visszatéréskor - az

addig elsajatitott pedagdgiai ismeretekb6l és a valtasig felgylilemlett mesterségbeli

tudasbol és a valtasig kialakult pedagogiai nézetekbdl szarmaznak.

(JRAKEZDO PEDAGOGUSOK MOTIVACION JRAKEZDES K VAGY VISSZATERES K EVEBEN

addigi
eldzd eddigiped. | pszicholdgiai szocioldgial ped. (j isk mentori mestersgégbe\

kecves tanar | munkahely nézetek tanuimanyok | csaladi hatas tan eoyetemi év | egyetemisz | Gjkollégak |  tanulmany rendszer itudas
N Valid 87 87 a7 87 87 87 87 87 87 87 87 87
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 298 520 969 574 529 438 452 466 648 117 a17 10,15
Std. Ermror of Mean 265 ki 285 300 205 267 256 264 257 AL 265 215
Median 2,00 500 1,00 6,00 500 4,00 500 6,00 700 12,00 5,00 10,00
Std Deviation 2783 3046 2,656 2,797 2749 2488 2,388 2458 2396 1,686 2748 2003
Minimum 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1
Maximum 11 11 12 " 12 10 10 1" 11 12 12 12

14. tdblazat: Az Ujrakezd6 pedagdgusok motivacidonak 6sszehasonlitasa Ujrakezdésik idészakdban

Forras: Sajat szerkesztes, 2020

A 12 foku skalan megadott értékek ezen motivaciok esetében magasak. Az eldzetes

pedagdgiai tanulméanyok szinvonala (11,17 — kiugréan magas atlagérték), az Gjrakezdésig

elért mesterségbeli tudas (10.15) ¢és az addig felhalmozddott pedagdgiai nézetek

Osszessége (9.69) kimagasldan elkiiloniil a tobbi motivumtol.
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34. abra: Az Ujrakezdék pedagogusok kiemelkedd motivacionak 6sszehasonlitd eloszlasgorbéi

Forras: Sajat szerkesztes, 2020

A Kkapott értékek is alatamasztjadk a bevezetében, a sikerességrol, eredményességrol
irtakat, miszerint a harom pillér (elméleti, gyakorlati és mesterségbeli tudas) alapjaiban
hatdrozza meg az interperszondlis kapcsolatokban manifesztadlodo pedagogiai
sikerességet. Minderre katalitikusan fejti ki hatasat a felhalmozott pedagodgiai nézetek
Osszessége. Az UjrakezdOk belsé “drive” érzése, a hajtoer6, nem mas, mint az
ujrakezdésig megélt és a palydn maradashoz elengedhetetlen eredményesség mielobbi
visszaszerzése €s mieldbbi tovabbfejlesztése. A palyara keriilés eldtt a pedagdgiai nézetek
mar koran kialakulnak, és csak nehezen, a tudatosan alkalmazott reflektivitassal és a
folyamatosan stabilizalodo onismerettel valtoznak meg. A nézetek adjak azt a tiikorképet,
amelyben az énkép is formalodik. A kialakuloban 1év0, vagy mar kialakult nézetek
szemipermedbilis hatarként miikddnek tudatunkban, mivel a minket éré szamtalan
hatasbodl és informéciobol kisziirik az elfelejthetteket, a lényegteleneket. Ez egyrészt
nagyszerti pszichikai onvédelemként szolgal, masrészt pedig teret ad a fontosnak vélt
terliletekre torténd koncentralasra. A nézetek a vilaglatds szintéziseként kialakult,
alapvetden kognitiv jellegli és egy irdnyba mutaté fogalmi és etikai halmazt formalnak.
Nem képes ez a halmaztartalom fiiggetleniteni magat az affektiv hatasoktol, de jellegébdl

adddoan implicit és igy az egyén teljességének is alapvetd jellemzdje. “A nézet a
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szubjektiv tudds maga.”®® A képzés és a mentori tevékenység sordn épp ezen
beallitddasokat kell ugy mozgositani, hogy egy szélesebb tartalmu, életszerli repertoar
mentén folyamatos dnreflefelxion alapuld nézet-akkomodacié alakuljon ki a hallgatékban
¢s gyakornokokban. A kovetkezd vizsgalatomban 150 pedagogust kérdeztem egy atfogo
¢letpalyaval kapcsolatos kutatasom kapcsan palyakezdésiikrdl. Feltételezésem szerint (Ho)
a palyakezdés évében 1évo pedagdgusok a legkisebb mértékben, mig a gyakorlott
ujrakezdok a leggyakrabban hasznaljak pedagdgiai tevékenységiik soran az onreflexid
modszerét ¢és a folyamatos reflektiv gondolkodast. A vizsgalat igazolta hipotézisemet. A
vizsgalt mintat tekintve az oOtfokozati skalan 3,7 atlagértéket mutatva a gyakorlatban
alkalmazzak a pedagogusok az Onreflexion alapuld reflektiv gondolkodast. A hipotézist
alatdmaszté leird statisztikai eredmények is beszédesek. Ezekben érdemes
Osszehasonlitani az atlag és szoras értékeket is. Az alabbi tablazat ezeket az értékeket

mutatja be a még munkahelyet nem elhagyd, a palyakezd6 és az Gjrakezdd pedagodgusok

gyakorlataban.
URAKEZDOK PALYAKEZDOK MUNKAHELYET NEM VALTOWK
N Valid 87 35 28
Mean 46782 1,5143 35000
Median 5,0000 1.0000 35000
Std. Deviation 56020 78108 1,17063
Minimum 300 1,00 1,00
Maximum 500 4,00 500

15. tablazat: A vizsgalt minta csoportjaiban tudatosan alkalmazott reflektiv gondolkodas onértékelésének
0sszehasonlitasa

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

JoOl lathaté, hogy az Ujrakezddk gyakorlatdban sziikségszerlien dominal a reflektiv
gondolkodés. Folyamatos kontrollt fejtenek ki mesterségbeli tudasuk eddig felépiilt
tartalmara és struktardjara egyardnt. Munkdjukban torekednek az eddigi sémak
alkalmazésara, azok eredményességének Onértékelésére ¢és a reflexiok alapjan a

hatékonysagot biztositd modifikaciora.

158 Falus I. (2001): Pedagdgus mesterség—pedagdgiai tudas. Iskolakultira, 2001, 2.

146



palyakezdd pedagogusok reflexioi

ugyanazon munkahelyen foly t 1 dolgozé pedagégusok reflexidi
| 259 Mean=151
1w Mean = 3,50 Std_Dev. = 781
Std. Dev.=1,171 MN=35
N =28

eléfordulasi gyakorisag

eléfodrulasi gyakorisag

L | N

T T T T T T T T T T
00 1,00 2,00 300 400 5,00 6,00 oo 1,00 2,00 3,00 400 500

valasztott értékek vilasztott értékek
ujrakezdd pedagogusok reflexioi Mean = 4 68
Std. Dev.= 56
N=87

B0
o
3
4
=
o
=
[ 40
o
w
Bt
3
o
2
2
E
o

20

o T T T T
250 3,00 3,50 4,00 450 5,00 550

valasztott értékek

35. dbra: Az Ujrakezd6k pedagogusok kiemelkedd motivacionak 6sszehasonlitd eloszlasgorbéi

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

Valamennyi eredmény aldtdmasztja azon feltevésemet, hogy az ujrakezddé pedagdgusok
munkavégzésének Osszefiiggéseit vizsgalni kell annak érdekében, hogy a pedagogiai
tevékenységek hatékonysaga ¢€s eredményessége mielobb elérje ¢és talhaladja a
visszatérésig, vagy az Uj intézménybe keriilésig elért szinvonalat. Tovabbi kutatasaimban
olyan meghatdrozd hatdsok vizsgalatdit tekintem célomnak, amelyek segitséget
nyUjthatnak a mentori munkahoz, a tapasztalatokkal érkezdk intézménybe integralasdhoz

¢s pedagogiai tevékenységiik mieldbbi sikerességéhez.
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8. Az intézmény miikodésére vonatkozd irott szabalyok és hagyomanyok (iratlan
szabalyok) megismerése és megismertetése a hagyomanyos palyakezdo és az
ujrakezdé pedagégusok, valamint a munkahelyet még nem valté pedagégusok

korében

A mentoralas munkajat segitendé vizsgaltuk meg — volt tanitvanyommal, jelenlegi
kollégammal - két intézményben a pedagdégusok problémait a munkavégzésiikhoz
sziikséges informaciok megszerzésére vonatkozéan. Munkank soran interneten kozzétett
kérddivet és interjut alkalmaztunk a témankra vonatkozo kérdésekrdl olyan kollégakkal,
akik palyakezddk vagy Ujrakezddk, illetve olyan kollégakkal is, akik mar tobb, mint tiz
éve azonos helyen dolgoznak pedagogusként. Az altalunk vizsgalt problémateriilet az
intézmény belsé miikddési ismereteinek megszerzése, tudati beépiilése, napi alkalmazasa
(formalis, informalis szabalyok, szervezeti kultara, programok, hagyomanyok, feladatok).
Ezek mind a hirom tudas-pillér tartalmi részéhez — mint egyfajta bazispont — és az
aktualizadlodo pedagogiai attitlid és nézet kérdéskoréhez kapcsolodd komponensek. A
témakoron beliil tovabb probaltuk sziikiteni a vizsgaland6 teriiletet. Az altalunk
alkalmazott kérddiv segitségével felmeértiik, hogy milyen problémakkal kell szembesiilnie
a kollégdknak az intézmény irott szabalyainak és hagyomanyainak megismerése kapcsan.
Ennek eredményeit részletes tartalmi és statisztikai feldolgozassal elemeztiik. A kérddiv
alapjan egy atfogd képet kaphattunk a témaban a palyakezdd, ujrakezdd és gyakorlott
pedagogusok véleményének tiikrében.

Az intézmény irott szabalyainak és az intézményi hagyomanyoknak megismerésén beliil
kiilonosen érdekesnek bizonyultak azok a kérdések, amelyek az emlitett szabalyok
hidnyos ismeretébdl szdrmazd problémakra vildgitottak ra, tovabba azokra a varatlan
helyzetekre és esetleges konfliktusokra, amelyek ezekbdl adodhattak a palya kezdése,

vagy Ujrakezdése soran. Az interjukban mar csak ezekre kivantunk fokuszalni.

Vilasztott problémateriiletiink jelentésen befolyasolja a palyakezddk pedagogiai nézeteit,
azok hatasat a palyaszocializacios folyamatokra. Az irott szabalyok és intézményi
hagyomanyok, szokasok miel6bbi megismerése, tudatosulasa az iskoldba integralddo
palyakezdd, vagy az 1 munkahelyet kezdd, gyakorlott pedagogus esetében a komfortérzet
gyors kialakulasat teszi lehetdvé. Ezzel az akkomodacioval, a helyzethez praktikusan
alkalmazkod¢ attitidok és nézetek pozitiv valtozasaval a palyakezddkre és ujrakezddkre

hagyomdanyosan jellemz6 nehézségek minimalizalhatok.
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8.1. A kérdoives felmérés értékelése

Kérdoiveinket az Interneten keresztiil tettiilk kozz¢ és 30 valaszt kaptunk.

A ,,Maximum 5 éve ugyanott tanitéknak” kérdobiviinket (jele: A) 10-en, mig a ,,76bb, mint
10 éve ugyanott tanitoknak™ kérdoéiviinket (jele: B) 20 kolléga toltotte ki.

A kozzétett kérddiveket jelenlegi kollégdinknak, illetve volt tanitvanyainknak cimeztiik,
akik a pedagoguspalyat valasztottdk hivatasul. A valaszadasra 5 nap allt rendelkezésre. A
feltételezhetd valaszadéi kort 42 fében céloztuk meg. Igy a kérdéiveink 71%-ban értek

célba, illetve kaptak értékelhetd visszajelzést.

Nemek eloszlasat tekintve a B jeli kérddivek kozott 6 férfi valaszait is olvashatjuk
Koreloszlast tekintetében varhatéoan tobb fiatalabb valaszado volt az A jeli kérddivet
kitoltok kozott. Ugyanakkor eldfordultak 50 év felettiek is, akik wjrakezdd — nem

hagyomdanyos palyakezd6 - pedagogusként adtak meg valaszaikat.

Az intézménytipusokat illetéen az A kérddivben fordult csak el6 d6vodai pedagodgus
valasza, a tobbi intézménytipus eloszldsa mind a két kérddiv esetében hasonld aranyu.

Fels6fokt intézményben dolgozé pedagdgus nem toltotte ki a kérddiveinket.

A valaszadok Osszességet tekintve 27%-ban foglalkoztak tantargyi, vagy egyéb keretben a
leendé intézményiikk miikodésének ismereteivel, a sziikséges dokumentum-tipusok
elemzésével, értelmezésével a pedagodgusképzésiik iddszaka alatt. A tobbségnek ilyen
felkészitése nem volt a tanarképzés folyaman. A felsorolt foglalkozasok/tantargyak
kozotti felsorolasban a pedagogiai programfejlesztés, didaktika, neveléselmélet, tanitasi,
szakmai gyakorlatokon szerzett tapasztalatok, iskolapedagogia és a kotelezd tanitasi
gyakorlatok szerepeltek. Az iskolai, intézményi munkavégzés informalis, nem
dokumentalt, de a napi rutinban ¢l6 szabalyai kozott torténd eligazodast segitd
foglalkozasok szazalékos értéke elenyészd (Osszességében 6 %). Az emlitett
foglalkozasok ezen tekintetben a kotelezd iskolai tanitasi gyakorlat, illetve az érzelmi

intelligencia képzése volt.

Az intézmény bels6 mikodése és belsé kultiraja a kezdeti iddszakban csak 21%-ban
okozott problémat a B jelii kérddivre valaszolok kozott. Igy csak ezekben az esetekben
kaptunk példakat is a problémaék forrasait illetden. A vélaszadok tobbségének a tanterv és
tanmenet, valamint az értékelési alapelvek és az intézmény napi mikddésére vonatkozd

dokumentumok ismeretének hidnya okozott a palya elején meglepetést.
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Erdekes eltérést kaptunk a segitd szandéku informaciok idébelisége tekintetében mind a
formalis szabalyokra, mind pedig az informalis intézményi szokdsokra vonatkozdan. Az A
kérddivre kapott valaszok kozott a korai idoszakban kaptak segitséget a valaszadok, mig
mind a két informacié-tipus esetében idében késobb, illetve tobb esetben egyszer sem

kaptak megfeleld informacidt a B jelii kérdoéivre véalaszold kollégak.

A formalis szabalyokat rogzité dokumentumok hozzaférhetoségére vonatkozo
kérdéseinkben is hasonld eltérést tapasztalhattunk. A tobb, mint 10 éve ugyanazon
intézményben dolgozok esetében is pesszimistabb e téren a kép. Ebben a csoportban
nehezen ¢€s sok esetben csak kérésre alltak rendelkezésre ezek az alapdokumentumok. Az
A jell kérddivet kitoltdk kozott tobbféle forrasbol kaptak formalis szabalyokat rogzitd
dokumentumokat a kollégdk, mig a B jellire valaszolok esetében az igazgatohelyettes €s
az igazgatd kozel % részben volt ezeknek a dokumentumoknak az 4taddja,
megismertetéje. Mindkét kérddivre valaszolok esetében foként az azonos szakot tanitd
kollégak voltak az informalis belsd szabalyok ismereteinek forrdsa. A hagyoméanyok
hianyos ismerete csak elenyészd mértékben okozott problémat a palyakezddknek, vagy
ujrakezddknek. A kollégak tobbsége ,,elére menekiilt” akkor, amikor a soron kovetkezd
pedagogiai feladatokat kellett megoldania az elsé évben, években. fgy megallapithato,
hogy a soron kovetkezd feladatokat megprobaltak elégséges de sziikséges informaciok
birtokdban megoldani, kivitelezni. Hasonloan sokan kovették a tobbiek, a kollegak
preferenciait, azaz ,,sodrodtak a tanév lendiiletével”. A formalis €és informalis szabalyok
elfogadhatdsaga foként a B jelli csoport valaszadoinak okozott problémat és az 6
esetiikben az informalis szabalyok kevésbé voltak elfogadhatok a palyakezdésiikkor. Az A
jellt csoport valaszaddi kozott tobb és részletesebb leirast, véleményt kaptunk. Ezek

kifejtésére koncentraltunk az egyéni interjuk soran.

A felmérésiinkben kialakitott hipotézisiink alapjan az interjik sordn hasonlé valaszokra és
véleményekre szamitottunk, természetesen tobb személyesebb, konkrét €és személyes
esetekre €piild példan keresztiil. A vizsgalat soran a palya- és Ujrakezdok egyarant az A-
jelt csoportba sorolodtak. A jellegzetességeik eltéréseit az interjuk dokumentacidiban

lehet tettén érni. A kiértékelés Kitér ezekre a felszinre keriilt kiilonbségekre is.

Az alabbi feltételezéseket tettem (ezeket kiegészitd jellemzdknek szantam, igy nem

soroltam fol disszertdciom hipotézisei kozott) az interjuk elott:
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A palyakezddk tobb konkrét, a tanarképzés soran szerzett ismeretre emlékeznek,

amelyek az intézmény miikodésére vonatkoznak.

- Az ujrakezddk nem, vagy csak alig kaptak — emlékeik szerint — felkészitést az irott és
»iratlan” intézményi szabalyozas dokumentumairdl, azok tartalmarol.

- Foként az iskolavezetés lehet a formalis szabalyok megismertetésének elsddleges é€s
megbizhat6 forrésa.

- A tanitast konkrétan meghatarozé dokumentumok (tanterv, tanmenet, szakanyagok,
hazirend) alapvet6é fontossaggal birnak az tanévkezdéshez mind a palyakezddk, mind
pedig az ujrakezd6 kollégak esetében.

- Foként az azonos szakl kolléga és/vagy a munkakozosség-vezetd lehet az informalis
szabalyok, intézményi hagyomanyok megismertetésének elsddleges és megbizhatd
forrasa.

- Adodnak esetek, amikor a palyakezdd és az jrakezdd pedagoégus nem tud azonosulni
a belsé miikddés hagyomanyaival.

- A mentori statusz jelentés a tantestiileten beliil és tevékenysége kétoldali haszonnal

bir (az iskola k6zossége ¢és a palya/Ujra-kezdd pedagogus szamara is).

- A mentori tevékenységnek mar a munkakezdés el6tt el kell elkezdddnie.

Az interjukat 2 helyszinen végeztiik. (a kérd6iv kérdései és a két korcsoport leird
statisztikai kiértékelése egyiittesen a melléklet 14.12. fejezetében talalhatd) A szolnoki
Varga Katalin Gimnaziumban és az 1. szamu Briisszeli Eurdpai Iskoldban. Mind a két
intézményben mind a kettdnk szadmara ismert interjialanyokkal dolgoztunk, igy a

konkluziok kialakitasa megbizhat6 volt.

Az interju alanyok nevei helyett betiiket és szamokat hasznaltunk. A ,,Maximum 5 éve
ugyanott tanitokkal” tartott egyéni interjukban az alanyok szamokat kaptak, mig a ,,70bb,
mint 10 éve ugyanabban az intézményben tanitokkal” folytatott beszélgetések alanyait
betlikkel jeloltiik.

8.2.  Interju a szolnoki Varga Katalin Gimnaziumban

Az interjuban résztvevOk felsoroldsa, az értelmezéshez és elemzéshez sziikséges
azonositdsa és az interjuk szovegének teljes dokumentacidja a melléklet 14.12.3. és

14.12.4. pontjaiban olvashatok részletesen.
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l. Kérdéskor:

Milyen nehézségekkel taldalkoztak a kollégak a Varga Katalin Gimndziumba valo

belépéskor?

Osszefoglalva az elsé kérdéskorre adott valaszokbol kideriil, hogy a kevesebb rutinnal
bird kollégak - a palyakezddk - kevesebb idot toltdttek a tanulok megismerésére, mint a
tananyag strukturdjanak elsajatitdsara a vizsgalt idészakban. A tanterv tudatosulasa és a
pedagobgiai tevékenységek tudatossaganak hidnya okozta a legtobb problémat. Kihivasként
jelentkezett a rogziilt sémdk feliilirdsa, modositidsa. A maganyossag érzése is negativ
hatasként jelent meg ebben a munkavallaléi csoportban. A gyakorlottabb pedagdgusok
felidézett visszaemlékezéseiben a moddszertani bizonytalansagok mellett a pedagogiai
nézetek metamorfozisa dominalt. Problémaforrasként jelent meg a belsé mukddésre és a
helyi szokéasokra torténd talzott koncentracid, az 0j klienttra elvardsainak valdé megfelelési

kényszer és az ebbdl fakado gyakori kimeriiltség érzése.
1. Kérdéskor:
Kik, mikor és hogyan segitették a kezdeti nehézségek lekiizdését?

A masodik kérdéskorre vonatkozd valaszok esetében a rutintalanabb pedagdgusoknal a
kozvetlen kollegialis segitség dominalt. Gyakran emlitették a kiviilallosag érzését és azt,
hogy a sziikséges ¢és hianyz6 ismereteket, informaciokat az Internetrdl és csupan néhany
személytelen elektronikus kommunikécio alapjan szerezték meg. A gyakorlottabbaknal az
szakos kollégak mellett a munkakozdsségvezetd is megjelent az informéciot kozvetitok
sordban. Erdekes, hogy a felidézett id6szakra a szakmai maganyossag érzése tovabbra is
jellemzd volt. Kiilondsképpen jellemzd ez a szeparativ jelleg és az ebbdl taplalkozo érzés

a kiilonbozd évfolyamokon alacsony draszdmban tanito tanarok esetében.
1. Kérdéskor:

Milyen jellegii mentori tevékenység lenne idedlis a Varga Katalin Gimnaziumba belépo

tanarok szamara?

A harmadik kérdés megitélésében egységes a képe a két csoport esetében. Alapvetden
tobb gyakorlati tapasztalast kivannak a palyakezdéknek. Tobb hospitalast, a mentorokkal
torténd intenziv szakmai eszmecserét, a pedagogiai tevékenységek értelmezését,

elemzését, nézetformalast. Igénylik a folyamatos fejlesztd reflexiot, amely a
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kollegialitdson alapszik. A mentorok tantestiileten beliili feladatdt fontosnak ¢és

nélkiilozhetetlennek tartjak.

8.3.  Interju a Briisszeli 1. szamu Europai Iskolidban

Az interjiban résztvevok felsoroldsa, az értelmezéshez és elemzéshez sziikséges
azonositdsa ¢és az interjuk szovegének teljes dokumentacidja a melléklet 14.12.3. és

14.12.4. pontjaiban olvashatok részletesen.
l. Kérdéskor:
Milyen nehézségekkel taldlkoztak a kollégak az Eurdpai Iskoldba lépéskor?

Az els6 kérdésre adott valaszok kell6 homogenitast mutatnak, mivel mindenki
gyakorlott ujrakezdéként keriilt az Europai Iskoldk Halozataba. Minden bekeriilt és
kinevezett pedagogus jelentds szakmai multtal kezdte el itt munkdjat. A nemzeti
tantervtdl jelentdsen eltérd tananyag-struktira, az alapdokumentumok szerkezeti és a
multikulturalitisra alapozott tartalmi eltérése, részletessége €s ennek idegennyelviisége
is sok gondot jelent minden Ujrakezdének. Sok alkalmazkodésra van sziikség, hiszen
orszag, varos, iskola, tantestiilet, tanterv, tananyag valtas torténik az ezen stituszba
keriilt ujrakezddk esetében. Mindez a valtozas sokszor eszkozteleniil, szakmai tars

nélkiil, maganyosan éri Oket.
1. Kérdéskor:
Kik, mikor és hogyan segitették a kezdeti nehézségek lekiizdését?

A masodik kérdés is egybehangzé vélaszokat eredményezett a gyakorlati 1d6tol
fiiggetleniil. Az intézményben van egy részletes irdsos, a napi gyakorlati kérdésekre
koncentrald6 dokumentum, melyet minden tjrakezdd idében megkap. A mentori funkcio
1étezik, mukodik. Nem szabalyozott ugyan, de funkcionald rendszerrdl van szd, amely
nagy mértékben segiti a szakmai és személyes beilleszkedést a nagy létszamu
tantestiiletbe. Léteznek iskolan kiviili tantestiileti alkalmak is, amelyek szintén segitik az

informalis ismeretszerzést.
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1. Kérdéskor:

Milyen jellegii mentori tevékenység lenne idedlis az Eurdpai Iskoldaba lépo tandrok

szamara?

Osszességében megfeleldnek itélik a pedagdgusok a meglévd rendszert, habar érzik ennek
szabalyozatlansagat ¢és igényelnék ennek minden szekciora kiterjedd, hivatalos

alkalmazasat.

A kérddivek és az interjuk alapjan lesziirhetd legfobb tanulsag az, hogy a hagyomanyos
palyakezddk és a gyakorlott jrakezd6k munkakezdési problémai kozotti kiillonbség az
0sztonOs magatartds fokaban nyilvanul meg. Mint az a viselkedéstanbodl, pszichologiabol
ismert, ennek az Osszetett viselkedésnek vannak tanult és genetikailag 6roklott elemei is.
A kettd egyiittes megléte és funkcidja eredményez 0sztonds dontéseket, cselekvéseket. A
hagyomanyos palyakezddk séma elemei hidnyosak, még nem fedik le a teljes pedagogiai
tevékenységkort. Ett6] nyitottabbak 6k a gyakorlati kihivasokra. Merészebbek ¢s képesek
felvallalni a negativan hatd tevékenységeiket is, amelyek akar fejleszté hatastak is
lehetnek, ha onreflexidval Ujra tervezik azokat. A gyakorlott pedagdgus helyzete egyfeldl
nehezebb, masfeldl jelentésen konnyebb. Nehezebb, mert feliil kell irnia eddigi
pedagogiai nézeteit. Aktualizalnia kell kialakult sémakészletét. Szembesiilnie kell az
eddig bevalt mddszerek esetleges alkalmatlansagaval. Belsd ,,drive” hatasként ¢li meg az
id6faktort, amely mielObbi statusz visszaszerzésre 0sztokél az Gj munkahelyen. Mindezt
egy megszokottol eltérd szocidlis kornyezetben, ahol allandé Gsszehasonlitasok
eredményeként hozza meg szakmai, vagy személyes dontéseit. Konnyebbség viszont az a
felhalmozott gyakorlati és mesterségbeli tuddsmennyiség, amivel mar rendelkezik.
Kevesebb rizikot vallalva, de gyorsabban tud meriteni a helyes problémamegoldasokbol,
amiket eddig felhalmozott. Mind a két csoport esetében észrevehetd, hogy a pedagdgus a
munkdjanak kezdetén alapvetden az irott elvarasoknak, a szdmon kérhetd munkavégzési
kovetelményeknek a  maradéktalan teljesitésére torekszik. Ez az  objektiv
eredményességmérd olyan késztetést ad, hogy a tartalomra és modszerre, a szabalyra és
hagyomanyra fokuszalds kozben gyakorta elvész a lényegi cél, a gyermek hatékony
fejlesztése. Ez persze csak akkor igaz igy, ha a képzés, illetve az azt kovetd mentoralas
folyamata nem szakszerli, nem tervszerli. Mivel az O6vodak, iskoldk intézményei
alapdokumentumok alapjan végzik tevékenységiiket, ezek értelmezése, gyakorlati

megvalositasanak lehetdségeinek megismertetése mar a munkakezdés el6tt jelentdséggel
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bir. Nagyon fontos éppen ezért a képzok, mentorok képzése is ezen a teriileten. Ismerjék
meg a munkahelyre hagyomanyosan, vagy ismételten bekeriilt Gjrakezd6é pedagdgusok
belépd nézeteit, attitiidjeit. Hasznaljdk ezeket olyan kiindulopontként, amelyekre
raépithetd az adott intézmény valos kihivasait szakmai onbecstiléssel teljesitd kezdd, vagy
ujrakezdé pedagoégusok szakmai, pedagdgiai tamogatdsa. Lassdk el hallgatdikat,
mentoraltjaikat minél tobb valds, gyakorlati informécidval, amelyek inkabb lehetdségként,
sem, mint elriasztd sokként fogadjak majd Oket az (ij munkahelyen. A palyaszocializacid
szempontjabol sem mellékes ez. Akik a kezd6 idészakukban nem az eredménytelenséget,
sikertelenséget, maganyossagot, kirekesztettséget élik meg, hanem naprol napra fejlédnek,
szakmailag kiteljesednek, mindinkabb eredményesek lesznek, azok kotddése hivatasukhoz
stabilizalodik és nem vallnak korai palyaelhagyova. A pedagdgus palya valasztidsiban,
majd a pedagdgus szakmara késziilésben ¢és késdbb a palydn maradasban tobb
részmotivum ¢és faktor meghataroz6. Kiilsd és belsd faktorok, motivacios tényezdk
jatszanak szerepet ezekben. Kiilsé faktorok kozott emlitendd a munkakoriilmény, a
tarsadalmi elfogadottsdg és megbecsiilés, a fizetés és megélhetés szinvonala, a szakmai
elérehaladds — életpalya és jovokép lehetdsége, a szakmaismeret elért szintje. A bels6k
kozott kiemelendok az adott szakmdara vonatkozd nézetek meglévd tartalma, az énkép
kialakult szintje, a megismert €s megszerzett gyakorlati tapasztalatok elsajatitasanak
szintje, a csaladi tradicido(k), a gyermekek iranti szeretet és a velilk valo foglalkozas
igénye. A kiemelt kiilsé és bels6 faktorok eltéré modon befolyasoljak a pedagogus palyat
valasztokat, a foiskolat, egyetemet végzoket és a végzett gyakornokokat, valamint a
palyajukat nem hagyoméanyos modon tjrakezdd pedagdgusokat is. Mas €s mas motivum
lesz a palydhoz valo kotddés és a pedagogusként vald szakmai kiteljesedés hajtoereje
mindegyik esetben. Mind a harom kiemelt szakmai idészakra — palyavalasztas, szakmai
felkésziilés, palyakezdés - jellemzok az aktualis belépd nézetek, amelyek tapasztalatokbol
szarmaz6 pszichikus konstrukciokként jellemezheték (Dudés, 2005). Vagyis a
kozépiskolai képzés végére a palyavalasztast meghatarozd nézetek olyan rejtett
személyiségfejlddési motivumok, amelyek az ezt megeldzd tizenkét év, vagy akér a
koragyermekkori tapasztalasok tudat alatti leképezddései. A pedagogiai nézetek nagyon
koran kialakulnak. Talan a leghamarabb ezek alakulnak ki valamennyi hivatast tekintve,
¢s csak nehezen, a tudatosan alkalmazott reflektivitassal ¢és a folyamatosan stabilizalodo
Onismerettel valtoznak meg. A nézetek adjdk azt a tiikdrképet, amelyben az énkép is
formalodik. A kialakuloban 1évd, vagy mar kialakult nézetek szemipermeabilis hatarként

miukodnek tudatunkban, mivel a minket éré szamtalan hatasbol és informaciobol kisziirik
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az elfelejthetdiket, a lényegteleneket. Ez egyrészt nagyszerii pszichikai onvédelemként
szolgal, masrészt pedig teret ad a fontosnak vélt teriiletekre torténd koncentralasra. Ekkor
mar a gyermek keriilhet a célképzés fokuszaba. A pedagogiai nézetek épp annyira
sokszinliek, ahany pedagoégus létezik. De abban kozos Iétiik jellege, hogy a tudatukba
beépiilt valos elemek rendszerét alkotjak és ez pedig nem magatol vald folyamat. Ehhez
kell a tervszerli, belépd attitid és nézetismereten alapuld képzdi, mentori munka. A
nézetek a vilaglatas szintéziseként kialakult, alapvetéen kognitiv jellegli és egy iranyba
mutat6 fogalmi és etikai halmazt formalnak. A nézeteink meghatarozzak cselekvéseinket,
értékelésiinket, terveinket és céljainkat, azaz mindazon Iényeges teriileteket, amelyek
mentén pedagdgiai tevékenységeinket végezziik. A hazai szakirodalomban elsdként
Hunyadi Gyorgyné irt a pedagégushallgatok nézeteinek a palyakezdést és miivelést is
alapjaiban meghatarozo hatasarol. ,,Ezek nem egyszerlien palyavalasztisi motivumaik
vagy a palyarol kialakitott elképzeléseik forrasat képezik, hanem meghatarozzak
reagalasukat egyes pedagdgiai szituaciokban, viselkedési sémaként mikdodnek a
gyerekekkel valo kapcsolatukban, értékelési és metodikai mintat adnak pedagogiai
tevékenységiikben. Ezek éppen a személyes tapasztalat, az élmény erejénél fogva
rendkiviil tartds, nehezen valtoztathatd beallitodas-rendszert alkotnak”. '°° Habar az
attitlild és nézet formalds nehéz feladat, de megismerve az adott pedagdgus ezen
vilaglatasanak bazispontjait, relevans és adekvat informacioval, gyakorlati ismeretekkel,
az firott szabalyok ¢és az adott intézmény szokasainak, hagyomanyrendszerének
megismertetésével lehetséges ezen bedllitdédas modifikécidja, fejlesztése. Ez kell, hogy a

képzok €s mentorok munkavégzésének egyik {6 célja legyen.

9. Ujrakezd tanarok nézetei a tananyag elsajatittatasarol, a tanitasrol két eltéré

feltaro modszerrel végzett vizsgalat alapjan

A vizsgalat soran egy adott évfolyamot tanitd Gjrakezdd tandrok csoportja (kdzépiskolai
biologia tanarok a Briisszel 1. szaml Eurdpai Iskola 8 kiillonb6z6 nyelvi szekcidjaban)
toltott ki egy kérddivet ugyanazon téma tanitdsaval, annak modszereivel kapcsolatos

kérdésekrdl, majd pedagodgiai nézeteik feltérképezése celjabol rendezett fa modszerét

159 Hunyady Gyorgyné (1993): A pedagdgusképzés és a neveléstudomdany. Magyar Pedagégia, 3-4.szam.
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alkalmaztam ugyanezen vizsgalati csoportnal. A vizsgélatot egy év elteltével a lehetséges

valtozasok detektalasara ismét elvégeztem.

9.1. Kérdoéiv az adott tananyag tanitasarol a pedagégiai nézetek tiikrében

A tananyag a valds pedagogiai helyzet egyik hangszerének a kottaflizete. Teljes
harmoénidba azonban csak a tanar felkésziilésekor, pedagogiai gondolkozasakor keriil a
tanulok képességeivel és nevelésiik céljaival, valamint az ismeretek Osszességével. A
felkészlilésnek szamtalan ismeretelméletei alapja van, amelyek a mar emlitett tudas alapt
tanari eredményesség tartopillérei is. A tananyag elsajatitasat tartalmazo tudas a Shulman
altal leirt pedagdgiai tartalmi tudas. Ennek a tudésnak is vannak nézeten alapuld tartalmi
korlatai. Ezeket a korlatokat egyfeldl maga a gyakorld pedagdgus fesziti tovabb, illetve
ennek a korlat-hatdrnak az 4trendezését segiti a mentori tevékenység is. Amig a
palyakezddk esetében a pedagdgiai tudds alapvetéen a tananyag ataddsdnak tartalmi
oktatdsara koncentral, addig a tapasztaltabbaknal, vagy a némi gyakorlattal mar
rendelkezd ujrakezdd pedagoégusnal megjelenik az altalanos pedagdgiabol eredd

célképzés, amelyben megjelenik a tanuld személyisége is.

A 2015/2016. tanévben késziilt keresztmetszeti pedagogiai tudas tartalmat vizsgald
kutatasombol a fentieket alatdmasztd gyakorlati megéllapitasok tehetok. Ezt a vizsgalatot
egy olyan intézményben végeztem, amelyben az Ujrakezdd pedagdgust ,,vegytiszta”
kozegben ,,in vitro” vizsgalhattam. Mivel a briisszeli 1. szamu Eurdpai Iskola tanarai 9
éves kotott megbizassal rendelkeznek, igy a feladat megoldasara egy keresztmetszetes
kérddives modszert, valamint fokuszcsoportos megbeszéléseket szerveztem 12 tanar
részére. A vizsgalati személyeket hdrom csoportba rendeztem, az iskolaban eltoltott
gyakorlati id6 szerint. Az elsé csoportba az 1-2 éve tanitokat — mint ujrakezddket — a
masodikba a 3-5 éve tanitokat -mint gyakorlottakat — a harmadikba, a 6-9 éve, esetleg

tobb éve tanitokat — mint rutinos pedagdgusokat — helyeztem.

A nyolc nyelvi szekci6 hatodik évfolyamaban /S6/ - ami a hazai 11. évfolyamnak felel
meg — 12 osztaly tanul bioldgiat. A keresztmetszetes vizsgalat soran lehetdségem nyilt — a
nemzetkdzi tantestiilet munkakozosség vezetdjeként - egy adott tananyag tanitdsanak
reflexioit Osszemérni. Standard kérdéseimhez egy tobbnyelvii (magyar-angol-francia-
német) kérddivet alkalmaztam, amelyben arra kerestem valaszt, milyen modszereket,
milyen ardnyban hasznaltak a kollégdk, illetve milyen f6 célt tiiztek ki maguk elé¢ a

tervezéskor. Ugyancsak altalanos modon, ebben a kérddivben akartam megtudni, milyen
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mértékli eredményességgel tanitottdk meg oOnértékelésiik alapjan az adott tananyagot,
illetve mi okozott jelentds, emlitésre méltd problémat a tanitds soran. Legvégiil arra
voltam kivéancsi, mit tennének masképp az elkovetkezd alkalommal az adott tananyag
tanitasa soran. Az elsé csoportba sorolt tanarokat egy évvel késObb is ugyanezen téma
soran latogattam meg, ismét keresztmetszetes vizsgalatot végezve €s hasonlitottam Ossze a
kapott adatokat az el6z6 éviekkel. Mind a két latogatds sordn az elsd csoport tanarait a
témakor és azon belill a téma megtanitasara vonatkozd nézeteit is a rendezett fa
modszerének alkalmazéasaval feltartam. A vizsgalat kérddives részében a tervezett 12
fobol 11 kolléga vett részt. A hidnyzo6 tartds betegség miatt nem vett részt a vizsgalatban.
Mivel az 6t helyettesitd nem volt szakos tandr, igy az 6 6rai reflexioit nem hasznaltam fel
munkam sordn. A rendezett fa vizsgalatban ugyanezen pedagoégusok vettek részt, azon

vizsgalat soran teljes 1étszamban 12 f0.
A kérdoéiv értékelése csoportonként az alabbi fobb eredményeket hozta.

1. csoport (nem tradiciondlis palyakezdok 1-2 év)

3 6 toltotte ki a kérddivet 3 lehetséges vizsgalati személybdl.

- Nevelési célok nem jelentek meg a tervezett céloknal, csupan a tananyagra koncentralt
célok. Ezen beliil nem jelent meg semmilyen koncentracios cél mas tantargyakkal.

- Alapvetéen a frontdlis osztdlymunka és a tanari demonstracid volt a dominans
alkalmazott 6rai modszer. Egyéni munka és nagyobb csoportos ,,team-munka” sehol
nem jelent meg.

- Az orai, tanitasi sikerességet 0sszességében 60-80 %-ban hataroztak meg.

- Nem épitettek a mar meglévd ismeretekre és nem tortént tanuloi értékelés sem.

- Alapvetden a kisérletekkel torténd ismeretatadast jelolték meg a vizsgalati személyek,
mint fejlesztendd teriiletet, amellyel ndvelni akarjék a tanitasuk hatasfokat.

- Lekiizdendd akadalyként jelent meg a tanuldi motivalatlansag, a tanuldi magatartas,
valamint a kisérleti feltételek ismeretének hidnya.

2. csoport (gvakorlott pedagogusok — 3—5 év)

"

5 16 toltotte ki a kérddivet a lehetséges 5 vizsgalati személybdl.

- Nevelési célként a kooperativ csoportmunkdban vald tanuléi munka is tobbeknél
megjelent.

- Az oktatasi célok kozott a mar meglévo ismeretek készségszintre emelése dominalt.
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- Torekedtek a kémia targgyal torténd tantargyak kozotti koncentraciora.

- Kiilonboz0 szervezési formakban tobbféle kisérlet volt a tandran.

- Beépitették a mar meglévo ismereteket az egyéb természettudomanyos targyakbol.

- A tanuldkat csoportok szintjén, az adott feladatnak megfelelden értékelték.

- Segitették az SNI didkok munkéjat kozvetlen, vagy didk-mentor altali kdzvetett Gton.

- Orai hatékonysagukat tobb, mint 80%-ban hataroztak meg.

- Fejlesztend¢ teriiletként a tehetségekkel, illetve a lemaradokkal valo differencialt

foglalkoztatast jelolték meg.

3. csoport (rutinos pedagogusok — 6—9 év)

3 16 toltotte ki a kérdbivet a lehetséges 4 vizsgalati személybol:

- Foként az ¢letkornak megfeleld €s szinte egyénre szabott nevelési célokat fogalmaztak
meg az oOra f6 céljai kozott.

- Nagymértékben alapoztak az eldismeretekre, a tantargyak kozotti koncentracios
lehetdségekre.

- Egyenletesen osztottdk meg a kiillonbozd tanitdsi modszereket. Tobbféle csoportot
alkottak, figyelve a tanuld képességek szerinti Osszetételre. A problémamegoldasi
készség fejlesztése szinte mindenhol dominalt.

- Hasonldan a 2. csoport tagjaihoz a tanuldkat csoportok szintjén, az adott feladatnak
megfelelden értékelték.

- Segitették az SNI didkok munkdjat kozvetlen, vagy diak-mentor altali kozvetett Gton.

- Orai hatékonysagukat tobb, mint 80%-ban hataroztak meg.

- Fejlesztendd teriiletként a tehetségekkel, illetve a lemaradokkal vald differencialt
foglalkoztatast jelolték meg, valamint kiemelték egy kisérlet-protokoll gyiijtemény

elkészitését és harmonizalt hasznalatat.

A kvantitativ vizsgalathoz alkalmazott tobbnyelvii kérdéivben az ora reflexiojara voltam
kivéancsi és 0sszehasonlitottam az elsd csoport (Gjrakezddk), valamint a 2. és a 3. csoport
tagjainak (Osszesen 11 vizsgalati személy) eljarasait, modszereit. A kérddivek
kiértékelését korreladcioanalizissel végeztem el. A végsd megallapitasok a harom vizsgalati
csoport egybevetése alapjan alakult ki. A csoportok kérddives valaszai kozott korrelacio
van. Az angol és francia nyelvii kérddivek, valamint a kiértékelés (korrelacio és

szignifikanciavizsgalat) részletei, tablazatai a mellékletben talalhatok.
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Megallapitas

korrelacio

van

szignifikans

Minél kevesebb az EEBI-ben végzett gyakorlat,
annal hosszabb idejii a tanari kozlés és az orai

frontalis munka idétartama. (,,A” tablazat)

IGEN

IGEN

Minél tobb az EEBI-ben végzett tanari gyakorlat,
annal hosszabb ideji a tanari demonstracié
iddtartama.

(,,B” tablazat)

IGEN

NEM

Minél tobb az EEBI-ben végzett tanari gyakorlat,
annal hosszabb idejli a tandrai pArmunka iddtartama.

(,,C” tablazat)

IGEN

NEM

Minél tobb gyakorlattal rendelkezik az adott tanéar az
EEBI-ben, annal inkabb alkalmazza a
csoportmunkat

(,,.D” tablazat)

IGEN

IGEN

Minél tobb gyakorlattal rendelkezik a tanar az
EEBI-ben, annal inkabb alkalmazza az egyéni, vagy
csoportos kisérlet modszerét az adott tanoran.

(,,B” tablazat)

IGEN

IGEN

Minél tobb gyakorlattal rendelkezik a tanar az
EEBI-ben, annal inkabb sikeresnek itéli az adott
tanorat.

(,,F” tablazat)

IGEN

IGEN

16. tdblazat: Tandrai munkaformdk keresztmetszetes vizsgdlata a brisszeli I. szamu Eurdpai Iskola S6 (11.

évfolyam) évfolyamdn Bioldgia tantargy sordn

Forras: Sajat, 2016

A gyakorlati id6 novekedésével egyértelmiien lathaté a korszer(i tanérai munkaformak

alkalmazaséanak tulsulya.
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9.2. A Fékuszcsoportok altal felvetett problémak

A FOKUSZCSOPORTOK (3 csoport) megbeszéléseikor csak a teljes Osszhangban
megjelend problémakat emeltem ki. Ennek megfeleléen az aldbbi probléma teriiletek

mertltek {ol:

1. csoport (ujrakezddk — 1-2 éve az EEBI-ben tanitok)

- Még nem ismerik az iskolai dokumentumokat.

- Még nincsenek tisztaban a tantargykdzi koncentracios lehetoségekkel.

- Még nem ismerik a kimeneti vizsgakdvetelmények szintjét, formd;jat.

- Még nem ismerik az éves vizsgak menetét, tartalmi és formai kovetelményeit.
- Nem ismerik még teljesen a szertar lehetdségeit.

-Nem sikeriilt attanulmanyozni valamennyi kisérleti protokollt.

-Még nem ismerik a tananyag strukturajanak mélységeit.

-Nincsenek tisztdban a gyerekek képességeivel, nincs ismeretiik a tanulok iskolai

,,el0életérol”.

-Leginkéabb a tananyag elmagyarazasara koncentralnak, pedig valamennyien gyakorlott és
sikeres pedagogusok, de az iskolaban alkalmazott — mindenki szdmadra 0j és a szokasostol
eltér6 — syllabus nehézséget okoz. Foként a fogalmak kapcsolodasi moédja, illetve a

fogalmak elsajatittatasanak szintje.

2. és 3. csoport (gyakorlott pedagocusok és rutinos pedagdgusok)

(Ezt a két csoportot azért vettem egy értékelés ald, mivel az elhangzott problémak,

javaslatok teljes egészében megegyeztek.)

- Hiéanyzik a kisérletek harmonizacigja.

- Sziikséges lenne egy feladatbank létrehozésa.

- A sikeres kisérletek protokolljait célszerli az Extranet feliileten Osszegytijteni és
mindenki szdmara elérhetévé tenni.

- A két csoport pedagdgusai tudatosan figyelnek a kiemelkedd képességli, a lemarado és
az SNI tanulodk orai feladatira, munkaira és értékelésiikre.

- Valamennyien folyamatosan értékelnek.
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- Ugy érzik, mire teljes egészében tisztiban vannak a tananyag szerkezetével és
valamennyi koncentracids lehetdséggel, addigra lejar a szerzédésiik (9 év).

- Fontosnak tartjak, hogy a mar lejart szerz6désii munkatarsak mentori feladatoklat
lassanak el a nem tradicionalis palyakezddk segitése érdekében, legalabb az elsé

gyakorlati éviik soran.

9.3. Rendezett fa médszerének hasznalata a pedagogiai nézetek vizsgalatahoz az

oktatas és nevelés fobb eljarasaira vonatgkozoan

A kovetkez6 vizsgalat soran arra voltam kivancsi miként vélekednek, milyen nézettekkel
rendelkeznek a kollégak az oktatas és nevelés kiilonbozo tevékenységeirdl, eszkozeirdl,
modszereirdl és azok egymashoz vald viszonyardl. Ennek egyik lehetséges vizsgalati
modszere a rendezett fa kialakitasa ¢s annak elemzése. A 2015/2016. tanévben végzett
vizsgalatban tovabbra is az eredetileg meghatarozott csoportokban végeztem. Az 1-2 éve
tanitok az elsé csoportba, a 3-5 éve tanitok pedig a masodik csoportba keriiltek. A
3.csoport vizsgalati személyei 6 vagy tobb éve az EEBI-ben tanitok alkotjak. A csoportok
ko6zos konszenzus alapjan alkottak meg fogalmi strukturdjukat. A vizsgalatot ugyanazon
vizsgalati személyekkel egy év elteltével megismételtem és a kapott eredményt
Osszevetettem az addigiakkal. Kivancsi voltam az esetleges valtozasra, amennyiben van
ilyen teriilet. A rendezett fa vizsgalati modszert elészeretettel alkalmazzak a pedagogiai
kutatasokban kezdd és gyakorldo pedagdgusok tuddsanak, véleményének, nézeteinek és
attitidjeinek ~ feltarasdra,  altalanosabban  fogalmazva  kognitiv  strukturaik
Osszehasonlitasara, elemzésére. A rendezett fa (szemantikai fa, szemantikai rendezett fa
(Strahan, 1989. 57. 0.) olyan technika, amellyel két dimenzidoban grafikusan lehet
abrazolni koncepciokat, kognitiv strukturakat (ismereteket, nézeteket, attitidoket...) ugy,
hogy azokrol az elemek kozotti Osszefliggések, kapcsolatok is leolvashatok. (E. Szabd
Zoltan: A fogalomtérkép és a rendezett fa, MAGYAR PEDAGOGIA 96. évf. 2. szam
195-204. (1996) A rendezett fa esetében taldn tobb lehetéség van kiilonféle strukturdk
abrazolasara. Az alanyoknak tobbnyire egy a kutatd altal kivalasztott, elkészitett listat
adnak, s arra kérik Oket, rendezzék, csoportositsdk a szerintiik 0sszeillé elemeket, és
kapcsolataikat, ala-folé ¢és mellérendeltségiiket is dabrdzoljadk fa-szertien. A fak
elagazédsaival (az ugynevezett liget, erdd) aprobb részletek, finomabb szerkezetek és

Osszefliggések, kapcsolatok is dbrazolhatok.

A strukturalt fogalmak “rendezett faba” rendezéséhez az alabbi fogalmakat adtam meg:
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% tanterv
% tankonyv
¢ tanorai tananyag
*® tanorai munka szervezése
% eldzetes ismeretek felmérése
% tanuloi képességek figyelembevétele
» fegyelmezés
> értékelés
% felzarkoztatds
& tehetséggondozas
*® a kovetkezd tananyag elokészitése
*® tanari magyarazat

% valtozatos taneszkozok

Az elemzés, értékelés szempontjai sokfélék lehetnek. Amint arrdl E. Szabd Zoltan fir,
szempont lehet a koncepci6 pontossaga, a szakmai abrazolt kapcsolatok logikaja és
logikussaga, a hierarchia, a felépitettség mélysége, tovabba a strukturak bonyolultsaga. ,,A
struktarak bonyolultsagat, komplexitasat jellemezhetik példaul az eléforduld (abrazolt)
fogalmak szama, — a feltiintetett kapcsolatok szama, — a hierarchia szintjeinek (rétegeinek)
szama, — az egyes szintek (rétegek) szélessége, a benniik szerepld elemek és kapcsolatok
szama stb.”*®® A rendezett fa szerkezete az aldbbiak szerint alakult a vizsgalati

csoportokban 2016-ban (2016.11.10 - 1. vizsgalat soran).

160 E. Szab6 Zoltan: A fogalomtérkép és a rendezett fa, MAGYAR PEDAGOGIA 1996. évf. 2. szam 195-204.
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Az elsé csoport osszesitett rendezett faja (1-2 éve tanito ujrakezdok — 3 £6):

fegyelmezés (4) tankon

[ ()
tananyag (1)

\

(6) felzarkoztatas

‘ tanari magyarazat (3)

tehetséggondozas (1Q\tanéraimmka szervezése (13)
képességek (8)

elézetes ismeretek felmérése (10_)\
\
kovetkezd tanarkyag elokészitése (11) értékelés (9)

36. dbra: Az Ujrakezd6k rendezett faja az EEBI-ben kezdett tanitasuk elsd, vagy masodik évében

(7) valtozatos taneszk6zok

Forrds: Fodor, 2016
Az elsé csoport (1-2 éve tanito Gjrakezdok — 3 f6) rendezett fa értékelése:
A térképen szerepld fogalmak szama: 13;

Az bsszes (bejarhatd) it(ak), kapesolat(ok): 1-2; 1-3; 1-4; 1-5; 1-7; 4-2; 2-5; 1-5; 5-7; 3-
13; 3-6; 12-8; 9-10; 8-9; 10-11; 4-11; 6-12.

A kapcsolatok (élek) szama: 16; A kozponti (cimado) fogalom: 1; (5 kapcsolat)

Az els6 szint (réteg) fogalmai: 2, 3, 4; 5. (3 kapcsolat); A masodik szint (réteg) elemei: 6;

7. (2 kapcsolat cimadé fogalomhoz és az elso réteghez kapcsolodo elemek)
A harmadik szint (réteg) elemei: 8; 9; 10; 11; 12. (2 kapcsolat)
A negyedik szint (réteg) elemei: 13. (1 kapcsolat)

A rendezett fa cimadd, kozponti fogalma ebben a csoportban a tananyag. Az ehhez
kapcsolodo elsd szintbe soroland6 fogalmak mind tobb logikai kapcsolattal rendelkeznek.
A hagyomanyos palyakezd6khoz hasonloan a fegyelmezés is kiemelt elem és az elsd
szintben talalhat6. A 3-3 kapcsolattal bird elsé szintli elemek alapvetéen a tanitds
személytelen struktirait tartalmazza (tanterv, tankonyv, fegyelmezés, magyarazat). Hiaba
tehat a tobb éves kiemelkedd kvalitdsu pedagdgiai munka, a teljes rendszerszinti
véaltozasnadl nagyon hasonldoak az észlelhetd ¢és kimutathatd nézetazonossdg a

palyakezddkével. A tanuloi személyiség €s az arra vonatkoz6 vonatkozasok a mélyebben
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rangsorolt szintekben taldlhatok meg csupan. Sokkal tobb figyelem jut a teljesen ujszeri
elemekre, amelyek a teljes rendszerszintii valtozas kovetkeztében mutatja az eldbb
emlitett hasonlosagot. A tanorai munka szervezése, az ahhoz kapcsolodo tevékenységek
alapvetden rutinszeriiek, kevés figyelmet szentelnek arra a friss Ujrakezdd6k. Habar
mell6zott elemrdl van szo, jelentdsége mégis abban nyilvanul meg, hogy egy els6 szinten
szerepld elemmel van kapcsolatban (tanari magyardzat). Habar nem a legalacsonyabb
szintliek a felzarkoztatas és a tehetséggondozas elemei, mégis kevés jelentoséggel bir az
ujrakezdé pedagdgusok elsd tanévében Uj munkahelyiikon, jelen esetben az EEBI-ben.
Erdekes tény, hogy a megkérdezett vizsgalati csoport a felzarkdztatast elsd, mig a
tehetséggondozast pusztan harmadik szintli elemkapcsolattal latta el. Ez arra utal, hogy a

tehetséggondozas még inkdbb sokadlagos tevékenység az elsd évben.

A masodik csoport (3-5 éve tanité ujrakezdok — 5 £6) osszesitett rendezett faja:

felzarkoztatas (12)

elézetes ismeretek felmérése (9) tanterv (8) thetséggondozés
képességek (2)

(13)

(4) valtozatos taneszk6zok
(1) tanoérai munka szervezése

37. abra: A gyakorlott, 3-6 éve az EEBI-ben tanité pedagdgusok rendezett faja
Forras: Sajat, 2016

tananyag (7)
(3) értékelés \

kovetkez6 tananyag elékészitése (10)

(11) fegyelmezés

tanari magyarazat (5)

A masodik csoport (3-5 éve tanité ujrakezdok — 5 f6) rendezett fa értékelése:
A térképen szerepld fogalmak szama: 13;

Az 6sszes (bejarhatd) ut(ak), kapcsolat(ok): 1-2; 1-3; 1-4; 1-5; 1-6; 7-8; 8-9; 3-9; 3-10; 10-
11; 5-11; 5-6; 4-6; 2-12; 2-13.

A kapcsolatok (élek) szama: 16; A kozponti (cimado) fogalom: 1; (6 kapcsolat)

Az elsé szint (réteg) fogalmai: 2, 3, 4; 5; 6. (3 kapcsolat)
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A masodik szint (réteg) elemei: 7. (2 kapcsolat és a cimado fogalomhoz is kapcsolodik)
A harmadik szint (réteg) elemei: 8; 9; 10; 11; (2 kapcsolat)
A negyedik szint (réteg) elemei: 12; 13. (1 kapcsolat)

A rendezett fa cimado6, kozponti fogalma ebben a csoportban a tandrai munka
szervezésének tevékenysége. Ez a hangsuly eltolodas a moédszertan irdnydba tortént a
kevesebb gyakorlattal birék tananyagahoz képest Még a tanterv, a tankonyv és a
magyarazat kiemelt jelentdséggel bir ebben a csoportban is, de mar megjelenik az
értekelés fontossdganak kiemelése. A fegyelmezés mar egy periféridlis fogalom elem, mig
ugyanezen szinten ,ragadt” a felzarkoztatds ¢és tehetséggondozas tevékenységeinek
elemei. Ezek csak 1-1 kapcsolattal birnak a képességek fogalmaval. Osszességében jol
érzékelhetd a szemléletbeli valtozds irdnya, a perszonalizdlodds fokozoddsa, az

individuumra figyelés torekvése.

A harmadik csoport (6, vagy tobb éve tanité ujrakezdék — 4 f6) rendezett faja:

felzarkoztatas (9)

(10)

értékelés (2)

tehetséggondoza

-~ —fegyelmezés (13)

[Véltozatos taneszkozok (3) ]

(11)tanari magyarazat

(8)tanodrai-munka szervezése

38. dbra: A gyakorlott, 6-9 éve az EEBI-ben tanito pedagdgusok rendezett faja
Forras: Sajat, 2016

A harmadik csoport (6, vagy tobb éve tanitdo tjrakezdok — 4 f6) rendezett fa
értékelése:
A térképen szerepld fogalmak szdma: 13;
Az Osszes (bejarhatd) ut(ak), kapcsolat(ok): 1-2; 1-3; 1-4; 1-6; 1-7; 1-8; 2-6; 2-5; 2-9; 2-
10; 2-13; 3-9; 3-10; 3-8; 3-11; 3-7; 4-5; 4-12; 4-8; 5-6; 4-12; 3-11.
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A kapcsolatok (¢élek) szama: 21;

A kozponti (cimadd) fogalom: 1; (6 kapcsolat tobb elsé szintli kapcsolattal)

Az elsé szint (réteg) fogalmai: 2, 3, (6 kapcsolat kevesebb elsé szintii kapcsolattal)

A masodik szint (réteg) elemei: 4. (4 kapcsolat és a cimad6 fogalomhoz is kapcsolodik)
A harmadik szint (réteg) elemei: 5; 6; 7; 8; (3 kapcsolat)

A negyedik szint (réteg) elemei: 9; 10; 11. (2 kapcsolat)

Az 6todik szint (réteg) elemei: 12; 13. (1 kapcsolat)

A leggyakorlottabb tjrakezdék az EEBI-ben 3 centrumban elhelyezkedd elemet
valasztottak kdzponti fogalomnak. A 3 koziil a ,,képességek” a cimadd, mivel ezen elem —
hasonléan ugyan az értékelés és a valtozatos taneszkozok elemekhez - 6 kapcsolattal
rendelkezik, de a legtobb els6 szintli fogalomhoz kapcsolodik. Ezért ez a kozponti
fogalom, a cimad6d elem. A masik két centralis helyzetli elemnek tobb periférialis
kapcsolata van. Ebben a csoportban jelent meg a legtobb (21) kapcsolati abrazolas, azaz a
leginkabb komplex nézet. A hangstly eltolodds egyértelmiien a tanuldi kognitiv
tulajdonsagai és a személyiségének irdnyaba mutat. A kezdetben jelentdséggel bird
elemek (tanari magyarazat, fegyelmezés) szembe 6tléen perifériara szorultak. Eszrevehetd
az is, amint a tanuléi felzarkoztatds és tehetséggondozas egyarant majdnem elnyeri,
inkabb megkozeliti mélto jelentdségét a pedagogiai tevékenységek kozott. A megismételt
vizsgalat el6zetes bejelentés nélkiil, ugyanazon vizsgalati személyek bevonaséaval tortént.

Az értékelések alapjan tetten érhetd a rovidtavi valtozas mértéke €s iranya egyarant.
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Az elsé csoport oOsszesitett rendezett faja (1-2 éve tanité ujrakezdék — 3 f£0)

megismételt vizsgalat soran — 2016. november honapban:

D

fegyelmezés (4)

tananyag (1) /

(6) f@és\ (7) valtozatos taneszkzok
tanari magyarazat (3)

tehetséggondozas (1 Q\\mmmnlmszervezése (13)
elézetes ismeretek felmérése (1 képességek (8)
| /

kovetkezo tananyag eldkészitése (11) értekelés (9)

39. abra: Az Ujrakezddk (1.csoport) rendezett faja az EEBI-ben elsé vizsgalatukat kovets tanévben

Forras: Sajat, 2016
Az elsé csoport (1-2 éve tanité Gjrakezdok — 3 f0) rendezett fa értékelése:
A térképen szerepld fogalmak szama: 13;

Az Gsszes (bejarhato) ut(ak), kapcsolat(ok): 1-2; 1-3; 1-5; 1-6; 2-5; 5-7; 3-13; 3-6; 12-8; 9-
10; 8-9; 10-11; 4-11, 6-12.

A kapcsolatok (élek) szama: 15; A kozponti (cimado) fogalom: 1. (4 kapcsolat tobb elsé
szintli kapcsolattal); Az elsé szint (réteg) fogalmai: 5. (4 kapcsolat kevesebb elsé szintii

kapcsolattal); A masodik szint (réteg) elemei: 3, 6. (3 kapcsolat)
A harmadik szint (réteg) elemei: 2; 8; 9; 10; 11; 12; 13. (2 kapcsolat)
A negyedik szint (réteg) elemei: 7. (1 kapcsolat)

A rendezett fa cimado, kozponti fogalma ebben a megismételt vizsgalatban is a
Ltananyag” maradt. A kapcsolatok szama minimalisan ugyan, de csokkent, ugyanakkor a
fegyelmezés mar nem olyan jelentdséggel bird probléma. Ennek kezelése a gyakorlott
ujrakezdének rovid idon belill rendezhetd. A 3-3 kapcsolattal bird elsd szintii elemek
alapvet6 valtozason mentek at. A tanari magyarazat ugyan megmaradt ezen a szinten, de a

felzarkoztatds pedagogiai  tevékenysége eldlépett fontos feladatként. A tanitas
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személytelen strukturai — melyek kezdetben dominaltak (tanterv, tankonyv, fegyelmezés,
magyarazat) — a magyarazat kivételével hattérbe szorultak. A tandrai munka szervezése
még mindig csak harmad rendlien jelentds fogalom, az ahhoz kapcsolddo tevékenységek
még mindig alapvetOen rutinszertiek, kevés figyelmet szentelnek arra a friss Gjrakezdok.
Habar mell6zott elemrdl van szo, jelentdésége mégis abban nyilvanul meg, hogy egy els6
szinten szerepld elemmel van kapcsolatban (tandri magyarazat) és a megismételt vizsgalat
soran a tankonyvvel, mint taneszk6zzel kozvetlen logikai kapcsolatban vannak. Habar
nem a legalacsonyabb szintlick voltak a felzarkoztatids és a tehetséggondozas elemei,
mégis kevés jelentOséggel birtak az tjrakezdé pedagdgusok elsé tanévében Uj
munkahelyiikon. A megismételt vizsgalatkor az EEBI-ben rovid idén beliill ezen
pedagodgiai tevékenységek egyre fontosabba valtak, valnak. Amig az elsd vizsgalat soran a
megkérdezett vizsgalati csoport a felzarkdztatast elsd, mig a tehetséggondozast pusztan
harmadik szintli elemkapcsolattal latta el, addig ez a megismételt vizsgalat soran
megmaradt ugyan, de kiegésziilt tobb mas maésodrendli kapcsolattal. A felzarkoztatas
valojaban egy kiemelt tevékenységgé valt a maga 3 kapcsolataval. Ez arra is utal, hogy a

tehetséggondozéds még mindig kevésbé preferalt tevékenység az elsd évben.

A masodik csoport (3-5 éve tanité ujrakezdok — 5 f6) osszesitett rendezett faja a

megismétel vizsgalat soran — 2016.novemberében:

felzarkoztatas (12)

eldzetes ismeretek felmérése (9 tanterv (8) hetséggondozés (13)
képességek (2)

tananyag (7)
|

4) valtozatos

(1) tanoérai munka szervezése

értékeles

kovetkez6 tananyag elokészitése (10)

(11) fegyelmezés

40. dbra: A gyakorlott, 3-5 éve az EEBI-ben tanitd pedagdgusok rendezett faja a megismételt vizsgalatkor
Forras: Sajat, 2016

anari magyarazat (5)

A masodik csoport (3-5 éve tanité ujrakezdék — S5 fo) rendezett fa értékelése a

megismételt vizsgalat soran — 2016 novemberében:
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A térképen szerepld fogalmak szdma: 13;

Az 6sszes (bejarhatd) ut(ak), kapcsolat(ok): 1-2; 1-3; 1-5; 1-6; 1-7; 2-4; 2-12; 2-13; 3-5; 3-10;
2-4: 4-6; 5-6; 10-11.

A kapcsolatok (€lek) szama: 14,
A kozponti (cimado) fogalom: 1; (5 kapcsolat)

Az elso szint (réteg) fogalmai: 2, 3, 5; 6. (3 kapcsolat a cimado, kdzponti fogalomhoz is

kapcsolodnak)

A masodik szint (réteg) eleme: 8. (3 kapcsolat és a cimado fogalomhoz nem kapcsolodik)
A harmadik szint (réteg) elemei: 3; 7.

(2 kapcsolat a kozponti, cimadé fogalomhoz is kapcsolodik)

A negyedik szint (réteg) elemei: 4; 10.

(2 kapcsolat, nincs kézponti fogalomhoz kapcsolata)

Az 6todik szint (réteg) elemei: 9; 11; 12; 13. (1 kapcsolat)

A rendezett fa cimado, kozponti fogalma ebben a csoportban is valtozatlan maradt, azaz a
Ltanorai munka szervezésének” tevékenysége. Egyértelmii és jol érzékelhetd valtozas, hogy
az ¢értékelés folyamata jelentds mértékben kiemelkedd. A , képességek” jelentdsége ¢és
kapcsolatrendszere is ndvekedett. Ez a hangstly eltolédas a tanulokkal valo foglalkozés
centralis problémdja felé irdnyitja a figyelmet. A fegyelmezés mar egyértelmlien egy
periférialis fogalom elem. A felzarkoztatés és tehetséggondozas tevékenységeinek elemei még
mindig kissé esetleges tevékenységelemek azon ujrakezddk kozott, akik 3-5 éve tanitanak az
EEBI-ben Ezek mellett az elézetes ismeretek felmérése, a kovetkez6 tananyag elsajatitasanak
elokészitése, valamint a fegyelmezés is periférids tevékenység minden fajta centralis

kapcsolat nélkiil. Ezek csak 1-1 kapcsolattal birnak.
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A harmadik csoport (6, vagy tobb éve tanité ujrakezdok — 4 fo) rendezett faja a

megismételt vizsgalat soran, 2016 novemberében:

@ felzarkoztatas (9)

(4) (10)

értékelés (2)

elézetes ismeretek felméré

tehetséggondoza

fegyelmezés (13)

kovetkez6 tananyag elékészitése (12 ‘

képességek

[Véltozatos taneszkozok (3)]
(8)tandrai-munka szervezése

(11)tanari magyarazat
/

41. dbra: A gyakorlott, 3-5 éve az EEBI-ben tanitd pedagdgusok rendezett faja a megismételt vizsgalatkor
Forras: Sajat, 2016

A harmadik csoport (6, vagy tobb éve tanité Gjrakezdok — 4 f6) rendezett fa értékelése a

megismételt vizsgalat soran — 2016 novemberében:
A térképen szerepld fogalmak szdma: 13;

Az 0sszes (bejarhato) ut(ak), kapcsolat(ok): 1-2; 1-3; 1-4; 1-6; 1-7; 1-8; 2-3; 2-6; 2-5; 2-9; 2-
10; 3-9; 3-10; 3-8; 3-11; 3-7; 4-5; 4-12; 4-8; 5-6; 4-12; 3-11.

A kapcsolatok (élek) szama: 22;

A kozponti (cimado) fogalom: 3; (7 kapcsolat)

Az els6 szint (réteg) fogalmai: 1; 2. (6 kapcsolat)

A masodik szint (réteg) elemei: 4. (4 kapcsolat és a cimad6 fogalomhoz is kapcsolodik)
A harmadik szint (réteg) elemei: 5; 6; 7; 8; (3 kapcsolat)

A negyedik szint (réteg) elemei: 9; 10; 11. (2 kapcsolat)

Az 6todik szint (réteg) elemei: 12. (1 kapcsolat)

A hatodik szint (réteg) eleme: 13. (0 kapcsolat)
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Alapvetd valtozas csupan annyi a megismételt vizsgalat sordn, hogy a fegyelmezés logokai
kapcsolat nélkiili elem maradt, azaz jelentésége elhanyagolhat6. A mar gyakorlott jrakezddk
a kezdeti bizonytalan iddszakot kovetden a tanuldokra koncentrdlva a fegyelmezési
problémakat — ha van ilyenek — a mar ,,bevalt” eljarasok szerint kezelik. A leggyakorlottabb
ujrakezddk tovabbra is 3 centrumban elhelyezkedd elemet valasztottak kdzponti fogalomnak.
A 3 kozil ezattal a ,vdltozatos taneszkézok” a cimadd, mivel ezen elem a megismételt
vizsgalat soran 7 kapcsolattal rendelkezik. A masik két centralis helyzetii elemnek tobb
periférialis kapcsolata is van. Ebben a csoportban jelent meg ismét a legtobb (22) kapcsolati
abrazolas, azaz a leginkabb komplex nézet. A hangstly eltolodéas egyértelmiien a tanuldi
kognitiv tulajdonsagai és a személyiségének iranyaba mutat ezuttal is. A kezdetben
jelentdséggel bird elemek (tandri magyardzat, fegyelmezés) szembe Otléen perifériara
szorultak. Egyediil ezen vizsgalat soran jelenik meg a 6. réteg, amelyben az adott fogalom
kapcsolat nélkiil maradt (fegyelmezés). Ismert az ¢l6z6kbol, hogy a kezdetekkor ez a fogalmi

elem centralis jellegli volt, akarcsak a hagyomanyos palyakezdok esetében.

10. Az Europai Iskolak Halézata az ujrakezdok ,,Mekkaja”

Jelen fejezet kissé kilog a kutatdsom eddigi logikai sorabol, de kihagyhatatlan, mivel
nincs még egy olyan nevelési-oktatasi intézmény tipus, ahol fellelhetd ,,vegytiszta”
formaban az ujrakezdé pedagdgusok hatalmas tomege. Van ugyanis egy olyan iskola-
halozat, amely kifejezetten tapasztalt, nagy €és sok jogyakorlattal rendelkezé pedagogust
foglalkoztat, hosszl és alapos felvételi procedira alapjan maximum 9 tanéven keresztiil.
Ezalatt az 1d0 alatt, els6ként 2 év utan, majd Gjabb 3 évet kovetden kell megujitani az
intézménnyel kotott szerzddést, amennyiben az iskolahaszndlok is egyetértenek a
hosszabbitas lehetdségével. Ez az intézmény haldézat az Eurdpai Iskolak Haldzata,
amelynek miikddésével nagyon réviden szeretném megismertetni olvasomat. Ezzel a
fejezettel kettds célom van. Els6ként fel akarom tarni azokat a koriilményeket €s foként
makrokornyezeti hatasokat, amelyek erre a halozatra folyamatosan hatassal vannak,
masfelél meg kivanom ismertetni az ebbe a halozatba palyazni kivano pedagégusokat a

magyar szekcio rovid torténetével, jelenkori torekvéseivel.
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Mint ahogyan a tehetséges ¢és kreativ tanulé néha nehezen tanulja meg a verseket, az
alkoté tanartdl sem varhatd el minden kompetencia maximalis szinten torténd
gyakorlata. Ugyanakkor a diak tekintetében is fontos, hogy felismerjiik és pallérozzuk,
helyes irdnyba tereljiik tehetségének jellemzoit belattatva a hidnyzé, vagy nem tokéletes
kompetencidinak fejlesztési sziikségességét. Ugyanigy a tanarképzésben is rengeteg
értékes személyiség, ritka tehetség, kiemelkedd alkotdkészség van a hallgatdkban.
Esetiikben fel kell ismerni azokat a kulcskompetencidkat, melynek mentén a tanarra
valas folyamata rovidiilhet és kvalitasait tekintve alkotéva valhatnak az elkotelezett
hallgatok. A mar gyakorlott és szelektalt (szakmai, pedagdgiai ratermettségiik,
eredményességiik alapjan kivalogatott) tanarok is kerililhetnek olyan pedagogiai
szitudcidba, amely a kialakitott munkafolyamatoktol eltéré6 megoldésokat igényel.
Kivalt igaz ez az Eurdpai Iskolakba delegalt nemzeti szekcidkban tanitd pedagodgusokra.
Alapvetd eredményként feltételezem a kezdd (gyakornok) és gyakorlott wijrakezdd
pedagoégus kozos pedagogiai problémait éppugy, mint az eltérdéeket. Mivel az Europai
Iskolak Halozatanak intézményei kivalo teret adnak arra, hogy az tjrakezd6k ebbéli
eltéré dilemmait feltérképezzem, igy a kutatdsi eredményeim hasznosak lehetnek mind
a gyakornokok, mind a paly4jukat valamely okbdl Gjrakezddk €s nem utols6 sorban a
mentorok szamara is. Mivel hipotéziseim alapjan a kezdés és Tjrakezdés
problémamegoldasanak rugalmassagat és egyben sikerességét a tanarképzés pedagogiai
felkészitésében és az azt kovetd mentori tevékenység sikerességében latom, igy a
kutatas a felsdoktatas szamara is, valamint a kezd6 ¢€s ujrakezdd pedagogusokat fogadd
intézményvezetdk szdmdara is fontos lehet. Mindezen megallapitasokat komplex
(pedagogiai, pszicholdgiai, szocioldgiai) vizsgalati-statisztikai eredményekkel,
gyakorlati esetleirasokkal, kiegészitd interjukkal kivanom alatdmasztani, amely hasznos
lehet minden kezdd es Ujrakezdé pedagogusnak, kivalt az Eurdpai Iskolak Halozataba
bekeriilt gyakorlott tanaroknak, valamint a palyajukat valamilyen okbdl Gjrakezddknek.
Eredményesnek itélem kutatdsomat, ha sokféle és ujszeri mddszer birtokaba jutok,
illetve a vizsgalatok alapjan magam is képes leszek modszertani ajanlas(ok)
megfogalmazasidra a tanarképzés korszerli hatékonysidga és a gyakornoki munka,
valamint az Ojrakezdd pedagogusok érdekében. Meggydzddésem, hogy a tanarképzés
alkotdmunkara 0sztonz6 és folyamatosan reflektiv szempontu fejlesztése Gjra eldtérbe
helyezi az alkotd iskoldkat, tanarokat, kiemeli a gyakorld-iskoldk nélkiilozhetetlen
szerepét. Ezek elengedhetetlen alapjai a pedagogiai célnak, az alkotdé emberek

képzésének.
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10.1. Az Eurépai Iskolikrol roviden

Disszertaciomban a briisszeli 1. szamu Eurdpai Iskola és a benne 2004 6ta miikodé magyar
nyelvi szekcid torténetét és miikodését kivanom bemutatni kiilonds tekintettel a halozati és az
intézményi rendszer Osszefliggéseinek feltardsara, valamint a Iehetséges fejlesztési
teriiletekre. Disszertaciom ezen részét az Eurdpai Iskoldk Héldzatdba kinevezett, palyajukat
egy multikulturdlis kornyezetben folytatd, ,,4jrakezdd” kollégdknak ajanlom, akik a
torvényben meghatarozott kikiildetési idejiik megkezdésére késziilnek. A hazai és az eurdpai
oktataspolitikai allasfoglalasok hangsulyozzak a tarsadalmi integraci6 sziikségességét, azt az
alapelvet, hogy specidlis tulajdonséag, illetve hatranyos helyzet miatt semmilyen csoport,
illetve egyén ne keriiljon kirekesztett, hatranyos helyzetbe, ne érje megkiilonboztetés az
egyenld életesély tekintetében. Ne kertiljenek hatranyos helyzetbe azok a gyermekek, akik a
sziilok hivatasabol adodoan — akar tobbszor is — orszagot és kulturat valtva ujabb és ujabb
oktatési és nevelési intézményben tanulnak, fejlddnek. Mér itt megjegyzendd, hogy a szabad
munkaerd-aramlas okan egyre nagyobb kihivas elé¢ néz az Eurdpai Iskoldk Hélozata, mivel a
kovetkezd években még inkdbb novekedni fog a sziiléi klientura igénye egy Eurdpaban
alkalmazhat6, harmonizalt és alapjaiban egységes tantervre ¢€s nevelési célkitlizésekre
épitkezd, ugyanakkor az anyanyelvil oktatast is biztositd iskolai intézményrendszerre. Ennek
jelei kivaltképpen az elmult 10 évben erdsodtek meg, igy egyre tobb Eurdpai Iskola nyilik
Europa-szerte. Az |. szamU FEurdpai Iskola (Briisszel) egyike azon Eurdpai Iskolak
Halozatahoz tartozo intézményeknek, amelyek az Eurdpai Unidban dolgozok gyermekeinek
nevelését vallalta {6l elsddleges célként. Mindemellett van mod mas tanulok
bekapcsolddasara is specidlis és kiilonleges feltételek teljesiilése esetén (masodik és harmadik
kategéridba sorolt tanuldi statuszok, amelyek jellegzetességeirdl a késObbiekben részletes
kifejtés olvashaté munkdmban). A Hélozat fenntartoja kozvetleniil az Europai Unid Oktatasi
Bizottsaga, de kdzvetett modon az Eurdpai Iskoldk Statutumat alaird tagorszagok kormanyai
is, illetve azok illetékes minisztériumai. A kozvetlen szakmai feliigyeletet igy az Europai
Unid Oktatasi Bizottsaga és az anyaorszag oktatasért felelés minisztériuma latja el. Maganak
a rendszernek a miikodtetése demokratikus keretek kozott, ugyanakkor hierarchikus rendben
felépiilo struktirdban valosul meg. A rendszer szabalyozasa tobb szinten, szintenként minden
tagorszag bevonasaval folyik. Az Eurdpai Iskoldk rendszerének 65 éves torténete soran a
mindségbiztositdsnak koszonhetden — a jelenleg 28 tagallam kormanydelegaltjai altal
jovahagyott statitum alapjan — a rendszer egészét érintd elemek alig valtoztak. Ennek ellenére

az intézmények szintjén manifesztalodo struktirdk és folyamatok allandé valtozasban vannak,
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igy elmondhato, hogy jelenleg 6 orszagban 13 — ugynevezett 1. tipusu — iskola tagja eme

halézatnak.
Varos Orszag Alapitas Elso érettségi éve
Luxembourg | Luxemburg 1953 1959
Brussels | Belgium 1958 1964
Mol/Geel Belgium 1960 1966
Varese Italy 1960 1965
Karlsruhe Germany 1962 1968
Bergen The Netherlands 1963 1971
Brussels II Belgium 1974 1982
Munich Germany 1977 1984
Brussels 111 Belgium 1999 2001
Alicante Spain 2002 2006
Frankfurt Germany 2002 2006
Luxembourg Il Luxemburg 2004 2013
Brussels IV Belgium 2007 2017

17. tablazat: Az Eurdpai Iskolak Halézataba tartozod |. tipusu intézmények alapadatai

Forras: Sajat, 2017

Els6 intézményként Luxembourgban nyilt Eurdpai Iskola 1953-ban, és ugyanitt volt az els6
érettségi vizsga is (BAC — The European Baccalaureate) 1959-ben. A II. és III. tipusu
iskoldkbol azonban egyre tobb alakul Eurdpa-szerte (a teljesség igénye nélkiil néhany példa:
Bad Vilbel, Dunshaughlin, Helsinki, Heraklion, Den Haag, Manosque, Parma, Strasbourg,
Tallinn). Mindegyik sajatos arculattal, eltéré kulturalis hattérrel, de harmonizalt pedagogiai
célkitlizésekkel és tantervvel rendelkezik. Az I. tipusu iskoldkat az Eurdpai Bizottsag

finanszirozza. Az Eurodpai Iskoldk fogalmat és azok funkcioit legtdomdrebben Jean Monnet
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adta meg, aki az EU alapjait lefektetd francia politikusként, diplomataként, egyfajta
pragmatikus internacionalista polihisztorként ezen iskoldkat olyan intézményeknek tekintette,
melyekben a ,[gyermekek] csecsemOkoruktol egymas mellett, a megosztd elditéletektol
védve nevelkednek”.'®! T6bb mint 60 évvel és tobb mint 50 ezer érettségivel (BAC) késébb
mar évente kozel 24-25 ezer didk tanul ilyen intézményekben. A 2016/2017-es tanévben 26
691 didk tanult a felsorolt 14 iskoldban. Még 2006 novemberében dontdttek az Eurdpai
Bizottsdg oktatasi szakemberei ama reformok mellett, amelyek lehetdvé tették, hogy az
Eurdopai Bizottsdg helyett az egyes tagallamok altal fenntartott ugynevezett ,II. tipusu”
iskoldk is létrejohessenek. Ezeket az iskoldkat az EU intézményeiben dolgozo sziil6k
aranyaban az Eurdpai Bizottsdg részben tovabbra is finanszirozza. Tobbnyire ama eurdpai
helyszineken alakulnak az iskoldk, ahol eurdpai projektek, tobb orszag, tagillam kozos
kutatési, termelési kdzpontja alakult ki. Most, a 2017 év végén, amikor az Eurdpai Unid
,kozépkoruva” valt és a PISA-felmérések (Programme for International Student Assessment)
szerint az eurdpai nemzeti iskoldk jelentds része nem megfeleld szinvonalon mikodik, talan
ideje lenne az oktataskutatoknak atgondolni, hogy a nemzeti oktatdsi rendszerek megfeleld
mobilitassal és rugalmassaggal vértezik-e fel a didkokat mind tudasban, mind a képességek
alakitdsaban, fejlesztésében. Elgondolkodtatd, hogy talan ideje lenne egy eurdpai szintli
oktatasi keretrendszert felépiteni... Véleményem szerint feltétleniil! A tantervek nemzeti
jellegzetességeit egy vilagos, korszerli és pedagodgiai vonatkozasaiban jol alkalmazhato
eurdpai alaptantervre alapozva sziikséges megalkotni, amennyiben integracidink az eurdpai
politikai, tarsadalmi ¢és gazdasagi kozosségekbe mélyiilé tendenciat mutatnak és
kiteljesednek. Valoszinlileg e tanterv gyakorlati megalkotasdnak ideje még nem jott el, de a
rola val6 gondolkodas fazisa mar elkezdddott. A jelenkori Eurdpai Iskoldk Halozatdban (EIH)
alkalmazott tanterv kivalo alap, amelyet a nyelvi-nemzeti szekciok kiegészitenek nemzeti
sajatossagokkal is. A mi hazai oktatasi rendszeriinket sem érheti felkésziiletleniil egy ilyen
kihivas. Egyre tobb tervezett és tobbé-kevésbé mar kialakitott és folyamatosan boviild
nemzetkodzi projekt valosul meg Magyarorszadgon is, foleg a kutatas és fejlesztés teriiletén.
Ezek a projektek vonzzdk a kiilfoldi munkavéllalokat hazankba, akik csaladjukkal,
gyermekeikkel érkezhetnek, érkeznek. Habéar az USA és az EU neviikben hasonld uniot
sejtetnek, mégis nyilvanvaldéan mas jellegli az Eurdpai Uniod lehetdsége. Utdbbinak szinesebb

a multikulturdlis alapja, igy minden, ami a kulttra része — €s ezek kozott az oktatds primer

161 MONNET, Jean, European Schools, Elérhetd: https://en.wikipedia.org/wiki/European Schools (Letéltés

datuma: 2018. 05. 08.)
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hangsulyt kap — csak atgondoltan, megfontoltan valtoztathatd, vagyis nagyon lassan képes a
valtozasra. Az amerikai tipusi harmonizacié rovid idé alatt valdsulhatott meg, hiszen az
eurdpaihoz képest a térténelmi hattér és legfoképpen a nyelvi kultira egysége biztosithatta az
alapot mindehhez. A mi Europank mas. Nehézkesen 1épdel a demokracia nagyon szovevényes
¢s egyaltalan nem olcsod rendszerének ttjan, illetve a nemzetek soksziniségében — néha a
babeli ziirzavarnak tiné nyelvi kavalkadban is — torekszik maximalisan arra, hogy az eltérd
torténelmi €s kulturalis hatterek zokkendmentesen integralodjanak abba a kdzosségbe, melyet
Eurdpai Unidnak neveziink, és tarsadalmi, politikai és gazdasagi kozosségiinkként kezeliink.
Mindezeken tal, az Eurdpai Iskolak halozatanak rendszerszintli megnyitdsa azt is lehetové
teszi, hogy egy kisérleti projekt keretében olyan oktatasi intézményeknek is jovahagyast
adjanak, amelyekben nem(csak) az unids alkalmazottak gyermekei tanulnak, viszont szintén
az Europai Iskoldk tantervét kovetik, aminek folytdn ugynevezett III. tipusi Eurdpai
Iskolakka valnak. Nagy valdszintiséggel ezekre az intézményre hazankban is sziikség lesz a
kozeljovoben, hiszen a kilencéves diplomaciai kikiildetések folyamatosan lejarnak, igy a
gyermekek zokkendmentes hazatérésiikhoz és vissza-integraldédasukhoz a hazai kdzoktatasba,
az ilyen tipust intézményre nagy feladat harul majd. Az iskolahalézat szamtalan XXI.szdzadi
kihivasai koziil az extenziv valtozas mellett a nemzeti sokszinliség fenntartasa €s biztositasa
jelentds feladat. Ezek részletezését a mellékletbe helyeztem el abbol a célbol, hogy az

érdeklddok teljesebb képet kapjanak errdl a rendszerrol.

11. A Briisszeli I. szamu Eurdpai Iskola magyar nyelvi szekcidjaban elvégzett

koveté metaforakutatas 2015-2017-ben

Ebben a fejezetben az ujrakezddk pedagogiardl és a pedagdgushivatasrol vallott altalanos
vélekedéseit kivanom feltérképezni az Aaltalam az ,ujrakezdok Mekkdjanak™ nevezett
Briisszeli 1. szam( Eurdpai Iskoldban. Valgjadban ezek az alapvetd nézetek adjak minden
pedagdgiai tevékenységiink, cselekedetiink és gondolkodasunk alapjat és alapvetd jellegét. Az
otodik fejezetben mar megismert kovetd vizsgalati mddszert alkalmaztam a mar szintén
ismert (5.3. fejezetben is alkalmazott) csoportbeosztas szerint a csoport vizsgalati
személyeivel egyenként. Az els6 vizsgalatra 2016-ban keriilt sor, majd a kovetkez6 tanévben
2017-ben megismételtem — minden el6zetes bejelentés nélkiil — a vizsgalatot. A vizsgalati
személyeknek 3 képet kellett valasztani és 1-2 mondatos indoklassal ellatni a valasztasukat. A

kérdés rovid és egyszerti volt. A kérdést a képekkel egyiitt 5 nyelven kaptak meg a kollégak.

177



Réviden elemezze sajat hivatasa-munkéja lényegét a képek alapjan. Valassza ki azt a 3 képet, ami leginkabb Ont
jellemzi, mint pedagogust. Valasztasat 1-2 révid mondattal indokolja.

Briefly analyze the essence of your own vocation and work based on the following pictures. Choose the three
pictures that best describe you as an educator/teacher. Justify your choice with 1-2 short sentences only.
Analysez briévement 1’essence de votre propre vocation et de votre travail en vous basant sur les images
suivantes. Choisissez les trois images qui vous décrivent le mieux en tant qu’éducateur / enseignant. Justifiez
votre choix avec 1-2 phrases courtes seulement.

Analysieren Sie kurz die Essenz Ihrer eigenen Berufung und Arbeit anhand der folgenden Bilder. Wihlien Sie die
drei Bilder, die Sie am besten als Erzieher / Lehrer beschreiben. Begriinden Sie Ihre Wahl nur mit 1-2 kurzen
Scitzen.

Analiza brevemente la esencia de tu propia vocacion y trabajo a partir de las siguientes iméagenes. Elija las tres
imagenes que mejor lo describan como educador / maestro. Justifique su eleccion con 1-2 oraciones cortas
solamente.

41. adbra: : Feladat kitlizés a metafora vizsgalathoz

Forras: a szerzo sajatja (2021)
Ugyanezen elsd vizsgalati csoportnal alkalmaztam a képek alapjan torténd metaforaelemzés

ismétlé-kovetd vizsgalatat is.

A tanar és az 6 pedagogiai tevékenységei célfogalmak tipizalhato képeivel (Ben-Peretz és

mtsi., 1996 id. Szivak, 2002 rajzait kiegészitve) végeztem a vizsgalatot.
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42. adbra: A metafora vizsgalat 13 képe

Forras: Ben-Peretz és mtsi., 1996 id. Szivak, 2002 rajzait a szerzo kiegészitette 2015

Az els6 csoport tanarai 3-3 képet valasztottak ki a bemutatott 13 képbdl, melyek
leginkabb jellemzik pedagogiai ars poeticajukat. A képek kivalasztasa mellett rovid (1-1
mondatos), tomdr indoklast adtak valasztasukra vonatkozdan. Ugyanezeket a képeket és
feladatokat kaptdk meg egy évvel késobb is. Indoklasaikban a kiemelendd és alapvetd
szavakat, Kkulcs-tevékenységeket ¢és jellegzetességeket alahtizassal ¢€s vastagitva

jelenitettem meg. A valasztasaik és indoklasaik az alabbiak voltak.

11.1. Elsé6 csoport elsé metafora vizsgalata - 2016. november

1. csoport metafora vizsgalata — 1-2 éve az EEBI-ben tanité pedagogusok vizsgalata (3f0)

X.Y.tanar (22 éve tanit — 2 gyermek apja)
M—segit a helyes utat megtalalni, azon végig vezetni a tanulokat;

- biztonsagos, hatarozott vezetonek ¢érzi magat;

E—dsszhangba hozza a tanuldk ismereteit, irdnyitja az osztaly munkajat;
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|—ellenériz, értékel és helyes gondolkodas iranyaba tereli az osztaly tanuloit;

[ —_—

Z.W.tanar (14 éve tanit-1 gyermek édesanyja) ﬁ’

F—a hibas gondolatmeneteket és kovetkeztetések javitom, a helyes utakat megmutatom;

L—folyamatos visszajelzéssel javitom a tanulok hibait;

J—tanari munkamban fontos az 6rai magyarazatok modja, az atadas miivészete;

G.T.tanar (24 éve tanit 3 gyermek édesapja)

M—Xkijelolom a helyes gondolkodas menetét, elérendé célokat tiizok Ki a didkok

Szamara;
L—Fontos javitanom a tanuldi hibékat, téves gondolatmenetet;

E—az osztaly munkdjanak oOsszehangolasa, vezetése, iramyitasa szamomra a

legfontosabb feladat;

VALASZTOTT KEPEK:

I (1); F(1);3(1); M(2); L (2); E(2);

A vizsgélat azt mutatja, hogy a vizsgalati személyek wjrakezdésiik évében a tananyag
tanitasat érzik hangsulyosnak. A helyes iranyok megmutatasa, a logikai kapcsolatok
bemutatdsa, 0sszességében a kognitiv tanuldi jellegzetességek novelése a 6 feladat, cél.

Alapvet6 pedagogia tevékenységek:
- 0sszehangolas,

- kijelolés,

- vezetés,

- iranyitas,

- segit,

- vezet,
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- magyaraz,
- javit,
- terel,
- megmutat.
Egy évvel késobb — ismétlo-kovetd vizsgalat soran:
11.2. Az els6 csoport masodik metafora vizsgalata - 2017. november

1. csoport metafora vizsgalata — 1-2 éve az EEBI-ben tanité pedagodgusok ismétld

vizsgalata (310)

X.Y.tanar:
D—Megftelel6 mérlegelés utan dontok arrol, kinek, mit és hogyan tanitok meg;

B—Mindenki szamara torekszem felismertetni a targyamban rejlé fontos és alapvetd

ismeretek sziikségességét;

L—musz4j megmutatnom a targy tanuldsanak nehézségeit, a lehetséges hibak okait és

azok kijavitasdnak modjait;

Z.W.tanar:

H—minden tanulémnak a legmegfelelobb modot kell megtaldlnom az ismeretek

elsajatitasahoz, képességeinek, érdeklddésének megfeleld modszereket kell felkindlnom;

D—az értékelés, visszajelzés az egyik legfontosabb tanari feladat, egyrészt a hidnyzé

ismeretek potlasanak belattatadsdhoz, masrészt a tanuloi fejlodo énkép fejlesztéséhez;

G—a tanulok tantargyamon talmutato értékeit is tAamogatnom kell feln6tt neveloként;
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G.T.tanar:
A—a targyamhoz kapcsolodo izgalmas, latvanyos kisérletek bemutatasa a f6 célom;
B—mindenki szamara szeretném érthetdveé és szerethetévé tenni szaktargyamat;

G—minél jobban megismerem tanul6im képességeit, személyiségét, érdeklddését és

motivacioit, annal jobban és eredményesebben tudom dket tanitani;

VALASZTOTT KEPEK:

A(1);H(1);L((1);D(2):B(2);G(2);

Az egy évvel kés6bbi rovid indoklasokbol kitiinik a gyermekkozpontisag fokozatos
novekedése, a tanuldi képességek minél alaposabb figyelembevétele a tanitds és az
értékelés soran is. Az elsé év indokldsai foként kognitiv célokra utaltak a nézetek
tekintetében. Mindenhol a tananyag helyessége, pontossaga, fontossadga €s az elsajatitas
ténye dominalt. Ezek objektiv kiemelése valtozott egy év elteltével szubjektivabb irdnyba,
a tanitas folyamatat sokkal inkabb az egyénre vonatkoztatva. Az idében eltérd valaszok
Osszehasonlitasa nyilvanvalova teszi, hogy a helyes tdmadaspontok kijeldlése, a tartalom
¢s alkalmazhatdo modszer megfeleld megismerése utan a tanitas és nevelés 1ényegi céljaira
tevddnek at a pedagdgiai eljarasok hangsulyai. Egy tandra sikeressége a benne tanitottak
sikerélményének ereddje. Ha a gyermekek gy hagyjdk el a tantermet, hogy nem volt
hidbaval6é a tanarukkal eltoltott 1d6 €s maguk is érzik a tanodrai alkalom hatékonysagat,
akkor valdban kijelenthetdé a pedagdgus eredményessége. Ehhez azonban sziikség van a
tanora folyaman megvalositott folyamatos tanuldi értelem és érzelem “nyomkovetésére”.
A tanari tudatba beépiilt, idovel kiteljesedd tanuldi kép és hattérismeret a tanulokrol,
kivalo alapot ad arra, mely sémak kinél, mikor, hogyan alkalmazhatdéak. Ezeknek a
praktikusan kivalasztott tanitdsi és nevelési formaknak az egyén szintjén tortént
alkalmazdsa vezet az eredményes tandri munkdhoz. Az egy évvel késdbbi kovetd

vizsgalatban az alabbi pedagogiai tevékenységek dominaltak:

- dont,
- tanit,

- felismertet,
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- megmutat,
- megtalal,

- felkinal,

- értékel,

- visszajelez,

- tamogat.

11.3. A masodik csoport elsé6 metafora vizsgalata - 2016. november

2. csoport metafora vizsgalata — 3-5 éve az EEBI-ben tanit6 pedagdgusok vizsgalata (56)

C—A témat érdekesen, érthetden eld kell adnom. Le kell kotnom tanuldéim figyelmét.

F—Ra4 Kkell ébresztenem didkjaimat a helyes gondolkodasra.

H—Be kell mutatnom az anyagot nehézségeivel és elényeivel egyiitt.

D.D. tanar (28 éve tanit-4 gyermek édesanyja)
D—Egyenl esélyt kell biztositanom tanuloimnak a tudas megszerzéséhez.
F—Javitanom kell tudasukat, viselkedésiiket.

G—Azonosulnom kell diakjaim problémaival.

E.G. tanar (17 éve tanit-2 gyermek édesanyja)-

G—Empatiaval segitem didkjaim értelmi és érzelmi fejlodését.

F—Egészséges embernek nevelem didkjaimat példamutatdsommal.

E—Osszehangolom didkjaim munkait, hogy sikeresen dolgozzanak egyiitt, megfeleld

kooperacidban.
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K.S. tanar/tanit6 (12 éve tanit-1 gyermek édesapja) "X ‘ | 7o L ) ¢

G—Meg kell ismernem tanuléim személyiségét.

A—Motivilnom kell didkjaimat a sikeres tanulasra.

F—Javitanom kell didkjaim hibait, tévedésit.

[
/’\' A ';‘ 3
3 & ’,_' ¢ |
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C—FrthetSen az érzelmekre is hatva kell elmagyariznom a tananyagot.

K.B. tanar (31 éve tanit-2 gyermek édesapja)

G—Meg akarom ismerni diakjaim motivumait.

F—Korrigilnom kell a helytelen modszereket, eljarasokat.

VALASZTOTT KEPEK:

A(1);H(1);E1);D(1);C(2);G4);F(5);

A vizsgalat kelléen homogén eredményt mutat ebben a gyakorlati idével rendelkezd
pedagdgusok csoportjaban. Valojaban egy személy kivételéve az ,,F” kép (orvos
fonendoszkoppal) mindenhol megjelenik és minden esetben a javitds, a korrekcid
szandékaval. A mélyhipnozis abrdja (,,G” kép) is egy kivétellel megjelent a vizsgalati
személyeknél. Itt mar némileg eltér a magyarazat. Van ahol a motivum, van ahol az értelem,
illetve van ahol az érzelem felfedése fontos pedagdgusi feladat. Ez érthetd, hiszen ezek
mentén valik legkdnnyebbé a tanuléi motivacio kialakitasa, a személyiség fejlesztésének
stratégiai tervezése, a tanuld objektiv értékelése is. A vizsgalat soran ebben a csoportban az

alabbi pedagogusi tevékenységek emlitése dominalt:

empatiaval segit,
- példat mutat,

- Osszehangol,

- elbad,

- lekot,

- raébreszt,

- bemutat,
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- esélyt biztosit,
- javit,

- azonosul,

- megismer,

- motival,

- elmagyaraz,

- korrigal.

A tanuldi személyiség iranyaba torténd pedagogiai nézet domindl ebben a csoportban. Sokkal
markansabban jelentkezik a tanulok személyiségére, mentalis €s szenzitiv tulajdonsagainak

megismerése iranti igény alapvetd igénye ezen gyakorlott jrakezdd pedagogusoknak.

11.4. A masodik csoport masodik metafora vizsgalata - 2017. november

2. csoport metafora vizsgalata — 3-5 éve az EEBI-ben tanité pedagdgusok kovetd-megismételt

vizsgalata (5 £0)

V.L tanar/tanité (20 éve tanit-2 gyermek édesanyja) &’ =

F—Ha baj van, segitenem kell didkjaimnak megoldani problémaikat, néha a tananyagon

joval tilmenden.

H—Erdekessé, ,fogyaszthatova” kell tennem, amit megtanitok. Igy fogjdk szeretni a

targyamat didkjaim.

D—Igazsagosan kell értékelnem didkjaim teljesitményét.

D.D. tanar (28 éve tanit-4 gyermek édesanyja)
C—Jatékosan szeretném megtanitani a tananyagot.

G—Kaozel kell keriilném diakjaimhoz.

E—Koordindlom didkjaim tevékenységeit, munkait, életét az osztalyban, iskoldban.

E.G. tanar (17 éve tanit-2 gyermek édesanyja)
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K—Elvarazsolom a tananyag atadasa soran diakjaimat.
J—Erdekesen és szérakoztatoan tanitok.

E—Osszehangolom diakjaim munkait, megtanitom ket az egyiittmiikddésre.

K.S. tanar/tanité (12 éve tanit-1 gyermek édesapja)

C—ElI6 kell adnom tanul6imnak a tananyagot.

F—Valtoztatni kell didkjaim rossz beidegzddésein, szokdasain.

K—Maradand6an kell elmagyaraznom a tananyagot, dramatizalni sziikséges didkjaim

elsajatitasanak folyamatat.

s / E , - ‘_"‘.
K.B. tanar (31 éve tanit-2 gyermek édesapja) "% - \

G—Erthetéen az érzelmekre is hatva kell elmagyaraznom a tananyagot.

E—Meg akarom ismerni diakjaim motivumait.

F—K:i kell javitanom diakjaim rossz gondolatait.

VALASZTOTT KEPEK:

J(1);H(1);D(1);C(2:;K(2);G(2);E@Q)F@)

A vizsgalat mar kevésbé homogén eredményt mutat. Alapvetéen a tanuldi személyiség
megismerése utan a modszertani megkozelitések dominalnak a valasztott képekben és azok
indoklasaiban. A megismételt vizsgalat soran ebben a csoportban az aldbbi pedagogusi

tevékenységek emlitése dominalt:

- segit,

- érdekessé tesz,

- igazsagosan értékel,
- jatékosan tanit,

- kozel keriil,

- koordinal,
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- elvarazsol,

- érdekesen tanit,
- Osszehangol,

- elOad,

- valtoztat,

- elmagyaraz,

- dramatizal,

- megismer,

- kijavit.
11.5. A harmadik csoport elsé metafora vizsgalata - 2016. november

3. csoport metafora vizsgalata — 6 vagy tobb éve az EEBI-ben tanité pedagdgusok vizsgalata
(416)

G.X. tanar/tanito (14 éve tanit-2 gyermek édesapja)

C—A témat érdekesen tanitom. Mint egy szinhazi eldadéds, vagy film soran lekétéom

didkjaim figyelmét.

D—Objektiven szemlélem diakjaimat, teljesitményiiket és fejlodésiiket.

F—Minden téren segitem és javitom didkjaim munkédjat, tevékenységeit.

W.L. tanar (22 éve tanit-1 gyermek édesanyja)

E—En vezetem és iranyitom tanuldim életét az iskolaban.

F—Javitanom Kell a hibakat a feladatmegoldasok soran.

C—J0l magyarazok. Erdekesen és szorakoztatéoan adom eld a tananyagot.
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S.P. tanar (19 éve tanit-2 gyermek édesapja)

G—Empatiaval segitem didkjaimat taljutni a nehéz pillanatokon.

E—Osszehangolom osztalyom didkjainak egyiittmiikodését.

A—Erdekesen és latvanyos kisérletekkel tanitok.

L.L. tanar (30 éve tanit-1 gyermek édesapja)

A—Fel Kkell keltenem az érdeklédést a tananyag irant minden 6ran és minden didkomat

motivalnom kell, hogy 6rommel tanuljon velem.
E—Osszefogom didkjaim koézoésségét. Mindig jo osztalyaim voltak.

C—A jatékos tanulas a leghatékonyabb modja az ismeretek elsajatitdsanak.

VALASZTOTT KEPEK:

G(1):;D1);F(2);A(2);E@®B);C()

A vizsgalat ebben a csoportban is tobbségében homogén eredményt mutat. Az érdeklddés
felkeltése, a figyelem fenntartdsa, a motivalas alapvetd tevékenység ebben a csoportban. Itt
jelenik meg el6szor a tanuloi-didk kozosség Osszefogasanak, formalasanak (nem vezetésének)
gondolata. A jatékos tanulds, a gamifikécio is eldkeriil az indoklasok kozott. A vizsgalat soran

ebben a csoportban az alabbi pedagdgusi tevékenységek emlitése dominalt:

- empatiaval segit,

- érdekesen tanit,

- lekoti a figyelmet,

- objektiven szemléli tanitvanyait,
- segit,

- javit,

- vezet,

- irényit,

- magyaraz,

- Osszehangol,
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- felkelti az érdeklddést,
- Osszefogja a kozosséget,

- jatékos tanulést szervez.

Ebben a csoportban sokkal markansabban jelentkezik a tanulok csoportjanak iranyitasi
modszere, a sokszinli tanitdsi modszertar. Ezen gyakorlott pedagdégusok mar minden
szempontbol pedagdgiai hatékonysaguk maximumat nyujtjak. Ismerik a mit és hogyan, mibdl
¢s milyen mélységben kérdésekre adandé valaszokat, igy van mdd végig gondolni a tanuloi

kozosségek szervezésének metodikajat.

11.6. A harmadik csoport masodik metafora vizsgalata - 2017. november

3. csoport metafora vizsgdlata — 6 vagy tobb éve az EEBI-ben tanitd pedagdgusok

megismételt vizsgalata (410)

T

~

G.X. tanar/tanité (14 éve tanit-2 gyermek édesapja) & - \

G—Kozel érzem magam didkjaimhoz. Segitek megoldani problémaikat.

D—Igazsagosan értékelem didkjaimat, teljesitményiiket és fejlddésiiket.

F—Javitom didkjaim problémamegoldasait a tantdirgyamban €s azon tul is.

W.L. tandr (22 éve tanit-1 gyermek édesanyja)

E—J6 karmesterként osszehangolom ¢és iramyitom tanul6im ¢€s az osztalyom életét az

iskolaban.

F—Egészségre nevelem didkjaimat.

A—Erdekesen adom el a tananyagot és fenntartom tanuloim érdeklgdését. Jo1 motivalok.

S.P. tanar (19 éve tanit-2 gyermek €desapja)

E— Osszehangolom osztalyom munkajat.

A— Felkeltem és fenn is tartom didkjaim érdeklddését a tananyag elsajatitasara.
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D—Igazsagosan értékelem didkjaim munkait.

L.L. tanar (30 éve tanit-1 gyermek édesapja)
A—Elbiivolém didkjaimat o6rarol orara a tananyag témajan keresztiil.
E—Osszefogom didkjaim kozosségét.

D—Mindenkinek esélyt adok és igazsagosan, objektiven értékelem tanitvanyaimat.

VALASZTOTT KEPEK:

G(1):;F@:;DEB)HEE);A®R

Ebben a vizsgalatban tapasztalhaté a leginkdbb kiforrott egységes, homogén nézet. Az ide
sorolhaté munkatarsak fontosnak tartjdk az érdeklédésen alapuld ismeretszerzést, a motivalt

tanuldi allapotot, a kozosség fejlodését, a targyilagos és igazsagos értékelést.
A vizsgélat soran ebben a csoportban az aldbbi pedagdgusi tevékenységek emlitése dominalt:

- kozel érzi didkjait magahoz,
- 1gazsagosan értékel,

- javit,

- Osszehangol,

- irényit,

- egészségre nevel,

- érdekesen eldad,

- fenntartja az érdeklddést,
- motival,

- felkelti az érdeklodést,

- elbiivol,

- Osszefogja a kozosséget,
- esélyt ad,

- objektiven értékel.
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12. Osszegzés — hipotézisek - nullhipotézisek

Munkdm soran torekedtem alapcélomat szemeldtt tartani. Olyan teriiletet vizsgaltam,
amelyet eddig nem vett részleteiben vizsgalat targyava a neveléstudomany. Olyan sokféle
modszert kivantam alkalmazni, amely 0nall6 vizsgéalatok soran is eredményesen
alkalmazhatd egy mentor szaméra annak érdekében, hogy az Ujrakezdd kolléga belépd
nézeteit, attitiidjeit meghatarozza. Olyan nagy mennyiségli pedagogiai eljarasra vonatkozo
eredményt tudtam ,,begytijteni”, amely kivalo alapot ad(hat) a mentoralasi program rovid-
vagy éppen hosszutavia tervezéséhez. Szamos — néha evidencidnak is tlind — 0sszefiiggésre
kaptam bizonyitott tényeket. Kideriilt, hogy az ujrakezdd kolléga a belépd nézeteinek
modifikéacioja soran, mikdzben alkalmazkodik az j makro- és/vagy mikrokornyezethez
sajat énképének ismeretét is boviti, objektivizalja és mindségileg fejleszti. A pedagogiai
nézetek — melyek alapvetden szabjak meg a pedagogiai tevékenységeink jellegét — az
ujrakezddk esetében jelentds sorrendi atrendezddésen megy keresztiil, megvaltoztatva
néhany preferenciat is. Kidertilt, hogy minél tobb komponensii a munkahely-valtas, annal
nagyobb lesz az akkomodacids gat, annal inkabb szembesiil az Gjrakezddé a sziikséges
alkalmazkodasi kényszerrel. Az Ujrakezdés nagyon érdekes érzelmi orientdciot is jelent
abban a tekintetben, hogy a pedagdogus ezen élethelyzetben mieldbb birtokolni kivanja azt
a mesterségbeli tudast, praktikumot és elismertséget, valamint eredményes rutint, amiket
az el6z6 munkahelyén mar kiérdemelten a sajat szakmai fegyvertaraban tudhatott. Ennek
az igyekezetnek pozitiv €s negativ hatdsai is megfigyelhetok. Leginkébb az tlinik fel, hogy
az egyéni tanuldi jellemzOk ismeretének hidnya, az iskolahasznalok torekvéseinek még
nem kiismert céljai lassitjak az elismertség visszaszerzésének folyamatat. Az Gjrakezddk
rendkiviil elégedetlenek az ujrakezdésiik évében sajat pedagogiai hatékonysagukkal.
Onértékelésiik a legkritikusabb, ugyanakkor a leginkabb érzik és értik a reflektiv
pedagogia sziikségességét. Ok azok, akik ezt valoban és a kezdetekben tudatosan
alkalmazzak is ezt a hatékony modszert. Az irott és iratlan szabalyok nagyon jelentds
forrasai az alkalmazkodasi iranynak és erdsségnek. Ebben — és kivalt a hagyomanyok
tekintetében - a mentoroknak kulcsszerepe van. A pedagogiai nézetek — vizsgalataim
eredményei alapjan kijelenthetd moédon — folyamatosan valtoz6, az iskolai kultirdhoz
alkalmazkodd ¢és a pedagogiai viselkedést és a neveléshez, oktatashoz valo viszonyt
kifejez6 kognitiv képzédmények a tudatunkban. Kutatasom kezdetén megfogalmazodott
kérdéseimre valaszt kaptam, azzal egylitt, hogy mindegyik wjabb kérdést, kérdéseket is
generalt, melyek tjabb kutatasnak lehetnek kiinduldpontjai.
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Jelentés szamban tudtam megvildgitani altalanos ¢és lehetséges Osszefiiggéseket az

ujrakezd6 pedagdgusok mentoralasi tervéhez.

Kvantitativ, 6kono- ¢és szociometrian alapuld statisztikai eszkozok bevondsaval a
palya- és ujrakezdd tanarok szakmai rugalmassagat és sikerességét meghatirozo

elemeket azonositottam.

Olyan 0Osszefliggéseket mutattam ki, amelyek problémaként ¢és lehetséges
problémamegoldasként, vagy kovetkezményként jelentkeznek az jrakezdd

pedagdgusok munkakezdésének elsd tanévében az j kornyezetben, vagy 11j poszton.

Olyan 0Osszefliggéseket mutattam ki korrelacio vizsgalatok sorozataval, amelyek jo

alapot adnak az ijrakezd0k mentoralasi tervének tartalmi 6sszeallitasahoz.

A szinvonalas pedagdgiai tanulmdnyokban részesiilt gyakorlott ujrakezddoknek

Tanulék folyamatos értékelése Taneszkozok kivalasztasa A tantestiileti beilleszkedés

PROBLEMAFORRASOK AZ ELSO EVBEN

43.4bra: Példa a feltart korrelaciokbol

Sajat forras, 2022

Kutatémunkdm motivald kérdései ¢és kiértékelt, valamint megtapasztalt valaszai a

kovetkezok:

1.

2.

Miben jelent elonyt az ujrakezdé pedagogusokndl a professzionalizalodasuk elért
szintje?
Alapvetden a pedagbdgusi tapasztalat az, ami professzionalizdlédas szintjében
megjelenik. A szamtalan atélt és megélt pedagogiai eset és szituacid olyan
sémakészlet kialakulasat eredményezi a gyakorlott Ujrakezddknél, amely segiti a
pedagdgiai tisztanlatast és a helyes eljaras kivalasztasat.
Miben nem jelent elonyt az ujrakezdo pedagogusoknal a professzionalizalodasuk elért
szintje?
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Amennyiben a professzionalizalodas elért szintje, az abban 1évé kialakult eljarasok,
tevékenység formak meghaladjak az uj munkahely, az 4j intézmény miikodési elemeit,
iskolai, intézményi pedagdgiai hitvallasat, akkor a magasabb professzionalizalodas
szint addigi fejlédése lassul. (Ez a tapasztalasom 0j kutatast kivan)

Milyen jelentos eltéerések vannak a hagyomdnyos padlyakezdo és az ujrakezdo
pedagogusok szakmai problémai kozott?

Amig a palyakezd6 pedagdgus alapvetden sajat szerepének tokéletesitésére helyezi a
legnagyobb hangsulyt, addig az ujrakezdd keresi azon lehetdségeket, ahol ismét
sikeresen alkalmazhatja a sémakészletét. Az Gjrakezddének rovid idon beliil van médja
a tanulokozosségre és a tanulok egyéniségére koncentralni. A palyakezdonél ez egy
hosszabb 1ddt igényld folyamat eredménye lesz.

Vannak-e megegyezd szakmai problémai a palyakezdé és ujrakezdd pedagégusoknak?
Igen. A mar emlitett tanuloi egyéniség, személyiség megismerése. Minden 1j helyre
keriild pedagégusnak nehéz, iddigényes feladata ez. Ugyanakkor az ebbdl az
ismeretbdl taplalkozo felzarkoztatod €s tehetséget gondozo pedagogiai tevékenység az
ujrakezddknél hamarabb sikeres.

Milyen pedagogiai eljarasokat alkalmaznak, tevekénységeket végeznek az ujrakezdo
pedagogusok professzionalizalodasuk szintjének mielobbi visszaszerzése érdekében?
Alapvetden szakmai és kozosségi tanuloi tevékenységeket szerveznek. Teszik ezt
azért, mert ez a leghatékonyabb moddja a tanuldi személyiség feltérképezésének a
kozos tevékenykedés, a kozosségi 1étben vald ismerkedés. A tanuldi személyiség
megismerése a kulcs a kognitiv fejlesztés megfelelé formainak kidolgozéasahoz és
megtervezéséhez is.

Milyen szakmaisdgot érinté kérdésekben vannak hasonlo és eltéré vdlaszok a
palyakezdo és az ujrakezdo pedagogusoknak az allasinterjuk soran?

Erre nem kaptam vélaszt. Tapasztalatbol mar tudom, de a megfeleléen altalanosithato
valaszhoz kutatdsra van sziikség. (tervezem a kozeljovoben)

Sziikséges-e az ujrakezdok mentoralasa?

Egyértelmiien igen. Szamukra a legfontosabb az addig elért pedagogiai és pedagogusi
sikerek mielébbi visszaszerzése. Ehhez jol tervezett és szervezett mentori
tevékenységre van sziikség. Az Gjrakezddok igénylik is a segitséget. Tisztdban vannak
az eldnyeivel. Tudjak, hogy az ,,id6faktor” jelentds tényezd az adaptacids fazisban az
Uj mun kahelyen, vagy poszton. Ugyanakkor tudjak jol, milyen a hatékony mentoralas.

Ertelemszertien érzik azt is, mior hatastalan ez. Elézetes tapasztalataik alapjan a
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hatékonysag novelése érdekében ennek megfelelden redlis visszajelzést adnak a
mentornak, vagy az iskolavezetésnek (is).

8. Ha sziikséges az ujrakezdok mentordlasa, akkor annak esetén milyen alapveto
eltéresek és lehetséges hasonlosagok jelentkeznek a hagyomdanyos palyakezdo és az
ujrakezdé pedagogusok mentoraldasanak modszereiben?

Nem az alap-informaciok rutinba helyezése, a gyakorlatban torténd alkalmazasa a 6
cél az ujrakezddk mentoralasakor. Sokkal inkdabb a helyi praktikak feltarasa,
megismertetése a kiemelt mentori feladat. Szamtalan személyhez kotott informécio

segiti a hatékony pedagogiai eljarasok megfeleld kivalasztasat és sikeres alkalmazasat.

Ujrakezdés-tipusok:
- csak idobeli valtozas,
- lokalizacio-vdltas,
- oktatasi szint-valtds
- professzio-valtds,
- rendszerszinti valtas, v
Az adaptdcios nehézségek— A korabbi konstrukciok, sémak viabilitasa
megsziinik, vagy akar destruktivva valik. Sziikség van a belsé valosdgok
rekonstrukciojara (tudds-pillérek, attitiid, nézet).

44 3bra: Az Ujrakezdési tipusok és az adaptacios nehézségek 6sszefliggései

soyLldvav

>

M3ID93ISZIHIAN

Sajat forrds, 2022

A vizsgalatok sorozata ravilagitott arra a tényre, hogy az adaptacids nehézségek
mennyisége aranyosan novekszik az uUjrakezdési tipus hatoerejétél. Minél nagyobb
szakmai kihivast jelent az jrakezdés, annal nagyobb adaptacids nehézséget okoz a valtas
az Ujrakezdo pedagogusnak.

Hipotéziseimre a kutatasi, vizsgalati eredményeim valaszt adtak és igazoltak azokat .

1. hipotézis (H1): Az tjrakezdd és a hagyomanyos palyakezdd pedagdgusok tobb napi
problémat sorolnak fol kezdésiik, vagy Gjrakezdésiik évében, mint azok, akik megszakitas

nélkiil dolgoznak ugyanazon intézményben.

2. hipotézis (H2): A projektmunkék szervezése €s lebonyolitdsa pedagdgiailag fejlesztd

hatassal bir az Ujrakezdd pedagdgusok adaptacids fazisdban.

3. hipotézis (Hs): A tehetséggondozas ¢és felzarkdztatas alkalmazédsa nem éri el a vart és

remélt pedagogiai hatékonysagot az Gjrakezdd pedagogusok adaptacios fazisaban.
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4. hipotézis (Ha): A tanulok képességeinek és személyiségének mielébbi megismerése

jelentdsen segiti az Gjrakezd6é pedagdgusok adaptacios fazisanak eredményességét.

5. hipotézis (Hs): A hagyomanyos palyakezddé és az tjrakezdd pedagogusok egyarant

elégedetlenebbek sajat pedagogusi eredményességiikkel az adaptacios fazisukban.

6. hipotézis (Hs): A hagyomanyos palyakezd6 pedagogusok adaptacios fazisaban nem az
egyetemen / fiskoldn elsajatitott ismeretek motivumai domindlnak, hanem az 11j kollégak

motivaltsaga és az 1j munkahely mentori rendszerének motivald hatasa.

7. hipotézis (H7): Az 0jrakezdd pedagdgusok Ujrakezdd évében az addig megszerzett és

kialakitott pedagogiai nézeteinek Osszessége a legfobb motivalo tényezo.

8. hipotézis (Hs): Az ujrakezdd pedagogusok adaptacios fazisdban az addig megszerzett
mesterségbeli tudas, valamint az eldzetesen elsajatitott pedagodgiai ismereteik a fo

motivalo tényezok.

9. hipotézis (Hg): Az ujrakezdd pedagdgusok adaptacids fazisaban a tanarképzésiik soran
kapott intenziv pedagdgiai képzésiik, valamint az ennek sordn elsajatitott pedagogiai

ismereteik a f6 motivald tényezok.

10. hipotézis (Hio): A hagyomanyos palyakezddk a legritkdbban, mig az ujrakezdd
pedagogusok a leggyakrabban hasznaljdk napi rutinjuk soran az onreflexio ¢€s a reflektiv

gondolkodéas modszereit eredményességiik érdekében.

11. hipotézis (Hi1): A pedagodgia-centrikus tanarképzés rugalmasabban alkalmazkodd

pedagogusokat képez.

Munkdm soran — a 17 elvégzett és kiértékelt vizsgalat alkalmaval — szamtalan
megerdsitést kaptam arra vonatkozoan, hogy az ijrakezdésnek — a pedagogus életpalyan —
habar sok tekintetben hasonld jellegzetességekkel bir, mint a palyakezdés, mégis jol
kortilhatarolhato sajatsagai is vannak. Ennek kovetkeztében nem lehet elhanyagolni az
ujrakezdd pedagdgusok adaptacids iddszakat és nem szabad magukra hagyni ezeket a
kollégakat, mivel sikerességiilk miel6bbi Kkiteljesedéséhez feltétleniil sziikséges a
szervezett és szakmai alapon tervezett mentori tevékenység. Ahhoz azonban, hogy
tisztdban legyiink, tudjuk és értsiik az altalanosan jellemzd, felszinre keriilt problémakat,
jelen munkam segitséget nyQjt és nyujthat a gyakorld6 mentoroknak. Egyfajta
kiindulopontként szolgal a révid és hosszitdvi mentordlasi tevékenység tervezéséhez.

Természetesen mindez kiegésziilhet és ki is egésziil szamtalan egyedi jelleggel is, de a
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munkam az alkalmazott 17 féle vizsgalati modszerével szintén segitséget kivant nyujtani a
mentoroknak a feltards és elemzés megvaldsitasahoz. A belépd nézetek feltarasa, az addig

elért attitidok beazonositasa elengedhetetlen a sikeres mentoralasi tevékenységhez.

Disszertaciommal ehhez a tevékenységhez kivantam hozzajarulni.

13. Felhasznalt irodalom

Anari, N.N. (2012) Teachers: Emotional Intelligence, Job Satisfaction, and Organizational
Commitment. Journal of Workplace Learning, 24,
https://doi.org/10.1108/13665621211223379 letoltés ideje: 2021.10.01.

Arends, R. (1994). Learning to Teach. New York: McGraw-Hill Inc., 1991,

Ashiedu, Jennifer & Scott-Ladd, Brenda. (2012). Understanding Teacher Attraction and
Retention Drivers: Addressing Teacher Shortages. Australian Journal of Teacher
Education. 37. 10.14221/ajte.2012v37n11.1.

Banczerowski J. 1996. A valdsag nyelvi kategorizalasarol,

Barmby, P. (2006). Improving Teacher Recruitment and Retention: The Importance of
Workload and Pupil Behaviour, Educational Research, 48,
http://dx.doi.org/10.1080/00131880600732314 letoltés ideje: 2021.10.01.

Fiizi B., Falus Ivan (1943-), t. (2012). A tanari munka sikerességének vizsgalata a
pedagogiai  attitidok, a  tanar-didk  viszony ¢és az  iskolai  élmények
Osszefiiggésrendszerében. Doktori (PhD) disszertacié. Budapest, Eotvos Lorand

Tudomanyegyetem Pedagodgiai és Pszichologiai Kar Neveléstudomanyi Doktori Iskola.

196


https://doi.org/10.1108/13665621211223379
http://dx.doi.org/10.1080/00131880600732314

Beaudin, B. Q. (1993). Teachers who interrupt their careers: Characteristics of those who
return to the classroom. Educational Evaluation and Policy Analysis, 15(1), 51—
64. https://doi.org/10.2307/1164251 letoltés ideje: 2021.10.01.

Beverly L.Young, Ruth A. Sandlin, Belinda Dunnick Karge (1992): Regularly and
Alternatively Credintialed Beginning Teachers: Comparison and Contrast of their

development. American Educational Association, San Francisco, California, USA. 1992.

Bick Har, L. (2012): Why Do They Want to Become Teachers? A Study on Prospective
Teachers” Motivation to Teach in Hong Kong. Asia-Pacific Education Researcher (De La
Salle University Manila). No. 21(2), pp. 307-314.

Billingsley, Bonnie & Carlson, Elaine & Klein, Sheri. (2004). The Working Conditions
and Induction Support of Early Career Special Educators. Exceptional Children. 70. 333-
347.10.1177/001440290407000305.

Biocamp (2018): Nemzetkozi természettudomanyos tantargyakon alapuld évente
1smétlédd didk-cserepogram az Eurodpai Iskola és a szolnoki Varga Katalin Gimnazium

kozott Fodor Zoltan tanér Gr és Dr. Krausz Krisztina tandrnd irdnyitasaval.

Borko, H., & Mayfield, V. (1995). The roles of the cooperating teacher and university
supervisor in learning to teach. Teaching and Teacher Education, 11(5), 501-
518. https://doi.org/10.1016/0742-051X(95)00008-8 letoltés ideje: 2021.10.01.

Brandenburg, McDonough, Burke, & White, (2016). R. Brandenburg, S. McDonough, J.
Burke, S. White (Eds.), Tanarképzés: Innovacid, beavatkozas és hatas, Springer (2016),
10.1007/978-981-10-0785-9

197


https://psycnet.apa.org/doi/10.2307/1164251
https://psycnet.apa.org/doi/10.1016/0742-051X(95)00008-8

Brookhart, S. M., & Freeman, D. J. (1992). Characteristics of Entering Teacher
Candidates. Review of Educational Research, 62(1), 37-60.
https://doi.org/10.3102/00346543062001037 letoltés ideje: 2021.01.12.

Brown, S. and D. Mclintyre. (1993). Making sense of teaching. Buckingham: Open

University Press.

Calderhead, J. (1996): Teachers: Beliefs and Knowledge. In: Calfeee, R— Berliner, D.
(szerk.): The Handbook of Educational Psychology. MacMillan, New York,

Celik6z, Nadir. (2009). Basic factors that affect general academic motivation levels of
candidate preschool teachers. Procedia - Social and Behavioral Sciences. 1. 1357-1365.
10.1016/j.sbspro. letoltés ideje: 2009.01.24.

Chevalier, Arnaud & Dolton, Peter & Mcintosh, Steven. (2003). Teacher pay and
performance. Teacher pay and performance | Request PDF (researchgate.net). letoltés
ideje: 2015.10.07.

Clandinin, J. — Conelly, F. M. (1987): Teacher’s personal knowledge: What counts as

"personal’ in studies of the personal. Journal of Curriculum Studies, 19.

Coe R, Aloisi C, Higgins S et al. (2014) What makes great teaching? Review of the

underpinning research. Sutton Trust, October 2014. London

Cortina, K.S., Miller, K.F., McKenzie, R. & Epstein, A. (2015). Where Low and High
Inference Data Converge: Validation of CLASS Assessment of Mathematics Instruction
Using Mobile Eye Tracking with Expert and Novice Teachers. International Journal of
Science and Mathematics Education, 13(2), 389-403. Retrieved December 30, 2021 from
https://www.learntechlib.org/p/160219/. letoltés ideje: 2018.12.10.

198


https://doi.org/10.3102/00346543062001037
https://www.researchgate.net/publication/292005530_Teacher_pay_and_performance
https://www.learntechlib.org/p/160219/

Csikos Csaba (2020), A Neveléstudomany modszertananak alapjai, Budapest 2020. ELTE

Tanit6 — és Ovoképzo Kardnak dékanja

Darling-Hammond, L., (1994), Performance-based assessment and educational equity,
Harvard Educational Review, 64(1)

David Janos — Horvath Gergely (2010), Munkaerépiaci esélyek ¢és palyaclhagyas a

szakmai képzés végzdseinek korében, Iskolakultura, 2010/1.

Dedk Zsuzsa—Nagy Maria, Tarsadalmi és szakmai mobilitas, (2009). Tarsadalmi és

szakmai mobilitas, Oktataskutato és Fejleszto Intézet (gov.hu) letoltés ideje: 2016.10.10.

Dewey (1925), Democracy and education. Random House, New York 1925

Dewey, J. (1933). How We Think: A Restatement of the Relation of Reflective Thinking
to the Educative Process. Boston, MA: D.C. Heath & Co Publishers.

Donald A. Schon (1983), The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action.
New York: Basic Books

Donald Mclintyre, Hazel Hagger (1996). Mentors in Schools: Developing the Profession
of Teaching. David Fulton, p.196

Douglas N.Harris & Tim Sass, Teacher Training, Teacher Quality and Student
Achievement, Journal of Public Economics 95(7-8):798-812 DOI:10.1016/j.jpubeco.
letoltés ideje: 2010.11.009

Dudas Margit (2005): A tanarképzésbe belépd hallgatok nézeteinek feltarasi lehetdségei.
PhD-értekezés. ELTE, Budapest.

199


https://www.researchgate.net/journal/Journal-of-Public-Economics-0047-2727
http://dx.doi.org/10.1016/j.jpubeco.2010.11.009
http://dx.doi.org/10.1016/j.jpubeco.2010.11.009

Dudas Margit (2005): A tanarképzésbe belépd hallgatok nézeteinek feltarasi lehetdségei.
Pedagbdgusképzés. 2005. 3.szam

Dudés Margit (2006): Pedagdgusjeloltek belépd nézeteinek feltarasa, PTE.

Dusek Tamas, FEITH Helga Judit, KOVACSNE TOTH Agnes , PEISSER-PULI Edit ,
KOROSINE SZIGETHY Zsuzsanna, Endrédi-Kovacs Viktéria — Felvinczi Katalin
PEDAGOGUS-PALYA-MOTIVACIO Egy kutatis eredményei, Oktatdsi Hivatal
Budapest, 2015, index.php (viselkedeskutato.hu), letoltés ideje: 2021.07.22.

Ercsei, Jancsak (2011), Tanarképzés hallgatok a bolognai folyamatban (2010-2011),
Oktataskutato és Fejleszto Intézet Budapest

E. Szab6 Zoltan: A fogalomtérkép és a rendezett fa, MAGYAR PEDAGOGIA 1996. évf.
2. szdm 195-204.

Facts and figures on the beginning of the 2013-2014 school year in the European Schools,
Office of the Secretary-General of the European Schools, Board of Governors of the
European Schools; Ref: 2013-10-D-3-en-2, 2014, 8. Elérhet6:
https://www.eursc.eu/Documents/2013-10-D-3-en-2.pdf letdltés datuma: 2018. 05. 08.

Falus Ivan (2006), A tanari tevékenység és a pedagdgusképzés 1j ttjai, Gondolat kiado,

Falus I. (2001): Pedagdgus mesterség—pedagogiai tudas. Iskolakultara, 2001, 2.

200


https://viselkedeskutato.hu/index.php?option=com_attachments&task=download&id=53&lang=hu

Falus Ivan (1985): A videotechnika alkalmazasa a tanari dontéshozatal kutatasaban. In:
Poor Ferenc (szerk.): Képmagnetofon alkalmazasa a képzésben és tovabbképzésben.

OOK, Veszprém. 41-55.

Falus Ivan (2001): A gyakorlat pedagogiaja. In: Gonlhofer Erzsébet — Nahalka Istvan
(szerk.): A pedagdgusok pedagogidja. Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest,

Falus Ivan (2006): A tanari tevékenység és a pedagdgusképzés 0j utjai. — Budapest:
Gondolat,

Falus Ivan és Kotschy Beata (2007): A pedagogusképzésre vonatkozo eurdpai torekvések
¢és ezek hatdsa a magyarorszadgi gondolkodasra. In: Krémo (szerk.): Oktatas és képzés

2010 Mihelybeszélgetések 2007. Oktatasi és Kulturalis Minisztérium Budapest, p.102.

Falus Ivan (2002): A tanul6 tanar 2002/6—7. sz.

Farkas, S., Johnson, J., & Foleno, T. (2000). A Sense of Calling: Who Teaches and Why.
A Report from Public Agenda.

Feiman-Nemser, S. — McDiarnid, G. W. — Melnick, S. L. — Parker, M. (1989): Changing
beginning teachers’ conceptions’: A description of an introductory course (Research
Report 89-1). E. Lansing MI: Michigan State University. (ERIC Document, Reproduction
Service. No. ED 310 093)

Feiman-Nemser, Sharon. (2001). Helping Novices Learn to Teach. Journal of Teacher
Education - J TEACH EDUC. 52. 17-30. 10.1177/0022487101052001003.

201



Franke, A., & Dahlgren, L. O. (1996). Conceptions of Mentoring: An Empirical Study of
Conceptions of Mentoring during School-Based Teacher Education. Teaching and

Teacher Education, 12,

Fiilop,M.(1993), Pedagdgusok nézetei a rivalizaciorél, Uj Pedagodgiai Szemle, 7-8, 74-86

GHEORGHE, Nicolae — ACTON, Thomas, A multikulturalitas problémai: kisebbségi,
etnikai, nemzetiségi és emberi jogok, Replika, 1996, 207. Elérheto:
http://www.c3.hu/scripta/scriptal/replika/2324/16gheor.htm  Letdltés datuma: 2018. 07.
22.

Goldhaber, D. (2002): The Mystery of Good Teaching. Surveying the Evidence on

Student Achievement and Teacher Characteristics. Education Next, 2 (1),

Golnhofer Erzsébet — Nahalka Istvan (szerk.) (2001): A pedagdgusok pedagogiaja.
Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest

Golnhofer, Erzsébet; M. Nadasi, Maria (1981): Tanarjeloltek a nevelés céljarol. In:
Magyar pedagogia: a Magyar Tudomanyos Akadémia Pedagogiai Bizottsaganak
folydirata, (81) 3.

Havas Péter (1997.aprilis): A gyongyhalasz és a gyémantcsiszolo — Gondolatok Sallai

Eva: Tanulhaté-e a pedagogus mesterség? cimii konyvérdl, Uj Pedagogiai Szemle,

Hiiffman, G., & Leak, S. (1986). Beginning Teachers' Perceptions of Mentors. Journal of

Teacher Education, 37,

Hoy, Wayne. (2015). Organizational Socialization: The Student Teacher and Pupil
Control Ideology. The Journal of Educational Research. 61. 153-155.
10.1080/00220671.1967.10883

202



http://wikiszotar.hu/wiki/magyar_ertelmezo_szotar/N%C3%A9zet letoltés ideje:
2016.11.09

https://www.srpszkk.hu/tamop412b/tanari_mesterseg_alapjai/323_identits.html  letdltés
ideje: 2019.03.12.

Hunyady Gyorgyné — Ungérné Komoly Judit (2000): Pedagogusjeldltek nevelési
attitidjének vizsgalata irodalmi szemelvények segitségével. Gyermek — nevelés —
pedagégusképzés. A Budapesti Tanitoképzé Foiskola Tudomanyos Kozleményei XVII.
(Elektronikus valtozat: http//:www.mek.iif.hu.)

Hunyady Gyorgyné (1993): A pedagdgusképzés ¢és a neveléstudomany. Magyar
Pedagogia, 3-4, 163.0ldal

Hunyady Gyorgyné (1993): A pedagoégusképzés ¢és a neveléstudomany. Magyar

Pedagodgia, 3-4.szam

Ingersoll, R., & Strong, M. (2011). The Impact of Induction and Mentoring Programs for
Beginning Teachers: A Critical Review of the Research. Retrieved from
https://repository.upenn.edu/gse_pubs/127

Institute of Education Sciences (IES) Home Page, a part of the U.S. Department of
Education. letoltés ideje: 2018.01.21.

luga-Gombos (2019): A pedagogia nézetek értelmezése ¢és vizsgalata, Magiszter,

Budapest,

203


https://ies.ed.gov/
https://ies.ed.gov/

Jancsdk Cs. (2014): A tanarképzésben részt vevd hallgatok felsGoktatasi életitja a

kozépiskolatol a tanari oklevélig. Iskolakultura, No. 5. pp.

Kautz, T., et al. (2014), "Fostering and Measuring Skills: Improving Cognitive and Non-
cognitive Skills to Promote Lifetime Success”, OECD Education Working Papers, No.
110, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/5jxsr7vr78f7-en. letoltés ideje:
2017.06.12.

Klassen, R. M., & Chiu, M. M. (2010). Effects on teachers' self-efficacy and job
satisfaction: Teacher gender, years of experience, and job stress. Journal of Educational
Psychology, 102(3), 741-756. https://doi.org/10.1037/a0019237 letoltés  ideje:
2019.10.21.

Konradné Sonn Lidia — Szakdolgozat, Debrecen, (2010), SZAKDOLGOZAT
KONRADNE SONN LiDIA - PDF Ingyenes letoltés (docplayer.hu)

Kotschy Beata (2003): Szakmai fejlesztd/fejlodé iskoldk - apedagdgusképzés
megujitdsdnak egy lehetdsége, Pedagogusképzés, 1/1-2,

Kotschy Beata (2003): Az iskolai oktatomunka tervezése. In: Falus Ivan (szerk.):

Didaktika: Elméleti alapok a tanitas tanuldsdhoz. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest.

Kocséné Szabo Ildiko, (2004), A tanarjeldltek tanari énképének néhany jellegzetessége,
Pedagbdgusképzés,

Koceséné Szabo I1diko (2007), A tanarjeldltek tanarrol alkotott nézetei (megjelenés alatt),

In: Falus szerk.:A tanarra valas folyamata. Gondolat Budapest

204


https://doi.org/10.1787/5jxsr7vr78f7-en
https://doi.org/10.1037/a0019237

Kocséné Szabd I1diko (2005): Tanarra valni, ONK

Kovecses, Z. (2005). Metaphor in culture: Universality and variation. Cambridge

University Press.

Linda J. Graham, Sonia L.J. Fehér, Kathy Cologon, Robert C. Pianta. Do teachers’ years
of experience make a difference in the quality of teaching? - ScienceDirect, letoltés ideje:
2021.09.12.

LUDANYI Agnes, (2007), Inter- ¢és multikulturdlis nevelés a pedagdgusképzésben:
Modszertani Kiadvany. (Kompetencia-alapu programok elterjesztése a tanarképzésben 1),

Eger, Eszterhdzy Karoly Féiskola

M. Caridad Araujo, Pedro Carneiro, Yyannti Cruz-Aguayo and Norbert Schady, (2020),
Teacher Quality and Learning outcomes in Kindergarten, Teacher Quality and Learning

Outcomes in Kindergarten | Publications (iadb.org) letoltés ideje: 2020.05.02.

Marable and Raimondi. (2007), Teachers’ perceptions ov what was most (and least)

supportive during their first year of teaching. Mentoring and tutoring. 2007. (15) /1.

Math-camp (2018): Nemzetk6zi matematika tantargyalapt évente ismétlédé diak-
cserepogram az Eurodpai Iskola és a Bonyhadi Petéfi Sandor Evangélikus Gimnazium és

Kollégium didkjai kozott Jakab Tamas tandr Ur irdnyitasaval.

Matthew M. Chingos and Paul E. Peterson, (2011), It's easier to pick a good teacher than
to train one: Familiar and new results on the correlates of teacher effectiveness Economics

of Education Review, 2011, vol. 30, issue 3,

205



Mclnerney, D. M., Cheng, R. W., Mok, M. M. C., & Lam, A. K. H. (2012). Academic
Self-Concept and Learning Strategies: Direction of Effect on Student Academic
Achievement. Journal of Advanced Academics, 23(3), 249-269.

Mihaly Ildiké (2001), A tanari hivatis és a munkaerépiac, Uj Pedagégiai Szemle, 52.
évfolyam, 2002. 6. szam.

MONNET, Jean, European Schools,

Elérhetd: https://en.wikipedia.org/wiki/European_Schools letoltés datuma: 2018. 05. 08.

Moor, Helen & Halsey, Karen & Jones, Megan & Martin, Kerry & Stott, Alison & Brown,
Celia & Harland, John. (2005), Professional Development for Teachers Early in their

Careers: An Evaluation of the Early Professional Development Pilot Scheme.

Murnane, R. J., & Levy, F. (1996). Teaching the New Basic Skills: Principles for

Educating Children to Thrive in a Changing Economy. New York: Free Press.
Nagy Krisztina (2020), A mentorok tanuldsat és folyamatos szakmai fejlodését
meghataroz6 tényezOk Doktori (PhD) disszertacio, Eotvos Lorand Tudomanyegyetem

Pedagogiai és Pszichologiai Kar Neveléstudomanyi Doktori Iskola, Budapest

Nagy Maria. (2004), A palyakezdés, mint a pedagogusképzés kozépsé fazisa,
Pedagogusképzés,

Nagy Maria.(2004), Palyakezdés, mint a pedagogusképzés kozépsé fazisa,
Pedgogusképzés, 2004/3.

Négyezerrel esett vissza a palyakezd6 pedagdgusok szama két év alatt (20219, | szmo.hu
(szeretlekmagyarorszag.hu). letoltés ideje: 2021.09.02.

206


https://epa.oszk.hu/01500/01551/00029/pdf/962.pdf
https://www.szeretlekmagyarorszag.hu/hirek/negyezerrel-esett-vissza-a-palyakezdo-pedagogusok-szama-ket-ev-alatt/
https://www.szeretlekmagyarorszag.hu/hirek/negyezerrel-esett-vissza-a-palyakezdo-pedagogusok-szama-ket-ev-alatt/

Németh Andras (2012): Magyar pedagdgusképzés és pedagogus szakmai tudasformak 1. :
1775- 1945 : nemzeti fejlédési trendek, nemzetkozi recepcios hatasok. — Budapest: ELTE
Eotvos K.,

Németh Andras (2013): A néptanitdi szakismeretek konstrukcios folyamatai a 20. szazad
elején — a Néptanitok Enciklopédidja példaja alapjan (1911-1915). Magyar Pedagogia. 2.
SZ.

Népszava. Egyre kevesebb a foallast pedagogus (nepszava.hu).letdltés ideje: 2021.02.02.

Palmer, Douglas & Stough, Laura & Burdenski, Thomas & Gonzales, Maricela. (2001).
Identifying Teacher Expertise: An Examination of Researchers’ Decision-Making.
Educational Psychologist - EDUC PSYCHOL. 40. 10.1207/s15326985ep4001_2.

Parker, Michele & Ndoye, Abdou & Imig, Scott. (2009). Keeping Our Teachers!
Investigating Mentoring Practices to Support and Retain Novice Educators. Mentoring &
Tutoring: Partnership in Learning. 17. 10.1080/13611260903391500.

Pelikén, Jiri (2002): A mai neveléselmélet néhany nyitott kérdése. In: Babosik I. — Karpati
A. Budapest,

Richardson, Paul & Watt, Helen. (2006). Who Chooses Teaching and Why? Profiling
Characteristics and Motivations Across Three Australian Universities. Asia-pacific
Journal of Teacher Education - ASIA-PAC J TEACH EDUC. 34
10.1080/13598660500480290.

Richardson, V. (1996): The Role of Attitudes and Beliefs in Learning to Teach. In: Sikula,
J. ed.: Handbook of Research on Teacher Education. Second Edition, MacMillan, New
York,

207


https://nepszava.hu/3104843_egyre-kevesebb-a-foallasu-pedagogus

Sagi M. & Ercsei K. (2012): Kik akarnak tanari diplomat szerezni? Fels6oktatasi Miihely
No. 2012/2.

Sallai Eva (1996.): Tanulhaté-e a pedagdogus mesterség? Veszprémi Egyetemi Kiado,

Veszprém.

Santha Kélman Vezetéstudomany / Budapest Management recview XLVIIL évf.. 2017.
12. szam/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/ veztud. letdltés ideje: 2017.12.04.

Santha Kalman (2007), Kvalitativ modszerek a reflektiv gondolkodas feltarasaban, In:

Falus szerk.:A tanarra valas folyamata. Gondolat Budapest

Santha Kalman (2005),: Pedagoégusok reflektiv szemléletének, nézeteinek és

tevékenységének kvalitativ vizsgalata. Dok.Dissz., ELTE, Budapest

Sariné  Papp Erzsébet,(2020), http://docplayer.hu/168006220-Palyara-visszatero-es-
belepo-nem-gyakornok-pedagogusok-betanitasa.html, let6ltés ideje: 2020.05.009.

Schon, D. A. (1987). Educating the reflective practitioner: Toward a new design for

teaching and learning in the professions. Jossey-Bass.

Smith, T. M., & Ingersoll, R. M. (2004). What are the effects of induction and mentoring

on beginning teacher turnover? American Educational Research Journal, 41(3),

Stéger Csilla: A pedagogusok nézetvizsgalatai. In: Felvinczi Katalin (2015, szerk.):
Problémafokusza pedagogusképzés. A pedagoguspalya problémai. ELTE Eotvos Kiado,

Sullivan, Johnson, Simons, (2019), Attracting and Keeping the Best Teachers, Springer,

208



Suplicz Sandor (2011): Tanarok mentoraldsanak elméleti alapjai. DSGI Kiado,

Székesfehérvar

Susan Moore Johnson, Jill Harrison Berg, and Morgaen L. Donaldson. (2005), Who Stays
in Teaching and Why: A Review of the Literature on Teacher Retention. NRTA's
Educator Support Network.

Szabé, Csilla. (2007). A PALYAKEZDO PEDAGOGUS. (PDF) A PALYAKEZDO
PEDAGOGUS (researchgate.net) letoltés ideje: 2020.02.02.

Szivak J., REFLEKTIV ELMELETEK, REFLEKTIV GYAKORLATOK, A
PEDAGOGUSKEPZES MEGUJITASA: ALAPOZO TANULMANYOK, ELTE, Eotvos
Kiadd, 2014.

Szivak Judit, (1999), A kezd6 pedagdgus, Iskolakultura, 1999/4.

Taylor, A. & Frankenberg, E. (2009): Exploring Urban Commitment of Graduates from
an Urban-Focused Teacher Education Program. Equity & Excellence in Education. No.

42(3). pp.

Thorpe WH. THE IBIS: THE LEARNING ABILITIES OF BIRDS Ibis. 93: 1-52. DOI:
10.1111/j.1474-919X.1951.th05396.x

Tilemma, H. H. (2000): Belief change towards self-directed learning in student teachers:

Immersion in practice or reflection on action. Teaching and Teacher Education, 16,

Udvarhelyi  Gyulané, (1996), PALYAKEZDO TANITOK MUNKAHELYI
BEILLESZKEDESE Boélcsészdoktori értekezés, Baja p.18.

209



Vamos Agnes (2001): Metafora felhasznilasa a pedagdgiai fogalmak tartalmanak
vizsgalataban. Magyar Pedagogia, 1,

Veenman, S.: Perceived Problems of Beginning Teachers. Review of Educational
Research, 1984. 2. sz., 143-178. o.

William R. Powell, Evelyn L. Wenzel, (1979), INDICATORS FOR LEARNING AND
TEACHER COMPETENCIES IN THE BASIC SKILLS; Florida Educational Research
and Development Council, Inc., Volume 12 Number 4 Spring,

Winitzky, Nancy; Arends, Richard. (1991), Translating research into practice: The effects
of various forms of training and clinical experience on preservice students' knowledge,

skill, and reflectiveness. Journal of Teacher Education,

Wright, P. S. — W. Sanders (1997): Teachers and Classroom Heterogenity. Their Effects
on Educational Outcomes. Journal of Personnel Evaluation in Education, 11 (1),

[Mhatoidoov, Mapio & Platsidou, Maria. (2010). Trait Emotional Intelligence of Greek
Special Education Teachers in Relation to Burnout and Job Satisfaction. School
Psychology International. 31. 60-76. 10.1177/0143034309360436.

14. Melléklet
14.1. Kozépiskolai végzés tanulok kérddive

Kedves Onkéntes Valaszado!

210



Mivel osztalyfonokodtol megtudtuk, hogy a pedagoguspdlya iranyaba tervezed felsofoku
tanulmanyaidat, igy szeretnénk megtudni, mely motivaciok azok, amelyek a leginkabb erre

a palyara iranyitanak. Kérlek valaszolj a feltett kérdésekre!
A kerdésre adott valaszod onkéntes és névtelen.

A valaszadas becsiilt ideje: 5 perc

1) Eletkorod:

2) Nemed:

3) Kedvenc tantargyad:

4) Az alabb felsoroltak koziil valaszd ki azt az egyet, ami leginkabb motival a
pedagoéguspalya iranyabal

a) gyermekek szeretete, a veliik valo foglalkozas

b) kedvenc tantargyam szeretete

€) kedvenc tanarom példamutatasa

d) csaladi indittatisom

e) parkolopalyanak tartom, majd késébb dontok véglegesen
f) jo fizetés és tarsadalmi megbecsiilés

g) kényszervalasztasnak tartom, nem talaltam jobbat

h) nem atgondolt a dontésem

Ko6szondm valaszaidat!
Fodor Zoltan

Tanar

14.2. Tanarjeloltek kérdéive

Kedves Onkéntes Valaszado!

Mivel hamarosan befejezi fels6foku tanulmanyait és nemsokara pedagdgusként 1ép be 1)
iskoldja tantermébe, szeretnénk megtudni, mely motivaciok azok, amelyek a leginkabb

erre a palyéra iranyitottak Ont az évek soran. Kérem, valaszoljon a feltett kérdésekre!
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A kérdésre adott valasza dnkéntes és névtelen.

A valaszadas becsiilt ideje: 5 perc

1
2
3.
4

Eletkora:

Neme:

Kedvenc tantargya:

Az alabb felsoroltak koziil valassza ki azt az egyet, ami leginkabb motivalta Ont a

pedagbdguspalya irdnyabal

a.
b.

e o

o Q —H~ o

gyermekek szeretete, a veliik valo foglalkozés

kedvenc tantargyam szeretete

kedvenc tanarom példamutatasa

csaladi indittatdsom

parkoldpalyédnak tartom, majd késdbb dontok véglegesen
jo fizetés és tarsadalmi megbecsiilés
kényszervalasztasnak tartom, nem taldltam jobbat

nem atgondolt a dontésem

Ko6sz6ndm valaszait!

Fodor Zoltan

tanar
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14.3. Mentorok leiro statisztikai elemzése (tablazat, grafikon)

ERETTSEGI IDEJEN  GYAKORNOKI IDOSZAKBAN

Iskolai hatdsok 28,6 214
Gyermekek szeretete, velik valé foglalkozas 50 28,5
Csaladi tradicidk 14,3 14,4
Pedagdgiai, pszicholdgiai és szocioldgiai ismeretek 0 35,7
Pedagdgus palya tarsadalmi elismertsége 71 0

Mentorok palyaszocializaciés motivacioi
felidézéssel 2 eltérd id6szakban
60
50

40
30

20
. | |
o [

Iskolai hatasok Gyermekek  Csaldditradiciok  Pedagdgiai, Pedagdgus palya

o

szeretete, vellk pszicholdgiai és tarsadalmi
valé foglalkozas szociologiai elismertsége
ismeretek

M ERETTSEGI IDEJEN M GYAKORNOKI IDOSZAKBAN

43. dbra: Mentorok felidézéses motivacidja a palyavalasztashoz két idészakban

Sajat abra, 2020.
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14.4. Mentorok kérdoive a felidézett érettségi idoszakrol

Kedves Onkéntes Valaszado!

Idézze ol palyavalasztasi idészakat (érettségi) iddszakat! Gondolja végig mi iranyitotta Ont a
pedagdgus palya iranyaba! Mi volt a f6 hajtéer?

Kérem, valaszoljon a feltett kérdésekre Gszintén és objektiven!
A kérdésre adott valasza onkéntes és névtelen.

A valaszadas becsiilt ideje: 5 perc

1) Eletkora:

2) Neme:

3) Tanitott tantargya:

4) Az alabb felsoroltak koziil valassza Ki azt az egyet, ami leginkabb

motivalta Ont a pedagoguspalyan maradashoz!

a) gyermekek szeretete, a veliik valo foglalkozas

b) az iskolai hatasok Gsszessége

C) csaladi tradicio

d) foiskolan, egyetemen elsajatithatd pedagogiai, pszichologiai és
szociologiai ismeretek elsajatitasa

e) pedagoguspalya tarsadalmi elfogadottsaga

Koszonom valaszait!
Fodor Zoltan

tanar
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14 5.

Mentorok kérddoive a felidézett gyakornoki idoszakrol

Kedves Onkéntes Valaszado!

Idézze fol palyakezdd (gyakornoki) idészakat! Gondolja végig mi tartotta Ont a palyan!
Kérem, vélaszoljon a feltett kérdésekre!

A kérdésre adott valasza onkéntes és névtelen.

A valaszadas becsiilt ideje: 5 perc

1.

2
3.
4

Eletkora:

Neme:

Tanitott tantargya:

Az alabb felsoroltak koziil valassza ki azt az egyet, ami leginkabb motivalta Ont a

pedagdguspalyan maradashoz!

a. gyermekek szeretete, a veliik valé foglalkozas

b. az iskolai hatasok Gsszessége

C. csaladi tradicio

d. féiskolan, egyetemen elsajatithatd pedagdgiai, pszichologiai és szociologiai

ismeretek elsajatitasa

e. pedagoguspalya tarsadalmi elfogadottsaga

f. Az alabbi allitasok koziil dontse el, melyikkel ért egyet! Egyetértését alahuzassal
jelolje! Csak egyet vélaszthat!

A) A magas szinvonall pedagogiai ismereteken alapul6 és tudatosan alkalmazott
reflektiv modszer eredményesen jarul hozza a tanuloi teljesitményhez.

B) A magas szinvonall szocioldgiai ismeretek eredményesen hozzajarulnak a tanuloi
teljesitményhez.

C) A magas szinvonalu szaktargyi tudas eredményesen hozzajarul a tanuloi
teljesitményhez.

D) A magas szinvonall pszichologiai ismeretek eredményesen hozzajarulnak a

tanuldi teljesitményhez.

Ko6sz6nd6m valaszait!

Fodor Zoltan

tanar
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14.6. KERDOIV—Ujrakezdé pedagégusok problémainak és

problémamegoldasainak vizsgalatara (44 item)

UJRAKEZDO, DE GYAKORLOTT PEDAGOGUSOK PROBLEMALI ES
PROBLEMAMEGOLDASAI

Az alabbi kerdoiv gyakorlott pedagogusok problemdira és probléemamegoldasaira
fokuszal. A kérdoiv kitoltése atlagosan 13-18 percet vesz igénybe, de fontos informdciokat
ad ujrakezdé magyar pedagogusokrol és mentoralasukrol is. Cél, hogy megismerjiik a
szokvanyos palyakezdé pedagogus és a gyakorlott pdlyakezdésének kozos és eltéro
vondsait és hogy ezeknek ismeretében ajanldasokat tehessiink az iskolai mentordlas

tartalmi és szerkezeti felépitésére.

1. Hény éve tanit? (Csak egy szammal valaszoljon!) (1)

2. Mikor szerezte tanari képesitését? (Csak egy szammal vélaszoljon!) (2)

3. Melyik orszagban szerezte tanari képesitését? (3)

4. Hany éves képzés utan szerezte meg tanari képesitését? (Csak egy szammal
valaszoljon!) (4)

5. Melyik tagozaton tanit? (a megfelel6 alahtizando) (5)

Ovoda/  Also tagozat / Felsd tagozat / Kozépfoki intézmény / Felséfoki

intézmény

6. Hany tanulot tanit legkisebb létszdmu tancsoportjaban? (Csak egy szdmmal
valaszoljon!) (6)
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(Csak egy megkozelité szammal valaszoljon!) (7)

8. Altalaban mennyire elégedett sajat tanari eredményességével?

(a megfeleld szamu valaszat karikazza be!)

1) Nagyon elégedett (8)

2) Osszességében elégedett (9)
3) Valtozodan elégedett (10)

4) Kevésbé elégedett (11)

5) Elégedetlen (12)

7. Egy tanévben kortilbelill hany tanul6t tanit a tanordin dsszességében?

9. Az alabbiakban felsorolt motivumokat és hatasokat rangsorolja aszerint, mennyiben

jarultak hozza az 0j intézményében eltoltott elso tanévének sikerességéhez!
(A leghatékonyabb mellé 12-es szamot irjon és igy haladjon lefelé a rangsorban! A

legkevésbé hatékony motivum mellé a 1-es szam keriiljon!)

Motivum/hatas

Hatékonysagi sorrend

el6zé tanulmdnyaim soran szamomra kedves tandrom,
tanaraim attittidje; (13)

el6z6 munkahelyeimen szerzett tanitasi tapasztalat; (14)

az addig kialakitott pedagdgiai nézeteim; (15)

egyetemi/fdiskolai pszichologiai tanulmanyaim
szinvonala; (16)

csaladi indittatasom; (17)

egyetemi/fdiskolai szocioldgiai tanulmanyaim szinvonala; (18)

a foiskola/egyetem utani palyakezdd évem, éveim emlékei;
(19)

egyetemei/fOiskolai szaktargyi tanulméanyaim szinvonala;

(20)

az 1j iskolaban dolgozé kollégdk motivaltsaga; (21)

egyetemi/féiskolai pedagodgiai tanulméanyaim szinvonala;
(22)

az 1j iskolaban miik6d6é mentori rendszer; (23)

az addig megszerzett mesterségbeli tudasom; (24)
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10. Idézze fol és emlékezzen vissza munkakezdésére az 1) iskolaban! Az aldbbiakban
felsorolt tevékenységeket, pedagogiai gyakorlati tapasztalatokat értékelje aszerint,
hogy milyen mértékben segitették eld sikerességét az elsd tanévben az 10j iskoléban!

(Az adott tevékenységek melletti harom oszlopb6l mindig csak az egyikbe helyezzen

egy ,,X” jelet!)

Tevékenység Kis Kozepes Nagy
mértékben | mértékben | mértékben
segitett segitett segitett

tanulok képességeinek ¢és személyiségének
megismerése; (25)

a szaktargyam tantervének értelmezése; (26)

tanoraim rendszeres Onértékelése ¢és az
onreflexio;

a tanulok folyamatos értékelése;

a szaktargyam éves tanmenetének elkészitése;

az adott orai tuddsanyag transzformalasa, az
oraterv elkészitése;

a hatranyos helyzetben 1évok differencialt
fejlesztése;

a tanuldk motivalasa;

a kilonbozé  tantargyak altal nyujtott
koncentracios lehetdségek megismerése;

a taneszkozok kivalasztasa;

a tanorai munkaformak tervezése, elokészitése;

projektmunkak tervezése, lebonyolitasa;

a tehetséges tanulok gondozasa, fejlesztése;

belsé tovabbképzés(ek)en valo részvételem;

az iskola altal biztositott mentori segitség;

iskolan kiviili szakmai és/vagy pedagogiai
tovabbképzés(ek)en valo részvétel;

a tantestiletbe torténo beilleszkedés;

az idegen nyelven  torténé  szakmai
kommunikécio;
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11. Idézze fol és emlékezzen vissza munkakezdésére az 1 iskolaban!

Az alabbiakban felsorolt tevékenységekbdl, pedagdgiai gyakorlati tapasztalatokbol,

milyen mértékben okoztak gondot a felsoroltak munkakezdésének tanévében az

Europai iskolaban!

(Az adott tevékenységek melletti harom oszlopbol mindig csak az egyikbe helyezzen

egy ,,X” jelet!)

Tevékenység Kis Kozepes Nagy
mértékben | mértékben | mértékben
okozott okozott okozott
gondot gondot gondot

tanulok képességeinek és személyiségének
megismerése;

a szaktargyam tantervének értelmezése;

tandraim rendszeres Onértékelése és az
onreflexio;

a tanulok folyamatos értékelése;

a  szaktdrgyam  éves  tanmenetének
elkészitése;

az adott orai tudasanyag transzformalasa, az
oraterv elkészitése;

a hatranyos helyzetben 1évdk differencialt
fejlesztése;

a tanulok motivalasa;

a kiilonb6z6 tantargyak altal nyqjtott
koncentracios lehetdségek megismerése;

a taneszkozok kivalasztasa;

a  tanorai munkaformak  tervezése,
elokészitése, adekvat modszervalasztas;

projektmunkdk tervezése, lebonyolitésa;

a tehetséges tanulok gondozésa, fejlesztése;

belsé tovabbképzés(ek)en valo részvételem;

az iskola altal biztositott mentori segitség;

iskolan kiviili szakmai és/vagy pedagogiai
tovabbképzés(ek)en valo részvétel;

a tantestiiletbe torténd beilleszkedés;

az idegen nyelven torténd szakmai
kommunikécio;

talterheltség érzése;

a tervezett tanodra idOtervezése €s annak
megvalositdsa;

tanorai fegyelmezés;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Az 1j iskolai gyakorlatanak hanyadik évében lett osztalyfonok? Ha volt osztalyfonok,
akkor csak egy szdmmal valaszoljon! Ha nem volt, hagyja a valaszt liresen!

Az 1j iskolai gyakorlatanak hanyadik évében kezdeményezett 6nalld, egyéni tandrai
projektet? Csak egy szammal valaszoljon! Ha nem volt ilyen, hagyja a valaszt {iresen!

Az 1j iskolai gyakorlatanak hanyadik évében kezdeményezett az egész tagozatra vagy
az iskolara egészére alkalmazhato 6nallo projektet? Csak egy szammal valaszoljon! Ha
nem volt ilyen, hagyja a valaszt iiresen!

Az 1j iskolai gyakorlatanak hanyadik évében lett munkakozosségvezetd? Csak egy
szdmmal valaszoljon! Ha nem volt, hagyja a valaszt iiresen!

Részt vett-e az 01 iskoldjaban tanitvanya tanulmanyi versenyen? Valaszat huizza ala!

IGEN / NEM

Ha a 17.kérdésre IGEN-nel valaszolt, akkor tanuldja elért verseny-eredményét
mennyire itéli sikeresnek? Ha a 17 kérdésre NEM-mel vélaszolt, hagyja
megvalaszolatlanul ezt a kérdést!

(A valasztasanak megfeleld szdmot karikdzza be!)

1) NAGYON SIKERESNEK ITELEM

2) ELVARASAIMNAK MEGFELELONEK ITELEM
3) KEVESBE SIKERESNEK ITELEM

4) SIKERTELENNEK ITELEM

Az alabbi tablazatban tanarképzési idoszakara vonatkoznak. Tanarképzése
(féiskolai/egyetemi tanulmdnyai) soran milyen szazalékban tanulta a szaktargyi
tudomdnyos, a pedagdgiai, a pszicholdgiai, a szociologiai tantargyakat, valamint
végzett pedagogiai gyakorlatot?

A tablazat kitoltésekor figyeljen arra, hogy a szaktargyi, tantargyi és gyakorlati

képzése a tanarképzés tartalmanak 100%-ara vonatkozik!

A tablazatba megitélésének megfeleld szazalékhoz helyezzen egy ,,X” jelet!
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szdazalék | Szaktargyi | Pedagdgiai | Pszichologiai | Szociologiai | Pedagogiai
képzés képzés képzés képzés gyakorlat

0%—5%

6%--10%

11%--15%

16%--20%

21%--25%

26%--30%

31%--35%

36%--40%

41%--45%

46%--50%

51%-60%

61%--75%

76%--85%

86%-
100%

19. Jelélje be az alabbi skalan mennyire jellemzé Onre, hogy az elvégzett feladatok utan
elemzi, értékeli a torténteket, hogy a megfeleld tanulsagokat levonva javitani tudja
szakmai tevékenységét? (Az 1-es értek jelentése: nem alkalmazom, az 5-6s érték
Jelélése esetén: rendszeresen alkalmazom. Vélaszat az On dltal vilasztott szam

bekarikazasaval adja meg!)

1—2—3—-4-5

20. Mennyi tanari palyajahoz kapcsolddo végzettséggel rendelkezik? (BSc, BA, MSc, MA,
PhD képesitéseket kiilon végzettségként szamitsa be a valaszaba! Csak egy szammal

vdlaszoljon!)

21. Milyen gyakran szervez iskolan kiviili programot tanitvanyainak? (4z On vdlaszdnak
megfeleld szamot karikdzza be!)

1) Soha

2) Evente egyszer
3) Fél évente egyszer

4) Havonta
5) Hetente
6) Naponta

22. Milyen gyakran talalkozik iskolai kollegdival iskoldn kiviil? (4z On valaszanak
megfeleld szamot karikdzza be!)
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

1) Soha

2) Elvétve, ritkan

3) Evente egyszer
4) Fél évente egyszer
5) Havonta

6) Hetente

7) Naponta

Dolgozott-e mar kollégaival team-munkaban? (Vdlaszanak megfelel6t hiizza ala!)

IGEN / NEM

Milyen gyakorisdggal kap irdanymutatast, tandcsot tanari tevékenységéhez tanitvanyai
sziileit1? (4z On valaszdanak megfeleld szamot karikdzza be!)

1) MINDIG

2) GYAKRAN

3) ELOFORDUL

4) NAGYON RITKAN

5) SOHA

Kapott-e On mentori segitséget az 1j iskoldban munkakezdésének évében? (Valaszdanak
megfeleldt hizza ald!)

IGEN / NEM

Ha a 26.kérdésre adott valasza IGEN, akkor értékelje egy 1-tl 10-ig terjedd skalan a
beilleszkedését és szakmai eredményességét segitd mentori tevékenységet! (Az

értékelésének megfelelo szamot karikdzza be!)
1—2—3—-4-5-6—7—8-9-10

Végzett-e On mentori tevékenységet? (Valaszanak megfelel6t hizza ald!)

IGEN / NEM

Az alabbi tablazatban felsorolt pedagdgiai tevékenységek koziil melyekhez igényelt,
vagy nem igényelt, illetve kapott, vagy nem kapott iskolai, vagy mentori segitséget az
Uj iskoldban? (Minden tevékenység mellett valassza ki a megfelel6 kombindciot és
jelolje valasztasat egy ,, X" jellel!)

Tevékenység Nem Nem Igényel Igényelt
igényelt igényelt segitséget, | segitséget
segitséget, segitséget, DE nem | ES kapott
ES nemis | DE kapott kapott
kapott
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megismerkedés a kollégakkal;

a helyi szokasok, iskolai
hagyomanyok megismerése;

a tanterv megismerése;

a nem pedagogus segitokkel
torténd egylittmiikdés
kialakitasa;

a syllabus alapjan az éves
tanmenet elkészitése;

éves tanmenetem szakmai

megvitatasa iskolai
mentorommal,

a tanuloi  teljesitmények
értékelésének szakmai

megvitatdsa kollégdimmal;

a multikulturdlis kornyezet
elfogadésa;

az ,iratlan szabalyok”, azaz a
helyi iskolai, tantestiileten
beliili szokasok megismerése;

a sziilokkel torténo
egylittmitkdés mieldbbi
kialakitasa;

a tankonyv(ek) kivalasztasa
szakmai megvitatassal;

a diakok megismerése;

a segédeszkd6zok haszndlati
lehetdségeinek megismerése;

a helyi tanitdsi modszerek
megismerése €s adaptalasa;

a munkak6zdsség
miikddésének megismerése;

az 0 iskolai  campus
megismerése;

az  iskolak  rendszerének
megismereése;

a vizsga tipusok megismerése,
értékelések megismerése;

a specialis igényekkel
rendelkezé tanuldkkal wvald
foglalkozasok helyi

rendszerének megismerése;

a tehetséggondozds  helyi
rendszerének megismerése;

a belsé szakmai, pedagogiai

tovabbképzéseken vald
részvétel;

a kiilsé szakmai, pedagogiai
tovabbképzéseken valo
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részvétel;

az iskolai szaktdrgyamhoz
kotédo tanulméanyi versenyre
torténd felkészités és az azon
valo részvétel;

az 1skolan kiviili, a
szaktargyamhoz ko6t6do
tanulmanyi versenyre torténd
felkészités és az azon valod
részvétel,

az iskolai adminisztracios
kotelezettségek megismerése;

29. Altalidban mennyire eredményesnek itéli tanitvanyai teljesitményét? (4z On dital
megfelelonek itélt valaszlehetéséget karikdzza be!)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Nem eredményesek

Koriilbeliil 10%-uk eredményes;

Koriilbeliil 25%-uk eredményes;

Koriilbeliil tanitvanyaim 50%-a eredményes;
Koriilbeliil 75%-uk eredményes;

Koriilbeliil 90%-uk eredményes;
Mindannyian eredményesek;

30. Altalaban egy adott kurzust/évfolyamot hany tankonyvbél tanit? (Csak egy szammal
vdlaszoljon! Ha nem hasznal tankonyvet nullat irjon a valaszhelyre!)

31. Altalaban hasznélja-e az intelligens tablakat? (4 megfeleld aldhiizandé!)

IGEN / NEM

32. Melyik tovabbképzési forma (iskolan beliili, vagy iskolan kiviil szervezett
tovabbképzés) segitette Ont sikeresebb pedagdgussa valni? (4z On dltal megfelelének
itélt valaszlehetoséget karikdzza be!)

1)
2)
3)
4)
5)

NEM VETTEM RESZT EGYIKEN SEM

ISKOLAN BELUL SZERVEZETT TOVABBKEPZES
ISKOLAN KiVUL SZERVEZTETT TOVABBKEPZES
MINDEGYIK TOVABBKEPZES

EGYIK TOVABBKEPZES SEM

33. Erettségiztetett mar szaktargyabol? Ha nem tanit kozépfokt intézménybe hagyja iiresen
a 34. és 35. kérdésekre adott valaszt!

IGEN / NEM
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34. Erettségiztetett mar emelt szinten szaktargyabol? (Csak felsd tagozatos kollégdk

valaszoljanak erre a kérdésre, a megfelel6 valasz alahuzasaval!)
IGEN / NEM

35. Ha a 35. kérdésre adott valasza IGEN, akkor valaszoljon az alabbi kérdésre!

Emelt szinten érettségizett tanitvanyai koziil atlagosan milyen eredményt értek el

tanitvanyai? ? (4z On dltal megfelelének itélt vilaszlehetSséget karikdazza be!)

1) 0%--49% kozott teljesitettek;
2) 50%--65% kozott teljesitettek;
3) 66%--79% kozott teljesitettek;
4) 80%--90%kdozott teljesitettek;
5) 90% folott teljesitettek;

36. Egy tanévben altaldban hany tanuldja ér el 60%0-nal alacsonyabb év végi teljesitményt

szaktargyabol?

1) EGY SEM

2) TANULOIM MAXIMUM 10%-a

3) TANULOIM MAXIMUM 25%-a

4) TANULOIM MAXIMUM FELE

5) TANULOIM MAXIMUM 75%-a

6) TANULOIM TOBB, MINT HAROMNEGYEDE

37. Egy tanévben altalaban hany tanuldja nem éri el az elégséges szintet valamelyik

tantargyabol?
1) EGY SEM
2) TANULOIM MAXIMUM 10%-a
3) TANULOIM MAXIMUM 25%-a
4) TANULOIM MAXIMUM FELE
5) TANULOIM MAXIMUM 75%-a
6) TANULOIM TOBB, MINT HAROMNEGYEDE

38. Egy tanévben 4ltaldban hany tanuldja ér el 80%-nal jobb teljesitményt év végén
szaktargyabol? (Csak felso tagozatos kollégak valaszoljanak erre a kérdésre, a

megfeleld valasz bekarikdzasaval!)

1) EGY SEM

2) TANULOIM MAXIMUM 10%-a

3) TANULOIM MAXIMUM 25%-a

4) TANULOIM MAXIMUM FELE

5) TANULOIM MAXIMUM 75%-a

6) TANULOIM TOBB, MINT HAROMNEGYEDE
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39. Egy tanévben altaldban hany tanuldja ér el jeles és kivalé teljesitményt év végén
osztalyabol? (Csak alsos kollégak valaszoljanak erre a kérdésre, a megfelel6 szam
bekarikdzasaval!)

1) EGY SEM

2) TANULOIM MAXIMUM 10%-a

3) TANULOIM MAXIMUM 25%-a

4) TANULOIM MAXIMUM FELE

5) TANULOIM MAXIMUM 75%-a

6) TANULOIM TOBB, MINT HAROMNEGYEDE

40. Az alabbiak koziil melyik alkotd6 munkat végezte eddig az uj iskoldban? Ha egyiket
sem a felsoroltak koziil, hagyja iiresen a valasz-részt! Ha tobbet is, akkor azok
megadott szamait mind karikdzza be!

1) Eves részletes tanmenet elkészitése;

2) Részletes oraterv elkészitése;

3) Szakmai (szaktargyhoz kot6do), vagy pedagogiai cikk megirasa;

4) Tankonyv, munkafiizet irasa;

5) Oktatasi segédeszkoz onallo megtervezése, elkészitése;

6) Szaktargyi honlap elkészitése;

7) Iskolai tanulmanyi verseny szervezése, lebonyolitasa;

8) Orszagos, vagy nemzetkozi tanulmanyi verseny szervezése, lebonyolitasa;

9) Nyelvi szekciohoz kapcsolodo rendezvény tervezése, szervezése, lebonyolitasa;

10) Szilok pedagogiai szempontu segitése, felvilagositasa, tajékoztatasa;

11) Kollégak részére sport jellegli program tervezése, szervezése, lebonyolitasa;

12) Projekt-héten program tervezése, szervezése, lebonyolitasa;

13) Kollégak részére kulturalis program, kirandulas tervezése, szervezése,
lebonyolitasa;

14) Mentoralasi terv készitése;

15) Munkako6z6sségi munkaterv kidolgozasa;

16) Belso6 tovabbképzés tartalmi tervezése, szervezése, vezetése;

17) Kiils6 tovabbképzés tartalmi tervezése, szervezése, vezetése;

18) Erettségi irasbeli vizsgafeladatok dsszeallitasa;

19) Erettségi szobeli vizsgafeladatok dsszeallitasa;

20) Harmonizalt vizsgafeladatok osszeallitasa;

21) Specialis (vagy epochalis) 6rak anyaganak megtervezése, vezetése;

22) Evfolyamszintii projektmunkak tervezése, szervezése, lebonyolitasa;

23) Levelezd, vagy tavoktatasi formaban tjabb diploma megszerzése;

41. Hany nyelven beszél és ir az anyanyelvén kivill? (Csak egy szammal valaszoljon!)
42. Melyik kategéria jellemz6 Onre? (Csak aldhtizassal valaszoljon!)

1 PALYAKEZDO
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2 UJRAKEZDO (visszatért a pdlydra, vij intézménybe keriilt, stb...)
3 NEM VALTOTT MEG MUNKAHELYET

43. Vilassza ki az alabbiakban felsorolt lehetdségek koziil azt, ami jellemzd Onre!
(Csak alédhtizassal valaszoljon!)

0-Nem voltam ujrakezdo

Ha ujrakezdo volt, akkor ujrakezdésének oka:
1-Sziilési szabadsag utan

2-Koltozés miatt

3-Pdlyaelhagyas miatt

4-Szakmai elorelépés lehetosége miatt
5-Kiilfoldi munkavégzés utian

44, Alahtzassal valassza ki az Onre megfeleldt, ha palyaja soran volt mar Gjrakezdd
pedagdgus. Ha tjrakezdd volt, akkor visszatérésekor

1-Ugyanabba az intézménybe keriilt

2-Ugyanazon intézmény masik tagozataba keriilt

3-Ugyanazon helység masik intézményebe keriilt

4-Ugyanazon helység masik oktatasi szintjére keriilt

5-Masik helység ugyanazon tipusu intézményébe kertilt

6-Masik helyseg eltérd tipusu/tagozatu/szintii intézményébe keriilt
6-Teljesen uj oktatasi rendszerbe keriilt

7-Masik orszagba keriilt

8-Masik orszagbol Magyarorszagra keriilt

KOSZONOM KOZREMUKODESET és a KERDOIV KITOLTESERE SZANT
IDEJET!

14.7. KERDOIV—Ujrakezd6 pedagégusok problémainak és

problémamegoldasainak vizsgalatara (144 item és 211 alitemre bévitve)

UJRAKEZDO, DE GYAKORLOTT PEDAGOGUSOK PROBLEMAI ES
PROBLEMAMEGOLDASAI
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Az alabbi kérdoiv gyakorlott pedagogusok problémdira és probléemamegoldasaira
fokuszal. A kérdoiv kitoltése atlagosan 15-20 percet vesz igénybe, de fontos informdciokat
ad ujrakezdo pedagogusokrol és mentoralasukrol is. Cél, hogy megismerjiik a szokvanyos
palyakezdo pedagogus és a gyakorlott palyakezdésének kozos és eltérd vondsait és hogy
ezeknek ismeretében ajanlasokat tehessiink az iskolai mentordlas tartalmi és szerkezeti

felépitésere.

1. Hany éve tanit? (Csak egy szdmmal vélaszoljon!)

2. Mikor szerezte tanari képesitését? (Csak egy szammal valaszoljon!)

3. Melyik orszagban szerezte tanari képesitését?

4. Hany éves képzés utan szerezte meg tanari képesitését? (Csak egy szammal

valaszoljon!)

5. Melyik tagozaton tanit? (a megfeleld alahuzando)

Ovoda/  Alsé tagozat / Felsd tagozat / Kozépfokt intézmény / Felséfoka

intézmény

6. Hany tanulot tanit legkisebb létszdmu tancsoportjaban? (Csak egy szammal
valaszoljon!)

7. Hany tanul6t tanit a legnagyobb 1étszamu tancsoportjdban? (Csak egy szdmmal
valaszoljon!)

8. Egy tanévben kortilbeliil hany tanul6t tanit a tanordin dsszességében?

(Csak egy megkdzelité szammal valaszoljon!)

9. Altaldban mennyire elégedett sajat tanari eredményességével?
(a megfeleld szamu valaszat karikazza be!)

6) Nagyon elégedett
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10.

7) Osszességében elégedett
8) Valtozodan elégedett

9) Kevésbé elégedett

10) Elégedetlen

Az alabbiakban egy problémalista olvashat6. Valassza ki azokat, amelyek ebben az
évben jellemz6 (vagy palyakezdésiikkor, njrakezdésiikkor jellemzd volt) Onre a napi
pedagogiai tevékenysége soran és amelyek megoldando problémaként, gatként
jelentkeztek. A megadott négyszogbe csak azt a szamot irja be, ami a kivalasztott,
jellemzo problémak szama!

Az alébbiakban felsorolt motivumokat és hatasokat rangsorolja aszerint, mennyiben
jéarultak hozza az 0 intézményében eltoltott elsd tanévének sikerességéhez!
(A leghatékonyabb mellé 12-es szamot irjon és igy haladjon lefelé a rangsorban! A

legkevésbhé hatékony motivum mellé a 1-es szam keriiljon!)

Motivum/hatds Hatékonysagi sorrend

el6zé tanulményaim sordan szamomra kedves tanarom, | 11
tandraim attitlidje;

el6z6 munkahelyeimen szerzett tanitasi tapasztalat; 12
az addig kialakitott pedagogiai nézeteim; 13
egyetemi/foiskolai pszichologiai tanulmanyaim | 14
szinvonala;
csaladi indittatasom; 15
egyetemi/féiskolai szociologiai tanulmanyaim szinvonala; 16

a foiskola/egyetem utani palyakezdd évem, éveim emlékei; | 17

egyetemei/fOiskolai szaktargyi tanulmanyaim szinvonala; | 18
az 1j iskolaban dolgoz6 kollégak motivaltsaga; 19
egyetemi/fOiskolai pedagogiai tanulmanyaim szinvonala; 20
az 1j iskolaban miik6d6é mentori rendszer; 21
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az addig megszerzett mesterségbeli tudasom;

22

Idézze fol és emlékezzen vissza munkakezdésére az 1) iskoldban! Az alabbiakban

felsorolt tevékenységeket, pedagogiai gyakorlati tapasztalatokat értékelje aszerint,

hogy milyen mértékben segitették elo sikerességét az elsé tanévben az 11 iskolaban!

(Az adott tevékenységek melletti harom oszlopbol mindig csak az egyikbe helyezzen

egy ,,X” jelet!)

Tevékenység

Kis
meértékben
segitett

)

Kozepes
meértékben
segitett

)

Nagy
meértékben
segitett

©)

tanulok képességeinek ¢és személyiségének
megismerése; 23

a szaktargyam tantervének értelmezése; 24

tandraim rendszeres Onértékelése és az
Onreflexid;25

a tanulok folyamatos értekelése; 26

a szaktargyam éves tanmenetének
elkészitése;27

az adott oOrai tudasanyag transzformaldsa, az
oraterv elkészitése;28

a hatranyos helyzetben 1évok differencialt
fejlesztése;29

a tanuldk motivalasa;30

a killonb6zé tantargyak altal nyujtott
koncentrécios lehetdségek megismerése; 31

a taneszkozok kivalasztasa; 32

a tanorai munkaformak tervezése,

elokészitése;33

projektmunkak tervezése, lebonyolitasa; 34

a tehetséges tanulok gondozasa, fejlesztése; 35

belsé tovabbképzés(ek)en valo részvételem; 36

az iskola altal biztositott mentori segitség; 37

iskolan kiviili szakmai és/vagy pedagogiai
tovabbképzés(ek)en valo részvétel; 38

a tantestiiletbe torténd beilleszkedés; 39
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az idegen nyelven  torténd

kommunikacio; 40

szakmai

Idézze 6l és emlékezzen vissza munkakezdésére az 1) iskoldban!

Az alabbiakban felsorolt tevékenységekbdl, pedagdgiai gyakorlati tapasztalatokbdl,

milyen mértékben okoztak gondot a felsoroltak munkakezdésének tanévében az

Europai iskolaban!

(Az adott tevékenységek melletti harom oszlopbol mindig csak az egyikbe helyezzen

egy ,,X” jelet!)

Tevékenység (3)Kis (2)Kozepes (1)Nagy
mértékben | mértékben | mértékben

okozott okozott okozott

gondot gondot gondot

tanulok képességeinek és személyiségének
megismerése; 41

a szaktargyam tantervének értelmezése; 42

tanoraim rendszeres oOnértékelése és az
Onreflexio; 43

a tanulok folyamatos értekelése; 44

a  szaktdrgyam  éves  tanmenetének
elkészitése; 45

az adott Orai tudasanyag transzformalésa, az
oraterv elkészitése; 46

a hatranyos helyzetben 1évdk differencialt
fejlesztése; 47

a tanulok motivalasa; 48

a kiilonb6z6 tantargyak altal nyujtott
koncentracios lehetdségek megismerése; 49

a taneszk6zok kivalasztasa; 50

a tandorai  munkaformak  tervezése,
elokészitése, adekvat modszervalasztas; 51

projektmunkak tervezése, lebonyolitdsa; 52

a tehetséges tanulok gondozasa,
fejlesztése;53

belsd tovabbképzés(ek)en vald
részvételem;54

az iskola 4altal Dbiztositott  mentori
segitség;55

iskolan kiviili szakmai és/vagy pedagogiai
tovabbképzés(ek)en valo részvétel; 56

a tantestiletbe torténo beilleszkedés; 57

az idegen nyelven torténd szakmai
kommunikacio; 58
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62.

63.

64.

65.

66.

67.

talterheltség érzése; 59

a tervezett tandra idoOtervezése és annak
megvaldsitasa; 60

tanorai fegyelmezés; 61

Az 1j iskolai gyakorlatanak hanyadik évében lett osztalyfonok? Ha volt osztalyfonok,
akkor csak egy szdmmal valaszoljon! Ha nem volt, hagyja a valaszt iiresen!

Az 1j iskolai gyakorlatanak hanyadik évében kezdeményezett 6néllo, egyéni tanorai
projektet? Csak egy szammal valaszoljon! Ha nem volt ilyen, hagyja a valaszt liresen!

Az 1j iskolai gyakorlatanak hanyadik évében kezdeményezett az egész tagozatra, vagy
az iskolara egészére alkalmazhat6 6nallé projektet? Csak egy szammal valaszoljon!
Ha nem volt ilyen, hagyja a vélaszt iiresen!

Az 1j iskolai gyakorlatanak hanyadik évében lett munkakozosségvezetd? Csak egy
szdmmal valaszoljon! Ha nem volt, hagyja a vélaszt iiresen!

Részt vett-e az 4j iskolajaban tanitvanya tanulmanyi versenyen? Valaszat huzza ala!

IGEN / NEM

Ha a 17.kérdésre IGEN-nel vélaszolt, akkor tanuldja elért verseny-eredményét
mennyire itéli sikeresnek? Ha a 17.kérdésre NEM-mel valaszolt, hagyja
megvalaszolatlanul ezt a kérdést!

(A valasztasanak megfeleld szamot karikazza be!)

5) NAGYON SIKERESNEK ITELEM (4)

6) ELVARASAIMNAK MEGFELELONEK ITELEM (3)
7) KEVESBE SIKERESNEK ITELEM (2)

8) SIKERTELENNEK ITELEM (1)

Az alabbi tablazatban tandrképzési idOszakara vonatkoznak. Tanarképzése
(féiskolai/egyetemi tanulmdnyai) soran milyen szazalékban tanulta a szaktdrgyi
tudomanyos, a pedagogiai, a pszichologiai, a szociologiai tantargyakat, valamint
végzett pedagogiai gyakorlatot?

A tablazat kitoltésekor figyeljen arra, hogy a szaktargyi, tantargyi ¢és gyakorlati
képzése a tanarképzés tartalméanak 100%-ara vonatkozik!

A tablazatba megitélésének megfeleld szazalékhoz helyezzen egy ,,X” jelet!

232




73.

74.

75.

76.

szazalék | Szaktargyi | Pedagogiai | Pszichologiai | Szociologiai | Pedagogiai
képzés 68 | képzés 69 képzés 70 képzés 71 gyakorlat
72

0%—5%

6%--10%

11%--15%

16%--20%

21%--25%

26%--30%

31%--35%

36%--40%

41%--45%

46%--50%

51%-60%

61%--75%

76%--85%

86%-
100%

Jelblje be az aldbbi skalan mennyire jellemz6 Onre, hogy az elvégzett feladatok utan
elemzi, értékeli a torténteket, hogy a megfeleld tanulsagokat levonva javitani tudja
szakmai tevekenysegét? (Az 1-es érték jelentése: nem alkalmazom, az 5-0s érték
Jelolése esetén: rendszeresen alkalmazom. Valaszat az On dltal valasztott szam
bekarikazasdaval adja meg!)

1—2—3—-4-5

Mennyi tandari palyajahoz kapcsolodo végzettséggel rendelkezik? (BSc, BA, MSc, MA,
PhD képesitéseket kiilon végzettségként szamitsa be a valaszaba! Csak egy szammal
valaszoljon!)

Milyen gyakran szervez iskolan kiviili programot tanitvanyainak? (Az On vdlaszanak
megfelel6 szamot karikazza be!)

7) Soha

8) Evente egyszer
9) Fél évente egyszer
10) Havonta

11) Hetente

12) Naponta

Milyen gyakran talalkozik iskolai kollegaival iskolan kiviil? (4z On vélaszdnak
megfelel6 szamot karikazza be!)
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77.

78.

79.

80.

81.

8) Soha

9) Elvétve, ritkan

10) Evente egyszer
11) Fél évente egyszer
12) Havonta

13) Hetente

14) Naponta

Dolgozott-e mar kollégaival team-munkaban? (Vdlaszanak megfelel6t hiizza ala!)

IGEN (2) / NEM (1)

Milyen gyakorisdggal kap irdanymutatast, tandcsot tanari tevékenységéhez tanitvanyai
sziileit81? (Az On valaszdanak megfeleld szamot karikdzza be!)

6) MINDIG (5)

7) GYAKRAN (4)

8) ELOFORDUL (3)

9) NAGYON RITKAN (2)

10) SOHA (1)

Kapott-e On mentori segitséget az 0j iskolaban munkakezdésének évében?
(Valaszanak megfeleldt hizza ala!)

IGEN (2) / NEM (1)

Ha a 26.kérdésre adott valasza IGEN, akkor értékelje egy 1-t8l 10-ig terjedd skalan a
beilleszkedését és szakmai eredményességét segitd mentori tevékenységet! (Az
értékelésének megfelel6 szamot karikazza be!)

12 3 45 6 7 8910

Végzett-e On mentori tevékenységet? (Valaszdanak megfelel6t hizza ald!)

IGEN @ |/ NEM (1)

Az alabbi tablazatban felsorolt pedagogiai tevékenységek koziil melyekhez igényelt,
vagy nem igényelt, illetve kapott, vagy nem kapott iskolai, vagy mentori segitséget az
uj iskoldban? (Minden tevékenység mellett valassza ki a megfelelo kombinaciot és

jelolje valasztasat egy ,, X jellel!)
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Tevékenység Nem Nem Igényel | Igényelt
igényelt igényelt | segitséget, | segitséget
segitséget, | segitséget, | DE nem | ES kapott
ES nem is DE kapott
kapott kapott(3) 2 4
1)

megismerkedés a kollégakkal;
82

a helyi szokasok, iskolai
hagyomanyok megismerése; 83

a tanterv megismerése; 84

a nem pedagogus segitokkel

torténd egylittmitkdés
kialakitasa; 85

a syllabus alapjan az éves
tanmenet elkészitése; 86

éves tanmenetem = szakmai
megvitatasa iskolai
mentorommal; 87

a tanuloi teljesitmények
értékelésének szakmai

megvitatasa kollégaimmal; 88

a multikulturdlis  kornyezet
elfogadasa; 89

az ,iratlan szabalyok”, azaz a

helyi  iskolai, tantestiileten
beliili szokasok
megismerése; 90

a sziilokkel torténd
egyittmiikodés mieldbbi

kialakitasa; 91

a tankdnyv(ek) kivalasztisa
szakmai megyvitatassal; 92

a didkok megismerése; 93

a segédeszk6zOk hasznalati
lehetdségeinek  megismerése;
94

a helyi tanitdsi modszerek
megismerése és adaptalasa; 95

a munkak6zosség miikodésének

megismerése; 96

az U iskolai campus
megismerése; 97

az iskolak rendszerének

megismerése; 98

a vizsga tipusok megismerése,
értékelések megismerése; 99
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a specialis igényekkel
rendelkezé tanulokkal vald
foglalkozasok helyi
rendszerének megismerése; 100
a  tehetséggondozas  helyi
rendszerének megismerése;101
a bels0 szakmai, pedagdgiai
tovabbképzéseken vald
részvétel; 102

a kiilsé szakmai, pedagogiai
tovabbképzéseken valo
részvétel; 103

az iskolai  szaktirgyamhoz
kotédé tanulményi versenyre
torténd felkészités és az azon
valo részvétel; 104

az iskolan kiviili, a
szaktargyamhoz kotédo
tanulmanyi versenyre torténd
felkészités ¢és az azon valod
részvétel; 105

az  iskolai  adminisztracios
kotelezettségek  megismerése;
106

107.Altalaban mennyire eredményesnek itéli tanitvanyai teljesitményét? (4z On dltal
megfelelonek itélt valaszlehetoséget karikazza be!)

8) Nem eredményesek
9) Koriilbeliil 10%-uk eredményes;
10) Koriilbeliil 25%-uk eredményes;
11) Koriilbeliil tanitvanyaim 50%-a eredményes;
12) Koriilbeliil 75%-uk eredményes;
13) Koriilbeliil 90%-uk eredményes;
14) Mindannyian eredményesek;
108.Altalaban egy adott kurzust/évfolyamot hany tankonyvbél tanit? (Csak egy szammal
vdlaszoljon! Ha nem hasznal tankonyvet nullat irjon a valaszhelyre!)

109.Altalaban hasznélja-e az intelligens tablakat? (4 megfeleld aldhiizando!)

IGEN (2) / NEM (1)

110.Melyik tovabbképzési forma (iskolan beliili, vagy iskoldn kiviil szervezett
tovabbképzés) segitette Ont sikeresebb pedagdgussa valni? (4z On dltal megfelelének
itelt valaszlehetoséget karikdzza be!)
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6) NEM VETTEM RESZT EGYIKEN SEM (1)

7) ISKOLAN BELUL SZERVEZETT TOVABBKEPZES (3)
8) ISKOLAN KiVUL SZERVEZTETT TOVABBKEPZES (4)
9) MINDEGYIK TOVABBKEPZES (5)

10) EGYIK TOVABBKEPZES SEM (2)

111 Erettségiztetett mar szaktargyabol? Ha nem tanit kozépfokt intézménybe hagyja
iiresen a 34. és 35. kérdésekre adott valaszt!

IGEN (2) / NEM (1)

112.Erettségiztetett mar emelt szinten szaktargyabol? (Csak felsd tagozatos kollégdk
valaszoljanak erre a kérdésre, a megfelel6 valasz alahuzasaval!)
IGEN (2) / NEM (1)

113.Ha a 35. kérdésre adott valasza IGEN, akkor valaszoljon az aldbbi kérdésre!
Emelt szinten érettségizett tanitvanyai koziil atlagosan milyen eredményt értek el

tanitvanyai? ? (Az On dltal megfelelének itélt valaszlehetdséget karikdzza be!)

6) 0%--49% kozott teljesitettek;
7) 50%--65% kozott teljesitettek;
8) 66%--79% kozott teljesitettek;
9) 80%--90%kozott teljesitettek;
10) 90% fo16tt teljesitettek;

114 Egy tanévben altalaban hany tanuldja ér el 60%-nal alacsonyabb év végi teljesitményt

szaktargyabol?

7) EGY SEM

8) TANULOIM MAXIMUM 10%-a

9) TANULOIM MAXIMUM 25%-a

10) TANULOIM MAXIMUM FELE

11) TANULOIM MAXIMUM 75%-a

12) TANULOIM TOBB, MINT HAROMNEGYEDE

115. Egy tanévben altaldban hany tanuldja nem éri el az elégséges szintet valamelyik
tantargyabol?
7) EGY SEM
8) TANULOIM MAXIMUM 10%-a
9) TANULOIM MAXIMUM 25%-a
10) TANULOIM MAXIMUM FELE
11) TANULOIM MAXIMUM 75%-a
12) TANULOIM TOBB, MINT HAROMNEGYEDE

116.Egy tanévben altalaban hany tanuldja ér el 80%-nal jobb teljesitményt év végén
szaktargyabol? (Csak felso tagozatos kollégak valaszoljanak erre a kérdésre, a
megfeleld valasz bekarikazasaval!)
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7) EGY SEM

8) TANULOIM MAXIMUM 10%-a

9) TANULOIM MAXIMUM 25%-a

10) TANULOIM MAXIMUM FELE

11) TANULOIM MAXIMUM 75%-a

12) TANULOIM TOBB, MINT HAROMNEGYEDE

117.Egy tanévben altalaban hany tanuldja ér el jeles és kivalo teljesitményt év végén
osztalyabol? (Csak alsos kollégak valaszoljanak erre a kérdésre, a megfelel6 szam
bekarikazasaval!)

7) EGY SEM

8) TANULOIM MAXIMUM 10%-a

9) TANULOIM MAXIMUM 25%-a

10) TANULOIM MAXIMUM FELE

11) TANULOIM MAXIMUM 75%-a

12) TANULOIM TOBB, MINT HAROMNEGYEDE

Az aldbbiak koziil melyik alkot6 munkat végezte eddig az 0j iskolaban? Ha egyiket
sem a felsoroltak koziil, hagyja iiresen a valasz-részt! Ha tobbet is, akkor azok

megadott szamait mind karikézza be!

118.Eves részletes tanmenet elkészitése;

119.Részletes Oraterv elkészitése;

120.Szakmai (szaktargyhoz kot6do), vagy pedagogiai cikk megirasa;
121.Tankonyv, munkafiizet irasa;

122.0Oktatasi segédeszkdz 6nallo megtervezése, elkészitése;

123.Szaktargyi honlap elkészitése;

124 Iskolai tanulményi verseny szervezése, lebonyolitasa;

125.0rszé4gos, vagy nemzetkdzi tanulmanyi verseny szervezése, lebonyolitasa;
126.Nyelvi szekcidhoz kapcsolodo rendezvény tervezése, szervezése, lebonyolitésa;
127.Sziilok pedagogiai szempontu segitése, felvilagositasa, tajékoztatasa;
128.Kollégak részére sport jellegii program tervezése, szervezése, lebonyolitasa;
129.Projekt-héten program tervezése, szervezése, lebonyolitasa;

130.Kollégak részére kulturalis program, kirandulas tervezése, szervezése, lebonyolitasa;
131.Mentoralasi terv készitése;

132.Munkako6zdsségi munkaterv kidolgozasa;

133.Bels6 tovabbképzés tartalmi tervezeése, szervezése, vezetése;

134 Kiils6 tovabbképzés tartalmi tervezése, szervezése, vezetése;

135.Erettségi irasbeli vizsgafeladatok sszeallitasa;

136.Erettségi szobeli vizsgafeladatok osszeallitasa;

137.Harmonizalt vizsgafeladatok 6sszeallitasa;

138.Specialis (vagy epochai) 6rdk anyaganak megtervezése, vezetése;

139 Evfolyamszintii projektmunkak tervezése, szervezése, lebonyolitasa;
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140.Levelezo, vagy tavoktatasi formaban ijabb diploma megszerzése;
141 Hany nyelven beszél és ir az anyanyelvén kiviil? (Csak egy szammal valaszoljon!)

142 Nyilatkozzon arrol, melyik csoportba sorolhaté On a kérdéiv kitdltésének tanévében!
0) Tobb, mint 2 éve ugyanazon intézmény pedagdgusa vagyok;
1) Palyakezdékeént (friss diplomasként, vagy 1-2 éve) dolgozom az intézményben;
2) Gyakorlott pedagogusként uj intézményben 1, vagy 2 éve dolgozd vagyok;

143. Amennyiben On jrakezdd, ugy az alabbi okok kéziil valassza ki azt a
legjellemzobbet, ami munkahelyvaltasat meghatarozta!

sziilési szabadsag

palyaelhagyas utani palyéra visszatérés
koltozés

oktatasi szint valtas/elrelépés a karrier soran
0sztondij, palyazat, kikiildetés

okrwdPE

144, Amennyiben On Ujrakezdd, tigy az alabbi helyek koziil valassza ki azt ami a
munkahelyvaltasat jellemzi!

Ugyanazon intézménybe;

Ugyanazon telepiilés masik intézményébe;

Ugyanazon intézmény masik oktatdsi szintjén, tagozatara;
Masik telepiilés ugyanazon iskolatipuséaba;

Masik telepiilés masik iskolatipuséba;

Masik orszagba;

Masik orszagbdl Magyarorszagra;

NookrowbdE

Koszonom a kutatasban torténo aktiv részvételet!
Amennyiben igényli a kérd6iv kiértékelését, e-mail-ben rendelkezésére bocsatom.

Ebben az esetben kérem, hogy az alabbi kipontozott helyre adja meg elérhetdségét!

Amennyiben barmilyen kérdése, kiegészitd informacioja van a kutatdsra vonatkozodan,
kérem vegye fol velem a kapcsolatot az alabbi elérhetdségen!

zoltan.fodor@teacher.eursc.eu

Udvézlettel:
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Fodor Zoltan

14.8. MENTOR TAPASZTALATOK KERDOIVE AZ UJRAKEZDESROL és az
UJRAKEZDOKROL

KERDOIV—MENTORI GYAKORLATROL

1) Az alabbiakban lehetséges mentordltak csoport-tipusait taldlja. Milyen
gyakorisdaggal fordul eld sajdt intézményében a felsorolt tipus. A leggyakoribbat 1-€s
szammal, a kovetkezot 2-essel, majd igy tovabb jelezze. Ha nem fordult még elo
ilyen, illetve errél nem tud, helyezzen 0-dt a csoport-tipus elé.

....... palyakezdd

....... szlilési szabadsagrol visszatérd ugyanazon intézménybe

....... szlilési szabadsagrol visszatérdként, Gjként az intézménybe

....... palyaelhagyoként, a pedagogus palyara visszatérd

....... koltozkodés miatt — athelyezett pedagdgusként, Gjként az intézménybe

....... 0sztondij, palyazat, kikiildetés miatt visszatéré ugyanazon intézménybe

....... 0sztondij, palyazat, kikiildetés miatt visszatérd, 01 kollégaként az intézménybe
........ oktatasi szint valtasa miatt ugyanazon intézménybe

........ oktatasi szint valtasa miatt Gjként az intézménybe

........ kiilf61drol érkezett munkavallaloként az intézménybe

........ nyugdij elétt 0j intézménybe érkezd

Vagy egyéb: (kérem sorolja fel mely egyéb esetekkel talalkozott).

2) Milyen szintii nehézségek jelennek meg a palyakezdoknél?
A legnagyobb nehézség 1-es, majd a kovetkezo 2-es szamot kap. Ha nincs az adott
probléma a palyakezdonél, ugy irjon 0-dt!
A) gyermekek kozosségeinek és az egyének megismerésé
B) sziilékkel valo kapcsolattartas
C) iskolavezetéssel torténd egyiittmiikodés
D) kollégakkal torténd egyiittmiikodés
E) iskola miikodési rendjének megismerése
F) pedagogiai program €s egyéb iskolai dokumentumok megismerése, értelmezése
G) tanterv megismerése, értelmezése
H) tankonyv megismerése
I) taneszk6zok megismerése, alkalmazasa
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J) értékelés helyi sajatossagainak elsajatitasa

K) helyi oktatasi és nevelés mdodszerek megismerése, alkalmazasa

L) tananyag struktirajanak megismerése, értelmezése

M) tananyag-elsajatitas szintjének helyi elvarasai

N) tehetséggondozas helyi szintereinek megismerése, alkalmazasa

O) felzarkoztatas helyi szintereinek megismerése, alkalmazasa

P) tanuldkkal szemben elvart helyi tanulmanyi kovetelmények megismerése,
alkalmazésa

Q) vizsgarendszer megismerése, értelmezése

R) idegen nyelvi kommunikacio

S) maganélet szervezési gondok, tanacsok kérése

3) Milyen szintii nehézségek jelennek meg az ujrakezdéknél?
A legnagyobb nehézség 1-es, majd a kovetkezo 2-es szamot kap. Ha nincs az adott

probléma a palyakezdonél, ugy irjon 0-at!

A) gyermekek kozosségeinek és az egyének megismerésé

B) sziilokkel valo kapcsolattartas

C) iskolavezetéssel torténd egyiittmitkodés

D) kollégakkal torténé egyiittmikodés

E) iskola miikddési rendjének megismerése

F) pedagogiai program és egyéb iskolai dokumentumok megismerése, értelmezése
G) tanterv megismerése, értelmezése

H) tankonyv megismerése

I) taneszk6zok megismerése, alkalmazasa

J) értékelés helyi sajatossagainak elsajatitasa

K) helyi oktatasi és nevelés modszerek megismerése, alkalmazasa

L) tananyag strukturajanak megismerése, értelmezése

M) tananyag-elsajatitas szintjének helyi elvarasai

N) tehetséggondozas helyi szintereinek megismerése, alkalmazasa

O) felzarkoztatas helyi szintereinek megismerése, alkalmazasa

P) tanuldkkal szemben elvart helyi tanulmanyi kvetelmények megismerése, alkalmazasa
Q) vizsgarendszer megismerése, értelmezése

R) idegen nyelvi kommunikacio

S) maganélet szervezési gondok, tanacsok kérése

A kérddéiv egy nem reprezentativ méréshez sziikséges. Név nélkiili.

Alédirasommal igazolom, hogy hozzajarulok a kitoltott adatok statisztikai elemzéséhez,

tudomanyos munkak elkészitéséhez.

................................................................... Székesfehérvar. 20..............



14.9. A KERDOIV ITEMEINEK POZITIV KORRELACIOI

LEROS” POZITIV ITEM—KORRELACIOK

A TABLO
Korrelaciok:
1) 22—16 12) 18—141
2) 22—46 13) 17—136
3) 22— 52 14) 22—134
4) 20—56 15) 21—148
5) 22—59 16) 22—149
6) 20—73 17) 21—158
7) 22—82 18) 18—159
8) 23—94 19) 17—160
9) 16—99 20) 18—161
10) 18—127 21) 18—163
11) 18—135 22) 17—164
23) 18—165
24) 21—172

1) Azon gyakorlott ujrakezd6knek, akiknek az ujrakezdés évében az egyetemi/féiskolai
pedagogiai tanulmanyai meghataroz6 motivacioval szolgaltak az els6 tanév sikeréhez,
azoknak az egyetemi/foiskolai pszichologiai tanulmanyok is jelentds hatassal birtak.
A szinvonalas pedagogiai tanulmanyokban részesiilt gyakorlott ujrakezddknek a
tanulok folyamatos értékelése nagy mértékben gondot okozott a munkakezdéstik

2)

3)

tanévében.

A szinvonalas pedagogiai tanulmanyokban részesiilt gyakorlott ujrakezdéknek a
taneszk0zok kivalasztasa nagy mértékben okozott gondot a munkakezdésiik

tanévében.
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4) A szinvonalas egyetemi/foiskolai szaktargyi tanulmanyokban részesiilt gyakorlott
ujrakezddknek nagy mértékben okozott gondot az 1j iskolan beliili tovabbképzéseken
valod részvétel.

5) Minél szinvonalasabb pedagogiai képzésben részesiilt a gyakorlott Gijrakezdd, annal
inkabb gondot okozott a tantestiiletbe vald beilleszkedés az Gijrakezdés tanévében.

6) A szinvonalas egyetemi/foiskolai szaktargyi tanulmanyokban részesiilt gyakorlott
ujrakezddknek a taneszkdzok kivalasztdsa nagy mértékben hozzajarul jelenlegi
sikerességiikhoz.

7) Minél szinvonalasabb pedagogiai felkésziiltséggel rendelkezik a gyakorlott ujrakezdo,
annal nagyobb gondot okoz jelenlegi munkajaban a tanuldik képességek és
személyiségek megismerése.

8) Minél jobban miikodott az G iskolaban a mentori rendszer, annal nagyobb gondot
okoz tobb év utan, jelenleg a tehetséges tanulok gondozasa, fejlesztése.

9) Azon gyakorlott ujrakezd6knek, akiknek az ujrakezdés évében az egyetemi/féiskolai
pszichologiai tanulmanyai meghatarozé motivacioval szolgaltak az elsé tanév
sikeréhez, azoknak jelenleg nagy mértékben neheziti napi munkéjukat az idegen
nyelven torténd szakmai kommunikacio.

10) Azon gyakorlott Gjrakezd6k, akik szinvonalas szociologiai tanulmanyokat végezhettek
egyetemi/foiskolai tanulményaik soran, azok az 0j tanterv megismerésé¢hez nem
igényeltek segitséget.

11) Azon gyakorlott Gjrakezd6k, akik szinvonalas szociologiai tanulmanyokat végezhettek
egyetemi/foiskolai tanulmanyaik sordn, azok nem igényeltek segitséget és szakmai
konzultacidt a tanuldik teljesitmények értekelésével kapcsolatban.

12) Azon gyakorlott Gijrakezd6k, akik szinvonalas szociologiai tanulmanyokat végezhettek
egyetemi/féiskolai tanulmanyaik sorén, azok a sziilokkel torténd egytittmiikodéshez
nem igényeltek segitséget.

13) Azon gyakorlott Gijrakezddk, akiknek az Gjrakezdéskor a csaladi indittatas
motivacioként hatott, igényelték a tanuloik teljesitmények értékelésének szakmai
megvitatasat kollégaikkal.

14) Minél szinvonalasabb pedagdgiai képzésben részesiilt a gyakorlott Gjrakezdd, annal
inkabb igényelte az éves tanmenetének szakmai megvitatasat mentoraval az elsé
évben.

15) Azon Gjrakezd6knek, akiknek az 0 kollégak motivaltsaga serkentdleg hatott a
munkavégzésiikre az els6 évben, azok igényelték a tanitasi segédeszkdzok
megismerését az uj munkahelyen.

16) A szinvonalas pedagogiai képzésben részesiilt gyakorlott Gjrakezdok nem igényelték a
helyi tanitasi modszerek megismerését és azok adaptacios lehetdségeit az elsé évben.

17) Azon ujrakezddknek, akiknek az 0j kollégak motivaltsaga serkentdleg hatott a
munkavégzésiikre az els6 évben, azok igényelték a kollégak segitségét az iskolaban
alkalmazott vizsgatipusok megismerésében.

18) Azon gyakorlott Gjrakezd6knek, akiknek az ujrakezdés évében az egyetemi/féiskolai
szociologiai tanulmanyai meghatarozd motivacioval szolgéltak az els6 tanév
sikeréhez, azoknak nem volt igényiik a specialis igényekkel rendelkezd tanulokkal
valo foglalkozéasok helyi rendszerének megismerésére.

19) Azon gyakorlott Gjrakezdok, akiknek az ujrakezdéskor a csaladi indittatas
motivacioként hatott, igényelték a specialis igényekkel rendelkezd tanulokkal valo
foglalkozasok helyi rendszerének megismerését az elsé évben.
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20) Azon gyakorlott Gjrakezd6knek, akiknek az ujrakezdés évében az egyetemi/féiskolai
szocioldgiai tanulméanyai meghatarozé motivacioval szolgéltak az els6 tanév
sikeréhez, azoknak nem volt igényiik a tehetséggondozas helyi rendszerének
megismerésére az elsé évben.

21) Azon gyakorlott Gjrakezd6knek, akiknek az ujrakezdés évében az egyetemi/fdiskolai
szocioldgiai tanulméanyai meghatarozé motivacioval szolgéltak az els6 tanév
sikeréhez, azoknak nem volt igényiik az j iskola altal szervezett bels6 szakmai,
pedagdgiai tovabbképzésekre az elsd évben.

22) Azon gyakorlott Gjrakezd6k, akiknek az Gjrakezdéskor a csaladi indittatas
motivacioként hatott, igényelték a bels6é szakmai, pedagdgiai tovabbképzéseket az elsd
évben.

23) Azon gyakorlott ujrakezd6knek, akiknek az ujrakezdés évében az egyetemi/féiskolali
szociologiai tanulmanyai meghatarozd motivacioval szolgéltak az elsé tanév
sikeréhez, azoknak nem volt igényiik az iskolan kiviil szervezett szakmai, pedagogiai
tovabbképzésekre az elsé évben.

24) Azon Gjrakezd6knek, akiknek az 0j kollégak motivaltsaga serkent6leg hatott a
munkavégzésiikre az elsd évben, azok igényelték a segitséget az iskolai
adminisztracios kotelezettségek megismerésében.

B TABLO
Korrelaciok:
1) 25—26
2) 25—27
3) 26—31
4) 26—32
5) 32—37
6) 25—71
7) 32—71
8) 29—110
9) 20—111
10) 28—123
11) 28—138
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Azon ujrakezddk, akiknek a tanuldi képességek és személyiségek megismerése az elsd
évben nagy segitséget jelentett a sikerességiiket tekintve, azoknak a szaktargyi
tanterviik értelmezése is hozzajarult kezdeti sikereikhez.

Azon ujrakezddk, akiknek a tanul6i képességek és személyiségek megismerése az elsé
évben nagy segitséget jelentett a sikerességiiket tekintve, azoknak a rendszeres
onreflexio is hozzdjarult kezdeti sikereikhez.

Azok az ujrakezdok, akik a szaktargyuk tantervi értelmezését az elsé évben
elvégezték, azok a hatranyos helyzetben 1év6 tanuldk differencialt fejlesztése is
hozzajarult els6 éviik sikerességéhez.

Azok az Gjrakezddk, akik a szaktargyuk tantervi értelmezését az elsé évben
elvégezték, azok a tanulok motivalasaval is hozzajarultak elso éviik sikerességéhez.
Azon Ujrakezddk, akik az els6 évben sikeresen alkalmaztak a tanul6ik motivalasanak
modszereit, azok elsé évének sikeréhez hozzajarult a tehetséges tanulok fejlesztése,
gondozasa.

Azon Ujrakezddk, akiknek a tanuldi képességek és személyiségek megismerése az els6
évben nagy segitséget jelentett a sikerességiiket tekintve, azoknak jelenleg a tanul6
motivalds modszereinek alkalmazasa nagy mértékben segiti sikerességiiket.

Azon Ujrakezddk, akik az elsd évben sikeresen alkalmaztak a tanuloik motivalasanak
modszereit, azok jelenleg is sikerességiiket erre alapozzak.

Azon Gjrakezdok, akik a legnagyobb szdzalékban részesiiltek pedagdgiai képzésben a
felsGoktatasban, azok sikeresen készitették el szaktargyuk éves tanmenetét az elsé
évben,

Azon Ujrakezddk, akik a legnagyobb szazalékban részesiiltek pszicholdgiai képzésben
a felsOoktatasban, azok sikeresen készitették el szaktargyuk éves tanmenetét az elsd
évben,

10) Azoknak az ujrakezddknek, akiknek a tanulok folyamatos értékelése nagy segitséget

jelentett az els6 évben, azok nem igényeltek segitséget a kollégakkal valo

kapcsolatteremtéshez.

11) Azoknak az ujrakezddknek, akiknek a tanulok folyamatos értékelése nagy segitséget

jelentett az els6 évben, azok igényelték kollégaik segitségét a multikulturalis

kornyezet elfogadasahoz.

C TABLO

Korrelaciok:
1) 37—70
2) 371—T71
3) 40—73
4) 40—79
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5) 40—99

6) 33—123
7) 40—134
8) 33—138
9) 40—162
10) 40—166
11) 40—174

12) 37—193

13) 41—193

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Azok az Gjrakezddk, akik elsé éviikben sikeresen fejlesztették a tehetséges tanuldkat,
azok jelenleg sikeresen alkalmazzdk a hatranyos helyzetli tanulok differencialt
fejlesztését.

Azok az Gjrakezddk, akik elsd éviikben sikeresen fejlesztették a tehetséges tanulokat,
azok jelenleg sikeresen képesek motivalni didkjaikat.

Azon Gjrakezddk, akiknek az iskoldn kiviili szakmai, pedagdgiai tovabbképzés
segitséget jelentett az elsd évben, jelenleg sikeresen valasztjak ki a megfeleld
taneszkozoket.

Azon Gjrakezddk, akiknek az iskoldn kiviili szakmai, pedagdgiai tovabbképzés
segitséget jelentett az elsd évben, jelenleg is keresik az ilyen jellegi, kiilsd
tovabbképzések lehetdségeit.

Azon Gjrakezddk, akiknek az iskolan kiviili szakmai, pedagdgiai tovabbképzés
segitséget jelentett az elsd évben, jelenleg az idegen nyelven torténd szakmai
kommunikacioé okoz gondot.

Azok az Gjrakezddk, akik a kiilonboz6 tantargyak altal nydjtott koncentracios
lehetdségeket sikeresen alkalmaztak az elsé évben, nem igényeltek segitséget a
kollégékkal val6 megismerkedéshez.

Azon ujrakezddk, akiknek az iskolan kiviili szakmai, pedagdgiai tovabbképzés
segitséget jelentett az elsd évben, igényelték éves tanmenetiik elkészitéséhez mentoruk
szakmai kézremiikodését.

Azok az Gjrakezddk, akik a kiilonb6z6 tantargyak altal nyujtott koncentracios
lehetdségeket sikeresen alkalmaztik az elsé évben, az iskola multikulturalis
kornyezetének megismeréséhez €s elfogadasdhoz igényelték kollégaik segitségét.
Azon Gjrakezddk, akiknek az iskoldn kiviili szakmai, pedagdgiai tovabbképzés
segitséget jelentett az elsd évben, igényelték kollégaik segitségét a tehetséggondozas
helyi rendszerének megismeréséhez.
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10) Azon ujrakezdok, akiknek az iskolan kiviili szakmai, pedagogiai tovabbképzés
segitséget jelentett az els6 évben, a mentori segitséget is igényelte a kiilsé

tovabbképzésekhez.

11) Azon ujrakezdok, akiknek az iskolan kiviili szakmai, pedagogiai tovabbképzés
segitséget jelentett az els6 évben, azok egy adott kurzust tobb tankoényvbdl is tanit.

12) Azok az Gjrakezddk, akik elsd éviikben sikeresen fejlesztették a tehetséges tanulokat,

azok szaktargyi honlapot is készitettek.
13) Azok az Gjrakezddk, akiknek az idegen nyelven torténd szakmai kommunikacid
sikeresen segitette eredményességét, azok szaktargyi honlapot is készitettek.

D TABLO

Korrelacidk:

1) 45—46
2) 44—48
3) 45—48
4) 45—52
5) 45—54
6) 46—54
7) 43—55
8) 46—57
9) 46—58
10) 45—59

11) 43—62

12) 44—72
13) 42—76
14) 4582
15) 46—82
16) 44—88
17) 45—88
18) 48—88
19) 44—90
20) 45—90
21) 44—91
22) 45—91
23) 45—149
24) 46—149
25) 43—171
26) 44—171
27) 46—171

28) 48—171
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29) 43—202
30) 44—202

31) 44—209

1) Azoknak az ujrakezdéknek, akiknek az els6 évben az dnreflexio rendszeres
alkalmazésa nagy mértékben gondot okozott, azok a tanuldik folyamatos
értékelésében sem voltak sikeresek.

2) Azok az Gjrakezdok, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, azok szamara az adott orai tudasanyag transzformalésa, illetve az oraterv
elkészitése is problémat jelentett.

3) Azoknak az ujrakezddknek, akiknek az elsé évben az onreflexio rendszeres
alkalmazasa nagy mértékben gondot okozott, azok szamara az adott 6rai tudasanyag
transzformalésa, illetve az oraterv elkészitése is problémat jelentett.

4) Azoknak az ujrakezddknek, akiknek az elsé évben az onreflexio rendszeres
alkalmazasa nagy mértékben gondot okozott, azok a megfeleld
taneszkdzkivalasztasban sem voltak sikeresek.

5) Azoknak az Gjrakezddknek, akiknek az els6 évben az 6nreflexio rendszeres
alkalmazasa nagy mértékben gondot okozott, azok nem voltak sikeresek
projektmunkak tervezésében sem.

6) Azok az Gjrakezddk, akiknek gondot okozott tanuldik folyamatos értékelése az elsé
évben, nem voltak sikeresek a projektmunkék tervezésében.

7) Azok az Gjrakezddk, akiknek az elsé évben gondot okozott tanuldik képességeinek és
személyiségének megismerése, azok nem érezték sikeresnek tehetséggondozoi
tevékenységiiket.

8) Akik ujrakezddként nem értékelték sikeresnek a kapott mentori segitséget, azoknak
nagy gondot okozott az elsd évben tanuloik folyamatos értékelése.

9) Azok az Gjrakezddk, akiknek nem nyujtott segitséget az iskolan kiviili tovabbképzés
az elsé évben, nem voltak sikeresek tanuldik folyamatos értékelésében.

10) Azoknak az Gjrakezd6knek, akiknek az els6 évben az onreflexio rendszeres
alkalmazasa nagy mértékben gondot okozott, azoknak a tantestiiletbe torténd
beilleszkedése is gondot okozott.

11) Azoknak az Gjrakezd6knek, akiknek az els6 évben gondot okozott tanuloik
képességeinek, személyiségének megismerése, azoknak a tervezett tanora
id6tervezésével €s annak megvalositasaval is voltak problémai.

12) Azok az GjrakezdOk, akiknek a szaktargyuk tantervének értelmezése gondot okozott az
elsd évben, azok a kiilonb6zd tantargyak altal nyujtott koncentracios lehetdségek
megismerésével tudtak sikeressé valni.

13) Akinek tjrakezd6ként az idegen nyelven torténd szakmai kommunikacio segitséget
jelentett az elsé évben, azoknak sikeres volt a tehetséges tanulokkal valé foglalkozas.

14) Azoknak az ujrakezddknek, akiknek az els6 évben az dnreflexio rendszeres
alkalmazésa nagy mértékben gondot okozott, azoknak jelenleg a tanuldik
képességeinek és személyiségének megismerése nagy mértékben megneheziti
pedagogiai munkajat.
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15) Azok az Gjrakezddk, akiknek gondot okozott tanuloik folyamatos értékelése az elsd
évben, azoknak jelenleg a tanul6ik képességeinek és személyiségének megismerése
nagy mértékben megneheziti pedagdgiai munkajat.

16) Azok az Gjrakezddk, akiknek az els6 évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, azok szdmara a hatranyos helyzetben 1évok differencidlasa nagy mértékben
neheziti jelenlegi pedagdgiai munkajat.

17) Azoknak az ujrakezdéknek, akiknek az els6 évben az dnreflexio rendszeres
alkalmazasa nagy mértékben gondot okozott, azok szaméra a hatranyos helyzetben
1évok differencidlasa nagy mértékben neheziti jelenlegi pedagogiai munkajat.

18) Azok az Gjrakezd0Ok, akiknek az adott orai tudasanyag transzformalasa, illetve az
oraterv elkészitése problémat jelentett az elsé évben, azok szdmara a hatranyos
helyzetben 1évok differencidlasa nagy mértékben neheziti jelenlegi pedagogiai
munkajat.

19) Azok az Gjrakezddk, akiknek az els6 évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, azok szdmara jelenleg nehézséget jelent a kiilonbozd tantargyak altal nyujtott
koncentracios lehetdségek megismerése.

20) Azoknak az ujrakezdOknek, akiknek az els6 évben az 6nreflexio rendszeres
alkalmazdsa nagy mértékben gondot okozott, azok szamadra jelenleg nehézséget jelent
a kiilonbozo tantargyak altal nytjtott koncentracios lehetdségek megismerése.

21) Azok az Gjrakezdok, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, azok szamara a megfeleld taneszk6zok kivalasztasa jelenleg nagy mértékben
neheziti a pedagdgiai munkat.

22) Azoknak az ujrakezddknek, akiknek az els évben az onreflexio rendszeres
alkalmazasa nagy mértékben gondot okozott, azok szdmara a megfeleld taneszkdzok
kivalasztasa jelenleg nagy mértékben neheziti a pedagogiai munkat.

23) Azok az Gjrakezddk, akiknek az els6 évben az onreflexio rendszeres alkalmazasa nagy
mértékben gondot okozott, nem kértek segitséget a helyi tanitasi modszerek
megismeréséhez, adaptalasdhoz sem.

24) Azok az Gjrakezddk, akiknek gondot okozott tanuloik folyamatos értékelése az elsd
évben, azok nem kértek segitséget a helyi tanitdsi modszerek megismeréséhez,
adaptalasdhoz sem.

25) Azok az Gjrakezddk, akiknek az elsé évben gondot okozott tanuloik képességeinek és
személyiségének megismerése, nem igényeltek segitséget az iskolai adminisztracios
kotelezettségek megismeréséhez.

26) Azok az jrakezdok, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, nem igényeltek segitséget az iskolai adminisztracios kotelezettségek
megismerésé¢hez.

27) Azok az tjrakezddk, akiknek gondot okozott tanuloik folyamatos értékelése az elsd
évben, nem igényeltek segitséget az iskolai adminisztracids kotelezettségek
megismeréséhez.

28) Azok az tjrakezddk, akiknek az adott orai tudasanyag transzformalasa, illetve az
oraterv elkészitése problémat jelentett az elsé évben, nem igényeltek segitséget az
iskolai adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez.

29) Azok az tjrakezdok, akiknek az els6 évben gondot okozott tanuldik képességeinek és
személyiségének megismerése, aktivan kozremiikddtek a munkakdzdsségi munkaterv
kidolgozasaban.
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30) Azok az ujrakezddk, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot

okozott, aktivan kozremiikodtek a munkakdzosségi munkaterv kidolgozasaban.

31) Azok az ujrakezddk, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot

okozott, aktivan reszt vesznek évfolyamszintii projektmunkak tervezésében,
szervezésében, lebonyolitdsaban.

E TABLO

Korrelaciok:

1)52—54
2) 52—57
3) 54—57
4) 52—58
5) 56—58
6) 54—59
7) 57—59
8) 586—59
9) 55—62
10) 51—82
11) 52—82
12) 56—82
13) 58—82
14) 59—82
15) 51—88
16) 53—88

17) 54—88

18) 55—88
19) 57—88
20) 54—90
21) 51—125
22) 56—134
23) 51—149
24) 52—149
25) 56—149
26) 58—149
27) 59—149
28) 57—151
29) 52—171
30) 55—171
31) 57—171
32) 59—171

33) 55—202

1) Az ujrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a taneszkdzok

kivalasztasa, annal inkdbb okozott gondot a projektmunkék tervezése, lebonyolitasa.
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2) Az Gjrakezdés évében minél jelentdsebb mértékben okozott gondot a taneszk6zok
kivalasztasa, annal inkdbb okozott gondot a az iskola altal biztositott mentori segitség.

3) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a projektmunkak tervezése,
lebonyolitasa, anndl inkabb gondot okozott az iskola altal biztositott mentori segitség.

4) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a taneszk6zok
kivalasztasa, annal inkdbb okozott gondot az iskolan kiviili szakmai és/vagy
pedagdgiai tovabbképzéseken valo részvétel.

5) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a belsd (iskolai)
tovabbképzéseken valo részvétel, annal inkabb okozott gondot az iskolan kiviili
szakmai €és/vagy pedagogiai tovabbképzéseken valo részvétel is.

6) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a projektmunkak tervezése,
lebonyolitasa, annal inkabb gondot okozott a tantestiiletbe torténd beilleszkedés.

7) Az tjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskola altal biztositott mentori
segitség, anndl inkdbb gondot okozott a tantestiiletbe torténd beilleszkedés.

8) Az Ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskolan kiviili
tovabbképzéseken valo részvétel, annal inkabb okozott gondot a tantestiiletbe torténd
beilleszkedés.

9) Az Ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a tehetséges tanulok gondozasa,
fejlesztése, annal nagyobb gondot okozott a tervezett tandra idotervezése és annak
megvaldsitasa.

10) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a kiilonb6z6 targyak altal
nyujtott koncentracios lehetdségek megismerése, annal inkabb gondot okoz jelenleg a
tanulok képességeinek és személyiségének megismerése.

11) Az ujrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a taneszk6zok
kivalasztasa, annal inkabb okoz jelenleg gondot a tanulok képességeinek és
személyiségének megismerése.

12) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a belsé (iskolai)
tovabbképzéseken valo részvétel, annal inkabb okoz jelenleg gondot a tanulok
képességeinek és személyiségének megismerése.

13) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskolan kiviili
tovabbképzéseken valo részvétel, annal inkabb okoz jelenleg gondot a tanulok
képességeinek és személyiségének megismerése.

14) Az ujrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a tantestiiletbe
torténd beilleszkedés, annél inkabb okoz gondot jelenleg a tanuldk képességeinek és
személyiségének megismerése.

15) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a kiilonboz6 targyak altal
nyUjtott koncentracids lehetdségek megismerése, annal inkabb gondot okoz jelenleg a
hatranyos helyzetben 1évok differencialt fejlesztése.

16) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a tandrai munkaformak
tervezése, elOkészitése ¢s az adekvat modszer kivalasztdsa, annal inkdbb okoz gondot
jelenleg a hatranyos helyzetben 1évok differencialt fejlesztése.

17) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a projektmunkak tervezése,
lebonyolitasa, annal inkabb okoz gondot jelenleg a hatranyos helyzetben 1évok
differencialt fejlesztése.

18) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a tehetséges tanulok gondozasa,
fejlesztése, annal nagyobb gondot okoz jelenleg a hatranyos helyzetben 1évok
differencialt fejlesztése.
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19) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskola altal biztositott mentori
segitség, anndl inkabb gondot okoz jelenleg a hatranyos helyzetben 1évok differencialt
fejlesztése.

20) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a projektmunkak tervezése,
lebonyolitasa, anndl inkabb gondot okoz jelenleg a kiilonbdzd tantargyak altal nyujtott
koncentracios lehetdségek megismerése.

21) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a kiillonbozo targyak altal
nyujtott koncentracios lehetdségek megismerése, annal kevésbé igényelt és nem is
kapott segitséget a helyi szokasokrodl, az iskolai hagyoméanyokrol.

22) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a belsé (iskolai)
tovabbképzéseken valo részvétel, annal inkdbb igényelte az Gjrakezdd az éves
tanmenet megyvitatasat az iskolai mentoraval.

23) Az tjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a kiilonbozé targyak altal
nyujtott koncentracios lehetdségek megismerése, annal kevésbé kapott és igényelt az
ujrakezdd segitséget a helyi tanitasi modszerek megismerésében és adaptalasaban.

24) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a taneszkdzok
kivélasztasa, annal kevésbé kapott és igényelt az Gjrakezdd segitséget a helyi tanitési
modszerek megismerésében €s adaptalasaban.

25) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a belsd (iskolai)
tovabbképzéseken valo részvétel, annal kevésbé kapott és igényelt az Gjrakezd6
segitséget a helyi tanitasi mdodszerek megismerésében és adaptalasaban.

26) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskolan kiviili
tovabbképzéseken valo részvétel, annal kevésbé igényelt és kapott az Gjrakezdd
segitséget a helyi tanitasi modszerek megismerésében és adaptalasaban.

27) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a tantestiiletbe
torténd beilleszkedés, annal kevésbé kapott €s kevésbé is igényelte a palyakezdd a
segitséget a helyi tanitasi modszerek megismerésében és adaptalasaban.

28) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskola altal biztositott mentori
segitség, anndl kevésbeé igényelt €s nem is kapott segitséget az ujrakezdd a
munkakozosség miikodésének megismeréséhez.

29) Az ujrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a taneszk6zok
kivalasztasa, annal kevésbé igényelt és kevésbé is kapott az ujrakezdd segitséget az
iskolai adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez.

30) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a tehetséges tanulok gondozasa,
fejlesztése, anndl kevésbe igényelt és kevésbé is kapott az Gijrakezdd segitséget az
iskolai adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez.

31) Az ujrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a tantestiiletbe
torténd beilleszkedés, annal kevésbé igényelt és kevésbé is kapott az jrakezdd
segitséget az iskolai adminisztracids kotelezettségek megismeréséhez.

32) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a tehetséges tanulok gondozasa,
fejlesztése, annal inkabb vet részt az Gjrakezd6 a munkak6zosségi munkaterv
kidolgozésaban.
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F TABLO

Korrelacidk:

1) 62—88
2) 60—97
3) 66—150
4) 63—160

5) 63—171

1)

2)

3)

4)

5)

Minél nagyobb mértékben okozott az Gjrakezdés évében gondot a tervezett tanora
id6tervezése és annak megvalositasa, anndl inkabb nehezebb jelenleg az Gjrakezdd
szadmara a hatranyos helyzetben 1évo tanuldk differencialt fejlesztése.

Az Ojrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az idegen nyelven torténd
szakmai kommunikécio, annal inkabb okoz jelenleg gondot az iskolan kiviili szakmai
és/vagy pedagogiai tovabbképzéseken vald részvétel.

Minél inkabb igényelte és meg is kapta az Gjrakezdd a helyi tanitdsi modszerek
megismeréséhez €s adaptalasdhoz a segitséget, annal inkébb segiti 6t jelenlegi
sikerességében tanorainak rendszeres onértékelése és az onreflexio.

Minél nagyobb mértékben okozott az ujrakezdés évében gondot az ujrakezddnek a
tanorai fegyelmezes, anndl jobban igényelte és meg is kapta a specialis igényekkel
rendelkez0 tanulokkal valo foglalkozasok helyi rendszerének megismeréséhez
sziikséges segitséget.

Minél nagyobb mértékben okozott az Gjrakezdés évében gondot az ijrakezdének a
tanorai fegyelmezés, anndl kevésbé igényelte €s nem is kapott segitséget a palyakezdd
az iskolai adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez.

G TABLO

Korrelaciok:

1) 77—719
2) 75—81
3) 75—192

4) 76—196
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1)

2)
3)

4)

Minél inkabb segiti az jrakezddt a belsd tovabbképzéseken valo részvétel, annal
inkdbb segiti 6t sikerességében az iskolan kiviili szakmai és/vagy pedagogiai
tovabbképzéseken valo részvétel is.

Minél inkabb segiti az jrakezddt a projektmunkdk tervezése, lebonyolitasa, annal
inkabb fejlédok az idegen nyelven torténd szakmai kommunikécioja.

Minél inkabb segiti az Gjrakezddt a projektmunkak tervezése, lebonyolitdsa, annal
inkdbb tervez és készit onalldan oktatasi segédeszkozoket.

Minél inkabb segiti az Gijrakezdot a tehetséges tanulok gondozasa, fejlesztése, annal
inkabb vesz részt a sajat nyelvi szekcidhoz kapcsolodo rendezvények tervezésében,
szervezésében €s lebonyolitasaban.

H TABLO
Korrelaciok:
1) 82—88
2) 79—110
3) 79—111
4) 85—122
5) 82—171
1) Minél inkabb neheziti az ujrakezdd jelenlegi munkajat a tanulok képességeinek és

2)

3)

4)

5)

személyiségének megismerése, annal inkabb neheziti munkajat a hatranyos helyzetben
1évok differencialt fejlesztése is.

Minél nagyobb mértékben kapott az ijrakezd6 pedagdgiai képzést tanarképzése soran,
annal inkabb segiti az Gjrakezdd jelenlegi munkéjat az iskolan kiviili szakmai és/vagy
pedagdgiai tovabbképzéseken valo részvétel.

Minél nagyobb mértékben kapott az ujrakezdd pszichologiai képzést tanarképzése
soran, annal inkabb segiti az Gjrakezdd jelenlegi munkajat az iskolan kiviili szakmai
és/vagy pedagogiai tovabbképzéseken vald részvétel.

Minél inkabb neheziti jelenlegi munk4jat a tanulok folyamatos értékelése az
ujrakezddnek, annal inkabb vallalkozott mentori tevékenységre.

Minél kevésbé igényelte és nem is kapott segitséget a palyakezd6 az iskolai
adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez, annal inkabb neheziti az Gijrakezdd
jelenlegi munkajat a tanulok képességeinek €s személyiségének megismerése.
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| TABLO

Korrelaciok:
1) 88—91
2) 87—112
3) 88—149
4) 94—160
5) 88—171
6) 91—171
1) Minél jobban neheziti az ujrakezdé munkajat a taneszk6zok kivalasztasa, annal inkabb

2)

3)

4)

5)

6)

neheziti az eredményes munkat a hatranyos helyzetben 1évok differencialt fejlesztése.
Azon Ujrakezddk, akiknél a szocioldgiai tanulmanyok dominaltak a tanarképzésben,
nehézséget okoz az adott 6rai tuddsanyag transzformalasa, az oraterv elkészitése.
Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek és nem is kaptak segitséget a helyi tanitasi
moddszerek megismeréséhez ¢és adaptalasdhoz, azoknak jelenleg nehézséget okoz a
hatranyos helyzetben 1évik differencialt fejlesztése.

Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a specialis igényekkel
rendelkezd tanulokkal valo foglalkozasok helyi rendszerének megismeréséhez,
azoknak jelenleg nehézségei vannak a tehetséges tanulok gondozasaval, fejlesztésével.
Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek és nem is kaptak segitséget az iskolai
adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez, azoknak jelenleg nehézségei vannak
a hatranyos helyzetben 1évOk differencialt fejlesztésében.

Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek és nem is kaptak segitséget az iskolai
adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez, azoknak jelenleg nehézségei vannak
a taneszkozok kivalasztasaban.

J TABLO

Korrelaciok:

1) 110—111
2) 99—160

3)99—171
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1) Azok az Gjrakezddk, akik tanarképzésiik soran jelentés mértékben kaptak pedagdgiai
képzést, azok jelentds mértékii pszicholdgiai képzésben is részestiltek.

2) Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek és nem is kaptak segitséget a helyi tanitasi
modszerek megismeréséhez és adaptalasahoz, azoknak jelenleg nehézséget okoz az
idegen nyelven torténd szakmai kommunikacio.

3) Azok az ujrakezddk, akik nem kértek és nem is kaptak segitséget az iskolai
adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez, azoknak jelenleg nehézséget okoz az
idegen nyelven torténd szakmai kommunikacio.

K TABLO

Korrelaciok:

1)112—113

2) 112—130

1) Azok az Gjrakezdok, akik tanarképzésiik soran jelentds mértékben kaptak szociologiai
képzést, azok jelentds mértékben részesiiltek pedagdgiai gyakorlatban.

2) Azok az Gjrakezdok kértek és kaptak segitséget a nem pedagogus segitékkel torténd
egytittmiikodes kialakitasdhoz, akik tanarképzésiik sordn jelentds mértékben kaptak
szociologiai képzést.

L TABLO

Korrelaciok:
1) 126—148
2) 126—150
3) 150—158
4) 121—189

1) Azon ujrakezddk, akik igényeltek és kaptak is segitséget a helyi szokasok, iskolai
hagyomanyok megismeréséhez, azok segitséget kértek ¢és kaptak is a tandrai
segédeszkozok hasznalati lehetdségeinek megismeréséhez.

2) Azon ujrakezdodk, akik igényeltek €s kaptak is segitséget a helyi szokasok, iskolai
hagyoményok megismeréséhez, azok segitséget kértek és kaptak is a helyi tanitési
moddszerek megismeréséhez ¢€s adaptalasadhoz.

3) Azon Ujrakezddk, akik igényeltek és kaptak is segitséget a helyi tanitasi modszerek
megismeréséhez ¢s adaptalasdhoz, azok ugyanigy kértek is €s kaptak is segitséget az
iskolai vizsgatipusok megismeréséhez.
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4) Akik kiemelkeddnek itélik a helyi mentori tevékenységet, azok rendszeresen
készitenek részletes oraterveket.

M TABLO

Korrelaciok:
1) 126—148
2) 126—150
3) 150—158
4) 121—189

1) Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a helyi szokasok, iskolai
hagyomanyok megismerés¢hez, azok igényeltek és kaptak segitséget a segédeszkdzok
hasznalati lehetdségeinek megismeréséhez is.

2) Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a helyi szokasok, iskolai
hagyomanyok megismerés¢hez, azok igényeltek és kaptak segitséget a helyi tanitési
moddszerek megismeréséhez €s adaptalasdhoz.

3) Azok az ujrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a helyi tanitasi modszerek
megismeréséhez €s adaptalasdhoz, azok igényeltek és kaptak is segitséget az iskolai
vizsgatipusok megismeréséhez is.

4) Azok az ujrakezdok, akik kiemelkeddnek itélik az iskolai mentori tevékenységet, azok
részletes Oraterveket készitenek.

N TABLO

Korrelaciok:

1) 145—154

1) Azok az Gjrakezd0k, akik kértek és kaptak is segitséget az 0j iskolai campus
megismerésében, azok nem igényeltek segitséget a didkok megismeréséhez.
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O TABLO

Korrelaciok:
1) 148—152
2) 152—158
3) 149—171
4) 151—171
5) 148—172
6) 150—172
1) Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget a tanitasi

2)

3)

4)

5)

6)

segédeszkdzok hasznalati lehetdségeinek megismeréséhez, azok a munkak6zosség
megismeréséhez sem kértek €és nem is kaptak segitséget.

Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a munkakdzosség
megismeréséhez, azok az iskolai vizsgatipusok megismeréséhez is kértek és kaptak
segitséget.

Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget a helyi tanitési
moddszerek megismeréséhez €s adaptalasdhoz, azok a helyi iskolai adminisztracios
kotelezettségek megismeréséhez sem igényeltek és nem is kaptak segitséget.

Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget a munkakdzosség
megismeréséhez, azok a helyi iskolai adminisztracids kotelezettségek megismeréséhez
sem igényeltek €s nem is kaptak segitséget.

Azok az gjrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget a tanitasi
segédeszkozok hasznalati lehetdségeinek megismeréséhez, azok igényeltek a
segitséget az iskolai adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez.

Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a helyi tanitasi modszerek
megismeréséhez €s adaptalasdhoz, azok igényelték a segitséget az iskolai
adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez.

P TABLO

Korrelaciok:

1) 158—172
2) 160—162

3) 160—166
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1)

2)

3)

Azok az Gjrakezddk, akik kértek €s kaptak is segitséget az iskolai vizsgatipusok
megismeréséhez, azok igényelték a segitséget az iskolai adminisztracios
kotelezettségek megismeréséhez is.

Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a specialis igényekkel
rendelkez6 tanulokkal valo foglalkozasok helyi rendszerének megismeréséhez, azok
igényelték a tehetséggondozas helyi rendszerének megismerését is.

Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a specialis igényekkel
rendelkezd tanulokkal val6 foglalkozéasok helyi rendszerének megismeréséhez, azok
igényelték a kiils6 szakmai, pedagogiai tovabbképzéseken vald részvételt.

Q + R+ S+ TTABLOK

Korrelaciok:
1) 171—202
2) 196—197
3) 197—199
4) 197—205
5) 197—207
1) Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget az iskolai

2)

3)

4)

5)

adminisztracids kotelezettségek megismeréséhez, azok részt vesznek a
munkakozdsségi munkaterv kidolgozasaban.

Azok az Gjrakezddk, akik a nyelvi szekcidhoz kapcsolodo rendezvények tervezésében,
szervezésében, lebonyolitasaban részt vesznek, azok rendszeresen segitik a sziiloket
pedagbgiai szempontu felvildgositassal, tajékoztatassal.

Azok az Gjrakezddk, akik rendszeresen segitik a sziiloket pedagogiai szempontt
felvilagositassal, tajékoztatassal, azok részt vesznek a project-heteken megvalosulo
programok tervezésében, szervezésében €s lebonyolitasaban.

Azok az Gjrakezddk, akik rendszeresen segitik a sziiloket pedagdgiai szempontu
felvilagositassal, tajékoztatassal, azok részt vesznek az érettségi irasbeli
vizsgafeladatok Osszeallitdsaban.

Azok az gjrakezddk, akik rendszeresen segitik a sziiloket pedagdgiai szemponta
felvilagositassal, tajékoztatassal, azok részt vesznek a harmonizalt vizsgafeladatok
Osszedllitasaban is.

V TABLO

Korrelaciok:

1) 1—96
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2) 1—139
3)2—72
4) 4—197
5) 5B—99
6) 5B—113

7) 5C--197

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

Minél régebben dolgozik az Gjrakezdd az EEBI-ben, annal jobban neheziti munkéjat
az iskola altal biztositott mentori tevékenység.

Minél régebben dolgozik az Gjrakezdd az EEBI-ben, annél kevésbé igényli az “iratlan
szabalyok”, azaz a helyi iskolai, tantestiileten beliili szokdsok megismeréséhez
nyujtott segitséget.

Minél frissebb tanari diplomaval rendelkezik az Gjrakezdd, annal inkabb segiti
sikerességét a kiilonbozo tantargyak altal nyujtott koncentracios lehetdségek
megismerése.

Minél hosszabb idejli képzés utan szerezte meg az Gjrakezdo a tanari képesitését, annal
inkabb segiti a sziiloket pedagodgiai szempontu felvilagositassal, tajékoztatassal.

Az also tagozaton tanitoknak neheziti munkdjat az idegen nyelven torténd szakmai
kommunikécio.

Az als6 tagozaton tanitok tobb pedagogiai gyakorlatot szereztek tanarképzésiik soran.
A felsd tagozaton tanitok jelentds mértékben segitik a sziildket pedagogiai szempontii
felvilagositassal, tajékoztatassal.

Z TABLO

Korrelaciok:

1)14—25
2) 14—26
3) 14—80
4) 14—81
5) 13—199
6) 7B—200

7) 13—205
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8) 13—207

1) Azon ujrakezdéknek, akiknek az el6z6 munkahelyein szerzett tanitasi tapasztalat
jelentdsen segitette eredményességét az EEBI-ben az els6 évben, azoknak nagy
mértékben segitett az eredményességben tanuloik képességeinek és személyiségének
megismerése.

2) Azon Gjrakezdéknek, akiknek az el6z6 munkahelyein szerzett tanitasi tapasztalat
jelentésen segitette eredményességét az EEBI-ben az els6 évben, azoknak nagy
mértékben segitett az eredményességben szaktargya tantervének értelmezése.

3) Azon Ujrakezdéknek, akiknek az el6z6 munkahelyein szerzett tanitasi tapasztalat
jelentésen segitette eredményességét az EEBI-ben az els6 évben, azoknak nagy
mértékben segiti jelenlegi eredményességét a tantestiiletbe torténd beilleszkedése.

4) Azon tjrakezdéknek, akiknek az el6z6 munkahelyein szerzett tanitasi tapasztalat
jelentésen segitette eredményességét az EEBI-ben az els6 évben, azoknak nagy
mértékben segiti jelenlegi eredményességét az idegen nyelven torténd szakmai
kommunikacio.

5) Azon Gjrakezdéknek, akiknek az el6z6 tanulmanyaik soran tapasztalt tanari attitiidok
tapasztalata jelentdsen segitette az eredményességet az EEBI-ben az els6 évben, azok
az iskolai project-heteken aktivan részt vesznek a programok tervezésében,
szervezésében €s lebonyolitdsaban.

6) A nem kinevezett, hanem helyileg alkalmazott tantestiileti tagok szivesen vesznek
részt a tantestiiletnek szervezett kulturalis programokon, a kiranduldsok tervezésében,
szervezésében €s lebonyolitasaban.

7) Azon tjrakezd6knek, akiknek az el6z6 tanulmanyaik soran tapasztalt tanari attitiidok
tapasztalata jelentGsen segitette az eredményességet az EEBI-ben az els6 évben, azok
aktivan vesznek részt az érettségi irasbeli vizsgafeladatok Osszeallitasaban.

8) Azon Gjrakezd6knek, akiknek az el6z6 tanulmanyaik soran tapasztalt tanari attitiidok
tapasztalata jelentsen segitette az eredményességet az EEBI-ben az els6é évben, azok
aktivan vesznek részt a harmonizalt vizsgafeladatok 6sszeallitdsaban.

14.10. A KERDOIV ITEMEINEK NEGATIV KORRELACIOI

LEROS” NEGATIV ITEM—KORRELACIOK

A TABLO

Korrelaciok:
1) 16—81 8) 19—136
2) 17—35 9) 19—164
3) 17—41 10) 21—90
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4) 17—193 11) 21—171
5) 18—24 12) 22—25
6) 19—40 13) 22—81
7) 19—73 14) 22—150

15) 23—70

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Azon gyakorlott ujrakezddknek, akiknek az Gjrakezdés évében az egyetemi/féiskolai
pszichologiai tanulmanyai meghatarozé motivacioval szolgéltak az els6 tanév
sikeréhez, azoknak az idegen nyelvn torténd szakmai kommunikacié nem jarul hozza
jelenlegi sikerességiikhoz.

Azon gyakorlott ujrakezddknek, akiknek az Gijrakezdés évében minél inkabb a csaladi
indittatas volt a sikeresség motivuma, azoknak a tandrai munkaformak tervezése,
elokészitése nem segitette sikerességiiket munkakezdésiik tanévében.

Azon gyakorlott ijrakezddknek, akiknek az ujrakezdés évében minél inkabb a csaladi
indittatas volt a sikeresség motivuma, azoknak a tantestiiletbe valo beilleszkedés nem
jarult hozz4 a sikerességiikh6z munkakezdésiik tanévében.

Azon gyakorlott ujrakezddknek, akiknek az Gijrakezdés évében minél inkabb a csaladi
indittatas volt a sikeresség motivuma, azok nem vesznek részt szaktargyi honlapok
készitésében.

Azon gyakorlott ujrakezddknek, akiknek az Gijrakezdés évében az egyetemi/foiskolai
szociologiai tanulmanyai meghatarozd motivacioval szolgaltak az els6 tanév
sikeréhez, azoknak nem szolgalt motivacidul az addig megszerzett mesterségbeli
tudas.

Azon gyakorlott Gjrakezdéknek, akiknek az Gijrakezdés évében a foiskola/egyetem
utani palyakezdés emlékei szolgaltak motivacioként, azoknak nem segitett az iskolan
kiviili szakmai, pedagdgiai tovabbképzéseken valo részvétel.

Azon gyakorlott Gijrakezddknek, akiknek az ujrakezdés évében a foiskola/egyetem
utani palyakezdés emlékei szolgaltak motivacioként, azoknak nem jelent segitséget a
sikerességben a taneszkozok kivalasztasa.

Azon gyakorlott Gijrakezddknek, akiknek az ujrakezdés évében a fdiskola/egyetem
utani palyakezdés emlékei szolgaltak motivacioként, azok igényeltek, de nem kaptak
segitséget a tanuldi teljesitmények értékelésével kapcsolatban. VAGY Minél inkébb
igényelt és kapott is segitséget a kolléga a tanuloi teljesitmémények értékelésével
kapcsolatban, annél kevésbé meghatarozo motivacid a palyakezdés éve.

Minél szinvonalasabb pedagdgiai képzésben részesiilt a gyakorlott Gijrakezdd, annal
inkdbb gondot okozott a tantestiiletbe valo beilleszkedés az Gjrakezdés tanévében.

10) A szinvonalas egyetemi/féiskolai szaktargyi tanulmanyokban részesiilt gyakorlott

ujrakezddknek a taneszkzok kivalasztasa nagy mértékben hozzajarul jelenlegi
sikerességiikhoz.
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11) Minél szinvonalasabb pedagogiai felkésziiltséggel rendelkezik a gyakorlott jrakezdd,
annal nagyobb gondot okoz jelenlegi munkdjaban a tanul6ik képességek és
személyiségek megismerése.

12) Minél jobban miikddott az 0j iskolaban a mentori rendszer, annal nagyobb gondot
okoz tobb év utan, jelenleg a tehetséges tanulok gondozasa, fejlesztése.

13) Azon gyakorlott Gjrakezd6knek, akiknek az Gijrakezdés évében az egyetemi/fdiskolai
pszicholdgiai tanulméanyai meghatarozd motivacioval szolgéltak az elsé tanév
sikeréhez, azoknak jelenleg nagy mértékben neheziti napi munkajukat az idegen
nyelven torténd szakmai kommunikacio.

14) Azon gyakorlott Gjrakezddk, akik szinvonalas szocioldgiai tanulmanyokat végezhettek
egyetemi/foiskolai tanulmanyaik soran, azok az 0j tanterv megismeréséhez nem
igényeltek segitséget.

15) Azon gyakorlott Gjrakezd6k, akik szinvonalas szociologiai tanulmanyokat végezhettek
egyetemi/fdiskolai tanulményaik sordn, azok nem igényeltek segitséget és szakmai
konzultacidt a tanuloik teljesitmények értékelésével kapcsolatban.

16) Azon gyakorlott Gijrakezd6k, akik szinvonalas szociologiai tanulmanyokat végezhettek
egyetemi/fdiskolai tanulményaik sordn, azok a sziilokkel torténd egyiittmiikodéshez
nem igényeltek segitséget.

17) Azon gyakorlott Gijrakezddk, akiknek az Gjrakezdéskor a csaladi indittatas
motivacioként hatott, igényelték a tanuloik teljesitmények értékelésének szakmai
megyvitatasat kollégaikkal.

18) Minél szinvonalasabb pedagogiai képzésben részesiilt a gyakorlott Gjrakezdd, annal
inkabb igényelte az éves tanmenetének szakmai megvitatdsat mentoraval az els6
évben.

19) Azon ujrakezdéknek, akiknek az 0j kollégak motivaltsaga serkentéleg hatott a
munkavégzeésiikre az elsd €évben, azok igényelték a tanitasi segédeszkdzok
megismerését az uj munkahelyen.

20) A szinvonalas pedagogiai képzésben részesiilt gyakorlott Gjrakezd6k nem igényelték a
helyi tanitasi modszerek megismerését €s azok adaptacios lehetdségeit az elsé évben.

21) Azon tjrakezd6knek, akiknek az 01j kollégak motivaltsaga serkentdleg hatott a
munkavégzésiikre az els6 évben, azok igényelték a kollégak segitségét az iskolaban
alkalmazott vizsgatipusok megismerésében.

22) Azon gyakorlott Gjrakezd6knek, akiknek az Gjrakezdés évében az egyetemi/féiskolai
szocioldgiai tanulméanyai meghatarozé motivacioval szolgéltak az elsd tanév
sikeréhez, azoknak nem volt igényiik a specialis igényekkel rendelkezd tanulokkal
vald foglalkozasok helyi rendszerének megismerésére.

23) Azon gyakorlott ujrakezddk, akiknek az ujrakezdéskor a csaladi indittatas
motivacioként hatott, igényelték a specialis igényekkel rendelkezd tanulokkal vald
foglalkozasok helyi rendszerének megismerését az elsd évben.

24) Azon gyakorlott ujrakezdéknek, akiknek az ujrakezdés évében az egyetemi/féiskolai
szociologiai tanulmanyai meghataroz6 motivacioval szolgaltak az elsd tanév
sikeréhez, azoknak nem volt igényiik a tehetséggondozas helyi rendszerének
megismerésére az elsé évben.

25) Azon gyakorlott Gjrakezd6knek, akiknek az ujrakezdés évében az egyetemi/foiskolai
szociologiai tanulmanyai meghataroz6 motivacioval szolgaltak az elsd tanév
sikeréhez, azoknak nem volt igényiik az 0;j iskola altal szervezett bels6 szakmai,
pedagogiai tovabbképzésekre az elsd évben.
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26) Azon gyakorlott ujrakezddk, akiknek az ujrakezdéskor a csaladi indittatas
motivacioként hatott, igényelték a bels6 szakmai, pedagdgiai tovabbképzéseket az elsd
évben.

27) Azon gyakorlott Gjrakezd6knek, akiknek az ujrakezdés évében az egyetemi/fdiskolai
szocioldgiai tanulméanyai meghatarozé motivacioval szolgéltak az elsd tanév
sikeréhez, azoknak nem volt igényiik az iskolan kiviil szervezett szakmai, pedagogiai
tovabbképzésekre az elsd évben.

28) Azon ujrakezd6knek, akiknek az Gj kollégak motivaltsaga serkentdleg hatott a
munkavégzésiikre az els6 évben, azok igényelték a segitséget az iskolai
adminisztracios kotelezettségek megismerésében.

B TABLO
Korrelaciok:
1) 25—26
2) 25—27
3) 26—31
4) 26—32
5) 32—37
6) 25—71
7)32—T71
8) 29—110
9) 29—111
10) 28—123
11) 28—138

1) Azon ujrakezdok, akiknek a tanuldi képességek és személyiségek megismerése az els
évben nagy segitséget jelentett a sikerességiiket tekintve, azoknak a szaktargyi
tanterviik értelmezése is hozzajarult kezdeti sikereikhez.

2) Azon Gjrakezdok, akiknek a tanuloi képességek és személyiségek megismerése az elsé
évben nagy segitséget jelentett a sikerességliket tekintve, azoknak a rendszeres
onreflexi6 is hozzéjarult kezdeti sikereikhez.

3) Azok az ujrakezddk, akik a szaktargyuk tantervi értelmezését az els6 évben
elvégezték, azok a hatranyos helyzetben 1€v6 tanuldok differencialt fejlesztése is
hozzajarult els6 éviik sikerességéhez.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Azok az Ojrakezddk, akik a szaktargyuk tantervi értelmezését az els6 évben
elvégezték, azok a tanulok motivalasaval is hozzajarultak elso éviik sikerességéhez.
Azon Gjrakezddk, akik az elsé évben sikeresen alkalmaztdk a tanuldik motivalasanak
modszereit, azok elsé évének sikeréhez hozzajarult a tehetséges tanulok fejlesztése,
gondozasa.

Azon ujrakezddk, akiknek a tanuldi képességek és személyiségek megismerése az elsd
évben nagy segitséget jelentett a sikerességiiket tekintve, azoknak jelenleg a tanul6
motivalads modszereinek alkalmazasa nagy mértékben segiti sikerességiiket.

Azon Gjrakezddk, akik az elsd évben sikeresen alkalmaztak a tanuldik motivalasanak
modszereit, azok jelenleg is sikerességiiket erre alapozzak.

Azon Gjrakezddk, akik a legnagyobb szazalékban részesiiltek pedagogiai képzésben a
felsGoktatasban, azok sikeresen készitették el szaktargyuk éves tanmenetét az elsd
évben,

Azon Ujrakezddk, akik a legnagyobb szézalékban részesiiltek pszicholdgiai képzésben
a felsdoktatasban, azok sikeresen készitették el szaktargyuk éves tanmenetét az els6
évben,

10) Azoknak az Gjrakezd6knek, akiknek a tanulok folyamatos értékelése nagy segitséget

jelentett az elsé évben, azok nem igényeltek segitséget a kollégakkal valo
kapcsolatteremtéshez.

11) Azoknak az ujrakezddknek, akiknek a tanulok folyamatos értékelése nagy segitséget

jelentett az elsd évben, azok igényelték kollégaik segitségét a multikulturalis
kornyezet elfogaddsdhoz.

C TABLO
Korrelaciok:
1) 37—70
2) 371—T71
3) 40—73
4) 40—79
5) 40—99
6) 33—123
7) 40—134
8) 33—138
9) 40—162
10) 40—166
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11) 40—174
12) 37—193

13) 41—193

1) Azok az Gjrakezd0k, akik elsé éviikben sikeresen fejlesztették a tehetséges tanulokat,
azok jelenleg sikeresen alkalmazzak a hatranyos helyzetii tanuldk differencialt
fejlesztését.

2) Azok az Gjrakezddk, akik els6 évilkben sikeresen fejlesztették a tehetséges tanulokat,
azok jelenleg sikeresen képesek motivalni didkjaikat.

3) Azon Gjrakezddk, akiknek az iskolan kiviili szakmai, pedagdgiai tovabbképzés
segitséget jelentett az elsd évben, jelenleg sikeresen valasztjak ki a megfeleld
taneszkozoket.

4) Azon Gjrakezd0dk, akiknek az iskolan kiviili szakmai, pedagodgiai tovabbképzés
segitséget jelentett az elsé évben, jelenleg is keresik az ilyen jellegii, kiilso
tovabbképzések lehetdségeit.

5) Azon Gjrakezddk, akiknek az iskolan kiviili szakmai, pedagdgiai tovabbképzés
segitséget jelentett az els6 évben, jelenleg az idegen nyelven torténd szakmai
kommunikécié okoz gondot.

6) Azok az Gjrakezdok, akik a kiilonb6z6 tantargyak altal nyuajtott koncentracios
lehetdségeket sikeresen alkalmaztak az elsé €évben, nem igényeltek segitséget a
kollegakkal valo6 megismerkedéshez.

7) Azon Gjrakezdok, akiknek az iskolan kiviili szakmai, pedagdgiai tovabbképzés
segitséget jelentett az elsd évben, igényeltek éves tanmenetiik elkészitéséhez mentoruk
szakmai kozremiikodését.

8) Azok az Gjrakezdok, akik a kiilonb6z6 tantargyak altal nyujtott koncentracios
lehetdségeket sikeresen alkalmaztdk az elsé évben, az iskola multikulturalis
kornyezetének megismeréséhez és elfogadasahoz igényelték kollégaik segitségét.

9) Azon tjrakezdok, akiknek az iskolan kiviili szakmai, pedagdgiai tovabbképzés
segitséget jelentett az elsd évben, igényelték kollégaik segitségét a tehetséggondozas
helyi rendszerének megismeréséhez.

10) Azon ujrakezdok, akiknek az iskolan kiviili szakmai, pedagogiai tovabbképzés
segitséget jelentett az elsd évben, a mentori segitséget is igényelte a kiilsd
tovabbképzésekhez.

11) Azon ujrakezdok, akiknek az iskolan kiviili szakmai, pedagogiai tovabbképzés
segitséget jelentett az elsd évben, azok egy adott kurzust tobb tankdnyvbdl is tanit.

12) Azok az Gjrakezdodk, akik els6 éviikben sikeresen fejlesztették a tehetséges tanulokat,
azok szaktargyi honlapot is készitettek.

13) Azok az Gjrakezddk, akiknek az idegen nyelven torténd szakmai kommunikacid
sikeresen segitette eredményességét, azok szaktargyi honlapot is készitettek.
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D TABLO

Korrelaciok:

1) 45—46 12) 44—72
2) 44—48 13) 42—76
3) 45—48 14) 45—82
4) 45—52 15) 46—82
5) 45—54 16) 44—88
6) 46—54 17) 45—88
7) 43—55 18) 48—88
8) 46—57 19) 44—90
9) 46—58 20) 45—90
10) 45—59 21) 4491
11) 43—62 22) 45—91
23) 45—149

24) 46—149

25) 43—171

26) 44—171

27) 46—171

28) 48—171

29) 43—202

30) 44—202

31) 44—209

1) Azoknak az Gjrakezd6knek, akiknek az els6 évben az onreflexio rendszeres
alkalmazasa nagy mértékben gondot okozott, azok a tanuloik folyamatos
értekelésében sem voltak sikeresek.
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2) Azok az Gjrakezdok, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, azok szamara az adott o6rai tudasanyag transzformalésa, illetve az oraterv
elkészitése is problémat jelentett.

3) Azoknak az ujrakezddknek, akiknek az elsé évben az onreflexio rendszeres
alkalmazésa nagy mértékben gondot okozott, azok szadmara az adott 6rai tudasanyag
transzformalésa, illetve az oraterv elkészitése is problémat jelentett.

4) Azoknak az ujrakezddknek, akiknek az elsé évben az onreflexio rendszeres
alkalmazésa nagy mértékben gondot okozott, azok a megfeleld
taneszkdzkivalasztasban sem voltak sikeresek.

5) Azoknak az GjrakezdOknek, akiknek az els6 évben az onreflexié rendszeres
alkalmazasa nagy mértékben gondot okozott, azok nem voltak sikeresek
projektmunkak tervezésében sem.

6) Azok az Gjrakezddk, akiknek gondot okozott tanuldik folyamatos értékelése az elsé
évben, nem voltak sikeresek a projektmunkak tervezésében.

7) Azok az Gjrakezddk, akiknek az elsé évben gondot okozott tanuldik képességeinek és
személyiségének megismerése, azok nem érezték sikeresnek tehetséggondozoi
tevékenységiiket.

8) Akik Gjrakezdéként nem értékelték sikeresnek a kapott mentori segitséget, azoknak
nagy gondot okozott az els6 évben tanuldik folyamatos értékelése.

9) Azok az Gjrakezddk, akiknek nem nyujtott segitséget az iskolan kiviili tovabbképzés
az els6 évben, nem voltak sikeresek tanuloik folyamatos értékelésében.

10) Azoknak az ujrakezd6knek, akiknek az els6 évben az dnreflexio rendszeres
alkalmazasa nagy mértékben gondot okozott, azoknak a tantestiiletbe torténd
beilleszkedése is gondot okozott.

11) Azoknak az ujrakezd6knek, akiknek az elsé évben gondot okozott tanuloik
képességeinek, személyiségének megismerése, azoknak a tervezett tandra
id6tervezésével €s annak megvalositasaval is voltak problémai.

12) Azok az Gjrakezddk, akiknek a szaktargyuk tantervének értelmezése gondot okozott az
elsé évben, azok a kiilonbozo tantargyak altal nyujtott koncentracios lehetdségek
megismerésével tudtak sikeressé valni.

13) Akinek Gjrakezd6ként az idegen nyelven torténé szakmai kommunikacio segitséget
jelentett az elsd évben, azoknak sikeres volt a tehetséges tanuldkkal val6 foglalkozas.

14) Azoknak az Gjrakezd6knek, akiknek az els6 évben az onreflexio rendszeres
alkalmazésa nagy mértékben gondot okozott, azoknak jelenleg a tanuldik
képességeinek ¢és személyiségének megismerése nagy mértékben megneheziti
pedagogiai munkajat.

15) Azok az Gjrakezddk, akiknek gondot okozott tanuloik folyamatos értékelése az elsd
évben, azoknak jelenleg a tanul6ik képességeinek és személyiségének megismerése
nagy mértékben megneheziti pedagdgiai munkajat.

16) Azok az Gjrakezd0k, akiknek az els6 évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, azok szamara a hatranyos helyzetben 1évok differencidlasa nagy mértekben
neheziti jelenlegi pedagdgiai munkajat.

17) Azoknak az Gjrakezd6knek, akiknek az els6 évben az onreflexio rendszeres
alkalmazasa nagy mértékben gondot okozott, azok szdmadra a hatranyos helyzetben
1évok differencidldsa nagy mértékben neheziti jelenlegi pedagogiai munkéjat.

18) Azok az Gjrakezd0Ok, akiknek az adott orai tudasanyag transzformalasa, illetve az
oraterv elkészitése problémat jelentett az elsé évben, azok szdmara a hatranyos
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helyzetben 1évok differencidlasa nagy mértékben neheziti jelenlegi pedagogiai
munkajat.

19) Azok az Gjrakezddk, akiknek az els6 évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, azok szamara jelenleg nehézséget jelent a kiilonboz6 tantargyak altal nytjtott
koncentracios lehetdségek megismerése.

20) Azoknak az ujrakezddknek, akiknek az elsé évben az onreflexio rendszeres
alkalmazésa nagy mértékben gondot okozott, azok szdmara jelenleg nehézséget jelent
a kiilonboz0 tantargyak altal nyujtott koncentracios lehetdségek megismerése.

21) Azok az Gjrakezdodk, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, azok szamdara a megfeleld taneszk6zok kivalasztasa jelenleg nagy mértékben
neheziti a pedagdgiai munkat.

22) Azoknak az ujrakezddknek, akiknek az els6 évben az onreflexio rendszeres
alkalmazdsa nagy mértékben gondot okozott, azok szamdra a megfeleld taneszkdzok
kivélasztasa jelenleg nagy mértékben neheziti a pedagdgiai munkat.

23) Azok az tjrakezddk, akiknek az els6 évben az onreflexio rendszeres alkalmazasa nagy
mértékben gondot okozott, nem kértek segitséget a helyi tanitasi modszerek
megismeréséhez, adaptalasahoz sem.

24) Azok az Gjrakezddk, akiknek gondot okozott tanuldik folyamatos értékelése az elsé
évben, azok nem kértek segitséget a helyi tanitdsi modszerek megismeréséhez,
adaptalasahoz sem.

25) Azok az jrakezdok, akiknek az els6 évben gondot okozott tanuldik képességeinek és
személyiségének megismerése, nem igényeltek segitséget az iskolai adminisztracios
kotelezettségek megismeréséhez.

26) Azok az Gjrakezdok, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, nem igényeltek segitséget az iskolai adminisztracios kotelezettségek
megismeréséhez.

27) Azok az Gjrakezddk, akiknek gondot okozott tanuloik folyamatos értékelése az elsd
évben, nem igényeltek segitséget az iskolai adminisztracios kotelezettségek
megismeréséhez.

28) Azok az tjrakezdok, akiknek az adott orai tudasanyag transzformalasa, illetve az
oraterv elkészitése problémat jelentett az elsd évben, nem igényeltek segitséget az
iskolai adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez.

29) Azok az Gjrakezddk, akiknek az elsé évben gondot okozott tanuloik képességeinek és
személyiségének megismerése, aktivan kozremiikodtek a munkak6zosségi munkaterv
kidolgozésaban.

30) Azok az ujrakezddk, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, aktivan kézremiikddtek a munkak6zdsségi munkaterv kidolgozasaban.

31) Azok az ujrakezddk, akiknek az elsé évben a szaktargyuk tantervi értelmezése gondot
okozott, aktivan reszt vesznek évfolyamszintii projektmunkak tervezésében,
szervezésében, lebonyolitdsaban.
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E TABLO

Korrelacidk:

1)52—54
2) 52—57
3) 54—57
4) 52—58
5) 56—58
6) 54—59
7) 57—59
8) 56—59
9) 55—62
10) 51—82
11) 52—82
12) 56—82
13) 58—82
14) 59—82
15) 51—88
16) 53—88

17) 54—88

18) 55—88
19) 57—88
20) 54—90
21) 51—125
22) 56—134
23) 51—149
24) 52—149
25) 56—149
26) 56—149
27) 59—149
28) 57—151
29) 52—171
30) 55—171
31) 57—171
32) 59—171

33) 55—202

1) Az tjrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a taneszkdzok

kivalasztasa, annal inkabb okozott gondot a projektmunkak tervezése, lebonyolitasa.

2) Az ujrakezdés évében minél jelentdsebb mértékben okozott gondot a taneszkdzok

kivalasztasa, annal inkabb okozott gondot a az iskola altal biztositott mentori segitség.

3) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a projektmunkak tervezése,

lebonyolitasa, annal inkabb gondot okozott az iskola altal biztositott mentori segitség.
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4) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a taneszk6zok
kivalasztasa, annal inkdbb okozott gondot az iskolan kiviili szakmai és/vagy
pedagdgiai tovabbképzéseken valo részvétel.

5) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a belsd (iskolai)
tovabbképzéseken valo részvétel, anndl inkabb okozott gondot az iskolan kiviili
szakmai és/vagy pedagogiai tovabbképzéseken valo részvétel is.

6) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a projektmunkak tervezése,
lebonyolitasa, anndl inkabb gondot okozott a tantestiiletbe torténd beilleszkedés.

7) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskola altal biztositott mentori
segitség, annal inkabb gondot okozott a tantestiiletbe torténo beilleszkedés.

8) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskolan kiviili
tovabbképzéseken valo részvétel, anndl inkabb okozott gondot a tantestiiletbe torténd
beilleszkedés.

9) Az Ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a tehetséges tanulok gondozasa,
fejlesztése, annal nagyobb gondot okozott a tervezett tandra idOtervezése €s annak
megvaldsitasa.

10) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a kiilonboz6 targyak altal
nyujtott koncentracios lehetdségek megismerése, annal inkabb gondot okoz jelenleg a
tanulok képességeinek és személyiségének megismerése.

11) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a taneszk6zok
kivalasztasa, annal inkabb okoz jelenleg gondot a tanulok képességeinek és
személyiségének megismerése.

12) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a belsé (iskolai)
tovabbképzéseken valo részvétel, annal inkabb okoz jelenleg gondot a tanulok
képességeinek és személyiségének megismerése.

13) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskolan kiviili
tovabbképzéseken valo részvétel, annal inkabb okoz jelenleg gondot a tanulok
képességeinek és személyiségének megismerése.

14) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a tantestiiletbe
torténd beilleszkedés, annél inkébb okoz gondot jelenleg a tanuldk képességeinek és
személyiségének megismerése.

15) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a kiilonb6z6 targyak altal
nyujtott koncentracios lehetéségek megismerése, annal inkabb gondot okoz jelenleg a
hatranyos helyzetben 1évok differencialt fejlesztése.

16) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a tandrai munkaformak
tervezése, elokészitése és az adekvat modszer kivalasztasa, annal inkabb okoz gondot
jelenleg a hatranyos helyzetben 1évdk differencialt fejlesztése.

17) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a projektmunkak tervezése,
lebonyolitasa, anndl inkabb okoz gondot jelenleg a hatranyos helyzetben 1évok
differencialt fejlesztése.

18) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a tehetséges tanulok gondozasa,
fejlesztése, anndl nagyobb gondot okoz jelenleg a hatranyos helyzetben 1évok
differencialt fejlesztése.

19) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskola altal biztositott mentori
segitség, annal inkabb gondot okoz jelenleg a hatranyos helyzetben 1évok differencialt
fejlesztése.
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20) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a projektmunkak tervezése,
lebonyolitasa, anndl inkabb gondot okoz jelenleg a kiilonboz6 tantargyak altal nytjtott
koncentracios lehet6ségek megismerése.

21) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a kiillonbozo targyak altal
nyujtott koncentracios lehetdségek megismerése, annal kevésbé igényelt és nem is
kapott segitséget a helyi szokasokrol, az iskolai hagyomanyokrol.

22) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a belsd (iskolai)
tovabbképzéseken valo részvétel, annal inkabb igényelte az ujrakezdé az éves
tanmenet megvitatasat az iskolai mentoraval.

23) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a kiillonboz6 targyak altal
nyujtott koncentracios lehetéségek megismerése, annal kevésbé kapott €s igényelt az
ujrakezdd segitséget a helyi tanitasi modszerek megismerésében és adaptalasaban.

24) Az jrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a taneszkdzok
Kivalasztasa, annal kevésbé kapott és igényelt az Gjrakezd6 segitséget a helyi tanitasi
modszerek megismerésében €s adaptalasaban.

25) Az jrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a belsé (iskolai)
tovabbképzéseken valo részvétel, annal kevésbé kapott és igényelt az Gjrakezdd
segitséget a helyi tanitasi modszerek megismerésében €s adaptalasaban.

26) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskolan kiviili
tovabbképzéseken valo részvétel, annal kevésbé igényelt és kapott az Gjrakezdd
segitséget a helyi tanitasi mddszerek megismerésében és adaptalasaban.

27) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a tantestiiletbe
torténd beilleszkedés, annal kevésbé kapott €s kevésbé is igényelte a palyakezdd a
segitséget a helyi tanitasi modszerek megismerésében és adaptalasaban.

28) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az iskola altal biztositott mentori
segitség, anndl kevésbeé igényelt €s nem is kapott segitséget az ujrakezdod a
munkakozdsség mitkodésének megismeréséhez.

29) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a taneszk6zok
kivalasztasa, annal kevésbé igényelt és kevésbé is kapott az Gjrakezdd segitséget az
iskolai adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez.

30) Az Gjrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a tehetséges tanulok gondozasa,
fejlesztése, anndl kevésbe igényelt és kevésbé is kapott az Gijrakezdd segitséget az
iskolai adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez.

31) Az ujrakezdés évében minél nagyobb mértékben okozott gondot a tantestiiletbe
torténd beilleszkedés, annal kevésbé igényelt és kevésbé is kapott az ujrakezdd
segitséget az iskolai adminisztracids kotelezettségek megismeréséhez.

32) Az ujrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott a tehetséges tanulok gondozasa,
fejlesztése, anndl inkabb vet részt az ujrakezdd a munkakozosségi munkaterv
kidolgozaséaban.
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F TABLO

Korrelacidk:

1) 62—88
2) 60—97
3) 66—150
4) 63—160

5) 63—171

1)

2)

3)

4)

5)

Minél nagyobb mértékben okozott az Gjrakezdés évében gondot a tervezett tanora
id6tervezése és annak megvalositasa, anndl inkdbb nehezebb jelenleg az ujrakezdd
szdmara a hatranyos helyzetben 1év6 tanuldk differencialt fejlesztése.

Az Ojrakezdés évében minél nagyobb gondot okozott az idegen nyelven torténd
szakmai kommunikécio, annal inkabb okoz jelenleg gondot az iskolan kiviili szakmai
és/vagy pedagogiai tovabbképzéseken valo részvétel.

Minél inkabb igényelte és meg is kapta az Gjrakezdd a helyi tanitasi modszerek
megismeréséhez és adaptalasdhoz a segitséget, annal inkabb segiti 6t jelenlegi
sikerességében tanorainak rendszeres onértékelése és az onreflexio.

Minél nagyobb mértékben okozott az Gjrakezdés évében gondot az ijrakezdének a
tandrai fegyelmezés, annal jobban igényelte és meg is kapta a specialis igényekkel
rendelkez0 tanulokkal valo foglalkozéasok helyi rendszerének megismeréséhez
sziikséges segitséget.

Minél nagyobb mértékben okozott az ujrakezdés évében gondot az ujrakezddnek a
tanorai fegyelmezes, anndl kevésbé igényelte és nem is kapott segitséget a palyakezdo
az iskolai adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez.

G TABLO

Korrelaciok:

1) 77—719
2) 75—81
3) 75—192

4) 76—196
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1)

2)
3)

4)

Minél inkabb segiti az jrakezddt a belsd tovabbképzéseken valo részvétel, annal
inkdbb segiti 6t sikerességében az iskolan kiviili szakmai és/vagy pedagogiai
tovabbképzéseken valo részvétel is.

Minél inkabb segiti az Gjrakezddt a projektmunkak tervezése, lebonyolitasa, annal
inkabb fejlédok az idegen nyelven torténd szakmai kommunikécioja.

Minél inkabb segiti az jrakezddt a projektmunkadk tervezése, lebonyolitasa, annal
inkdbb tervez €s készit onalldan oktatasi segédeszkozoket.

Minél inkabb segiti az Gijrakezdot a tehetséges tanulok gondozasa, fejlesztése, annal
inkabb vesz részt a sajat nyelvi szekcidhoz kapcsolodo rendezvények tervezésében,
szervezésében €s lebonyolitdsaban.

H TABLO
Korrelaciok:
1) 82—88
2) 79—110
3) 79—111
4) 85—122
5) 82—171
1) Minél inkabb neheziti az ujrakezdd jelenlegi munkajat a tanulok képességeinek és

2)

3)

4)

5)

személyiségének megismerése, annal kevésbé neheziti munkajat a hatranyos
helyzetben 1évdk differencialt fejlesztése is.

Minél nagyobb mértékben kapott az ijrakezd6 pedagdgiai képzést tanarképzése soran,
annal kevésbé segiti az Gijrakezdd jelenlegi munkajat az iskolan kiviili szakmai és/vagy
pedagdgiai tovabbképzéseken valo részvétel.

Minél nagyobb mértékben kapott az ujrakezdd pszichologiai képzést tanarképzése
soran, annal kevésbé segiti az Gjrakezdo jelenlegi munkajat az iskolan kiviili szakmai
és/vagy pedagogiai tovabbképzéseken vald részvétel.

Minél inkabb neheziti jelenlegi munk4jat a tanulok folyamatos értékelése az
ujrakezddnek, annal kevésbé vallalkozott mentori tevékenységre.

Minél inkédbb nem igényelte, de mégis kapott segitséget a palyakezdd az iskolai
adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez, anndl kevésbé neheziti az Gijrakezdd
jelenlegi munkdjat a tanulok képességeinek és személyiségének megismerése.
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| TABLO

Korrelaciok:
1) 88—91
2) 87—112
3) 88—149
4) 94—160
5) 88—171
6) 91—171
1) Minél jobban neheziti az ujrakezdé munkajat a taneszk6zok kivalasztasa, annal inkabb

2)

3)

4)

5)

6)

neheziti az eredményes munkat a hatranyos helyzetben 1évok differencialt fejlesztése.
Azon Ujrakezddk, akiknél a szocioldgiai tanulmanyok dominaltak a tanarképzésben,
nehézséget okoz az adott 6rai tuddsanyag transzformalasa, az oraterv elkészitése.
Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek és nem is kaptak segitséget a helyi tanitési
moddszerek megismeréséhez ¢és adaptalasdhoz, azoknak jelenleg nehézséget okoz a
hatranyos helyzetben 1évik differencialt fejlesztése.

Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a specialis igényekkel
rendelkezd tanulokkal valo foglalkozasok helyi rendszerének megismeréséhez,
azoknak jelenleg nehézségei vannak a tehetséges tanulok gondozasaval, fejlesztésével.
Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek és nem is kaptak segitséget az iskolai
adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez, azoknak jelenleg nehézségei vannak
a hatranyos helyzetben 1évOk differencialt fejlesztésében.

Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek és nem is kaptak segitséget az iskolai
adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez, azoknak jelenleg nehézségei vannak
a taneszkozok kivalasztasaban.

J TABLO

Korrelaciok:

1) 110—111
2) 99—160

3)99—171
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1) Azok az Gjrakezddk, akik tanarképzésiik soran jelentés mértékben kaptak pedagdgiai
képzést, azok jelentds mértékii pszicholdgiai képzésben is részesiiltek.

2) Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek és nem is kaptak segitséget a helyi tanitasi
modszerek megismeréséhez és adaptalasahoz, azoknak jelenleg nehézséget okoz az
idegen nyelven torténd szakmai kommunikacio.

3) Azok az ujrakezddk, akik nem kértek és nem is kaptak segitséget az iskolai
adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez, azoknak jelenleg nehézséget okoz az
idegen nyelven torténd szakmai kommunikacio.

K TABLO

Korrelaciok:

1)112—113

2) 112—130

1) Azok az Gjrakezdok, akik tanarképzésiik soran jelentds mértékben kaptak szociologiai
képzést, azok jelentds mértékben részesiiltek pedagdgiai gyakorlatban.

2) Azok az Gjrakezdok kértek és kaptak segitséget a nem pedagogus segitékkel torténd
egylittmiikodes kialakitasdhoz, akik tanarképzésiik sordn jelentés mértékben kaptak
szociologiai képzést.

L TABLO

Korrelaciok:
1) 126—148
2) 126—150
3) 150—158
4) 121—189

1) Azon ujrakezddk, akik igényeltek és kaptak is segitséget a helyi szokasok, iskolai
hagyoményok megismeréséhez, azok segitséget kértek és kaptak is a tandrai
segédeszkozok hasznalati lehetdségeinek megismeréséhez.

2) Azon ujrakezdodk, akik igényeltek €s kaptak is segitséget a helyi szokasok, iskolai
hagyoményok megismeréséhez, azok segitséget kértek és kaptak is a helyi tanitési
moddszerek megismeréséhez és adaptalasdhoz.

3) Azon Ujrakezddk, akik igényeltek és kaptak is segitséget a helyi tanitasi modszerek
megismeréséhez ¢s adaptalasdhoz, azok ugyanigy kértek is €s kaptak is segitséget az
iskolai vizsgatipusok megismeréséhez.
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4)

Akik kiemelkeddnek itélik a helyi mentori tevékenységet, azok rendszeresen
készitenek részletes oraterveket.

M TABLO

Korrelaciok:

1) 126—148
2) 126—150
3) 150—158

4) 121—189

1)

2)

3)

4)

Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a helyi szokésok, iskolai
hagyomanyok megismerés¢hez, azok igényeltek és kaptak segitséget a segédeszk6zok
hasznalati lehetdségeinek megismeréséhez is.

Azok az Gjrakezddk, akik kértek €s kaptak is segitséget a helyi szokésok, iskolai
hagyomanyok megismerés¢hez, azok igényeltek és kaptak segitséget a helyi tanitasi
moddszerek megismeréséhez ¢s adaptalasadhoz.

Azok az Gjrakezdok, akik kértek €s kaptak is segitséget a helyi tanitasi modszerek
megismeréséhez €s adaptalasdhoz, azok igényeltek és kaptak is segitséget az iskolai
vizsgatipusok megismeréséhez is.

Azok az Gjrakezddk, akik kiemelkeddnek itélik az iskolai mentori tevékenységet, azok
részletes Oraterveket készitenek.

N TABLO

Korrelaciok:

1) 145—154

1)

Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget az 01j iskolai campus
megismerésében, azok nem igényeltek segitséget a didkok megismeréséhez.
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O TABLO

Korrelaciok:
1) 148—152
2) 152—158
3) 149—171
4) 151—171
5) 148—172
6) 150—172
1) Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget a tanitasi

2)

3)

4)

5)

6)

segédeszkozok hasznalati lehetdségeinek megismeréséhez, azok a munkakdzosség
megismeréséhez sem kértek €és nem is kaptak segitséget.

Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a munkakdzosség
megismeréséhez, azok az iskolai vizsgatipusok megismeréséhez is kértek és kaptak
segitséget.

Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget a helyi tanitési
moddszerek megismeréséhez €s adaptalasdhoz, azok a helyi iskolai adminisztracios
kotelezettségek megismeréséhez sem igényeltek és nem is kaptak segitséget.

Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget a munkakdzdsség
megismeréséhez, azok a helyi iskolai adminisztracids kotelezettségek megismeréséhez
sem igényeltek €s nem is kaptak segitséget.

Azok az gjrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget a tanitasi
segédeszkozok hasznalati lehetdségeinek megismeréséhez, azok igényeltek a
segitséget az iskolai adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez.

Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a helyi tanitasi modszerek
megismeréséhez €s adaptalasdhoz, azok igényelték a segitséget az iskolai
adminisztracios kotelezettségek megismeréséhez.

P TABLO

Korrelaciok:

1) 158—172
2) 160—162

3) 160—166
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1)

2)

3)

Azok az Gjrakezddk, akik kértek €s kaptak is segitséget az iskolai vizsgatipusok
megismeréséhez, azok igényelték a segitséget az iskolai adminisztracios
kotelezettségek megismeréséhez is.

Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a specialis igényekkel
rendelkezd tanulokkal valé foglalkozésok helyi rendszerének megismeréséhez, azok
igényelték a tehetséggondozas helyi rendszerének megismerését is.

Azok az Gjrakezddk, akik kértek és kaptak is segitséget a specialis igényekkel
rendelkezd tanulokkal val6 foglalkozéasok helyi rendszerének megismeréséhez, azok
igényelték a kiils6 szakmai, pedagogiai tovabbképzéseken vald részvételt.

Q + R+ S+ TTABLOK

Korrelaciok:
1) 171—202
2) 196—197
3) 197—199
4) 197—205
5) 197—207
1) Azok az Gjrakezddk, akik nem kértek is nem is kaptak segitséget az iskolai

2)

3)

4)

5)

adminisztracids kotelezettségek megismeréséhez, azok részt vesznek a
munkako6zosségi munkaterv kidolgozasaban.

Azok az Gjrakezddk, akik a nyelvi szekcidhoz kapcsolodo rendezvények tervezésében,
szervezésében, lebonyolitasaban részt vesznek, azok rendszeresen segitik a sziiloket
pedagodgiai szempontu felvilagositassal, tajékoztatassal.

Azok az Gjrakezddk, akik rendszeresen segitik a sziiloket pedagogiai szempontt
felvilagositassal, tajékoztatassal, azok részt vesznek a project-heteken megvalosulo
programok tervezésében, szervezésében €s lebonyolitdsidban.

Azok az Gjrakezddk, akik rendszeresen segitik a sziiloket pedagdgiai szempontu
felvilagositassal, tajékoztatassal, azok részt vesznek az érettségi irasbeli
vizsgafeladatok Osszeallitdsaban.

Azok az Gjrakezddk, akik rendszeresen segitik a sziiloket pedagdgiai szempontu
felvilagositassal, tajékoztatassal, azok részt vesznek a harmonizalt vizsgafeladatok
Osszedllitasaban is.
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V TABLO

Korrelaciok:

1)1—96
2) 1—139

3)2—72
4) 4—197
5) 5B—99
6) 5B—113

7) 5C--197

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

Minél régebben dolgozik az Gjrakezdd az EEBI-ben, annal jobban neheziti munkajat
az iskola altal biztositott mentori tevékenység.

Minél régebben dolgozik az Gjrakezdd az EEBI-ben, annél kevésbé igényli az “iratlan
szabalyok”, azaz a helyi iskolai, tantestiileten beliili szokdsok megismeréséhez
nyUjtott segitséget.

Minél frissebb tanari diplomaval rendelkezik az ujrakezdd, annal inkabb segiti
sikerességét a kiillonbozo tantargyak altal nyujtott koncentracios lehetdségek
megismerése.

Minél hosszabb idejli képzés utan szerezte meg az Gjrakezdd a tanari képesitését, annal
inkabb segiti a sziil6ket pedagdgiai szempontl felvildgositassal, tajékoztatassal.

Az alsé tagozaton tanitoknak neheziti munkajat az idegen nyelven torténd szakmai
kommunikécio.

Az als6 tagozaton tanitok tobb pedagodgiai gyakorlatot szereztek tanarképzésiik soran.
A felsé tagozaton tanitok jelentds mértékben segitik a sziiloket pedagogiai szempont
felvilagositassal, tajékoztatassal.

Z TABLO

Korrelaciok:

1)14—25
2) 14—26
3) 14—80
4) 14—81

5) 13—199
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6) 7B—200
7) 13—205

8) 13—207

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Azon tjrakezddknek, akiknek az el6z6 munkahelyein szerzett tanitasi tapasztalat
jelentésen segitette eredményességét az EEBI-ben az els6 évben, azoknak nagy
mértékben segitett az eredményességben tanuldik képességeinek és személyiségének
megismerése.

Azon ujrakezddknek, akiknek az el6z6 munkahelyein szerzett tanitasi tapasztalat
jelentésen segitette eredményességét az EEBI-ben az els6 évben, azoknak nagy
mértékben segitett az eredményességben szaktargya tantervének értelmezése.

Azon Gjrakezd6knek, akiknek az el6z6 munkahelyein szerzett tanitasi tapasztalat
jelentésen segitette eredményességét az EEBI-ben az els6 évben, azoknak nagy
mértékben segiti jelenlegi eredményességét a tantestiiletbe torténd beilleszkedése.
Azon Ujrakezddknek, akiknek az el6z6 munkahelyein szerzett tanitasi tapasztalat
jelentdsen segitette eredményességét az EEBI-ben az els6 évben, azoknak nagy
mértékben segiti jelenlegi eredményességét az idegen nyelven torténd szakmai
kommunikacio.

Azon Ujrakezddknek, akiknek az el6z6 tanulményaik sordn tapasztalt tanari attitiidok
tapasztalata jelentdsen segitette az eredményességet az EEBI-ben az els6 évben, azok
az iskolai project-heteken aktivan részt vesznek a programok tervezésében,
szervezésében €s lebonyolitasaban.

A nem kinevezett, hanem helyileg alkalmazott tantestiileti tagok szivesen vesznek
részt a tantestiiletnek szervezett kulturalis programokon, a kirdndulasok tervezésében,
szervezésében ¢és lebonyolitasaban.

Azon gjrakezddknek, akiknek az el6z0 tanulményaik soran tapasztalt tanari attitiidok
tapasztalata jelentsen segitette az eredményességet az EEBI-ben az elsé évben, azok
aktivan vesznek részt az érettségi irasbeli vizsgafeladatok dsszeallitasdban.

Azon gjrakezddknek, akiknek az el6z0 tanulményaik soran tapasztalt tanari attitiidok
tapasztalata jelentsen segitette az eredményességet az EEBI-ben az elsé évben, azok
aktivan vesznek részt a harmonizalt vizsgafeladatok 0sszeallitasaban.
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14.11. A KORRELACIOK KAPCSOLATA MATRIX-SZAL (minta)

Er6s pozitiv korrelacio (>0.80)
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14.12. Az intézmény miikodésére vonatkozo irott szabalyok és hagyomanyok (iratlan

szabalyok) megismerése és megismertetése

14.12.1. Statisztikai kiértékelése a ,,Maximum 5 éve ugyanott tanitoknak”

KERDOIVNEK
NEME
FERFI [—0(0%)
ND _ 10 (100%)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 3 T
KORA (10responses)

208525 ey
26 es30ev...
J1eéesd0ev. ..

41 eés 50 ev... 4 (40%)

50 ev falott

AZON INTEZMENY TIPUSA AMELYBEN KEZDO, VAGY UJRAKEZDO
PEDAGOGUSKENT KEZDTE A TANEVET

(10 responses)

OVODA
ALTALANDS .
ALTALANDS .

KOZEPFOK.... 4 (40%)
FELSOFOK. .
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1) A tanarképzésben folytatott tanulmanyai soran volt-e olyan
foglalkozas/tantargy, ami felkészitette az intézmeény belsé mikodésének

ismeretére?

9 responses)

IGEN

NEM TI77.8%)

2) Amennyiben az elsé kérdésre adott valasza "IGEN", Ugy nevezze meg a
tantargyat/tantargyakat, amelynek /amelyeknek soran a felkészités
megvalosult!

(£ responses)

Dramafoglalkozas.

Pedagadgiai programfejlesziés

3) A tanarképzésben folytatott tanulmanyai soran volt-e olyan
foglalkozas/tantargy, amely/amelyek segitséget nyujtott/nyujtottak az
informalis szabalyok kozotti eligazodasban?

(9 responses)

@ IGEN
@ NEM
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4) Amennyiben a harmadik kérdésre adott valasza "IGEN", ugy nevezze meg a
tantargyat/tantargyakat, amelynek /amelyeknek soran a felkészités
megvalosult!

response)

Erzelmi intelligencia képzés.

5) Okozott-e meglepetést, problémat palyaja elején az adott intézmény belsd
mukodése, szervezeti kulturaja?

S responses)

IGEN 0 (0%)

6) Amennyiben az otodik kérdésre adott valasza "IGEN", Ugy nevezzen meg
maximum ot olyan problémat (fontossagi sorrendben a leginkébb problémat
jelentével kezdve), amely palydja elején meglepetést okozott!

J responses)

NINCS VALASZ MEGADVA A 6. KERDESRE
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7) Mikor kapott On barmilyen segité széndéku informaciot az uj
intézményének irott szabalyairdl? Véalaszéahoz hasznélja az aldbbi szémsort, a
megadott kitételek szerint: 1) Els6 napon; 2) Elsé héten 3) Els6é hénapban 4)
Elsé félévben 5) Elsé évben 6) Masodik évben 7) Nem kaptam ilyen jellegd
informaciot.

(10 responses)

2 (20%)

1(10%)  1(10%)  1(10%) 1(10%)

8) Mikor kapott On barmilyen segité szandéku informéaciot az j
intézményének iratlan, szokasrenden alapuld szabalyairél? Valaszahoz
haszndlja az alabbi szdmsort, a megadott kitételek szerint: 1) Elsé napon; 2)
Elsé héten 3) Elsé hénapban 4) Elsé félévben 5) Elsé évben 6) Mésodik évben
7) Nem kaptam ilyen jellegQ informéciot.

(10 responses)

4 (40%})

3(30%)

1(10%) 1(10%)  1(10%)

0 [l?%} 0 [Ei'l%}

& )
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9) A formalis szabdlyokat rogzité dokumentumok konnyen hozzaférhetéek
voltak?

(10 responsges)

IGEN 9 (90%)

MEM 10(10%)

10) Amennyiben az el6z6, kilencedik kérdésre adott valasza "IGEN", ugy
dontson az alabbi két lehetéség kozul!

(9 responses)

@ Keérés nelkil is rendelkezésre alltak a
szlkséges dokumentumaok

® Csak kérésre alltak rendelkezésre a
szlkséges dokumentumaok

11) Amennyiben a kilencedik kérdésre adott valasza "IGEN", ugy véalassza ki
az aldbbiak kozil azt a kollégat, aki ezeket a dokumentumokat az On
rendelkezésére hocsatotta!

(G responses)

@ lgazgatd

® lgazgatohelyettes

@ munkakizbsség vezetd

@ azonos szakot tanitd kolléga
@ cltérd szakot tanité kolléga
@ iskolatitkar

@ egyéb
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12) Kitél kapott elséként hasznos informacidkat az iskola belsé
mikodésének informalis (Nalunk az a szokés, hogy......) sajatossagairél?

(10 responses)

@ lgazgatd

@ lgazgatohelyettes

@ munkakizbisseq vezetd

@ zzonos szakot tanito kollega
@ eltérd szakot tanitd kollega
@ iskolatitkar

@ eoyeb

13) Szarmazott-e konfliktusa az intézmény belsé miikodésére, a szervezeti
kulturara, iskolai rendezvényekre, hagyomanyokra vonatkozo informaciok
hianyos ismeretébdl?

(10 responses)

@ IGEN
@ NEM
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14) Igyekezett-e ,eléremenekiilni”, kideriteni, hogy mire kell a soron kovetkezé
hetekben késziilnie, volt-e erre lehetdsége, ideje, vagy csak sodorta Ont a
tanév lendulete?

(10 responses)

@ “Eldremenekiltem”
® "Sodort a tanév lendillete”
@ Ezen még nem gondolkodtam

15) Volt-e olyan a formélis szabalyok k6zott, amit nem vagy csak nehezen
tudott elfogadni?

(10 responses)

@ Voltivoltak
@ Mem voltilyen

16) Volt-e olyan az informalis szabalyok k6zott, amit nem vagy csak nehezen
tudott elfogadni?

(10 responses)

@ Voltvoltak
& Nemvoltilyen

17) Ha most lenne On palyakezdd, mit tenne masképp az irott és iratlan
szabalyok megismerése érdekében?(7 responses)
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1) Mielott megkezdenem a napi munkat,elore tajekozodnek,legalabbis az irott
szabalyokrol.

2) Letdlteném az intézmény honlapjarél az irott szabalyokat, az informalis
szabalyokrol - amennyiben van ra lehetéségem - a leendd kollégaktol
érdekl6dnék.

3) A munkaba lépés el6tt kb 1hdnappal hasznos lenne egy tajékoztatatd
csomag eljuttatasa az uj kollégahoz.

4) Ugy volt j6, ahogy tértént. Nem tennék semmit masként.

5) A gyakorlatok alatt a vezet6 tanaroktdl megfeleld informacidkat kaptam az
iskolak bels6 mikodéseérél. Az uj munkahelyen pedig az iskolavezetés
segitette a gyorsabb beilleszkedést. J6 gyakorlatvezet6kre és kompetens
iskolavezetésre van szukseég.

6) A szabalyokrol korrekt tajékoztatast kaptam a munkak6zdsség vezet6tdl, de
mindenképpen tdrekednék ra, hogy minél elébb megismerijem ezeket a
szabalyokat, elvarasokat. Vannak szokasok, melyek azonban csak menet
kdzben derulnek ki. Legnehezebb azokat a szabalyokat betartani, melyekkel
nem értek egyet.

7) Minden jo volt igy.

18) Mit javasolna ma egy mentornak, hogyan segitse gyakornokat az
intézmény belsé mikodésére, szervezeti kulturajara vonatkozé informaciok
megismeréseben?(7 responses)

8) Rendszeres(napi,heti) megbeszelesekkel tajekoztatassal,a dokumentumok
ismertetesevel.

9) Mar az els6 alkalommal rendelkezésére bocsatanam az irott informaciokat;
tajékoztatnam kikhez fordulhat segitségért. Megismertetném az intézmény
szokasrendszerével, megkérdezném a véleményét, meghallgatnam esetleges
javaslatait.

10)Pozitiv tapasztalataim voltak ezen a téren. Az iskolankban mikodé
'keresztanya' kolléga segitsége nagyon hasznos volt és minden kérdésemnél
rendelkezésemre allt. Sok hasznos informaciét tudtam igy meg.

11)A pozitiv dolgokat emelje ki, a személyes benyomasokra nincs sziliksége az
uj kolléganak.

12)Egy mentornak ismernie kell azokat az irott és iratlan szabalyokat,
amelyekkel az oktatasi intézmény mikodik. Ezeknek az atadasa, nyomtatott
formaban, sok beszélgetéssel , az U kolléga folyamatos tajékoztatasaval, a
megfelel6 id6pontban kell, hogy torténnie.

13)Mar a munka megkezdése el6tt adja at a megismerendé dokumentumokat,
szOban magyarazza, egészitse ki a leirtakat, tdjékoztasson az intézményben
m{kodé iratlan szabalyokrél. A mentoralas legyen folyamatos, mert a tanév
soran mindig merulnek fel Uj helyzetek, feladatok, melyek megoldasahoz
szukség van a folyamatos tanacsadasra.

14)Minel hamarabb keruljon kapcsolatba a belepo kollega a munkakozossege
tagjaival.

294



14.12.2. Statisztikai kiértékelése a ,, Tobb, mint 10 éve ugyanott tanitoknak”
KERDOIVNEK

NE'ITIE‘ (20 responses)

FERF|

14(70%)

KORA (20responses)

20es258v...
268530 év. ..
Jesdlev..
41ésh08v... 9 (45%)

50 v fdlott
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AZON INTEZMENY TiPUSA AMELYBEN KEZDO, VAGY UJRAKEZDO
PEDAGOGUSKENT KEZDTE A TANEVET

(7 - \
\£U responses)

ALTALANDS..
ALTALANDS..
KOZEPFOK... 10 (50%)

FELSOFOK...

1) Atandrképzéshen folytatott tanulményai sorén volt-e olyan

foglalkozas/tantérgy, ami felkészitette az intézmény belsd miikodésének
ismeretére?

(7 - \
\£U responses)

NEM

o]
[ o]
B
L=
L=
—
L=
—u
ra
——
=
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2) Amennyiben az elsé kérdésre adott valasza "IGEN", Ugy nevezze meg a
tantargyat/tantargyakat, amelynek /amelyeknek soran a felkészités
megvalosult!

|2 responses)

didaktika
neveléselmélet

Tanitasi gyakorlaton szerzett tapasztalat.
Szakmai gyakorlatok
Iskolapedagogia

Tanitasi gyakorlat

3) A tanarképzésben folytatott tanulmanyai soran volt-e olyan
foglalkozas/tantargy, amely/amelyek segitséget nyujtott/nyujtottak az
informalis szabalyok kozotti eligazodasban?

(19 responses)

@ IGEN
& NEM

4) Amennyiben a harmadik kérdésre adott valasza "IGEN", ugy nevezze meg a
tantargyat/tantargyakat, amelynek /amelyeknek soran a felkészités megvaldsult!
(1 response)

Iskolai gyakorlat
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5) Okozott-e meglepetést, problémat pélydja elején az adott intézmény belsé
muikodése, szervezeti kultaraja?

(19 responses)
IGEM

NEM 15 (78.9%)

6) Amennyiben az 6todik kérdésre adott vélasza "IGEN", ugy nevezzen meg
maximum 0t olyan problémat (fontosségi sorrendben a leginkébb problémat
jelentével kezdve), amely pélyaja elején meglepetést okozott!

4 responses)

Tanterv

Vizsgaztatas modszertana
szertarhasznalat

hospitalas lehetdségének hidnya
szllokkel vald kaposolattartas

szllokkel vald kapecsolattartas
hazirend

munkakdzdsségi feladatak
miikodési szabalyzat
didkdnkormanyzat mikédése

Belsd mikiddések szabalyai, mas rendszerd elektronikus napld,

Tanterv, tanmenet, munkakozdsseq, értékeles, dokumentumalk.
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7) Mikor kapott On barmilyen segité szandéku informéciét az uj
intézmeényének irott szabalyairdl? Valaszahoz hasznalja az alabbi szamsort, a
megadott kitételek szerint: 1) Elsé napon; 2) Els6 héten 3) Elsé hénapban 4)
Els6 félévben 5) Els6 évben 6) Masodik évben 7) Nem kaptam ilyen jellegt
informaciot.

9 responses)

4 (21.1%)

2(105%) 2(10.5%) 2 (10.5%)

8) Mikor kapott On barmilyen segité széndéku informaciot az U
intézményének iratlan, szokasrenden alapulé szabalyairol? Valaszahoz
hasznalja az alabbi szamsort, a megadott kitételek szerint: 1) Elsé napon; 2)
Elsé héten 3) Elsé hénapban 4) Elsé félévben 5) Els6 évben 6) Masodik évben
7) Nem kaptam ilyen jellegl informaciot.

(19 responses)

6 (31.6%)

4(21.1%) 4(21.1%)
3(15.8%)

1(5.3%) 1(5.3%)
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9) A formalis szabalyokat rogzité dokumentumok konnyen hozzaférhetéek
voltak?

(19 responses)

IGEN 14 (73.7%])

MEM 5 (26.3%)

(=]
(%]
.
L=
=]
i
=]
=
]
=
.

10) Amennyiben az el6z6, kilencedik kérdésre adott vélasza "IGEN", ugy
dontson az alabbi két lehet6ség kozdl!

(15 responses)

@ Keres nelkil is rendelkezesre alltak a
szilkséges dokumentumaok

@ Csak kérésre alltak rendelkezésre a
szilkseges dokumentumok
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11) Amennyiben a kilencedik kérdésre adott valasza "IGEN", ugy vélassza ki
az alabbiak koziil azt a kollégat, aki ezeket a dokumentumokat az On

rendelkezésére bocsatotta!

{15 responses)

® lgazgatd

@ lgazgatohelyettes

@ munkakizisség vezetd

@ azonos szakottanitd kolléga
@ citérd szakot tanitd kolléga
® iskolatitkar

@ egyeh

12) Kitél kapott elséként hasznos informacidkat az iskola belsé
mukodésének informalis (Nalunk az a szokas, hogy......) sajatossagairdl?

(19 responses)

@ loazgatd

® lgazgatohelyettes

O munkakdzisség vezetd

@ =zonos szakot tanito kollega
@ citérd szakot tanitd kolléoa
@ iskolatitkar

® eoyéb
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13) Szarmazott-e konfliktusa az intézmény belsé miikodésére, a szervezeti
kulturara, iskolai rendezvényekre, hagyomanyokra vonatkozo informaciok
hianyos ismeretébdl?

(20 responses)

@ IGEN
@ NEM

14) Igyekezett-e ,eléremenekiilni”, kideriteni, hogy mire kell a soron kovetkezé
hetekben késziilnie, volt-e erre lehetdsége, ideje, vagy csak sodorta Ont a
tanév lendllete?

{20 responses)

@ “Eléremenekiltem”
@ "Sodort a tanév lendilete”
@ Ezen meg nem gondolkodtam
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15) Volt-e olyan a formalis szabalyok kdzott, amit nem vagy csak nehezen
tudott elfogadni?

(20 responses)

@ Voltvoltak
@ Nemvoltilyen

16) Volt-e olyan az informalis szabalyok kézott, amit nem vagy csak nehezen
tudott elfogadni?

(20 responses)

@ \oltvoltak
@ Nemvoltilyen

17) Ha most lenne On palyakezdé, mit tenne masképp az irott és iratlan
szabalyok megismerése érdekében?(14 responses)

1) Tobb belsé tovabbképzeést és féként hospitalast szerveztem volna.

2) Azt hiszem hogy hasonléan tenném, mint korabban, vagyis a kodzvetlen
kollégaktol kérnék leginkabb tanacsokat, hiszen 6k is hasonlé cipében
jarnak, vagyis 6k ismerik testkdzelbdl a rajuk és igy ram is vonatkozo
szabalyokat.

3) Semmit, nagyon jol csinaltak.

4) Kezdeményeztem volna tébb szakmai kapcsolat mielébbi kialakitasat.

5) Mentort rendelnék a palyakezdé kollégak mellé.

6) Palyakezd6 vagyok.

7) A legelején kérnék segitséget.

8) Elkérném az alapdokumentumokat (Ped. Program, Helyi tanterv,
Hazirend), elolvasnam, felirnam a legfontosabb momentumokat. Az iratlan
szabalyokkal kapcsolatban elkezdenék tapogatozni.

9) Tobbet kérdeznék kollégaimtdl és az iskola vezetbitdl.
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10)Batran kérdeznék, nem érdekelne, hogy tudatlannak néznek.

11)Kérdeznék a kollégaktol.

12)Kérdeznék, ig. helyettestél, munkakozosség vezetdtdl, szakos kollegatol.

13)Kezeébe adném, hogy olvassa el ezeket, de lehetbleg érthetd nyelvezettel
megirt formaban.

14)Elore kiadnam a legfontosabb alapismereteket.

18) Mit javasolna ma egy mentornak, hogyan segitse gyakornokat az intézmény

belsd

mukodéseére, szervezeti kulturajara vonatkozo informaciok

megismeréseben?(12 responses)

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7

8)

9)

Forraselemzeés, értelmezés. Vizsgakra torténd felkészités az el6z6
eévek anyagai alapjan.

A legfontosabb szerintem a fokozatossag, hiszen az Osszes
informacioét egyszerre nem lehet megjegyezni. A dokumentumok
forrasait kellene megadni pontosan a tajékozédast segitve.

Minél hamarabb kerlljon kapcsolatba a palyakezdével és kisérje
figyelemmel munkajat és életét az els6 hetekben, segitségét felajanlva.
Folyamatos tajékoztatassal, gyakorlati utmutatdkkal.

Tobb utmutatas, személyes, informalis beszélgetések.

Az iskolakezdést kovetden, majd az els6 évben folyamatosan segitse a
beilleszkedést.

Feltétlenul hangozzanak el a "nalunk az a szokas..., " "Ha jot akarsz
magadnak, akkor (ne)..." kezdetli mondatok. Utana beszélgessenek.
Személyes beszélgetéseken keresztll tapasztalatait adja at, a
gyakornok kérdéseire valaszoljon. Adjon id6t és lehetéséget a
munkahely mikodésének megismerésére. Szervezzen talalkozot az
iskola vezetésével.

Apranként, a gyakorlati oldalrdl kozelitse meg.

10)El6zetes felkészlilés a szabalyzatokbodl, segitség kérés az iskola

vezetéstdl, egy alapos tajékoztatas a gyakornok felé.

11)Beszélgessen vele sokat, és hagyja kérdéseket feltenni.
12)Az elso heten tartanek a kezdoknek egy informalis talalkozot.

14.12.3. A szolnoki Varga Katalin Gimnaziumban végzett interjuk
dokumentacidja kérdéskoronként:

INTERJU ALANYOK:

1. A 2014/15-6s tanévben kezdett ujra tanitani két év GYED utan a kollégand. A

gyermekvallalas el6tt  abszolut palyakezddként dolgozott oOraadoként harom

intézményben parhuzamosan.

2. A 2013/14-es tanévben ujrakezdd pedagogus kolléga szaktargyat gimnaziumban még

nem tanitotta. Kollégiumi neveldként dolgozott tobb, mint 10 évet.
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3. Szintén a 2013/14-es tanévben kezdett a gimnaziumban a kollégand, aki korabban egy
févarosi gimndziumban tanitott.

4. A 2015/16-0s tanévben, hosszu sziinet utan (3 gyermekes anyuka) kezdett ujra tanitani
a kollégand heti 12 oraban.

A) A kollégand 20. évét tolti a palyan, 19 éve dolgozik gimnaziumunkban. Az iskolat
igen jol ismeri, kdzépiskolai tanulményait is itt végezte.

B) 11 éve dolgozik iskolank pedagdgusaként a kollégand. Harom gyermek édesanyja,
kozépso fia gimndziumunkban érettségizett.

C) Szintén 11 éve tagja nevelGtestiiletiinknek a kollégand, de mar tébb, mint 25 éve van a
palyan. Gyermeke szintén iskolankban szerezte érettségi bizonyitvanyat.

D) A kolléga 10 éve van a palyan. Palyakezdoként érkezett iskolankba.

A VALASZOKAT NEM SZEMELYENKENT, HANEM TARTALMI FOLYAMATKENT
OSSZEGEZTUK és EGYSEGES GONDOLATKENT FUZTUK EGYBE. A
VALASZADOKAT A KODOLT SZAMMAL, VAGY BETUVEL JELOLTUK.

l. Kérdéskor:

Milyen nehézségekkel taldlkoztak a kollégak a Varga Katalin Gimndziumba valo

belépéskor?

1. Tulajdonképpen meglep6dtem, amikor a gyermekemmel toltott két év utan
visszatértem a gimnaziumba. Arra szamitottam, hogy konnyen fog menni az
ujrakezdés. De rengeteg dolog megvaltozott: 1) kollégak, 0j labor, 1) feladatok, 0j
szabalyok, 1j tankdnyvek, szinte nullarél kellett ismét kezdeni mindent. Megnétt a
felkésziilési 1d6. A munkakezdéskor alapvetéen a tananyag struktirdjara és a
tartalom mind tokéletesebb atadasara torekedtem. Valahogy kevésbé maradt idom,
energiam a gyermekekre koncentralni. Volt olyan nagy létszamu osztaly, ahol fél
év utdn sem tudtam mindenki nevét. Pedig j6 a névmemoriam. Valahogy ez a sok
Uj informécié nem tett kiegyensulyozottd. Sok személytelennek tind szabalyra,
elvarasra kellett koncentralnom. Szerintem a lényeg csak késobb alakult ki. A
harmadik év kornyékén. Mar ismertem a gyerekeket is. Tudtam erdsségeiket,

kompetenciaik nagyrészét. Ezek mind segitettek eredményes tanarra valni.

2. Azt gondolom, hogy teljes mértékben kezddnek szamitok a palyan, annak ellenére,

hogy nem friss diplomas vagyok. A kollégiumban t61tott évek utdn nagyon nagy
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kihivast jelent a szaktargyam tartalmi kovetelményeinek twjra gondoldsa, a
modszertan felfrissitése, aktualizalasa. Jol értek a gyerekekhez. Azaz jol kezdek
érteni a gyerekekhez itt az iskoldban, az osztalyteremben, ami jelentésen mas egy
szimbiozisban toltott kollégiumi 1étnél. Legnagyobb gondot a szaktargy tantervi
tartalmanak belsé tudatosuldsa, a tervem, pedagogiai elképzeléseim, céljaim

konstrualasa okozott a belépéskor.

A tanterv, a pedagogiai program nem sokban kiilonbozott attol, amit a korabbi
iskolankban hasznaltunk, igy ez nem okozott gondot. A legtobb problémat az
jelentette, hogy el kellett felejteni a berdgziilt formalis és informalis szabalyokat,
¢és ujakat kellett elfogadni, megtanulni. Ezek aprosagok voltak, de mégis nagyon
kellett figyelni ezekre, hiszen a fixalodott rutinjaimat kellett feliilirnom. Mésként
van itt az 6rakezdés, a terem-zarasa, az ebédeltetés, a szilineti feliigyelet, masfajta
iskolai hagyomanyok, eltér6é hangsulyok vannak. Szerencsére személyiségem
kelléen rugalmas, igy az eltérd dolgokhoz kdnnyedén és gyorsan alkalmazkodom,
igy szinte a belépd évem mdasodik honapjara ugyanolyan komfortosan éltem meg

munkanapjaimat, mint az el6z6 munkahelyemen.

A gyermekeimmel toltott évek utan nagyon komoly kihivast jelentett az elsd
néhany honap a gimnaziumban, pedig csak 12 o6rdban tanitok, és csak az egyik
szakomat. Az otthon t61tott évek olyan hosszl 1d6t jelentettek szamomra, ami utan
az ember igazdbol teljesen palyakezdonek szadmit ismét. Lehet ez nem
torvényszerli, de én igy éltem meg. Mindenre Ugy reagaltam, mintha elészor
tortént volna meg velem. Oraimra igy késziiltem, mint a palyakezdd. Eldvettem
ugyan régi vazlataimat, de valahogy azokra is mésként tekintettem. Nem tiintek
alkalmasnak itt és akkor. Sem a nevel6testiilet belsé miikodését, sem az aktualis
pedagogiai programot, sem az ¢éppen hasznalatban 1évd tankonyveket nem
ismertem a belépés évében. A gyerekek is idegenek voltak. Kissé maganyosnak is
éreztem magamat. Az informéciok fokozatos feldolgozasaval a rossz érzéseim
megvaltoztak. A masodik évemben mar tudatos dontéseket hoztam mind az

oradimon, mind pedig azokon kiviil.
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A) Palyam elején a legtobb problémat a modszertan és a bizonytalansag okozta. Hogy

B)

C)

tanitsam meg az adott anyagot? Es vajon jol csindlom? Ezek a kérdések forogtak
allanddéan a fejemben. Az iskola belsé miikddésére az elején nem is tudtam
figyelni, gyakran értek meglepetések. Valdjaban sok torténés folott atsiklottam,
nem éreztem at jelentdségiiket. Az érdekelt, hogy ami a konyvbe van, az
megyvitatdsra keriiljon a gyerekekkel. Maradjon nyoma is ennek a fiizetben.
Menjen a munka. Ment is. De valahogy az elsé évben csak a tananyag izgatott,
meg a tanterv, meg az, hogy amit ,,vakon” krealtam tanmenetként, az a papir

szerint valosuljon meg az év végére.

A legtobb problémat talan az okozta, hogy korabban egy Waldorf iskoldban, utana
pedig a versenyszférdban dolgoztam hosszu ideig. Mindkét teriileten egész mas
készségekre, képességekre van sziikség. Nagyon sok kérdés volt, amikor ujra és
Gjra 4t kellett gondolnom, hogy mi a helyes dontés. Es még az épiiletben vald
tajékozodas is problémét jelentett, labirintusnak téint az iskola. Es rengeteg
program volt, szinte kovetni is alig tudtam. Ereztem, hogy stratégit kell valtanom.
Figyelnem, kérdeznem kell, majd nekem, magamnak kell a valaszaimat
megfogalmaznom, a reakcidimat kidolgoznom. Valahogy azt is mondhatndm,
hogy atértékelddott minden, amit addig gondoltam, éreztem az iskolardl,
tanitasrol. Mintha teljesen 0j koncepciom alakult volna, a pedagogiardl vallott

nézeteim metamorfozison estek at. De ez nem volt akkor hiabavalo, sot!

Elég jol ismertem az iskola belsé miikodését amikor ide keriiltem, mert a férjem
korabban itt dolgozott helyettesként. Ennek ellenére a szokasok, az iratlan
szabalyok megismerése elég sok energiamat felemésztette. Ezek teljesen tijszerlien
hatottak rdm. Nem is mindig fogtam {6l pedagogiai jelentdségiiket. Szintén
komoly eréfeszitést igényelt a tananyag Gjra gondolasa, a kovetelményrendszer
megismerése, mert korabban egy szakkozépiskoldban tanitottam. Ez egy kdznyelvi
kifejezéssel jellemezhetd elit iskola. Mas a klientira elvardsa, mint az el6z6
helyemen volt. Erdekes volt megélni, hogy a sziilékkel vald kapcsolat, a személyes
diszkurzus jellege is teljesen mas volt az el6z6 munkahelyemen. Sokat kellett

alkalmazkodnom. Nem volt nehéz, de farasztd volt ez a belépés évében.
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D) Teljesen palyakezdéként keriiltem a gimnaziumba. Fogalmam nem volt arrdl,
hogy hogyan miikddik egy iskola. Nem ismertem a kollégékat, és nem ismertem a
varost sem. El lehet képzelni miként kovalyogtam az 10j kornyezetemben.
Szerintem mindenben reprezentaltam a total palyakezdd tipusat. Valdjaban egy
1épéssel voltam el6bb a tanitvanyaimnal. Az egyetemen tanultakat itt senki nem
kérte rajtam szamon. FOként a gyermekek nem. Ok azt akartik, hogy a
kozépiskolai anyagot tanitsam meg nekik jol és lehetdleg fiatal tanarként gy
buzogjak mindenben, mint Ok tiniként. Hat ez utébbi nem az ¢én
vérmérsékletemhez ill6. De azért igyekeztem. Ugy érzem, mar a belépd, kezdd
évem sikeres volt. De arra is emlékszem, hogy mindig nagyon faradt és kimeriilt
voltam egy-egy nap utan. Persze az id6 mutlasaval sem leszek fittebb, de az a fajta

kimertiltség elmult.

1. Kérdéskor:
Kik, mikor és hogyan segitették a kezdeti nehézségek lekiizdését?

1. A legtobb segitséget a kozvetlen kollégaimtol kaptam. Az 0j laborhoz tartozik egy
kiilon kis tanari szoba, ahol négy kollégand és a laborans dolgozik velem egyiitt.
Hivatalosan kijeldlt mentorom nem volt. Ha problémaba iitkoztem, dket kérdeztem
meg eldszor. Foként az iskolai szokdsokkal, iratlan szabélyokkal, iskolai
hagyomanyokkal kapcsolatban kértem tOliik segitséget. A tanitassal kapcsolatban
felmeriild kérdéseimre el6szor mindig a vildghalon probalok meg vélaszt keresni még
most is, csak akkor fordulok a kollégakhoz, ha igy nem boldogulok. A mentor-

hianynak akkor konkrétan nem éreztem hianyét.

2. Nagyon sokat késziilok az ordimra még mindig. Szakmai kérdésekben egy azonos
szakot tanitd kollégan6tdl tudok segitséget kérni. Tobbnyire kapok is a megoldashoz
sziikséges valaszt. Az iskola milkodésébe nagyon nem dstam bele magam, nem
szeretem a hosszu, ,,panaszkodos” értekezleteket, a sziinetekben zajos tanari szobat.
Gyakran megesik, hogy csak utolso pillanatban értesiilok egy-egy feladatrol. Még

eléfordul, hogy kiviilalloként élem meg az iskolai torténéseket. Nem volt mentorom.

3. Nagyon sok segitséget kaptam a kozvetlen kollégaktol, akik azonos szakokat tanitanak.

De azt tapasztaltam, hogy barkihez fordulhatok a neveldtestiiletben, ha kérdésem van.
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A)

B)

C)

Mindenki segitékész. Sok jo dolgot ellestem a kollégdk munkéjabol. Még manapsag is

adodik erre sok példa. Ekkor még nem volt mentorom.

A legtobbet egy fiatal, azonos szakot tanitd kollégand segitett az elsé honapokban.
Hozza barmikor fordulhatok, akar a tanitassal, akar az iskola mikodésével
kapcsolatban van kérdésem. Mivel csak 6raadd vagyok és viszonylag kevés iddt toltok
az iskolaban, sokszor tamaszkodom az elektronikus levelekben érkez6 informaciokra.
Igyekszem minden jelentOs iskolai mozzanatot kovetni, lereagalni, mindenben részt

venni. Kijelolt mentor nem foglalkozott velem.

Két azonos szakot tanitd kollégandtdl kaptam palydm elején a legtobb segitséget.
Eleinte ez nagyon nehéz volt, mert néhany évvel kordbban 6k még a tanaraim voltak,
félve fordultam hozzajuk kérdéseimmel. A megvaltozott statusz-rend Kkissé
gyamoltalanna tett, de végiil is 6k maguk segitettek ezt feldolgozni, helyre tenni.
Toliik nagyon sok biztatast és konkrét szakmai, pedagogiai segitséget kaptam. Es
nagyon fontos volt az is, hogy akkoriban nagyon jol miikodtek a munkakdzdsségek is,
komoly csapatmunka folyt, segitettiilk egymast. Akkoriban kinevezett mentorom nem
volt, igy akkor még nem tudhattam, hogy ez valoban hatranyt jelentett-e a kezdés

id6szakaban.

A legtobb segitséget egy kozvetlen kollégan6tol kaptam, aki mar tiz éve dolgozott a
gimnaziumban, igy jol ismerte az irott és iratlan szabalyokat, szokasokat. Igyekeztem
minél tobb feladatba bekapcsolddni, hogy miel6bb megismerjem az iskola miikodését.
Ez jo stratégianak bizonyult. A gyerekeket is hamar kiismertem, gyorsan felismertem
ki, miben erds, ligyes. Ez a fajta taktikdm azonban sokszor jelentett nagyon komoly
kihivast az orakra valo késziilés mellett. Akkoriban is csak huszonnégy ora volt egy

nap.

A munkakozosség vezetémhoz batran fordulhattam, ha segitségre volt sziikségem. O
mar a kezdetekkor is igyekezett minél tobb hasznos informécioval ellatni. Abban az
idében nem volt mentoralds, de ismerve annak lényegét, ma 6t annak nevezhetem.
Nagyon igyekezett mindig mindenrdl idében tajékoztatni, igy nem értek kellemetlen

meglepetések. Szakmai munkamhoz is 6 nyujtotta a legfontosabb informaciokat és
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olyan praktikus ismereteket is, amelyeket konkrétan nem tanulhattam meg az

egyetemen.

D) Sokszor el6fordult, hogy elveszettnek éreztem magam. Néha még a maganyossag
érzete is eluralkodott rajtam. Azoktol a kollégéktol igyekeztem ellesni a szakma
fortélyait, akik azonos targyat tanitottak, de nem nagyon mertem kérdezni. Lehet,
hogy bennem volt a hiba? Sokaig tartott az iskola mukodésének megismerése is.
Amikor idekeriiltem nagyon kevés volt a fiatal, kicsit elszigeteltnek éreztem magam.
Sokat morfondiroztam a probléma megoldasan. Talan tobbet is a kelleténél. Nem
tudom megmondani a pontos pillanatot, amikor mar otthonosan érezhettem magamat

az iskolaban. Ugy hiszem az csak tigy egyszertien kialakult.

1. Kérdéskor:

Milyen jellegii mentori tevékenység lenne idedlis a Varga Katalin Gimnaziumba belépo

tanarok szamara?

1. Szerettem volna tobbet hospitalni méasok orain, hogy lathassam a valo életben miitkodni
az egyetemen megtanult mdodszereket. Tobb ilyen alkalomra van sziikség és nem is
mindig az azonos szak ordit kellene latogatni. Az is nagyon jO lenne, ha mindezt a
mentorral egyiitt tehetné meg az iskolankban kezdd tanar. Idealis lenne, ha kozdsen

értelmezhetnék, elemezhetnék a tapasztalt, megismert eljarasokat, hatdsokat, modszereket.

2. Nem is annyira mentorra, mint inkabb tobb id6re, azaz kevesebb 6raszamra vagynék, ha
ijbol kezdenék. UjrakezdSként a heti 22-26 6ra ember feletti teljesitményt kivan. En
leginkabb iddét adnék a gyakornoknak, vagy az Ujrakezdének. Az 0nallo tapasztalds

eredményes hatdsaban hiszek.

3.Palyakezdoként biztosan sokat segitene, ha igazi mentora lenne a kolléganak.
Folyamatos lehetdséget biztositana a konzultacidra, kolcsonds oralatogatasokat lehetne
szervezni. Kibeszélni mindazt, amit az iskola szellemiségérdl, a tanitasrol és a pedagdgusi

szereplinkrdl hisziink és gondolunk.

4.Ujrakezdoéként nem igényelnék allandd mentort, de az hasznos volna, ha lenne olyan
kolléga kijeldlve, akit batran kereshetek a kérdéseimmel, anélkiil, hogy folyamatosan

lelkiismeret furdaldsom lenne, hogy éppen feltartom valamiben.
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A) Ami nagyon hianyzott a palyam elején az a folyamatossag, tervezhetGség €s a
visszajelzés. Ugy kellene mentort rendelni a kezdé tanar mellé, hogy az legalabb az
els6 évben heti egy-két alkalommal egy-egy orat csak a mentoraltjaval
foglalkozhasson. Beszélgessen vele, kérdezze, valaszoljon a kérdéseire, segitse a

modszertani kultura fejlesztésében, értékelje, mondjon €pitd jellegii kritikat.

B) Azt gondolom, hogy a mentorsag egy kiilon szakma, nagyon hasznos lenne, ha a
palyakezddket ilyen mentorok segitenék a palya elsé egy-két évében a szakma
fortélyainak elsajatitasdban. Ennek a szakmai egylittmikodésnek a kollegialis
kapcsolaton alapulva kell formalédnia ugy, hogy kozben a mentor alakitgatja

mentoraltja elképzeléseit, nézeteit.

C) Palyam elején a legfontosabb problémanak a folyamatos visszajelzés hianyat éreztem.
Nem tudhattam meg — pedig rogvest érdekelt volna — egy-egy oram hatékonysaganak,
tevékenységeim sikerességének kiilsé szemléld altal adott reflexidjat. Ezt nagyon

fontosnak tartom a mentori tevékenységben.

D) Mindenképpen fontosnak tartom, hogy a kezddtanar kapjon segitséget egy kijelolt,
tapasztalt kollégatol. Sokkal gordiilékenyebbé teszi a beilleszkedést. Fontos, hogy a
tanitas konkrét, tandrai, szakmai és modszertani ajanlasai mellett a teljes pedagdgus
1ét részei is teritékre keriiljenek. Olyan gondolatok is formalddjanak ebben a szakmai

kapcsolatban, amely a pedagdgus 1étrdl szol.

14.12.4. A briisszeli L.szamu Eurdpai Iskolaban végzett interjuk dokumentacioi
INTERJU ALANYOK:

1) 2015/2016-0s tanévben ujrakezdé pedagogus (kozépiskolai tanarnd) 22 év tanitasi
gyakorlattal. Ez a masodik munkahelye. 3 gyermeke van, mindegyikiik tanulo. Férje
Magyarorszagon maradt, szintén pedagogus.

2) 2013/2014. tanévben lett az intézmény kinevezett tanara (kozépiskolai tanarng) 27 év
tanitdsi gyakorlattal. Férje is Briisszelben dolgozik. Két gyermeke egyetemista

Budapesten.
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3) 2012/2013. tanévben kezdte iskolankban palyajat. Budapesten a Barczy Gusztav
Gyogypedagogiai Tanarképzé Foiskolan végzett tanarnd, aki az SNI programban
kezdett dolgozni. Jelenleg tanitoképzo foiskolat is végez munka mellett. Hajadon.

4) 2015/2016. tanévtdl tért vissza Magyarorszagra a szerz6dés lejartaval. A tanitond

helyzete specialis, hiszen GjrakezdOként régi iskoldjaba térhetett vissza. Hajadon.

A. 11. tanévét tolti intézményiinkben, mint kézépiskolai tanar. Felesége Magyarorszagon
dolgozik, tanit. 2 gyermeke egyetemista.

B. 2004/2005. tanévben elsoként keriilt iskolank magyar szekcidjaba. Jelenleg az angol
szekcioban is tanit. Felesége is intézményiink tanara a német szekcioban. 2 gyermek
édesapja.

C. 2005/2006. tanévtdl tanit iskolankban. Mind az A&ltalanos iskolai tagozaton, mind
pedig a kozépiskolai tagozaton tanitott ez id6 alatt. Két felnott gyermeke van. Férje is
intézményiink kozépiskolai tanara.

D. 2005/2006. tanévtdl tanit iskolankban. 29. tanévét kezdte idén a 2015/2016-0s
tanévben iskolankban. A spanyol szekcid kozépiskolai tagozatdnak tanarndje. 3

gyermek édesanyja. Férje amerikai allampolgar és nem dolgozik.

A VALASZOKAT NEM  SZEMELYENKENT, HANEM  TARTALMI
FOLYAMATKENT OSSZEGEZTUK és EGYSEGES GONDOLATKENT FUZTUK
EGYBE. A VALASZADOKAT A KODOLT SZAMMAL, VAGY BETUVEL
JELOLTUK.

. Kérdéskor:
Milyen nehézségekkel talalkoztak a kollégak az Eurdpai Iskolaba lépéskor?

1) Haromszor is palyat kezdtem, pedig csak két munkahelyem volt. A legérdekesebb,
hogy mindegyik esetben ugyanazokkal a nehézségekkel szembesiiltem. Végig
gondoltam az okot és rajottem, hogy az iskola egy folyamatosan valtozé kozegben
maga is valtoztatja belsd miikodési rendjét. Mindemellett a kiils6 tarsadalmi
valtozasok is igényként formaljak az iskoldk miikodését, igy ezek is valtoztattak
azokon a rutinszerti folyamatokon, amiket ,,beidegzédve” €s konnyedén végeztem
azeldtt. Mivel ez az iskola a maga nemében specidlis, a multikulturalitds alapjan nincs
nemzeti tanterv. Egy folyamatosan ellendrzott, tartalmdban is univerzalis

tananyagstruktarat épit fol. Ennek eredményeként a belépd tanarnak mieldbb meg kell
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ismernie sajat és rokon szaktargyainak tantervét, hogy munkajaban ugyanazzal az

eredményességgel dolgozhasson, mint megeldz6é munkahelyén.

C) Taldan nem meglepd, hogy a szakmém tartalmi részét meghatarozo
alapdokumentumok megismerése okozott sok gondot. Ez kiilondsen azért volt nehéz,
mert magyar nyelven ezek nem alltak rendelkezésre, igy elobb forditanom kellett sokat
ahhoz, hogy a syllabus tartalmat megismerve a sajat tanmenetemet is elkészithessem.
A nyelv mellett a tananyag struktirdja is totalisan eltér attdél, amiben magam
gyermekként, vagy egyetemi hallgatoként szocializdlodtam, amire felkésziiltem a
képzésem soran. Ez az 0j gondolatmenet sok fejtorést okozott. Mit mi utan tanitsak,
mihez kapcsoljam, mivel koncentraljam. Nem hittem volna a bekeriilésem évében,
hogy tobbet fogok késziilni — gyakran az egyetemi konyveimet is el6banyaszva a fiok

mélyérol — mint tényleges palyakezddoként.

D) Legfobb gondom az volt, hogy nem tudtam a tanitds tartalmanak mélységét, az
elvarasokat, az értékelési szokdsokat. Nem volt haszndlhatd tankdnyv/munkafiizet sem,
hiszen a tanterv a hazaitol teljesen eltérd, igy a kozel 30 éves szakmai tapasztalatom
hirtelen szertefoszlott és Uigy éreztem magamat, mint egy partra vetett hajotordtt, aki
sokat tud a civilizaciorol, de keveset a sziget eltartd képességérél. Igy mindent elérol
kellett kezdenem. Mindekozben figyelnem kellett arra is, hogy megfeleljek az
adminisztracios kotelezettségeknek és az egyéb iskolai hagyomanyokhoz kotddo tanari
szereppel egylitt jard kovetelményeknek. Nem volt konnyti feladat. Valojaban, amikor
palyakezdd voltam, szinte az elsd év elegendd volt az akklimatizdlodashoz. Itt az eldre
rendelt kilenc évembdl harom kellett ugyan ehhez. Csalddanyaként kiilondsen kimeritd
volt ez a sok alkalmazkodéas, hiszen szeretteim gondjait, Ujszerli problémadit is

valamilyen szinten és fokig nekem is kellett kezelnem.

1) Nem tudtam mi véar rdm, amikor a minisztérium kivalasztott erre a posztra.
Ugyanakkor tudtam, hogy mielobb kapaszkodokat kell szereznem ¢€s alapvetéen a napi
munka tekintetében. Ezért kerestem az azonnali kapcsolatfelvétel lehetdségét olyan
kollégéval, aki mar tobb éve ebben az iskoldban dolgozik és azonos szakot tanit. Ez a
legfontosabb, mivel a szakmai tapasztalatokat minden 0j helyen, f6ként egy ennyire
eltérd tanitasi klimaban feltétleniil jra kell hangolni, meg kell talalni a hangsulyokat, a
célokat, modszereket. O volt a mentorom. Leginkabb azonban mégis a tananyag

tartalmi felépitése okozott gondot. Nem is hittem volna, hogy ez gond lesz. Olyan
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egyértelmil volt, hogy tantargyamat csakis ilyen - az eddig megszokott — felosztasban
lehet csak tanitani. Nem igy van. Nemcsak ilyen felosztasban, nem is csak az altalam
megszokott témakordk szerint lehet szaktargyam tartalmat elrendezni, felépiteni. Ez
szokatlan volt, igy at kellett gondolnom, tGjra kellett strukturalnom az eddig megszokott
logikai kapcsolatokat. Szakmailag 0jjasziilettem. De ez nagyon nehéz volt. Kiilondsen
nehéz volt, hogy az elvart tartalomhoz minden anyagot sajait magamnak kellett
0sszekeresnem, 6sszerendeznem. Mind ezek mellé informaciokat kellett szereznem az
értékelésrdl és a kimeneti elvardsok szintjérdl is ahhoz, hogy minden évfolyamon
sikeresen tanithassam targyamat. A mentoromra tdmaszkodhattam. Szerintem
maximalisan ki is haszndltam jelenlétét. Sokat segitett. Mar az elsé évben

kiegyensulyozott voltam, mondhatni képben voltam minden iskolai torténéssel.

A) Az els6é 2 évben még nem kinevezett, hanem helyileg alkalmazott tanarként
kezdtem itt a munkat. Nagy tapasztalattal érkeztem, tankonyveket irtam és biztam
abban, hogy a munka érdemi részével lesz a legkevesebb gondom, azaz a tananyag lesz
a legkevésbé ismeretlen. Tévedtem. Természetesen nem maga a szakanyag ismerete
volt hiany szdmomra a kezdetekkor, hanem azok a kovetelmények, amelyeket el kellett
sajatitanom didkjaimmal, hiszen a tananyagok struktirdja jelentésen eltéré minden
targy esetében, igy a koncentracios lehetdségeket is fel kellett térképezni és a
harmonizéciora is nagy hangsulyt kellett fektetnem. Mivel egyik targyambdl nem volt
azonos szaku kollégam, igy nehéz volt a magara maradott szakember szerepében
ezeket megoldani. Mentordlasom alapvetden az iskolai dokumentumok és az iskolai
hagyomanyok megismertetésére szoritkozott csupan. J6 volt, hasznos volt, de a 1ényegi

problémamat magamnak, egyediil kellett megoldanom.

B) A kiilfoldi szekcidk azonos szakot tanitdé kollégainak munkéjat €s felhasznalt
tankonyveit, abrait, munkalapjait hajkurasztam a kezdet kezdetén. Nekem sem volt
magyar szakkollégdm. Magam voltam egy tantervvel, amelynek formai jellemzdi is
eltértek az otthoni sokkal részletesebb formatol. Mire felfogtam a témakdrok
kapcsolatat, a témakon beliili 6sszefiiggések jellegét, mar el is telt az elsé év. Es jott a
masodik. Nem volt kdnnyebb. Rajottem, hogy az iskoldban mas is tanit rajtam kiviil és
mint ahogyan azt az egyetemen pedagdgidbdl tanultam érdemes lenne az § altaluk
tanitott anyagokra alapozni, illetve azon ismeretekre épitve tovabbi ismereteket
elsajattitatni. Milyen igazam volt. Minden jobb lett, mondhatni igazan hatékonyan

kezdtem el tanitani. De mar eltelt két év!
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3) A szaktargyi nehézségek mellett az egész rendszer feltérképezése is sok id6t igényld
kutatdé munka volt. Nem tudtam, nem értettem, miként formalédnak a napi tennivald
feladatok. Kik ¢és hogyan hozzdk a szabalyokat. Néha el sem olvastam a rdm
vonatkozokat, hiszen nem is tudtam, hol a helyem a rendszerben. Figyelni,
informaciokat gytijteni és adaptalni, értékelni kellett folyamatosan az egész els6 évem
soran Tulélni, megfelelni. Ezek voltak a legfobb céljaim. Az elsd csengdszo6 utan pedig
jott a még ismeretlenebb és soksziniibb gyermekcsoportok sokasdga a sziilokkel,
akiknek meg kellett jegyeznem a legfobb erényeit és ha volt javitando, fejlesztendd
teriileteit. Nem volt kdnnyli. Ma mar azért minden konnyebb. Sokat koszonhetek a
mentoromnak. Megértd volt velem, a tirelmetlenségemmel, a faradtsigommal.

Mindenkinek ilyen valddi segit6t kivanok!

2) A kezdeti nehézségek iskolankban mindenkit azonosan érintenek. Mindegy milyen
nemzetbdl érkezett, mennyi szakmai tapasztalattal bir. A kezdés €s ujrakezdés minden
tanito, tanar esetében ugyanazon megoldandé feladatokat jelentette foként az elsd két
évben. Vagy esetleg haromban. A baj csak az, hogy mind azonnal akarunk mindent,
mert mar hozzaszoktunk a megismert dolgokhoz ¢és itt az automatikusan alkalmazott
rutin mit sem ér. Pedig ide valogatott tanarok keriilnek, sok gyakorlattal, elismert
szakmai multtal. A mentorok szerepe jelentds. Igaz nincs kiilon munkakéri leirasuk,
nincs semmilyen premizalasuk, de akik ilyenre vallalkoznak, azok valoban sziviigynek

tekintik az informécid €s tudas mieldbbi, pontos €s praktikus atadasat.
1. Kérdéskor:
Kik, mikor és hogyan segitették a kezdeti nehézségek lekiizdését?

B) Kivalo segitséget kaptam, kapunk mindny4ajan, akik a mi iskolankban kezdik, vagy
ujrakezdik pedagogusi palydjukat. Egy un. ,,Vademecum”, azaz kozel 50 oldalas
igazgatoil informaciot kapunk kézhez akkor, amikor a minisztérium kinevez valakit a
posztra. Ebben a fiizetben az adott iskola igazgatdja minden jelentds informaciot leir mind
a 3 munkanyelven (angol, francia és német nyelveken). Ebben valojaban minden benne
van ahhoz, hogy a munkat meg lehessen kezdeni €s az ¢€letet — csaladdal, vagy anélkiil —
ujra lehessen szervezni. Ami nincs benne a fiizetben, az a leglényegesebb informéacio, azaz
a mit és milyen szinten és céllal tanitsunk. Meg persze a f6 lényeg is hidnyzik,
nevezetesen a gyermek. Errdl aztan végképp nincsenek eldzetes informacidink, mert az

integracié totalis megvalosuldsaval a legvaltozatosabb képességli tanulok, a
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legkiilonbozobb orszagokbol érkeznek az iskoldba. Mondhatni a tanéves tanuloi dsszetétel
Is folyamatosan valtozhat, valtozik. A tananyagra vonatkozoéan csak egy link van
megadva, ahol az 6sszes Eurdpai Iskola k6zos tanterve letdlthetd. Azaz mar augusztusban
van kép arrél mit kell tanitani, de ennyi és nem tobb. Es sajnos az nem is elég, hiszen a

tartalomhoz rendelhetd eszkoztar még mindig ismeretlen marad ekkor.

1) Ezért is volt fontos a kapcsolatfelvétel a mar régebben itt dolgozo kollégéakkal, akiknek
nevét és elérhetdségét a minisztérium rendelkezésiinkre bocsatotta. Ez jo volt. En mar az
iskolakezdés el6tt kapcsolatba 1éptem a mentorommal. Segitett feltérképezni a

felhasznalhato tartalmi forrasokat, az iskolai eszkdzoket.

2) Mar augusztusban kikoltoztink mind, hiszen 1) lakast, gyermekeinken Uj
lehetéségeket, magunknak pedig megbizhaté munkahelyi informacié forrasokat kellett
keresniink. Nem volt konnyli ez az els6 néhany hét. Szinte csak az eddigi rutinombol
probaltam tulélni az elsé iddszakot. Természetesen nem birta a szakmai Onérzetem és
¢jszakanként a tantervet bujtam, tankonyveket, dbrakat kerestem. Sajat nyelvi szekcionk
azonos szaku kollégai nagyon sokat segitettek. Otleteket, tanacsokat adtak. De végiil is

sajat magamnak kellett kialakitanom a koncepcidt, ami teljesen eltért az eddigitdl.

1) Mar a tanév elsO napja eldtt tisztaban voltam a leglényegesebb kérdésekkel. Késziilten
Iéphettem be a tanterembe. Volt mentorom is. Sokat segitett €s igy szinte az elsé orak utan

komfortosan éreztem magamat az 0j helyen.

A) A tovéabbiakban mindenki nagyon segitOkész volt — és nemcsak a magyar szekciobol.
Mindenki atérezte, hiszen at is élte ezt a kezdd/Gjrakezdé periddust a maga rengeteg

befogadando, értelmezendd informacidival.

C) A munkako6zosségek mar az elsd tanitasi nap elott dsszeiiltek €s tobbé kevésbé ezen az
Osszejovetelen is szereztem alapinformaciokat munkdmhoz. Nagyon jo volt az is, hogy az
Eurdpai Iskoldk szaktargyi koordinatora egy év eleji felkészitét tartott valamennyi

ujonnan a rendszerbe belépd kolléganak. Ez az alkalom motival6 hatdssal volt ram.

4) Az évet kezd9 tantestiileti értekezlet igazabol sokat nem segitett a beilleszkedésben, bar
utdlag szolva nem is ez volt a célja. Sokkal inkdbb a kezdés érzésének tudatositisa

mindenkiben.

3) Az irott szabalyok, az iskolai miikodéseket meghataroz6 alaptérvények, eljarasrendek

mindegyike az Interneten is elérhetéek. Az els6 két évben mindig hasznaltam ezeket a
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dokumentumokat. Még ma is eldveszem ezeket és foként a témak zarasakor elemzem sajat

munkamat is az elvarasok tiikkrében.

B) Az informalis szabalyokat és a helyi szokasokat foként a szocializacids alkalmak soran
ismertem meg. Es itt nem a pletykakra, hanem azokra a bels eljarasokra gondolok, amik
sziikségesek ahhoz, hogy a napi munka gordiilékenyen menjen, és ne sériiljon semmilyen
emberi kapcsolat. Jo a kozOsség. Minden tanar a szekcidja sajatsagos identitasat megtartva
valodi tantestiileti kozOosségben ¢éli meg tanari szerepét. Pedig sokan vagyunk és sok féle

személyiséggel, vilaglatassal.

D) Ugy gondolom, hogy intézményiinkben a mentor rendszer kivaloan miikodik. ,, Tanult”
mentorok, vagy jobban szo6lva kinevezett statuszu mentorok nincsenek a tantestiiletben, de
Onkéntes alapon minden év végén lehet jelentkezni mentori munkara. Ez a munka az
elmondottak alapjan jelentdséggel bir és mindenki elismeri ennek fontossagat és azt is,
hogy mieldbb beinduljon a mentor és mentoralltja kozotti parbeszéd, alkotd és fejlesztd

munka.
1. Kérdéskor:

Milyen jellegii mentori tevékenység lenne idedlis az Eurdpai Iskolaba lépo tandrok

szamadra?

A) A jelenlegi rendszer jo, megfeleld. Talan nem artana tobb oOralatogatasi lehetéséget
biztositani munkakdzosségen beliil. Jo lenne profi mentor-tanari statusz kialakitasa.

B) Fontos a szamitogépes felilleteken megoszthatd tapasztalat kozzététele (tanmenet,
abrak, munkalapok, stb...). Ezek megosztasa, k6zos értelmezése, elemzése kivanatos
lenne. Nem artana a mentorok miikddésének szabalyozasa.

1) Nem lehetetlen egy vagy két ,hivatdsos” mentor rendszerbe iktatasa sem, hiszen a
rendszer mindenki szamdara egyfajta kezdetet jelent — akkor is, ha el6ézdleg tobb
évtizedes a tapasztalat.

2) A ,,Vademecum” ismeret alapvetd informacioi kivaloéak, de nem frissiilnek és nem
artana kiegésziteni, frissiteni a bennfoglaltakat. J6 lenne a kilenc letanitott év utan az

i1skolabol tavozok szakmai anyaganak 0sszegytijtése.
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14.13. Az Eurépai Iskolak Halézatanak XXI. szazadi kihivasai

14.13.1. Az elso6 kihivas: a tanuloi létszamvaltozas

Az egyik legnagyobb kihivés az intézmények tanulolétszamanak rohamos emelkedése. Ha
csak az Europai Unio bovitését vessziik figyelembe, maris kézenfekvonek tlinhet a
populécios l1étszamvaltozas oka. Valéban megallapithato, hogy a legnagyobb expanzi6 a
2004/2005-6s tanévtdl jelentkezett. Hazank is ekkor csatlakozott az Unidhoz. A
l1étszamvaltozas a 2004/2005-6s tanévtol a 2016/2017-es tanévig folyamatos emelkedést
mutatva 34,3%-kal nott.

Tanuléi létszam az Eurépai Iskoldkban (l.tipusu iskoldk
2004--2016 kdzdtt)
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44. dbra: Tanuldi létszamvaltozas 2004 és 2016 kdzott az Eurdpai Iskolak Haldzatdban, az |. tipusu iskoldkban

Forrds: a szerzd sajatia a https://'www.eursc.eu/en/Office/reports-statistics adatai alapjan

(Letéltés datuma: 2018. 05. 08.), 2018

Ugyanakkor, ha csak harom és fél tanévet tekintiink at (2010-2013), amelyekben még
nem szerepel a 28. orszdgként csatlakozott Horvatorszdg didkjainak szdma, akkor is
meglepd novekedést tapasztalhatunk. A 14 1. tipustt Europai Iskola tanulolétszamait
elemezve az alabbi megallapitasokat tartom kiemelendének. 2013. november 15-i
felmérés alapjan az Eurodpai Iskolak Halozatdban tanulo didkok 1étszama 24 547 {6, azaz
kozel 2300 0j tanuld csatlakozott a rendszerhez 2010 o6ta. Ez mintegy 7,7%-kal tobb a

2010 szeptemberében mért adatnal.
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47. dbra: : Tanuldi létszamok valtozésa 2010 és 2013 kozott a 14 1. tipusu Eurdpai Iskoldban

Forras: a szerzé sajatja, 2017

A 1étszamvaltozas szorasa -25,65% és +138,81% kozott talalhatd. Ez a két szEélsdérték
strukturdlis valtozasok eredményeként nyudjtja meg a szoras spektrumat. A legnagyobb
tanul6létszam a briisszeli 1. szamu Eurdpai Iskolaban taldlhato, amely egy 1) helyszinnel
boviilve (Berkendael) a 2016/2017-es tanévben 3498 gyermeket nevelt. Az aldbbi két
diagram az iskolai tanul6létszam valtozast mutatja mind 0sszességében (45. abra), mind

pedig tagozati szintenként (46. dbra).

Tanuldi létszamvaltozasok az I. szamu Eurdpai
Iskolaban, Brisszel, Uccle - 2004 és 2016 kdzott

4000

3500

300
2500
2000
1500
1000
500
O

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

o

48. dbra: A brisszeli . szamu Eurdpai Iskola tanuldi 1étszamvaltozdsa 2004 és 2016 kozott

Forrds: a szerzd sajatja a https.//www.eursc.eu/en/Olffice/reports-statistics adatai alapjdn

(Letoltés datuma: 2018. 05. 08.), 2018

A 1V. szdmu briisszeli intézmény beinduldsdval tehermentesitddott a maximalis

kapacitasra boviilt uccle-i iskola (I. szamu briisszeli Eurépai Iskola). Ugyanakkor 1athato,
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hogy tjabb létszamemelkedés jelent meg 2014-ben. Ezt a ndvekedést csak az 1j iskolai

épiilet — jelenleg még ideiglenes — hasznalata (Berkendael) teszi lehetdvé.

l.szamu Europai Iskola letszamvaltozasa tagozatonkent
2004 es 2016 kozott
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49. dbra: A brisszeli . szamu Eurdpai Iskola tagozatainak létszamvaltozasa 2004 és 2016 kozott

Forrads: a szerzd sajatja a https://www.eursc.eulen/Office/reports-statistics adatai alapjan

(Letoltés datuma: 2018. 05. 08.), 2018

Mivel egész kontinensre kiterjedd rendszerrdl van szo, igy szinte kiszamithatatlan a
beiskoldzasi trend. Természetesen becslések alapjan a tendenciak megjosolhatdk, de kozel
sem hasonlithatok egy nemzeti iskola beiskolazasi mutatdihoz, illetve azok eldzetes
felméréséhez. Még egy adott iskolaban is valdjaban csak szeptemberben ddlnek el a
végleges csoportlétszamok, gyermek-, illetve alkalmazotti 1étszamok, hiszen a megsziind
¢és tjonnan létesitett szerzodések csaladok ezreit mozgatja Eurdpa-szerte egyik orszagbol a
masikba. Az Eurdpai Unid funkciondriusai esetében mindezt fokozza az Gtévente torténd
parlamenti vélasztds is, hiszen sok esetben 40-50%-o0s tanuldi cserérdl, jelentds
létszamvaltozasrol van szo. A terjeszkedd Europai Bizottsdg altal is részben, vagy
egészben finanszirozott szervezetek alkalmazotti expanzidja tovabb noveli az igényt az
Eurdpai Iskoldkra. Természetes a jarulékos elemek véltozasa is. A pedagoguslétszdm az
elsd csengdszoig alkalmazkodik a végsd tanuldlétszamhoz, tovabba nem pedagodgusként
dolgozd gazdasagi és egyéb kiszolgalodi személyzet 1étszama a torvényi eldirasoknak

megfelelve ugyan, de folyamatosan az aktudlis tanul6létszdmhoz igazodva formalodik.
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14.13.2. A masodik kihivas: a nemzeti soksziniiség

LA XXI. szizad a multikulturalis tarsadalmak idészaka” — irja Ludanyi Agnes.’®? E

kijelentést tiikrozik a statisztikak €s a tanulolétszamok tanulmanyozasakor felting a 3, 4,
illetve 5 tizednyi ,,tanuld” megjelenése. Ennek oka, hogy az Eurdpai Iskoldk héalozataban
egyre tobb a kettds és harmas allampolgarsagt tanul6. Tovabba megemlitendd, hogy tobb
mint 4% a nem Eurdpabdl szdrmaz6 didkok szdmaranya (2013-ban dsszesen 1169 f06).
Nemzetiséget tekintve a tanulok tobbsége 5 nemzethez sorolhaté a 2013-as adatok alapjan
— német (3398 10), francia (3011 0), olasz (2485 f6), belga (2329 16), spanyol (2111 £6).
Ez az 5 nemzet adja a tanul6létszam 46,31%-4at. Vannak azonban 1% alatti 1étszammal
képviselt nemzetek is a tanulok kozott, igy példaul a horvat (0,19%), ciprusi (0,13%), észt
(0,93%), lett (0,88%), luxemburgi (0,87%), maltai (0,29%), szlovak (0,94%), szlovén
(0,52%)'%3. nemzetek tobbsége 1% és 8% kozotti tanuléi populacioval vesz részt az
Eurdpai Iskolak Halézatdban. A nemzeti aranyok kozelitéssel ugyan, de kovetik az
Eurépai Unidban és annak szervezeteiben kialakitott nemzeti részvételi aranyt. A
multikulturalis kdrnyezet hatalmas pedagogiai elényt nyujt az oktatds és a nevelés soran.
Segiti a pedagogiai hatasokat, a nyelvi és kommunikacios fejlddést, valamint a tagabb
szemléletli gondolkoddsmod formalasat is. Ugyanakkor a multikulturalitds fogalma és

annak tartalma szdmos mas aspektust is felvet.

~Erre a fogalomra lehet felvilagosult politikat alapozni olyan kozosségek
esetében, melyekben kiilonbozo etnikai és kulturalis csoportok élnek egymas
mellett és érintkeznek egymassal, azt azonban nehéz elképzelni, hogyan valhatna a

multikulturalitas és a multi-territorialitas egy olyan nép vagy olyan kozosség

162 | ypANYI Agnes, Inter- és multikulturalis nevelés a pedagdgusképzésben: Mddszertani Kiadvany.
(Kompetencia-alapu programok elterjesztése a tanarképzésben 1), Eger, Eszterhazy Karoly FGiskola, 2007,
1,3.

183 Facts and figures on the beginning of the 2013—-2014 school year in the European Schools, Office of the
Secretary-General of the European Schools, Board of Governors of the European Schools; Ref: 2013-10-D-

3-en-2, 2014, 8. Elérhetd: https://www.eursc.eu/Documents/2013-10-D-3-en-2.pdf (Let6ltés datuma:

2018. 05. 08.)
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kulturalis ontudatanak és fejlodésének az alapjava, mely egységesnek és

egyedinek mutatkozva kivanja a tobbiekt6l megkiilonbéztetni magat.” %

E megkiilonboztetés céljabol az also tagozat (3—5 osztaly) tekintetében a tanrendbe
illesztve eurdpai oran ismerkednek meg a tanulok a kulturdlis, természeti, gazdasagi
jellegzetességekkel. Ezeken az orakon az osztilyformak felbomlanak, és vegyes
csoportokban tanulnak a gyermekek angol, német vagy francia nyelven. A fels6 tagozaton
(kozépiskolaban a 1-7. osztalyokban) a tantargyak nagy részét a masodik, vagy harmadik
nyelven tanuljdk a gyermekek. Foként a 4. osztalytdl kezdddden valik rendszeressé ez a
tanrend. Hangstlyozando, hogy a tanordkon kiviili rendezvények segitik az eurdpaisag
ismereteinek elsajatitasat és az eurdpai polgari tudat mélyitését, a tudatossag kialakitasat.
Ugyanakkor észrevehetd, hogy a kisebb létszamban képviselt nemzetek nem hasznaljak ki
maximalisan az iskolaztatasi lehetdséget az Europai Iskolak Haldzatan beliil. Vannak
orszagok — koztiink hazank is — amelyeknek munkavallaloi kiilfoldon elonyben részesitik
a helyi iskolarendszert az Europai Iskoldkkal szemben. A sziildk ezen dontésiikkel rovid
tava célként a nyelvtanulds intenzitasat preferaljak, megfeledkezve az anyanyelv és a
hozza kapcsolodd nemzeti tuddselemek hossza tavra sz6ld6 hasznossagardl. A jovOben
feltétleniil hangsulyozottabban kell iskolainknak ezen eldnydket megjeleniteni és

tudatositani — foleg a mar emlitett kisebb 1étszammal képviselt nemzetek irdnyaba.
14.13.3. Az Eurdpai Iskolak tagozati struktiraja
14.13.3.1. Ovoda és alsé tagozat

A gyermekek életiik 4. évében lehetnek az EIH rendszerében o6vodasok. Az oOvodai
nevelés vegyes ¢életkoru csoportokban folyik szekcionként. Az dvodai csoport 1étszama az
iskolai osztalyok létszamanak megfeleléen maximalizalt (30 f6). Az 6vodai nevelésben
kiemelkedd szerep jut az anyanyelvi nevelés teriiletének, a klasszikus gyermekmeséknek
¢s gyermekzenei kultira gyakorlasdnak. A hazai alkotasok és a népmesek, a népzene, a
néptanc is nagy jelentdséggel bir a nevelés e szakaszdban. Az 6vond munkajat akar tobb

asszisztens és sziikség szerint fejlesztd pedagdgus segiti.

164 GHEORGHE, Nicolae — AcToN, Thomas, A multikulturalitds problémadi: kisebbségi, etnikai, nemzetiségi és

emberi jogok, Replika, 1996, 207. Elérhetd: http://www.c3.hu/scripta/scriptaO/replika/2324/16gheor.htm

(Letoltés datuma: 2018. 07. 22.)
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A gyermek 6. életévének betdltésekor torténik a beiskolazéas. Az alsd tagozaton a tandrak
alkalmazkodnak a fejlédéslélektani jellegzetességekhez. Ennek megfelelden az 1. és a 2.
osztalyok tanorai 30 percesek. A 45 perces tanorak a 3. évfolyamtdl kezdddnek. Az also
tagozaton tanitok kotelezd draszama 25,5 6ra — 60 percekben szamitva, azaz hivatalosan
1530 perc egy héten. Ebbdl a kotelezd ,,percszambodl” 150 perc az ebédeltetési és napi
iigyeleti id6 hetente. A tanitd reggel 8 ora 15 perctdl délutdn 15 6ra 50 percig van sajat
osztalyaval. Az osztalyfonok tanitd: egy-két targyat kivéve (hittan, etika,
»Leuropaismeretek”) minden targyat O oktat didkjainak. Ebben a szakaszban,
¢vfolyamonkénti projektnapok szervezOdnek valamennyi szekcid szamara. Az 1. szamu
Europai Iskoldban, Briisszelben az 1. osztalyban egy farmra mennek a tanuldk, ahol 3
napot toltenek el a kiilonb6ozé hazidllatok ¢és haz koril termesztett ndvények
megismerésével. A 2. osztalyban a tanulok ugynevezett ,.tengeri iskoldban” ismerik meg a
tengerek élovilagat 4 napon keresztiil. A 3. osztadlyban 5 napos erdei iskola van, amely
soran az erdok, mezok élovilagat ismerik meg a tanulok. A 4. évfolyamon sitdbort
szerveznek a tanitok, majd az 5. osztdlyban az elsé idegen nyelvnek megfeleld nyelvi
tdborban vesznek részt a tanuldk a célnyelv orszagdban, nyelvi kornyezetében ¢és
kultargjaban. Ugyancsak a tantermek falain kiviil szervezddnek kiilonb6z6 egyéb
projektek, amelyek az egész alsd tagozatot érintik ugyan, de eltérd tartalmi szinttel,
alkalmazkodva az életkorhoz. Igy ismerkednek meg a tanulok az eurdpai kozépkorral
valtoz6 tartalmakkal, tematikdval birnak, amelyeket az also tagozatos tantestiilet tagjai,
évfolyamszintli munkakdzosségei dolgoznak ki €s szerveznek meg. A kotelezd orak
kozott 3. osztalytdl kezdddden heti 2 oraban eurdpaismeret jelenik meg. Ekkor a
megszokott, szekcid szerinti osztalykeretek felbomlanak, és 1j osztalyok alakulnak
teljesen vegyes nemzetiségli tanulokbol. Ezek az ordk is az életkori sajatossagoknak
megfeleléen adnak lehetdséget az eurdpai kultura, torténelem, foldrajz és ¢€ldvilag
megismerésére. A legvaltozatosabb projektalapt tevékenységek egyszerre tobb tanuldi
kompetencia fejlesztésére alkalmasak, mikézben az idegennyelvi kompetencia

latvanyosan és eredményesen fejlodik.
14.13.3.2. A felsé tagozat

A felsé tagozat, vagy kozépiskola ciklusa 7 évig tart, és hdrom nevelési szakaszra
bonthat6. Az 1-3. évfolyamokon a tudomanyos megismerés (orientacids szakasz)

folyamatanak el0készitése folyik a tantargyak tanitasa soran. A kotelezd tanuldi 6raszam
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32 ora hetente. Kiemelt modszertani eljards a projekteken alapuld ismeretszerzés, a
kooperativ csoportmunka ¢és az egyéni érdeklédéseknek megfeleld iranyultsagok egyéni
fejlesztése, segitése. A 4-5. évfolyamokon atmeneti id6szakrdl beszélhetiink, amikor a
diakok tudomanyos ismereteket sajatitanak el. A tanulok kiilonb6zo szintli oktatast is
valaszthatnak bizonyos targyakbol érdeklddésiiknek és képességeiknek megfelelden, de a
heti 6raszamuk minimum 31, maximum 35 ora lehet. Ismereteik és tudasuk szintjérdl
negyedéves ¢és féléves vizsgak soran tesznek tanubizonysagot. Az 5. évfolyam végén
harmonizalt vizsgan, egy elkiilonitett vizsgahelyszinen vizsgaznak a tanulok minden
tantargybol. Ezeket a vizsgdkat nem a szaktanar, hanem az adott munkakdzosség
megbizott tagjai allitjadk Ossze. Ezek a vizsgak a tantargy jellegétdl fiiggéen 90—240
percesek. A harmadik szakasz a zar6 két év, azaz a 6-7. évfolyam, amikor a valasztott
tantargyak mar kifejezik a palyaorientacidt is. Valamennyi eurdpai iskoldban minimum 15
féle tantargybol valaszthatnak a tanulok. A kdtelezo heti idokeret ebben a szakaszban is
31-35 ora kozott lehet. Az emelt oOraszamban tanult targyak magas tantervi
kovetelményeket jelentenek, igy ezek megvalasztdsa a 6. évfolyamra kialakult készségek,
képességek szintjétdl nagymértékben fliggenek. Ugyancsak segiti a palyaorientaciot az 5.
évfolyamtol kezdddéen a ,work experience” hagyomanya, azaz a munkahelyi
tapasztalatszerzés lehetdsége, amikor a tanulok minden tanév végén, a nyari sziinetben 1—
2 hetet az altaluk kivalasztott munkateriileten toltenek, ahol megismerik a munkavégzés
jellegzetességeit. Az utolsd tanév egy egységes, kozpontilag Osszeallitott eurdpai

érettségivel zarodik.
14.13.4. A legnagyobb magyar kihivas — nemzeti szekcionk jovéje

A rendszerben dolgozd pedagdgusok legnagyobb kihivasa sajat nyelvi szekcidjuk
mindségének megtartdsa mellett, annak fejlesztése, sikeresebbé tétele. Az Ujonnan
csatlakozo orszagok — mint Magyarorszag is — mindemellett gazdagitani is képesek a
rendszert, annak multikulturalis jellegét azzal, hogy megismertetik sajat hagyomanyaikat,
kultirdjukat, valamint pedagdgiai modszertarukat. Mindenekel6tt azonban tisztdzni

sziikséges a nemzeti szekcio sikerességének kritériumait:

* Jegfontosabb tényezd a tanuldlétszdm szinten tartdsa, vagy novelése;
* aklientlra vélt, vagy valds elégedetlenségbdl adodo elvandorlas redukalasa;
* anemzeti szekcid altal szervezett nemzetkdzivé bdvitett projektek megvalositasa;

= anemzeti szekcion beliil, a tanoran kiviili foglalkozéasok kialakitasa, lebonyolitasa.

324



Ahhoz, hogy mindez megvalosulhasson ismerni kell a szekciéo multjat és jelenét, valamint

azon kitorési pontokat, erésségeket, amelyek mentén a tovabbi fejlesztés lehetséges.
14.13.5. A magyar szekcio rovid torténete

A 2004/2005-6s tanévtdl, tehat az elsé magyar nyelvi szekcidé induldasa 6ta a magyar

tanulok 1étszama tobb mint megnégyszerezddott az Eurdpai Iskolak Haldzataban.

Magyar tanulok letszamvaltozasa az Europai Iskolak
Halozataban 2004 es 2016 kozott
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50. dbra: A magyar tanulok létszamvaltozdsa az EIH-ban 2004 és 2016 kozott

Forrds: a szerzd sajatia a https://www.eursc.eu/en/Office/reports-statistics adatai alapjin

(Letoltés datuma: 2018. 05. 08.), 2018

A 2013. novemberi 15-i felmérés alapjan az Eurdpai Iskolak Halozatdban 377 magyar

gyermek tanult. E 1étszam 91,2%-a az 1. kategoridba, 2,4%-a a 2. kategoridba, mig 6,4%-a

a 3. kategoriaba sorolt tanulo.1%°

185 Facts and figures on the beginning of the 2013—-2014 school year in the European Schools, Office of the
Secretary-General of the European Schools, Board of Governors of the European Schools; Ref: 2013-10-D-

3-en-2, 2014, 8. Elérhets: https://www.eursc.eu/Documents/2013-10-D-3-en-2.pdf (Let6ltés datuma:

2018. 05. 08.)
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51. abra: A magyar tanuldk létszama az Eurdpai Iskolakban (Luxembourg Il és Brisszel | nélkil 2013-ban

Forrds: a szerzé sajatja a https:/lwww.eursc.eu/en/Office/reports-statistics adatai alapjan

(Letéltés datuma: 2018. 05. 08.), 2018

Luxembourg II és Briisszel I mellett tovabbi 12 iskoldban vannak magyar tanulok. A
legnagyobb szamban Frankfurtban és Varesében tanulnak magyar nyelv és irodalmat. A
felmérés idopontjadban csak Culhamben nem tanult magyar didk. A két szekcioval
rendelkezd iskolat és a culhami intézményt leszamitva a magyar gyermekek SWALS
tanuloként vesznek részt az oktatdsban, igy szamukra az anyanyelvi oktatds (magyar
irodalom és nyelvtan) az egyediili kapocs az anyaorszaghoz. A tobbi tantargyat valamely
idegen nyelven sajatitjak el. Az 1. szdmu Briisszeli Europai Iskola 126 f6s magyar
szekcioja 2004. szeptemberében nyitotta meg a lehetdséget a Briisszelbe akkreditalt,
illetve munkavallaloként delegalt sziilok gyermekei szdmara az anyanyelven torténd
oktatasra. Az elmult tizenkét év alatt kdzel megduplazddott a magyar szekcid tanuloi
létszama. Statisztikailag vannak tovabbi magyar csalddok, akiknek gyermekei
beiskolazhatok lennének, de ezek azon csaladok, akik rovid iddre tervezve ugy gondoljak,
hogy szamukra egy flamand, francia vagy amerikai iskola kedvezdbb lehetdséghez juttatja
gyermekiiket az idegen nyelv(ek) elsajatitasa terén. Ahogy mar emlitettem ez egy ,.kétéli”
megkozelités. Hiszem ezt azért, mert a gyermekek ,,visszaintegralodasa” mindenképpen
nehezebb ilyen modon, illetve azért is, mert igy a sziilok az anyanyelvi kultira elemeinek
megismerésétdl az erre legmegfelelobb életszakaszban fosztjak meg gyermekeiket. Mivel
azonban a sziild szabad dontése a meghatarozo, igy ez csak egy személyes vélemény
marad. Kezdetben, 2004 szeptembere és 2007 szeptembere kozott tobb esetben (alsod
tagozaton, felsOben természetismeret tantargybol, etikdbol és hittanbol) vertikalis
csoportdsszevonasok torténtek az alacsony osztalylétszam miatt (5-9 fOs osztalyok).

Sokszor kirivoan nagy terhet jelentett ez a tanitok szdmara. Volt olyan pedagdgus, aki két

326



esztendon keresztliil hdrom évfolyamot tanitott egyidében, egy tanteremben. Mintha
megismételte volna magat a pedagdgiatorténet, hiszen a régi falusi tanitok modszertanat
kellett alkalmazni a tanoraszervezés praktikaihoz. Ugyanakkor ez a helyzet
elengedhetetlen volt a szekcid beinditasdhoz. A vertikalis 6sszevonds mellett kezdetben
horizontalis 0sszevondsok is torténtek. Az alap és emelt szintli tdrgyak tanterve ugyan
eltérd, de az alacsony Ilétszdm miatt Osszevont csoportban kellett oktatni. 2007
szeptemberétdl valtozott olyan mértéklire a szekcid tanuldlétszama, hogy a normal
csoportbontast minden évfolyamon meg lehetett valositani. 2004-ben 1 6vond, 2 tanitd, 2
kozépiskolai tandr inditotta el a munkat. 2005-ben jabb 2 kozépiskolai tanar csatlakozott
a kinevezett magyarorszagi tanarok kozosségéhez. Ezt kovetden 2008-t6l volt Gjabb
tantestiileti boviilés 3 tanitdoval és 3 oraaddval, valamint 2 fejlesztopedagogussal és 2
asszisztenssel. 2018-ban 23 pedagogus dolgozik szekcionkban. Ez a 1étszam allandosulni
latszik, és teljesen kielégitdé a napi feladatok ellatdsdra a mara mar 300 tanul6t is
meghalado szekcion beliil. Kezdetben az ujonnan csatlakozott orszagok tanarait ¢s diakjait
fiirkész6 szemek kovették. Nekik nagyon hamar sikeriilt elismerést szerezni a kollégédk, a
szllok és az iskola kozosségei korében egyarant. A magyar szekcid innovacioi segitették
leginkdbb az Eurdpai Iskoldk Halozatanak maésodik f6 kihivasat megvalositani,
nevezetesen az eurodpai sokszinlis€g és multikulturalitas jellegzetességeit boviteni. Minden
nemzeti szekcid képviselteti magat az iskola kiilonbozd szervezeti szintjein. Igy az
Ovodaban ¢és az altalanos iskolaban, valamint a kozépiskolaban is van egy-egy nemzeti
képviseld kollégank, aki foként az iskola pedagodgiai tanadcsanak munkajaban vesz részt;
legfOképpen a tervezésben ¢€s a tanév elOkészitésében, valamint a részfolyamatok
ellendrzésében tevékenykednek. Egy masik kollégank a Hdzirend szerinti vétségek
iigyében alkalmanként 0sszelild tanacs tagja. Szakmailag kiemelkeddnek nevezhetd, hogy
tobb  kolléga is kisebb-nagyobb nemzetk6zi munkakdzosség vezetdje, vagy
évfolyamfelelds koordinator. Alsé tagozaton matematika koordindtorunk, felsé tagozaton
természettudomanyos  koordinitorunk van, mig ugyancsak fels6 tagozaton
¢vfolyamfelelds tandcsadd-koordindtorunk is volt mar (adviser). E hatalmas intézménynek
orarendjét is magyar pedagdgus allitotta 0ssze 14 éven keresztiil. A felsoroltak mind olyan
szakmai sikerek, amelyekkel igen hamar meg is alapozddhatott szekcionk elismertsége. Itt
jegyzem meg, hogy vannak Eurdpai Iskolak, ahol az iskolavezetést is magyar
pedagogusok latjak el. Ahhoz, hogy egy nemzetkozi kozosségben hazank 1 tagként
megfelelden integralodjon, sziikség volt — és sziikség lesz a késdbbiekben is — tettre kész,

a szakmat magabiztosan kezeld, de a tanoran kiviil is tenni kész tanarokra. E kritériumok
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alapjan a 2004. és 2005. év soran szdmos 1j, rendszerbe illeszthetd innovativ projekttel
jelentkeztiink. Beindult a Math-camp*®® és a Biocamp'®’. E18szér csak magyar didkokkal,
késbbb a tobbi szekcid bevonasaval szimpdzium jellegii napot tartottunk 2005-ben a Fold
napja cimmel, a kovetkez6 években pedig Science Festival elnevezéssel. Szerveztiink
magyar irok miivébdl angol nyelvii dramabemutatot, €s tartottunk délutanonként
sportrendezvényeket. Minden évben marcius 15-ét iskolai iinneppé varazsoljuk, amelyen
minden gyermekiink (0vodastdl az érettségizdig) szereploként vesz részt. Ez utobbi
program ismeretlen az Europai Iskolak Halozatdban. A nemzeti linnepek ilyen forméaju
iinneplése nem kotelezd, ezért nem is bevett gyakorlat, ugyanakkor egyre tobben
gondolkodnak a magyarhoz hasonlé évenkénti {innepi miisor szervezésén. Ujonnan belépd
kollégaink rovid helyzetértékelés utan aktivan vetették bele magukat a szervezOmunkaba,
¢és jelentds, hianyt potldo rendezvényeket inditottak be, amelyek elemeiben a Science
Festivalhoz hasonlitanak, de szamtalan Gj csoportmunka-elemet is tartalmazo, torténelmi
témaju programokat jelentenek magyar didkjaink szdmara. Ugyancsak hianypotlonak
mondhat6 az a kolléga, aki a hazai tanulmanyi versenyre motivalja és késziti fel
didkjainkat — eredményesen. Egy ilyen nagyméretli rendszerben, azon belill is egy
hatalmas  intézményben minden innovécios 1épés  alaposan  megtervezett
folyamatelemekbdl kell, hogy felépiiljon. Tovabba alapvetd az is, hogy valamennyi
résztvevd informalt legyen, tehat a tdjékoztatas mellett, illetve abban foglalva megfeleld
cél-, eszkdz- és folyamatismeret birtokdba keriilhessen minden szekcidé minden érintett
tagja (tanarok, sziilok, didkok), valamint azon tul az érintett kiils kapcsolatrendszer tagjai
is. A kovetkezd részben erre vonatkozdan hozok példat (PDCA ciklus), mint a legtobb

esetben (szaktol fiiggetleniil) az eredményesség érdekében alkalmazott modszert.

Osszességében elmondhatd, hogy az Eurdpai Iskolak Halozatanak tobb mint hatvanéves
multja és a jelen kihivasai eldrevetitik a rendszer szélesitésének sziikségszeriiségét, 1)

iskoldk alapitasaval tobbek kozott Magyarorszagon is. A tarsadalmi mobilitds, az

166 Math-camp: Nemzetkézi matematika tantdrgyalapu évente ismétl6dé didk-cserepogram az Eurdpai
Iskola és a Bonyhadi Pet6fi Sdndor Evangéli Gimnazium és Kollégium didkjai kdzott Jakab Tamas tanar ur
irdnyitasaval.

167 Biocamp: Nemzetkdzi természettudomanyos tantargyakon alapulé évente ismétlédé didk-cserepogram
az Eurdpai Iskola és a szolnoki Varga Katalin Gimnazium kdz6tt Fodor Zoltan tanar ar és Dr. Krausz Krisztina

tanarnd irdnyitasaval.
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europaisag €és az eurdpai polgari tudat erésdodése egyre inkabb el6hivja az egységes
iskolaztatas sziikségességét, amely egyuttal biztositja az anyanyelv stabil ismeretét és az
azon torténd nemzeti és eurOpai alapismeretek elsajatitasat is. Jellegénél fogva ez a
rendszer kivaldan erdsiti a multikulturalis szemlélet formalddasat, a kreativitast, a

soknyelviiséget €s a sokféle integracids folyamatot.

Ebben a rendszerben a magyar szekcid tanarainak a nemzeti alapértékek rendszerbe vald
beépitése mellett, a szekcid kozdsségének épitése €s hagyomanyainak megalapozasa is
szlikséges szakmai kihivast jelent. A szekcioba bekeriild Uj munkavallalok mentori
segitséggel attekintik a rendszer szerkezetét és mukddési hierarchiajat annak érdekében,

hogy elképzeléseiket minél gyorsabban és konnyebben megvaldsithassak.

Véleményem szerint az elkovetkezendd évtizedben Magyarorszagon is létrejon egy
Eurdpai Iskola, melynek kialakitdsdhoz, rendszerének ¢és szervezeti rendjének
kidolgozasdhoz feltétleniil sziikséges a rendszerben dolgozok ismeretének ¢és

tapasztalatanak felhasznalasa.
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