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1. A disszertacio témaja

Napjainkban mindenfajta talzas nélkiil kijelenthetd, hogy egy hazai koézépiskolai
kollégiumban dolgozé tandr munkaja tele van pedagoégiai kihivasokkal. A
kollégiumpedagodgusoknak naprakész és megbizhatd szakmai szereprepertoar-készlettel és
tevékenységekkel kell rendelkezniiik. Ezek az egyéni sajatossagok és személyes képességek
kiemelkedéen fontosak a koznevelésben tevékenykedd szervezetek hatékonysaga és

versenyképessége szempontjabol (Benedek 1., 2002).

A kollégistak egyéni napirendjei és egyedi sziikségletei javarészt a sziilok és a kdzépiskola
elvarasaitol fliggnek, a jovObe vetett csaladi vagy személyes remények, az ¢él6 emberi
kapcsolatok, stb. pedig szamottevéen befolyasoljak. Amikor egy magyar kozépiskolas
kollégista a ,kollégiumra” gondol, elészor annak idejétmult szabalyai (eldirdsai, elvarasai) és
azok a kiilonféle pedagdgusok jutnak eszébe, akik felelosek a kozponti utasitasok betartasaért
(Pribék, 2017b).

A tanulok ¢és sziileik altal tamasztott sziikségletek nem, vagy alig jelennek meg a kdznevelési
rendszerben annak ellenére, hogy 6k a ,belsé fogyasztoi” (Murgatroyd és Morgan, 1993, id.
Kotschy, 1996). Nemzetkozileg koézismert tény: az oktatasi-nevelési szolgaltatasokkal
kapcsolatos sziiléi, tanuloi értékelések és vélemények, valamint a tényleges elégedettség

szintje alapjaiban meghatarozzak a felhasznalok korét, szamat és Gsszetételét.

A sziikséglet alapt er6forras allokacio a koznevelésben (Ross-Levacic, 1999), kiilonGsen a
kozépfoku kollégiumok kapcsan még nem elterjedt hazankban. Jellemzden a fenntartd allam
nem fordit semmiféle figyelmet a megrendeldi (elsdsorban a kollégista és sziildi) sziikségletek
valtozasaira. Nem til meglepé modon ennek aztan az az egyik dont6 kovetkezménye, hogy a
kozépiskolabol és a kollégiumokbol lemorzsolodo tanuldk szama drasztikusan novekszik. A
jelenség nem vezethetd vissza pusztan demografiai okokra és ezt a kedvezdtlen tendenciat

nem lehet eltitkolni (Pribék, 2017¢).
2. A téma idoszeriisége

A disszertacio egy olyan iddszakban keriilt 6sszeallitasra, amely a koznevelés terén kényszerii
valtozésokkal jellemezhetd. 2004-2014 kozott a Kozép-dunantali régioban miikodo
kollégiumok kozépiskolas kollégistainak a szama felére, a kollégiumpedagogusoké pedig
egyharmadaval csokkent. Ez a valsaghelyzet a régié mind a 15 kdzépiskolai kollégiumanak

a jovdjét fenyegeti (és mas régiokban sem ritka). Szakmai tovabbképzések és tematika



hianyaban a tandri szereprepertoar-készletek és tevékenységek valtak a szakmai fejlesztések
egyik legfontosabb teriiletévé. A helyzet megértése €s értelmezése azonban szamos kérdést

felvet:

- a sziilok és a kollégista gyermekiik valds sziikségleteirdl nem rendelkeziink relevans
informaciokkal, hiszen 2015-ig nem torténtek ezek feltardsara irdnyuld
kollégiumpedagogiai kutatdsok hazankban (Pribék, 2017a, 2017b); a kozépiskolai
kollégiumok kozpontilag eldirt szabalyai elavultak, a kollégiumépiiletek ¢és
infrastrukturaik felijitasra szorulnak, a szervezeti valsaghelyzetek egyediek (részben
azonos, részben kiilonbdzd szakmai sémak €s problémahalmazok);

- a kollégiumpedagogusok tényleges gyakorlatarol nem rendelkeziink pontos és
részletes informdciokkal, éppen ezért a tandrok szereprepertoarjait €s tevékenységeit a
kvalitativ kutatdsmodszertan keretein beliil sziikséges vizsgalni és elemezni (Pribék,
2017a), felhasznalva Creswell ¢értelmezé szekvencidlis (Morse jelolése:
kvant—KVAL) modelljét (Creswell, 2012, id. Santha, 2015);

- a szakma nem rendelkezik korszerli €s naprakész, az egyén ¢és a kdzosség fejlesztését

egyarant szolgalo, felsdoktatasban hasznalatos tankonyvekkel (Pribék, 2019).
A valddi bajok forrasa: kollégiumpedagogiai hatranyhalmaz

Korabbi empirikus kutatasokra alapozva (Pribék, 2012, 2014, Princz - B. Fekete, 2016,
Pribék, 2017a) azt feltételezziik, hogy a kozépiskolai kollégiumok legfobb szakmai
problémdaja nem kiilsd6 természetli okokbdl szarmazik (altalanos alulfinanszirozottsag,
leromlott infrastruktira, a rendelkezésre all6 humédn erdforrds allokacidjanak
kiegyenstlyozatlansaga, régiobeli demografiai problémak, stb.). 4 hattérben szakmai

hatranyok dominans halmazat tarhatjuk fel és dbrdzolhatjuk, amelyek egyre szorosabb

kapcsolatba hozhatok a kollégiumszervezetek valsagaval.
3. A kutatas céljai és targya

Célunk feltarni a kollégiumpedagogia legproblémasabb tényezdit a szakmai hatranyhalmaz
keretein beliil; kiemelni az elméleti és gyakorlati vonatkozasu valtozasteriileteket; javaslatot
tenni - a 2015-2016 kozott megvalositasra keriilt komplex empirikus kutatas eredményeire
tamaszkodva - 1j kollégiumpedagogus tovabbképzési tematikdra, tovabba a magyar

kozépiskolai kollégiumokra vonatkozo kdzponti nevelési alapprogram Gjragondolasara.



A hazai kozépiskolai kollégiumok ,harmas szoritdsban-nyomasban” szervezik és valositjak
meg mindennapi miikodésiiket. Kénytelenek megfelelni a javarészt jogszabalyokban
fellelhetd tarsadalmi elvardsoknak, mas intézményekkel egyiittmiikodésben megjelenni és
tevékenykedni a pedagogiai programban meghatarozott értékrend szerint, valamint ezzel
egyidejiileg a mindenkori fogyasztéi sziikségletek kielégitésére torekedni. Meggydzddésiink,
hogy ugyanabban az iddben lehetséges a legkedvezdtlenebb elemek azonositdsa és az
Osszefliggéseik feltarasa; ezek a tényezok pedig kiilonféle szervezeti (vezetés-, személyzeti-,

mindségfejlesztési) problémakat vetnek fel (Benedek I., 1997).
4. A kozépiskolai kollégiumokban lebonyolitott komplex empirikus kutatasrol

A tobb vizsgalati iranyban kijelolt kutatds 2015-ben kezdddott. Kiilonésen a kollégiumi
tanarok és a kollégistak szemszogébdl tapasztalhaté pedagodgiai gyakorlat keltette fel az
érdeklodésiinket (azzal a céllal, hogy feltarjuk a szlik szakmai keresztmetszeteket,
koncentralva a nevelési folyamatokra és a pedagdgusszerepekre, dominans tevékenységekre).
A 62, illetve 64 zart kérdést tartalmazo kollégista e-kérddiv és a sziiléi kérd6iv kiértékelése és
elemzése SPSS célszoftver (Sajtos-Mitev, 2007) felhasznalasaval tortént 2016-ban,
A kvantitativ kutatas a kvalitativ metafora kutatas eredményeinek pontos értelmezését
tamogatta (Vamos, 2001, 2003), kovetve Santha (2009) kombinalt modszertanra vonatkozo

tudomanyos kereteit ¢és triangulacios kovetelményeit.

A félig strukturalt tematikus pedagogusinterjuk felvétele 2016-ban zajlott, kovetve Kvale
(1996), Szabolcs (2001), Szokolszky (2004), Seidman (2003) ¢és Santha (2006)
iranymutatésait. Az Osszesen 16 pedagogusinterju feldolgozasa és elemzése szdvegtipus-
képz6 modszerrel, un. politetikus térben (Kuckartz, 2014, Pribék, 2017d, 2018) valdsult meg,
melyet ,tematikus és értékelé kodolasi folyamat” (Kuckartz, 2014:103) el6zott meg. Ez
kiilonosen fontos volt szamunkra, mert a magyar kozépiskolai kollégiumokban az ,,idealis

kollégista” hétkoznapjairol igy szerezhettiik be a lehetd legkdzelebbi informaciokat.

Az orszagos nevelési alapprogram kvalitativ tartalomelemzése meghatdrozd folyamat a
fenntartéi elvardsok diagnosztizalasakor. Mindazonaltal egy érdekes Osszehasonlitasi alap.
Kiilondsen igaz ez a valos sziikségletek és a tényleges gyakorlat tiikrében. Elssorban arra
keressiik a valaszokat, hogy mennyire koherensek a szakmai tartalmak a dokumentumban, a
Kuckartz-féle (2014) szovegtipus-képz6 modszerrel, politetikus térben; egészen pontosan: ez

a specialis és dinamikus tér milyen jellemzdkkel rendelkezik?



5. A kutatas hipotézisei

1. hipotézis: A Ko6zép-dunantuli régio kozépiskolds kollégistainak tendencidzus, drdmai
mértékli  1étszamesokkenését (2004-2014) kedvezotleniil befolydsolja a  korosztaly
demografiai visszaesése, a kozépfoku kollégiumok 4allandosuld alulfinanszirozottsaga,

valamint az intézmények (tobbségének) rendkiviil elavult miiszaki-technikai szinvonala.

2. hipotézis: Ezeken kiviil létezik még egy un. kollégiumpedagodgiai hatranykomponens
(hatranyhalmaz), amely szakmai valsdghelyzetbdl szdrmazo problémakbol szarmazik és
jelentdsen befolyasolja a kollégistak és sziileik kozépfoku kollégiumokrol kialakitott képét,

azzal kapcsolatos dontéseit.

3.  hipotézis: A kollégiumpedagdgiai hatrdnyhalmaz negativan hat a kollégista
létszamesokkenés  alakuldsara, pedagogusszerepekre ¢és  pedagodgustevékenységekre

visszavezethetd hiatusai akadalyozzak a tanuldi és sziiloi sziikségletek kielégitését.

4. hipotézis: A Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak tartalmi jellemzoi
kedvezotleniil felerdsitik a kollégiumpedagogusi szerep-¢€s tevékenységhiatusok megjelenését,

hatasuk fokozza a kdzépfoku kollégiumokkal szembeni kollégista €s sziiloi elégedetlenséget.

5. hipotézis: A kollégiumpedagogusi szerepek ¢€s tevékenységek jelenlegi gyakorlata egyre
kevésbé felel meg a kollégistak és sziileik allando valtozasban 1évo sziikségleteinek. A
negativ jelenség egyre tobb szerepkonfliktust, szerepndvekedési stresszt idéz eld a
pedagogusokban. A kollégiumpedagdgusi szerepkonfliktusok dominans tipusa szerepen

beliili.

6. hipotézis: A kollégiumpedagdgusi hatranykomponens azonositott pedagégusszerepei €s
tevékenységei a kutatds logikai keretrendszerében alkalmasak a szakmai elOrelépés

teriileteinek kijeldlésére kiilonféle javaslatok forméjaban.

6. Alkalmazott kutatasi modszerek és vizsgalati teriiletek

) . Résztvevok a
) o Alkalmazott kutatasi | Mintafeldolgozas ) .
Vizsgalati teriiletek Ko6zép-dunantuli
modszerek és elemzés o
régiobol
A pedagogiai
folyamatokrol alkotott SPSS rangsorolés és
Papir alapu kérddiv ) Sziilok
vélemények, elégedettség fékomponens analizis
szintje




A pedagogiai
folyamatokrol, .
) SPSS rangsorolas és Kozépiskolas
jelenségekrol alkotott E-kérdéiv ) )
fékomponens analizis kollégistak
vélemények, elégedettség
szintje
) ) ) Kvalitativ Kozépiskolas
Metaforak és indoklasaik | Kvalitativ metaforakutatas )
tartalomelemzés kollégistak
Pedagogiai folyamatok,
pedagdgusszerepek és Félig-strukturalt egyéni Kvalitativ )
o Kollégiumpedagdgusok
tevékenységek a interjuk tartalomelemzés
gyakorlatban
Fenntartoi elvarasok a ) Kvalitativ Relevans szakmai
) Dokumentum kivalasztas
nevelési alapprogramban tartalomelemzés tartalmak

7. A kutatas fébb eredményei

Az eredmények bemutatasa soran Falus pedagogiai folyamatokat rendszerezd tedridjara

tamaszkodunk (Falus 1986, id. Szabo, 2010) és azt egy adaptalt modellben kovetjiik.

Azonositott problémak kollégiumi bekoltozés elott: a kollégistak bekdltdzéssel kapcsolatos
dontéseit hatranyosan ¢s kedvezdtleniil befolydsoljak a rokonok, ismerdsok, csaladtagok
kozépiskolai kollégiumokrdl kialakitott véleményei, rossz sztereotipiai; kiilondosen a mar
kollégista csaladtagok fogalmaznak meg rossz véleményeket az intézményekr6l (ez egy
,valodi rossz, belsé reklam”). Ok elsésorban a szigori szabalyokkal és a rugalmatlan
intézményi muiikodésekkel, valamint a maganélettel valdo Osszeegyeztethetdséggel

elégedetlenek.
A kollégiumi diakélet értékelése:

A kollégistak majdnem fele (pontosan 42%) bortonként azonositja a kollégiumokat. A borton
metaforak elsdsorban a tul szigort intézményi keretrendszerbdl szarmaznak: itt emlithetjiik az
idejétmult szabalyokat (szabalyozasokat, korlatozasokat), a sok szakmai kényszert (hetente
kotelezd kollégiumi programokat, idokereteket differencialas és individual pedagdgia nélkiil),
a régi poszt-sztalinista rutinokat és gyakorlati megoldasokat, sth. Koénnyen belathatd: ezek

jelentdsen tavol allnak az ujgeneracios kollégista sziikségletektdl manapsag.

Az intézményi étkeztetés szintén egy problémas teriilet, a rossz és nem megfeleld mindségii

¢lelem negativan kihat a tanulok kozérzetére.



A kollégiumépiiletek annyira rossz allapotban vannak, hogy tobbségiik nem képes megteleld

tanulo-, lakd-és munkakdrnyezetként funkciondlni.

A sziil61 igények a tanuléi motivacid, az 6nallosag fejlesztésére, a nagyobb tudatossagra és

kezdeményezOoképességre koncentralodnak a mindennapokban.

Az azonositott pedagogusszerepek kétharmadat (6sszesen 24-et) és a hozzajuk kapcsolodd
domindns pedagdgustevékenységeket a tanarok kifogasoljak. Egyrészt ezek a szerepek nem
kapcsolddnak szorosan a tanarok pedagodgiai munkéjahoz; masrészt a pedagdogusok ezeket
nem akarjak csinalni, mégis el kell végezniiik; harmadrészt a pedagdgusszerepek aranyai
eltolodnak a gyakorlatban. Példaul alkalomszeriien ezeket a szerepeket emelhetjik itt ki
vizvezeték szereld, biztonsagi Or, takaritd munkas, villanyszereld, stb. Nem marad id6 a
fontos szerepek hasznalatdra: példaul a diakok igénylik a sziilok helyettesitését a
hétkoznapokban, szeretnék megosztani az éppen aktuilis problémaikat (iskolali,
maganéleti, csaladi) valakivel és tanacsot kérni. Sajnalatos modon a jelenlegi szakmai

szabalyozas nem teszi lehetvé ezeket a szerepeket és tevékenységeket.

A pedagogusszerepek szama nd, stresszt €s konfliktusokat idéz elé a pedagdgusokban. A
nemzetkdzi példak ellenére a magyar kozépiskolai kollégiumokban kiilsé szakemberek
bevonasa nem jellemz6 a pedagdgiai munkaba. A valodi kollégista sziikségletek kielégitése

egyre nagyobb problémakat okoz.

A kozépfoku kollégiumok nemzetkozi vizsgalata kapcsan megallapithato, hogy a magyar
szakmai gyakorlat leginkdbb az oroszra hasonlit. A vizsgalt orosz példakrol azonban
megallapithaté, hogy azok nem szenvednek tartds intézményi alulfinanszirozottsagtol és

leamortizalodott infrastrukturatol.
A kollégistak egyéni jellemzdi:

A kollégistdk egyszerre unatkoznak és tulterheltek a kollégiumokban: ugyanis nagyon
kiilonbozéek a napi rutinjaik és itemrendjeik. Nincsenek meg a differencidlas és az
individualizalas szakmai alapjai a hazai kollégiumokban, az adaptiv tanulasszervezési
eljarasoknak pedig nincsenek meg a hagyomanyaik. Elsésorban a motivalas terén van

segitségre sziikségiik.
A kollégiumbol valo kikoltozés okai:

Kamaszkonfliktusok az iskolaban, eredménytelenség a tanulmanyokban, csaladi gondok: ezek

a leggyakoribb problémak.



Komoly szakmai problémak a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjaval:

A kvalitativ tartalomelemzés szdmos problémat emel ki: a legfébb szakmai dokumentum

szemlélete el6irasokat tartalmaz heti Oraszamokban kifejezve (egyoldali), amelyek sem

szakmailag, sem pedig tudomanyosan nincsenek alatamasztva; ezek az elvarasok, szabalyok

,»szakadasosak” (a szakmai definiciok és fogalmak nem egyértelmiiek, nincsenek pedagdgiai-

modszertani tartalmak); nem lathatok a differencialas és az individualizalas egyértelmii

pedagogiai lehetdségei; valamennyi eldiras 6raszdmokban fejezddik ki, nem pedig pedagogiai

teljesitményekben vagy hatékonysagban.

8. Szakmai fejlesztési javaslat

Fejlesztési javaslatunkat a kutatas fobb eredményeire alapozva allitjuk 6ssze:

Javasolt szakmai tovabbképzés,
fejlesztési 1épés:

A szakmai megvalositas
szintje:

Indoklasa a kutatasi eredmények
alapjan:

1. Intézmények helyzetelemzése
SWOT-analizissel

Vezet6i, majd tantestiileti
szint

Kritikussa valéd diaklétszam csokkenés,
intézményi kitdrési pontok keresése a
nehéz helyzetbdl

2. Bels6 tovabbképzés ok-okozati
(Ishikawa)-diagram alkalmazasaval,
kiils6 szakember bevonasaval

Tantestiileti szint

Intézményi gyengeségek (pl.
rekrutacio) és veszélyforrasok okainak
kozOsségi azonositasa, atbeszélése

3. A kollégiumi tantestiiletek
otletborzéje (brainstorming), kiilsé
szakember bevonasaval

Tantestiileti szint

A szakmai valtoztatasi-szakosodasi
iranyok kijel6lése, tartalommal és
munkacsoportokkal torténd feltoltése

4. A kamaszkor sajatossagai -
pszichologiai alaptémaju tovabbképzés
kiils6 szakember bevonasaval

Tantestiileti szint

A kollégiumpedagogusi egyéni
torédések, a bizalmas és a potsziiléi
szerepek szakmai megerGsitése Uj
tudaselemek bevonasaval

5. Adaptiv tanulasszervezési eljarasok

és kooperativ technikak alkalmazasa a

gyakorlatban - interaktiv tovabbképzés
kiils6 szakember bevonasaval

Egyéni és tantestiileti
szintek

A kollégiumi foglalkozasok, ezen beliil
is a délutani tanorak kifejezett
modszertani fejlesztésének
sziikségessége, Gijragondolasa

6. Differencialas a pedagogiai
gyakorlatban - interaktiv tovabbképzés
kiils6 szakember bevonasaval

Egyéni és tantestiileti
szintek

A monolit egységesités, a diakok
Htomegesitésének” egyértelmii
szakmai kudarca

7. Az individualizalt oktatas-nevelés
lehetéségei a kollégiumpedagogiaban -
tovabbképzés kiilsé szakember
bevondsaval

Egyéni és tantestiileti
szintek

A kollégistak személyre szabott
kovetésének, tamogatasanak tanuloi
sziikséglete, fokozodo igénye

8. Helyes konfliktuskezelési technikdk
a kamaszkorban - interaktiv
tovabbképzés kiilsé szakember
bevondasaval

Egyéni és tantestiileti
szintek

A kollégista kamaszok napi szint{i
konfliktuskezelési sziikségletének
kollégiumi eldsegitése, kielégitése

9. Kollégiumpedagdgusok szakmai
szakosodasai (specializéacioi) a
nemzetkozi gyakorlatban - interaktiv
tovabbképzés kiilsé szakember
bevondsaval

Egyéni és tanari
munkacsoportok szintjei

Hazai mintapéldak, a szakmai
halézatosodas hianyaban szakmai
kiutkeresés, szemléletvaltas

10. Mit jelent a gyakorlatban egy
mentalizacios kdznevelési intézmény?
- tovabbképzés kiilsd szakember
bevonésaval

Egyéni és tanari
munkacsoportok szintjei

A klienskozponta szemlélet és a
sziikséglet alapu felfogas hianya a
hazai kollégiumpedagogiaban




9. Osszegzés

A magyar kozépiskolai kollégiumok valsaghelyzete szamos Szakmai teriileten azonnali
beavatkozast, segitséget igényel. A kollégistak jelentds csokkenésének hatterében tobbréti
szakmai hatranyhalmazt fedezhetiink fel. Uj pedagoégusszerepek és tevékenységek szakmai
elismerésére van sziikség, Osszefliggésben az Gjgeneracios kamaszok sziikségleteivel. Komoly
gondok vannak a szervezeti kulturakkal és gyakorlatokkal, a régi rutinok és megoldasok
fenntartdsdban a nevelési program is dontd szerepet jatszik. Az azonositott
pedagogusszerepek és tevékenységek kétharmada kényszer és tényleges sziikk szakmai

keresztmetszet, valamint halmozodo szervezeti gyengeség.

Napjainkban még nincs szakmai szandék a valtozasok generdlasara. Ha a kollégiumok vezetdi
fel is ismerték a szakmai valtoztatasok sziikségességét, egyelére nincs egységes szemlélet e
torekvések mogott. Amennyiben a kollégiumok talpon szeretnének maradni, a kKollégiumrol
alkotott tanuldi vélemények kapcsan siirgésen Iépniiik kell. Elsdsorban a ,,borton” metafora a
zavaro és elgondolkodtatd: ez sok olyan gyakorlati kellékkel, ismérvekkel rendelkezik, amely

,,belulrol” valtoztathato.

Az 1990-es évek ota a magyar kozépiskolai kollégiumok valsdga nétt. Nemzetkozi szintéren a
magyar kollégiumok versenyképtelenek és nem kellden hatékonyak. A kiilfoldi példaktol
eltéréen a magyar kollégiumpedagdgusok nem szakosodnak részteriiletekre, nincs elég helyi
¢s kozponti tamogatds (pénziigyi, idobeli, erkolcsi, szakmai) e feladatokra; nem cél a

pedagogusok céliranyos fejlesztése.

A hazai kozépiskolai kollégiumok allapota nem alkalmas korszeri tanulasra, lakhatas
biztositdsara. Sok esetben a kamaszok kollégiumi jelenléte az otthoni (kedvezdtlen)

helyzetekkel hozhat6 6sszefliggésbe.

Tulajdonképpen indokolatlan a kollégiumok vizsgalatanak alacsony szdma a kézelmultig: az
intézmények a hazai koznevelés kiilonleges elemei, mégis kevés oktataspolitikai figyelemben
részesiilnek. Ha ez a helyzet nem valtozik, kdnnyen bejosolhatd6 modon a tobbségiik

hamarosan el fog tlinni a koznevelési rendszerbol.
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