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1. Bevezeto rész

1.1. Bevezet6 gondolatok

Benedek Istvan (2002) kdnyvében a hazai kozépfoka kollégiumokkal kapcsolatosan jelentdsen
atalakul6é megrendeldi igényekre, sziikségletekre hivja fel a figyelmet. Mar ekkor egy olyan uj,
gyorsan valtozo kollégiumi kdrnyezetet vizional, amelyben a megrendeldi (sziildi, tanuloi,
iskolai, fenntart6i) igényeknek csak az 0jszerti szakmai kihivasokra felkésziilt, korszer

adaptacioval rendelkez6 kollégiumszervezetek képesek megfelelni.

A sulyos valsaghelyzetben 1év0, dramai mértékli didklétszam-csokkenésen atesd hazai
kozépfoku kollégiumi rendszer lassu, tendenciozus felszdmolodasahoz az utobbi 20 évben tobb,
koztudottan jelen 1€vé kedvezdtlen tényezd (demografiai folyamatok, alulfinanszirozottsag,
elavult kollégiumi tanulasi kornyezetek, lako-és munkafeltételek, infrastrukturak, a hazai
tanarképzés kollégiumspecifikus szakirodalmanak hiatusai, stb.) jarul hozza (Pribék, 2019).

A kozépfokt kollégiumok talpon maradésanak kérdése azonban nem csak és kizarolag kiilsd
(tarsadalmi és finanszirozéasi) okokra vezethetd vissza. Kordbbi empirikus kutatdsaim (Pribék,
2012, 2014) arra engednek kovetkeztetni, hogy létezik lokalis €s regionalis szinten egyarant
kimutathatd, szamos kozOs vonast tartalmazo ,kollégiumpedagogiai hatranykomponens”
(hatranyhalmaz), amely kizardlag szakmai természetii problémakbol szarmazik. Ezek a
szakmai hatranyok erdteljesen csokkentik a kollégiumok didkvonzo- és didkmegtartd
képességét, végsod soron pedig a nehéz helyzetbdl valo kilabalas esélyeit (Pribék, 2014).
Disszertaciomban két elméleti vonatkozasti koncepcid, jelesiil: a pedagdgusszerepek
tevékenységalapu felfogdsanak (Zrinszky, 1994, K. Szokoly, 2009) és a megrendeldi
(fenntartoi, kollégista, sziil61) sziikségleteknek megfelelni igyekvo ,,szlikséglet alapu felfogas™
(Murgatroyd és Morgan, 1993, id. Kotschy, 1996) ésszerii szintézise torténik. Elfogadasra és
alkalmazasra keriil a hazai kozépfoku kollégiumi nevelés tevékenységrendszerének 3 nagyobb
tevékenységtipusra valo tagolhatosaganak a kérdése (Benedek 1., 1996, Daroczy - Koncz,
2012). Arra vallalkozom 16 évnyi kollégiumpedagdgusi gyakorlattal a hatam mogott, hogy
feltdarjam a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjaban eldirt tartalmak gyakorlatban
torténd kollégiumpedagogusi (elvart és tényleges) szerepmegvaldsulasait, tevékenységeit,
valamint a kollégiumokkal szemben tamasztott sziildi és tanuloi sziikségletek (igények) fobb
sarokpontjait, illetve e két halmaz kozti meghatarozo atfedéseket és eltéréseket. Célom, hogy a
2 év sordn (2015-16) lebonyolitott empirikus kutatdsom eredményeire tdmaszkodva javaslatot
tegyek egy kollégiumpedagdgus-tovabbképzési tematikara, valamint a Kollégiumi Nevelés

Orszagos Alapprogramjanak fobb fejlesztésre szoruld kérdéseire ravilagitsak.



1.2. A Kkutatasi probléma bemutatisa, a témavalasztas indoklasa
Ebben az alfejezetben a kutatasi probléma, azaz a napjainkra dramai mértéket eléré hazai
kozépiskolas kollégista Iétszamesokkenés torténeti elézményeinek, valamint teoretikus és

gyakorlatban megjelend kisérdjelenségeinek bemutatasara, rovid dsszefoglalasara kertil sor.

Torténeti el6zmények

A hazai kozépiskolai kollégiumok tobb évszazados multja szorosan 6sszefonodik
egyhaz-¢s iskolatorténeti valtozasokkal, a kollégiumok kialakuldsardl és sajatos fejlodésérol
tobb forrasban® is olvashatunk (Bajko, 1972, Bajk6 és Vaskd, 1983, Mészaros, 1996, Simon,
1998, Palvolgyi, 2007, Kéri, 2018). Az 1989-90-es rendszervaltast kovetd iddszak a
disszertacid  kozponti  problémaja  (kozépiskolas  kollégistak  drasztikus — mértéki
létszamcesokkenése) kapcesan kiilonosen fontos: ekkortdol kezdddik ugyanis a magyar
kozépiskolai kollégiumok diakszallas jellegének felszamolasa orszagszerte. Aktualis
oktataspolitikai torekvések jelennek meg az intézményekben, a hazai kozépfoka kollégiumok
valtoz6 vilagban vald tjrapoziciondlasa, szakmai Ujragondoldsa a novekvd varakozasok
ellenére elmarad (Kudron, 1989). Kudron mar ekkor arr6l ir, hogy az ,,elnyomorodott, belsé
tartalékait feléld kozoktatasnak atfogd €s valosagos reformokra lenne sziiksége. Kiilondsen igaz
ez a bentlakdsos intézmények helyzetére, amelyet tisztazatlansdg és jelentds Szerepzavar

jellemez. A teriilet mar régdta nem rendelkezik fejlesztési koncepcidval” (Kudron, 1989: 1).

Szidiropulosz és Vopaleczky (1991) szerint mar az 1990-es évek elejétél kezdve
szakmai valsaghelyzet alakul Ki a hazai k6zépfoku kollégiumpedagogidban: ennek elsddleges
oka a kozépfoku kollégiumok at-és tulpolitizalt miikddése. Az intézmények elddjeiktol
posztsztalinista ideologiat Orokitenek at, ennek megfeleléen alakitjak ki nevelési terveiket,
szervezeti-mikodési  strukturajukat, valamint kollégiumi tevékenységrendszeriiket. A
kozépfoku kollégiumok kdznevelésen beliil betoltott sulya a rendszervaltast kovetden tovabb
csokken, els6sorban azért, mert nem engedik felszinre térni és kibontakozni a tanarok és diakok
kezdeményezokészségét, az egyének autondmiajat. Ezzel parhuzamosan nem torténik meg a
nevel6tandri tevékenységek differencialasa, kvalifikacios szintekre torténd szétvalasztasa.
Fontos ok még, hogy elmaradnak a kollégiumpedagogiat atfogd, tudomanyos igénnyel
elkészitett elemzések, kutatdsok. Tovabbra is rendkiviil rossz infrastrukturalis és targyi
feltételek mentén végzik a kollégiumpedagdgusok tevékenységiiket, a kollégistak lakhatasi-és

tanulokornyezete elavult, jelentds fejlesztésre szorul. Ugyancsak probléma még, hogy a helyi

1 Jelen disszertacié nem tekinti feladatanak a kollégiumok tdbb évszdzados multjanak vazlatos ismertetését,
valamint a pedagogusnézetek feltarasaval kapcsolatos tudomanyos hattér bemutatasat.



érdekek nehezen juttathatok érvényre a fenntartoi rendszerben, részben azért, mert rugalmatlan
a finanszirozési rendszer. Nincs a kollégiumok ¢és az iskolak kozotti valodi feladatmegosztés.
A kollégiumpedagogusok sok esetben atmeneti megoldasnak, kényszerhelyzetek sorozatanak
tekintik munkajukat. Hidnyoznak az attoréses fejlesztések a kollégiumpedagdgiabol, a
kollégium egy valodi ,,alloviz”. Szidiropulosz és Vopaleczky szakmai valtoztatéasi javaslatukat
a nevel6tanarok szamara éppen ezért egy un. ,kultura-és tudaskozvetitd szerepkészlet
kialakitasa mentén fogalmazzak meg, elsGsorban az értékkodzvetité funkcio megerdsitésével, a
pedagogusi szemléletmod megvaltoztatasaval” (Szidiropulosz és Vopaleczky, 1991:3). A jovO
kilatasairol alkotott koncepcidjukban kiindulopontot jelent a kollégium fogalmanak,
feladatainak ujragondoldsa. Elképzelésik szerint ennek kozponti eleme egyfajta
,Hfeltételteremtd képzédmény” (Szidiropulosz és Vopaleczky, 1991:3), amely altalanos emberi
értékeket kozvetit. A kozépfoku kollégiumok helymeghatirozasara is sziikség van az uj
koznevelési rendszerben: a fenntartds, a milkodés, az iranyitas, a tudaskozvetités
szempontjabol. Szidiropulosz €s Vopaleczky fontosnak tartjdk még a komplex mddon
értelmezett  kultGra-és tudaskozvetitd funkcid kollégiumi megjelenését, a hazai
kollégiumpedagdgia demokratikus alapokra torténd helyezését, a kollégiumi autonémia
szavatolasat. Valtoztatasokat siirgetnek a vezetdkivalasztas korabbi gyakorlataban, hiszen
annak korabbi gyakorlata szintén problematikusnak tekinthet6. Az intézmények és a
pedagogusok f0 feladata a gyerekkdzponti tevékenységek ¢és a tudaskozvetitd
kollégiumpedagogiai megoldasok koré koncentralodik. Ugyanehhez a gondolatmenethez
kapcsolodva Gelencsér (1991) a szakmai valtozasok azonnali elinditasanak sziikségességét
hangsulyozza, melyet azzal indokol, hogy a kollégiumi neveldtestiiletek pedagogiai
felkésziiltsége (ezzel egylitt szakmai szerepkészlete) oridsi kiilonbségeket mutat. Nincs
kollégiumspecifikus  felsGoktatasi alapképzés hazankban ¢és nincs  kitekintésiink,
Osszehasonlithatosagi alapunk Eurdpara. A kollégiumpedagdgusi palya a fiatalok szamara nem

vonzd, nehezen egyeztethetd Ossze a csaladi €lettel, a munkafeltételek pedig nem javulnak.

A hazai kollégiumpedagdgia rendszervaltas utani szakirodalma tovabbi irasokkal
gazdagodik, koszonhetden a feler6s6dé szakmai iranykeresési torekvéseknek, illetve a komplex
problémakort részleteiben feltard dsszegzéseknek. Talalunk koztiikk a kollégiumi nevelés tobb
évszazados multjara fokuszald, annak egyes (jol bevalt) gyakorlatait ismerteté irasokat (Bajko,
1993, Simon, 1998), olvashatunk a kollégiumi nevelés értékvalasztasanak, értékrendjének
lehetséges jovobeli alternativairol, dilemmairol (Micheller, 1993, Moser, 1993), a

kollégiumpedagogusok hivatasgyakorlasahoz kiilonosen fontos egyéni jellemzokrél (Simon,



1993), tovabba olyan elképzelésekr6l, amelyek alapjaiban reformalndk meg a kollégiumi
nevelést (Kocsis, 1993, Benedek, 1993). Az alapvetden teoretikus irasok gyakorlati
megalapozottsagat, a kollégiumpedagdgiai valtoztatdsok szakmai helytallosagat késobbi
empirikus vizsgalatok eredményei tamasztjak ald (Benedek és Szalayné, 1994, Vida, 1994).
Ezek lényegi elemei: a kozépiskolakkal egybeszervezett intézményekben a kollégiumok
érdekei nem érvényesiilnek, az adatok nyilvanossagra hozatala pedig szamos akadalyba
iitk6zik; nem eléggé intenziv a kollégistak sziileivel fenntartott kollégiumi kapcsolatrendszer;
egyre nehezebb kitlind szakembereket megnyerni €s bevonni a kollégiumi nevelésbe; gyenge a
fenntartokkal meglévd kapcsolatrendszer, amely a tavlatvesztés rémével fenyeget; egy
kollégiumi fenntartdé sem tért at a kombinalt (normativ és feladat) finanszirozasara (Benedek €s
Szalayné, 1994:34-37); a kozépiskolasok miivelédési szokasai kozott az olvasas a masodik
helyen all, mig a sajat csaladjukban csak a hetedik helyen szerepel; a novekvé csaladi
kiadasokat nem tudja kovetni a béremelkedés; alacsony a kultara allami timogatasanak a
szintje, a kollégistak magasabb érzékenységi Szintje az uj tevékenységekre, a tanulasra forditott
kollégista id6 és az egyéb tevékenységekkel elt6ltott id6 kedvezotlen alakulasa, stb.-sth. (Vida,
1994:178).

Az 1990-es évek végére szamottevOen visszaesik a kollégiumpedagogiai alaptémaji
irasok szama. Kiemelkedik ebben az id6szakban Benedek |. munkassaga, aki a kollégiumi
tantestiiletek munkajanak gyakorlatorientalt kérdéseivel foglalkozik (Benedek 1., 1997) és a
jové hazai kozépfoku kollégiumait korszerti adaptacioval rendelkezd intézményekként
vizionalja (Benedek 1., 2002). Megkiilonboztet felsGoktatasra eldkészité kollégiumot,
szakkollégiumot, specialis kollégiumot, 4altalanos kollégiumot, didkszallast és iskolaval
egybeszervezett interndtust. A kollégiumokkal kapcsolatos fejlesztési elképzeléseit négy
alappillérre: szervezetfejlesztési, személyzetfejlesztési, vezetéstejlesztési €s mindségfejlesztési
iranyokban hat4drozza meg. Ehhez azonban a hazai kollégiumpedagdgiai elméleti-tudomanyos
hatterének Osszefliggd ¢és atgondolt kidolgozasat, a szakteriilet tudomanyos kutatottsagat,
valamint mar j61 miikodé nemzetkozi kollégiumi gyakorlatok alaposabb vizsgélatat hianyolja.
JovOképre vonatkozd szakmai koncepcidjanak lényege, hogy a jelenlegi monolit egységesités
helyett a kollégiumi nevelés-oktatas differencidlt szakmai-szolgaltatasi szigeteit és
intézménytipusait sziikséges kollégiumi rendszer szintjén létrehozni, allanddéan szem eldtt
tartva a mindenkori megrendeldi (fenntartoi, tanuldi és sziil6i) igényeket, folyamatosan kovetve

azok aktualis (akar trendszeril) valtozésait.



Barna (2011) az atalakulé oktataspolitika figyelembevételével 6sszesen 8 olyan teriiletet
emel ki, amelyek a jovében varhatdan meghatarozzak a hazai kollégiumi nevel6-oktaté munka
iranyait és sulypontjait. Ezek: a. nevelés ujboli elétérbe helyezése, amelyet a novekvo
pedagogus adminisztracios terhek és az idéhiany tolnak hattérbe, b. a k6zosség szerepének
ismételt kihangsulyozasa, amely egyre tobb esetben formalizaltta valik, c. értékalapusag, amely
értéksemlegesség korabbi, sokszor helytelen intézményi értelmezésébdl szarmazik, d.
nemzetpolitikai szempontok el6térbe helyezése, amely a nemzeti Osszetartozast szolgalod
fokozott nevelési teend6kben mutatkozik meg, e. korszer(i ismeretatadas fontossaga (készség-
¢és képességfejlesztés mellett), amely a kompetenciaalapu oktatas kollégiumi erdsitése melletti
szakmai érvelést jelent, f. felzarkozas tamogatasa, amely a kollégiumi esélyteremtésben
nyilvanul meg a tarsadalom leszakado6 (korosztalyos) rétegei szamara, ¢. tehetségsegités, azaz
a (nem feltétlentil csak valamely szaktargyi teriileten) tehetséges tanulok korabbiaknal aktivabb
felkutatasa, kollégiumi felkaroladsa, h. a kollégiumok érintettsége a valtozasokban, ami a
kornyezeti valtozasok megértését és az ehhez kapcsolddo kollégiumi teenddk elvégzését jelenti.
A 8 kiemelt szakmai irdny mellett Barna szerint tobb kollégiumpedagdgiai teriileten is

elorelépésre van sziikség az intézmények szakmai megerdsitése céljabol. Jelesiil:

région beliil (kollégista 1étszam, valamint a szakmai sziirkedllomany koncentracidja

alapjan) meghatarozé varosi kollégiumok onallosaganak biztositdsa, €sszerli varoson

beliili egybeszervezésikk un. ,varosi kollégium” formajaban (hasonléan a

mosonmagyarovari, pécsi, szegedi, szolnoki mar miikodo gyakorlatokhoz);

- anem 6nalld kollégiumoknak garancidkat sziikséges kapni a fenntart6to1?, hogy a veliik
egybeszervezett iskolaval egyenrangl intézményként kezelik Oket a jovOben, a
kollégium 6nallo pedagodgiai programmal rendelkezhet ebben a specialis esetben is;

- a kollégiumi normativa azonnali emelésére van sziikség, mivel a jelenlegi szintje
mintegy 70%-ban fedezi csak a tényleges kiadasokat (ezzel indokolhatd, hogy a
fenntartok a kozépfoku kollégiumok visszafejlesztésére, megsziintetésére torekednek,
ugyanis nem rendelkeznek tovabbi bevonhatd anyagi forrasokkal);

- palyazati forrasokban valo kollégiumi részvételi lehetdségek biztositasat;

- az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program kiterjesztését még tobb intézményre;

- akollégiumi étkeztetés (étkezési kedvezmeények, az étkeztetés kotelezd érvénylivé tétele

a kollégistaknak) teriiletén is mieldbbi ésszerii valtozasok sziikségesek.

2 Az is felmeriil javaslatként, hogy a fenntart6i jogokat a hazai kozépfokt kollégiumok esetében ne a tankeriilet,
hanem egy erre a célra létrehozott , kozbeiktatott kozalapitvany” gyakorolja.
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A kollégista létszamcsokkenés problémajanak teoretikus megkozelitése

A hazai neveléstudomanyi vizsgalatok soran viszonylag kevés sz6 esik a tanulok altal
megfogalmazott sziikségletekrdl, akik ,,belsé fogyasztoként” (Murgatroyd és Morgan, 1993, id.
Kotschy, 1996, Pribék, 2017a, 2017b) vannak jelen a kznevelési rendszerben. A kdznevelési
szolgaltatasok sziildi és tanuldi megitélésének, mindenkori értékelésének tehat jelentds szerep
tulajdonithato, hiszen befolyasoljak azok igénybevevdi korét, 1étszamat, osszetételét, stb. Ross
¢s Levacic (1999) koznevelési intézmények bevalt, gyakorlatorientalt modelljeit mutatjak be
nemzetkdzi kitekintésiikben. Az ily modon feltart, valtozatos megoldési logikakon nyugvo
er6forras (human, pénziigyi, koncentralt szolgaltatasi, stb.) allokaciok kozds lényegi eleme,
hogy diagnosztizalt fogyasztoi sziikségletekbdl indulnak ki, a helyi sajatossagok szem eldtt
tartdsaval komplex szervezeti er6forras hozzarendeléseket hajtanak végre, kovetik €s reaglnak
a fogyasztoi sziikségletek valtozasaira. Pedagogiai értékrendjiik szilard, ugyanakkor allandé
valtozasokra, valtoztatasokra rendezkednek be mikodésiik soran.

Magyari Beck (2003) szerint a pedagogiai tevékenységek tervezésekor ¢és
végrehajtasakor szélesebb tarsadalmi elvarasokat is figyelembe sziikséges venniik a
koznevelési intézményeknek, melyek dontd tobbsége jogszabalyokban eldirt szamukra.
Pedagobgiai folyamataik k6zos vonasa, hogy tarsadalmilag elfogadott értékek bevezetésére ¢és
elmélyitésére iranyulnak az ifjabb nemzedékek megszolitasaval, képesek eldsegiteni a fiatalok
leendé munkaerd-piaci sikereit, személyiségfejlodését és szocializaciojat.

Lovey és Manohar (2008) kifejtésiikben arra mutatnak ra, hogy a szervezeteknek nagy
sziikségiik van atgondolt fogyasztoi sziikséglet kielégitésekre, hiszen maguk a szolgaltatasok
igénybevevdi igazoljak a hasznossagukat és hosszi tavu 1étjogosultsagukat. Tenner és DeToro
(1996) munkéjukban megerdsitik, hogy amennyiben a valtozasok 1j kdvetelményeire vald
figyelés ¢és lekovetés elmarad, az iddvel kikezdi a szervezeti szolgaltatdsok hatékonysagat.
Gelei ¢és Gémesi (2010, id. Pribék, 2014) kutatdsaik tiikrében mindezt annyival egészitik ki,
hogy a szolgaltatasnyujtas sokszor bonyolult folyamatidban nemcsak a fogyasztd altal észlelt
hasznossagnak kell prioritast élveznie, hanem ezzel parhuzamosan a szolgaltatasoknak valodi
értékteremtd erdvel sziikséges birnia.

Shiba és Walden (2006) eurdpai példakra hivatkozva kiemelik, hogy a szervezet altal
nyUjtott érték-és kompetenciadimenzidk meghatirozd tényezdje a vevdi igények és
sziikségletek maradéktalan kielégitése, amely a szolgaltatast nyujto szervezetektdl folyamatos
fejlesztéseket és Ujitasokat kdvetel meg. Hammer és Champy (2000, id. Pribék, 2014) észak-
amerikai vizsgalatai arra vilagitanak ra, hogy a fogyaszt6-szolgaltatd viszonyban az elmult

néhany évtizedben meghatarozo fordulat allt eld. Jelentdsen megnovekedett a fogyasztoi
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dontések értéke, az 0j versenyhelyzetben fokuszba keriilt a dontések hatterében fellelhetd
tényezOk sokdimenzidés ¢és bonyolult hatasrendszere. A fogyasztok mar nem feltétlentil
szorulnak azokra a szervezetekre, akik a sziikségleteiket nem képesek megérteni és kielégiteni.
Napjainkban a hazai kozépiskolas kollégistdk mar egy uUjnemzedék tagjai. Jol
feltételezheté modon a hazai kdznevelési szolgaltatasokkal kapcsolatos igényeik, sziikségleteik
nem ugyanazok, mint a korabban sokkal nagyobb szamban megjelend kollégista generaciokeé.
Az dnmeghatarozas, identitasképzés fesziiltségében létezd ifjusag az egyértelmii jovobeli
kilatasok hianyaban az élhetd jelent keresi, az iskolan kiviili szférdban pedig a pedagogia
kinalatat elsdsorban abbdl a szempontbol értékeli, hogy az szaméra mennyire igénybe vehetd
er6forras a mindennapi ¢letben torténd boldogulashoz” (Bohnisch 2003:360, id. Tokos, 2009).
Benedek 1. (1997) megfogalmazasaban a hazai kollégiumpedagdgia tartalmi-
modszertani megujuldsa elengedhetetlen, melyben sikerorientalt nevelbtestiiletek részvételére
van sziikség. Szalavetz (2013) analogizalt folyamatjellemzését kiragadva mindez olyan egyéni
szakosodasok sorozatat jelenti és kodolja a munkacsoport varidciok, ezen keresztiil pedig a
szervezetek ¢életébe, amelyek mindségi tevékenységi koroket képesek hosszu tdvon generalni.
A koznevelési intézmények ,,hadrmas szoritdsban” sziikséges szervezniiik és megvalositaniuk
mindennapi miikodésiiket. Kénytelenek megfelelni a javarészt jogszabalyokban fellelhetd
tarsadalmi elvarasoknak, mas intézményekkel egyiittmiitkodésben megjelenni €s tevékenykedni
a pedagoOgiai programban meghatarozott iranyok szerint, tovabba ezzel egyidejileg a

mindenkori sziil6i és tanuldi sziikségletek kielégitésére torekedni (Pribék, 2017a, 2017b).

A Kollégista létszamcsokkenést negativan befolyasolo alapprogram szerinti gyakorlat

A Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja (mint a legfontosabb szakmai iranytii)
keretes oraszamban, Osszesen 15 torvényileg kotelezé kollégiumi foglalkozast ir el hetente a
kollégistaknak. Ez a foglalkozasmennyiség hétfé-kedd-szerda-csiitortok viszonylataban
Osszesen 12 délutani tanérat, masnapra torténd kollégiumi felkésziilést (azaz napi 3 tanorat, heti
4x3), tovabba heti 1 csoportvezetdi foglalkozast, tovabba 1 kollégiumi felkészitd vagy
felzarkoztatd vagy szabadidds foglalkozést, valamint 1, un. évfolyamok szerinti tematikus
foglalkozast (a 12 kiemelt nevelési témakdr valamelyikébd1®) jelent (mindegyik foglalkozas

naplozott). Ha figyelembe vessziik, hogy egy atlagos kozépiskolas legalabb 13-14 o6raig

3 1. A tanulés tanitdsa, 2. Az erkolcsi nevelés, 3. Nemzeti ontudat, hazafias nevelés, 4. Allampolgérségra,
demokraciara nevelés, 5. Az 6nismeret és a tarsas kultura fejlesztése, 6. A csaladi életre nevelés, 7. Testi és lelki
egészségre nevelés, 8. Felelosségvallalas masokért, onmagunként, 9. Fenntarthatosag, kornyezettudatossag, 10.
Palyaorientacio, 11. Gazdasagi és pénziigyi nevelés, 12. Médiatudatossagra nevelés. Forras: Kollégiumi Nevelés
Orszagos Alapprogramja.
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jellemzéen iskoldban van, akkor ebbdl sziikséges egyénileg kiindulnia ahhoz, hogy

Osszeegyeztesse a tovabbi napi idejét a kollégiumi programokkal (Pribék, 2017a).

A masnapra torténd felkésziilés kollégiumi tanorainak idobeli litemezése jellemzden 16-
19 ora kozé esik. Ezek elott (14-16 kozott), illetve ezek utan (19-21) keriil sor a tovabbi
foglalkozasok lebonyolitasara, amely a didkok kozépiskola utani szabadidejével azonos
idéintervallumokban szerepel®. A kollégium belsé élete nem, vagy csak nehezen képes kezelni
a foglalkozasok, programok aloli felmentésekbdl szadrmaz6 anomalidkat (pl. a masnapra torténd
iskolai felkésziilés kollégiumi tdmogatasa nem lehetséges az eredetileg eldirt, 16-19 kozotti
idGintervallumokban, ami a gyakorlati megvaldsitas szempontjaboél sokszor nehéz vagy
kivitelezhetetlen pedagogiai helyzeteket teremt; iskolai szakkorok kollégiumi foglalkozasokkal
valo id6beli iitkbzésel, azok allandé ujratervezéseli, sth). A szamos eréltetett, eredetileg a didkok
sziikségeteit kielégiteni igyekvd kollégiumi program tobbségét felesleges kotottségként,
unszolasként €élik meg a kollégistak, mivel nincsen beleszolasuk azok id6beli litemezésébe,
illetve 6raszamaiba, tovabba azok nem képesek figyelembe venni és rugalmasan kezelni a

kollégiumon kiviili egyéb programjaikat (Pribék, 2017a, 2017c).

A kollégiumpedagogusok munkahelyi feladat-ellatdsa két részbol: pedagdgiai
feliigyeletbdl és tovabbi kollégiumpedagogusi tevékenységekbdl tevodik dssze. A pedagogusok
heti kotelez6 oOraszama Osszesen 32 dra, ami a gyakorlatban hétfotdl csiitortokig terjedd
munkaidd beosztasokat €s kiilon pénteki (a gyerekek hazautazadsahoz kapcsolodo pedagodgiai
feliigyeleti) munkarendet takar. Jellemzéen mindegyik kollégiumpedagdgus (kivéve a vezetés
tagjait és pl. a konyvtarost) egyuttal kollégiumi csoportvezetd is. A kollégista csoportok
létszama 18-26 10 kdzott mozog, ez gyakran a szeptemberi bekdltozéskor a maximum Iétszamot
ériel, vagy ennek kozelében mozog. Mindegyik kollégiumpedagdgus kialakitja a délutani, kora
esti foglalkozasi kinalatat, szakosodik valamelyik kiemelt nevelési teriilet foglalkozasainak
megtartdsara, tovabbd masnapra torténd iskolai felkészitOket, tandrakat tart (ez
pedagdgusonként heti szinten 17-22 orat fed). A fennmaradd 10-15 ora az iskolakkal és
sziilokkel torténd rendszeres kapcsolattartasra, tantestiileti értekezletekre, a kollégiumi
étkeztetés feliigyeletére, kollégiumi rendezvények eldkészitésére ¢€s lebonyolitdsara,
adminisztracios teenddkre, pedagogiai feliigyelet ellatasara (esti fektetésekre, tanulok délutani
fogadasara, pénteki kollégiumzarasokra, stb.), tovabba a gyakorlatban un. egyéni torddések

lebonyolitasara kinal minimalis lehetséget (Pribék, 2017a).

* A kollégistak részleges, foglalkozasok aléli felmentése lehetséges, altalaban csak az igazolt sportolokat érinti.
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A szakmai valsaghelyzet kedvezétlen kisérdjelenségei a gyakorlatban

A hazai kozépfoku kollégiumpedagogia helyzetének kutatottsiga jelenleg
hianyteriiletnek tekinthetd. A mogdttiink allo 20 évben nem torténtek olyan lokalis szinten
talmutatd kollégiumi terepkutatasok, amelyek ujszerli, problémas nevelési részteriileteket
tartak volna fel az érintettek (kollégistak és sziileik, kollégiumpedagdgusok) parhuzamos
bevonasaval, vagy akar csak egy-egy részcsoport atgondolt megszolitasaval (Pribék, 2017Db).

Jelenleg a szakma nem rendelkezik orszdgos kollégiumpedagdgus tovabbképzési
tematikaval. Nincs olyan kdzponti kollégiumfejlesztési program, amely az allandéan valtozé
tanuloi és sziiloi sziikseégletek kovetésére, illetve azok szakszer kielégitésére gyakorlatorientalt
megoldasi alternativakat kinalna fel a pedagdgusok és a tantestiiletek kiilonboz6 csoportjainak
(Pribék, 2017b). A személyzetfejlesztés, a szervezetfejlesztés, a mindségfejlesztés és a
vezetésfejlesztés kollégiumi perspektivai (Benedek 1., 2002) nem tudnak el6térbe kertilni.

A 2013 6ta érvényben 1évé Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak (KNOAP)
legujabb valtozata szamos teriileten Gjragondolasra szorul. A pedagdgiai munkéat alapvetden
meghatarozd két fo tényezd ellatasa (a KNOAP szakmai eldirasainak, elvarasainak valod
megfelelés, valamint a kollégista és sziiloi sziikségletek rendszeres nevelGtanari kielégitése)
egyre tavolodik egymastol a gyakorlatban (Pribék, 2017a, 2017b, 2017c).

A hazai kozépfoku kollégiumi rendszer drasztikus mértékli tanuloi létszamesdkkenést
szenvedett el az elmult 10-15 év soran (a tanulok felét elvesztette), amelyre nem torténtek
korszerii szervezeti és torvényi valaszreakciok (a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja
egyszertien nem vesz tudomast a didkcsokkenés jelenségérdl, két évtizede minimalis tartalmi
valtozasok 1éptek csak életbe). A tartds inkubacios iddszakon atesd, sulyos valsagjegyeket
mutatd intézményrendszer (Pribék, 2014) nem rendelkezik olyan konszenzuson nyugvo
szakmai jovoképpel, amelynek segitségével, gyakorlati szintéren képessé valna a folyamatosan
valtozo sziildi és tanuldi igények lekdvetésére, azok szakszerli kielégitésére.

Ugyanakkor téves az a szakmai megkozelités, amely a kollégiumpedagogusi szerepek
puszta finomhangolasdt (az adaptiv szemlélet elterjesztésével) elégségesnek tartja a
kollégiumszervezetek talpon maradasa érdekében (Barna, 2015). Az egyre mélyiild szakmai
krizishelyzet nem magyardzhatd és nem vezethetd vissza kizarolag a kedvezdtlen kiilso,
demografiai okokra és az intézmények alaulfinanszirozottsagara, leromlott technikai-miiszaki
allapotara (Pribék, 2012, 2014, 2017a, 2017b, 2017¢).

A kollégiumpedagogusi tevékenységek allando tartalmi fejlesztése, id6beli litemezése a

kollégiumszervezet (didkmegtartd-és didkvonzéd képességben megnyilvanuld) teljesitményét
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alapvetéen meghatarozzak, akércsak a tantestiileten (tamogatd személyzet, menedzser,
szakértd, vezér) beliili szerepek (Sveiby, 2001) kialakult aranyai és kapcsolatai (Pribék, 2012).
Amennyiben a pedagogustevékenységek allandod fejlesztése és iddbeli litemezése elmarad,
tovabba a szervezeten beliili szerepek aranya nagymértékben eltolodik a tamogatd személyzet
(e fogalom részletes kifejtését lasd. a 2.1.5-0s fejezetrészben) iranyaba, akkor jelentds
szervezeti teljesitménycsokkenés allhat el (Sveiby, 2001). A vizsgalt kdzépfoka kollégiumi
példa esete ezt tamasztja ald: dsszesen 12 konkrét, elsdsorban a vezetésre (vezetdi felfogasra,
stilusra, stratégiara, tevékenységekre, képességek hianyara, stb.) visszavezethetd probléma

keriil azonositasra (Pribék, 2012):

[ Szervezeti teljesitmény csokkenése ]

Tisztazatlan személyes tanari jovokép ]_ _[ Bizonytalan, konszenzust nélkiil6zo

szervezetl stratégia

Kockazatkeriilés és a nyilt parbeszéd ) [ Merev, tagolt hierarchia, centralizalt
egviittes hidnva L dontéshozatal

Rovid tava teljesitménykenyszer J_ _{ Tanulast gatlo emberi eroforras
szemlelet

Status quo fenntartasa Felel6sségatharitas ]

Problémak szényeg ala sdprése Emberek eszkozkeént valo kezelése
Aranytalanul magas tamogatoi Fejlesztésre szorulo kozépvezeto
személvzet a szakmaisag rovasara

1-1. abra: Kiemelkedo szervezeti problémak bemutatasa.

[
[
[
[
[
[

Forrés: Pribék, 2012.

Benedek 1. (1991) szerint még két tényez6 kiilondsen indokolja a kollégiumpedagdgusi
tevékenységek €s szerepek mieldbbi Ujra gondolasat. Az egyik, hogy sok csalddban, sok tanuld
esetében csak kollégiumi segitséggel lehetséges az érettségi megszerzése (szocidlis funkcid), a
masik, hogy sziikséges a tudas megfeleld rangon torténd kezelése, azaz fontos az
esélyegyenldség, a tudashoz vald hozzdférés mindenki szamara torténd azonos biztositdsa
(esélyteremtd funkcid). A helyi adottsagok figyelembe vételével relevans kollégiumpedagogusi
szerepek alakulhatnak ki az 6nalld tanfolyamok szervezése, lebonyolitasa (iskolan kiviili
szakismeret oktatdsa) kapcsan. Bernath (1997) megkozelitésében a tanari tevékenységek és
szerepek mélyrehat6 tartalmi és modszertani valtoztatasai a kollégiumokban kifejezetten nehéz
feladatnak igérkeznek: a kollégiumban dolgozd pedagoguskdzosségek ugyanis erdsen

kontraszelektaltak (elsésorban a nevel6tanari statusz kifejezetten alacsony presztizse miatt), az
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elodazhatatlan és 1ényegi szakmai valtoztatasok (értelmezésemben a szakmai paradigmavaltas

kényszerének, Pribék, 2014) felismerése, felismertetése szamos akadalyba fog iitkdzni.

Liskd (2005) a Felsdoktatasi Kutatointézet altal 2004-ben megjelentetett orszagos
kérdoives felmérés adatait ismerteti. A kollégiumpedagdgusoktol torvényileg elvart
tevékenységek kapcsan kiemeli, hogy azok 0sszességében véve meghaladjak azt az idokeretet,
amennyi elvégzésiikhdz rendelkezésre kéne, hogy alljon. Tobbségiikre a thlterheltség, illetve a
nem megfeleld felkésziiltség hianyaban raadasul még olyan ujszerii tevékenységek és szerepek
(szocidlis gondozoi, pszichologusi, fejlesztd tandri) harulnak, amelyekkel nem tudnak
megbirkdzni. Liskd6 még egy fontos Osszefliggésre vilagit rd: a kutatas egyik legfontosabb
iizenete, hogy a kollégiumpedagogusi palya €s a kozépfokt kollégium, mint oktatasi-nevelési

intézmény presztizse szoros kapcsolatban dllnak egymassal.

Orszadgos kollégiumpedagogiai  vizsgalat keretében a menedzser szemlélet
érvényesitésének feltételei és lehetdségel kapcsan indult empirikus kutatds (Pribék, 2014).
Ennek  eredményeképpen  megéllapitast nyert, hogy a kutatdsban résztvevo

kollégiumpedagogusok korében kifejezett igény mutatkozik:

- asziléi-tanuloi sziikségletek fokozott figyelembe vételére,
- a munkakdézosségekben megnyilvanuld szakmai munka Osszehangoldsara,
kooperacidjara, valamint
- az intézményekben dolgozd pedagoégusok a jelenleginél nagyobb pedagdgiai
mozgasteret és szabadsagot kovetelnek maguknak, hiszen a gyors kornyezeti
valtozasokat, a didklétszam-csokkenésbdl fakadé munkahelyi bizonytalansag
fokozodasat személyes problémaként élik meg (egzisztencia elvesztése).
Kollégiumpedagogusi tevékenységekre vonatkoztatva: egy résziikbdl e nehéz helyzet nem
passziv munkahelyi magatartdsmintdkat valt ki, hanem éppen ellenkezdleg, tobb, gyakoribb,
intenzivebb, aktivabb, stb. cselekvési kényszereket idéz el6. A kollégiumpedagogusi
tevékenységek kedvezdtlen valtozasai tehat nem csak a vezetéssel Osszefliggd szervezeti
problémakbol  szarmaznak, hanem azokra az egyénekben fellelhetd  belsd
kényszerképzddményekbdl is fakadnak, amelyek a korabban stabilnak vélt, dm mara
bizonytalannak tiind kollégiumi munkahelyek sokszor kapkodd, ad hoc moddon torténd

megtartasara iranyulnak (Pribék, 2014).

Ugyanebben a vizsgélatban, a kollégiumpedagdgusi tevékenységek szerkezeti vizsgalata soran

komoly problémaként meriil fel még a tantestiileti tanulds hidnya, illetve annak minimalis
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intenzitdsa. A szervezeti tanulas hattérbe szorulasa az id6 elére haladtaval versenyhatranyként
jelenik meg és ndveli a kollégiumpedagogusi tevékenységdeficitek szamat. Osszefiiggésbe
hozhato a halozati tanulasi utak szamanak visszaesésével, a pusztan a felsd-és kozépvezetokre
korlatoz6do szakmai kapcsolatok fenntartasaval. A szakmai hdlozati kapcsolattartas a tanarok
(tapasztalatcserék, jo gyakorlatok atvétele, 0©nall6 szakmai innovaciok, egyéb
kezdeményezések, stb.) szintjén tehat jelenleg nem mitkddik, amelyet a kutatds soran tobbszor
megerdsitett szervezeti informaciohianyok, bizalmatlansag, talalgatasok, klikkesedések, stb.
csak tovabb sulyosbitanak (Pribék, 2014). A kollégiumok szervezeti kulturdjanak nem része az
onfejlesztés és a szervezeti tanulds, amely a kollégiumi tanarok szintjén jol érzékelhetd
elszigeteltségre, illetve szakmai elhanyagoltsagra iranyitja a figyelmet. A kozpontilag vezérelt,
stabil, kiegyensulyozott miikodésre valdo vezetdi torekvés, a hierarchikus, tekintélyelvii
szervezet a tantestiileti tagok mobilizacidjat, tanuldsra valé nyitottsagat, fogékonysagat,
vallalkozo kedvét nagymértékben korlatozza. A kialakult problémaegyiittes szemléltetésére

késziilt abra jol mutatja a valos helyzetet:

Atalakulé tarsadalmi

norma-és értékrendszer . e
Rendelkezésre allo

erdforrasok
Kérnyezeti entropia® -

Lasgullo . Coaching, leadership, Sze:{’veze"rek N;m
szskmz’u OT?J?I", menedzser szemlélet N “lJlS'Z?m @ “; g
~besseg, eltero collégium- vagy

Fela c:SIZEn‘EZCIi ﬂ pedagogiai = fmlelg-'
Alicok A elelni

reagélasok Vezetés- kihivasai )
fejlesztés Fontolora

racillal = Inmovil, Tanul, mert veszi a
Vacillal &= t = % & tudniakar anulist

fejleszt /Iﬁn "
Kultira- c:| Szervezet- Minéség- |:> Vevoi

valtas, fejlesztés fejlesztés partner-
csapatépités, kozpontisag,
tanari & Cﬁ egyéni

teamek, 1ij Személyzet- banasmod,
struktiira, fejlesztés TQM,
kockazat- pedagogus
vallalas, JL portfolio,
probléma- Toboroz, kivélaszt. minésités, uj
érzékenység Munkakéroket elemez, specifikal, szabalyozas

tervez, gazdagit, értékel. Uj tudas,
1ij kompetenciak

Tudis-és Oromteli
tanuldszervezet szervezet

Ujgeneraciés kollégiumi
Teamek egyiittmiikodése érték-és
(projekt teamek) kompetenciaajanlat

Egyéni (munkatarsi)
szitksegletek kielegiilese

1-2. abra: A valtozasmenedzsment fobb kollégiumi feladat-és tevékenységkorei.
Forras: Pribék, 2014.
A tanulést preferalo, illetve az ezt lehetdvé tévo nagyfokl szervezeti rugalmassag (és timogatd
jogszabalyi kornyezet, valamint fenntartd) hidnyaban a tanarok onmegvaldsitasi sziikséglete
hattérbe szorul, helyette a biztonsagi sziikségletek és 6nvédelmi mechanizmusok kiilonbozo
megnyilvanulasi formai (akéar szélsdségesek is, pl.: tanult tehetetlenség, konformizmus,

valtozasok kategorikus elutasitdsa) keriilnek el6térbe. A hierarchikus szervezeti struktira, a
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valtozasoktél wvalo félelem, a tagok kozotti bizalmatlansag tovabb erdsitik a
kollégiumpedagdgusi rutintevékenységek fenntartasat (Pribék, 2014). A kutatds soran
beigazolodik Benedek I. (2002) azon teoretikus allaspontja, amely a kdzépfoku kollégiumok
jovobeli koncepcionalis fejlesztését a személyzetfejlesztés, a szervezetfejlesztés, a

mindségfejlesztés €s a vezetésfejlesztés kollégiumi perspektivaiban hatdrozza meg.

Princz és B. Fekete (2016) kozos tanulmanyukban egy kaposvari szakképzo iskola és
kollégium viszonylataban vizsgaljak (helyi kutatas) a tanulok id6 elétti, kollégiumbol torténd
lemorzsolodasanak okait. Pedagogusokkal (iskolai €s kollégiumi) torténd fokuszcsoportos
interjuk soran, a tanulok a bekoltozés utani elsé félévben (jellemzden) lezajlo kollégiumi

kiko1tozésének hatterében az alabbi problémakat azonositjak:

a. A tanulok rossz kdzérzete az iskoldban és/vagy a kollégiumban (pl. rossz tanulmanyi
eredmény, amelyben a csaladi indittatds kulcsszerepet jatszik, a kiilonféle
korosztalybeli kiilonbségek, beilleszkedési problémak, stb.);

b. A nem megfelel6 szakmavalasztas (pl. szakmatol vald idegenkedés);

c. Egyéb okok (csaladi, anyagi, vagy mas pl. lakohelyt61 vald nagy tavolsag miatt).

A kutatasi eredmények Osszegzésekor megallapitast nyer, hogy az id6 eldtti kollégiumi
kikoltozések kapcsan jelentds kiilonbségek mutatkoznak a szakkozépiskolas ¢és a
szakmunkasképzésbe bekertilt tanulok kozott, a probléma szempontjabol legveszélyeztetettebb

tanulok pedig leginkabb a 9-10. évfolyambol keriilnek ki (Princz és B. Fekete, 2016).

Egy ujabb kutatas (Pribék, 2017b) eredményei megerdsitik azt a kutatoi feltételezést,
amely szerint a kollégistak otthoni (csaladi, lakhatasi, parkapcsolati, barati) jellemzoi
alapvetden kihatnak a kollégiummal és a kollégiumi neveldtanarral kapcsolatos egyéni
sziikségletek alakulasara. Jelenleg azonban problémat jelent az egyes nevelési teriileteken azok
kollégiumpedagogusi kielégitése. A kotott oraszamkeretek, a tanév elején (eldre) kotelezden
meghatarozand6 kollégiumpedagogusi tevékenységek csak nagyon korlatozott mértékben

valtoztathatok tanév kozben.

A koncepciondlis szakmai fejlesztések elmaradasa az elmult masfél évtizednyi
idészakban a kollégiumi tantestiiletek egyre intenzivebb befelé fordulasahoz vezetett. Uj
szakmai impulzusok hijan a kollégiumi tantestiiletek egyre kevésbé képesek korszerli tudéas-és
tanuloszervezetként  ellatni  kollégiumpedagogiai  feladataikat  (Pribék, 2014). A
kollégiumpedagogiai gyakorlat szintjén, ennek eredményeképpen szamos kedvezdtlen

pedagdgiai kisérdjelenség (Pribék, 2014, 2017b) bukkant fel:
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a problémak szényeg ald soprése zajlik: a tanarok egyre tobb varatlan pedagogiai
helyzettel, korosztalyra jellemzd problémaval egyszerien nem tudnak mit kezdeni,
rosszul értelmezett pedagdgusszerepek (és munkaidon beliili aranyaik) vannak
érvényben, nincsenck meg az uUjszerii nevelési problémak szakszerii kezeléséhez
sziikséges hattérismeretek, tudas, stb.,

kevés a kollégiumpedagdgusi munkaidébol az egyéni kamaszproblémak kezelésére
fordithat6 idémennyiség;

a kollégiumi foglalkozasok belsé aranya nem koveti a kollégista-tanuloi igények
alakulasat; tulsilyban van a (masnapra torténd) kollégiumi felkésziilések aranya,
kényszerli elmaradasuk szamos személykozi (vezetés-kollégiumpedagdgus, kollégista-
kollégiumpedagogus, sziilo-kollégiumpedagogus kozotti) konfliktushelyzet és
kollégiumpedagdgusokon beliili szerepkonfliktus, szerepndvekedési stressz forrasa;

a kozépiskolai kollégiumok vezetdi nem hajlandoak szembenézni a valos problémakkal,
mert a szakmai valsaghelyzet okait jellemzden csak kiilsé tényezOkre vezetik vissza;
energiaik jelentds részét a torvényi eldirdsoknak és a centralizalt tankeriileti
iranyitasnak valo megfelelési kényszer koti le;

aranytalanul magas az Un. tamogaté személyzet (Sveiby, 2001) ardnya a
tantestiiletekben; a tantestiileti tagok kozott kifejezetten alacsony szamban vannak jelen
a szervezeti tudastranszferekben, tuddsallokacidban, szervezetfejlesztésekben
kulcsszerepet jatszo, fejlesztésre nyitott, innovativ szellemt kollégiumpedagogusok;

a kollégiumpedagogusok tanulasa, Onfejlesztése nem élvez prioritast, mert rovidtava
(els6sorban a kollégiumi foglalkozasok megtartasara és adminisztracios rogzitésiikre
iranyuld) teljesitménykényszer (és az ennek ellatdsdra iranyulo, szlik szakmai
repertoarsavban mozgé szerepkészlet) van érvényben;

a szervezeti valtozasokat a bizalmatlansag, a nagy hatalmi tavolsdgok, a megkovesedett
pedagbdgiai rutinmiiveletek, a munka teamek hidnya, a munkatarsi kiilsd
elkotelezettségek szervezeten beliili magas aranya, stb. akadalyozzak; mintegy kodoljak
az Oromtelen szervezetek (ezaltal a tantestiileti eredménytelenség) ismérveit a
rendszerbe. Tovabbi orszagos szintli kisérdjelenségek:

az Orszagos Kollégiumi Szovetség (a kozépfokl kollégiumpedagogia egyetlen hazai
érdekvédelmi és szakmai szervezete) az utobbi években nem fejt ki érdemi
tevékenységet; az ijjaszervezésére iranyuld torekvések nem vezettek eredményre;

a Kollégium c. orszagos szakmai folyoirat mind nyomtatott, mind pedig elektronikus

feliileti formaban 2012-ben megsziint 1étezni.
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A Kkutatasi probléma rovid 6sszefoglalasa: a hazai kozépfoka kollégiumok valsaghelyzete a
kollégista 1étszamcsokkenés tendencidzus folyamataban csticsosodik ki a mogottiink 41l 15
évben. Ennek a krizishelyzetnek azonban mar az 1989/90-es rendszervaltaskor is voltak
hatarozott jelei, melyek részleteirdl tobb forrasbol is értesiiliink. A kollégiumok tilnyomod
tobbségét az elmult évtizedekben nem sikeriilt felujitani, igy napjainkban 40-50 éves miiszaki-
technikai szinvonalnak megfeleld tanulasi kornyezetben, lakd-és munkakornyezetben élnek és

tanulnak az Gjgeneracios kollégista nemzed¢k tagjai, illetve dolgoznak a pedagdgusok.

A dramai mértékli kollégista létszamcsokkenés azonban nem magyarazhat6 kizardlag kiilsd
mutatokkal. A kollégiumszervezetek korszeriitlen mitkodési rendje €s pedagdgiai rutinjai, a
tantestiileteken beliili tAmogatd személyzet tulzott aranya akadalyozzak az attéréses szakmai
fejlesztések generalasat. A kollégiumi tantestiiletek nincsenek felkésziilve a kényszerii
szervezeti valtoztatdsokra. Az intézményekben nincs hagyomanya a kéthurkos (valtoztatd)
szervezeti tanulasnak, nincs hatasos kollégiumi recept a szakmai tulélésre, nincs orszagosan
deklaralt szakmai jovokép és nincs olyan orszagos szinten (érdemben miikodd) szakmai

érdekvédelmi szervezet, amely 6sszefogna és tevékenységével képviselné az érdekeiket.

A valos szakmai problémak lokalis szinten tilmutato feltarasa az elmult 20 évben nem tortént
meg. Még a gdcproblémakkal valé szembenézés, megjelenés is sokszor gondot okoz szakman
beliil, hiszen a diaklétszdm-csokkenés hatterében - féleg nyilvanosan - ,nem illik” a
kollégiumpedagogiara hivatkozni. A kollégistak id6 elotti kikoltozését vizsgald (egyetlen
kozelmultbeli) hazai kutatas (Princz - B. Fekete, 2016) a feltart tényezOk kozott nem targyal

kollégiumpedagogiai természetli okokat.

A Kollégiumi Nevelés Orszdgos Alapprogramja nem vesz tudomast a dramai mértéki
didklétszdm-csokkenés folyamatardl, eldirdsai tovdbbra is a korabbrol érvényben 1évo
pedagbdgusszerepeket és ezek valtozatlan, kotelezé jellegli keretoraszamait veszik alapul. A
kotelezéen eldirt foglalkozastipusokhoz ugyanakkor nincsenek médszertanilag és tartalmilag
kidolgozott anyagok, valamint széles korben ismertté valé szakmai iranymutatasok, hazai és
nemzetkdzi példak mar jo1 miikodo szakmai gyakorlatokra. A kollégista ujgeneracio tagjainak
¢s sziileinek kozépfoku kollégiumokkal szemben tdmasztott sziikségletei allando valtozasban
vannak, a meglévo kollégiumi szolgéltatasi kindlat egyre kevésbé képes ezeket a sziikségleteket
kielégiteni, mert egyelére nem képes szakmailag megljulni. A kollégiumpedagogiai
hatranykomponens (hatranyhalmaz) létezését a doktorjeldlt korabbi kutatasai (Pribék, 2012,
2014) tamasztjak ala, amely kollégiumpedagogusi szerepek és tevékenységek konkrét
hidtusaiban nyilvanul meg.
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A kutatas indokoltsaga a Kozép-dunantuli régio adatainak titkkrében

A 2004/2005-6s tanévet dsszesen 7.809 kollégiumi feladat-ellatasi helyen lako, nappali
tagozatos kozépiskolas kezdte el a Kozép-dunantili régidban®, amelybdl 3.823 6 volt
lanytanul6. A 2013/2014-es tanév 5.474 fével indult, melybdl 2.516 {6t kollégista lanytanuld
tett ki. Ugyanezen iddszak alatt a 485 fonyi fo4llasban foglalkoztatott kollégiumpedagdgusbol®
131-nek szlint meg az allasa. A vizsgalt idészakban tehat a kollégistak 1étszama mintegy 30%-
kal, ezen beliil a lanyoké 34%-kal, mig a féallasban dolgozo6 kollégiumpedagdgusok szama

pedig 27%-kal csokkent.

A kollégista létszam alakulasa a kdvetkezd tanévben meredek esést mutatott: a Kozép-
dunantali régidban laké, nappali tagozatos kollégistak létszama 2014. oktober 1-i allapot’
szerint 3.6428 fot tett ki, ami az egy évvel korabbi adathoz képest ijabb 33,5%-o0s csokkenésnek
felel meg. Elmondhat6, hogy a nappali tagozatos kozépiskolas kollégistak 1étszama Gsszesen a
tiz tanév leforgasa alatt 53,37%-kal zuhant. Ugyanebben az idéintervallumban a kdzépiskolai
tanulok szama a nappali oktatasban (a hat- €s nyolcévfolyamos gimnaziumok adataival egytitt)
2004. oktober 1-én 44.934° fott tett ki a Kozép-dunanttli régioban, mig 10 év milva ugyanez

a mutato 36.604 {6t ért el, ami 6sszességében 19,53%-0s csokkenésnek felel meg.

A rendelkezésre allo adatok alapjan megallapithaté, hogy a kozépiskolai tanuldk
létszamaban bekovetkezett ~20%-o0s csokkenéshez képest a kollégiumi feladat-ellatasi helyen
lakd, nappali tagozatos kozépiskoldsok szama ugyanezen 10 éves iddszak alatt dramai
mértékben, mintegy 53%-kal esett vissza. A kollégista 1étszamcsokkenés jelentdsen meghaladja
¢s eltér a nappali tagozatos kozépiskoldsok szamanak visszaesésétol. A vizsgalt idészak (2004-
2014) soran Fejér megyében ~63%-0s (2.982—1.104), Komarom - Esztergom megyében
~53,9%-0s (1.541—725), Veszprém megyében ~44%-0s (3.286—1.813) kollégista

létszamcesokkenés mutathato ki.

® Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu) 4ltal (Koll 2004 13 1) egyedi kérésre dsszedllitott tablazatos
adatallomany.

& A teljes (féallast) pedagoguslétszamba szamoljuk a kollégiumi nevelStanar munkakérben foglalkoztatottakon kiviil -
a vezetok, vezetd helyettes (43 f0) - nyelvtanar, testneveld tanar, ének-zene tanar (6 f6) - konyvtaros tanar (5 f6) -
pszichologus (1 8) - fejleszté pedagogus (1£0).

" Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu) éltal (Koll 2004 13 2) egyedi kérésre dsszeallitott tablazatos
adatallomany.

® Forrds: Kozponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu) 4ltal (Kozepdunantul kollegium) egyedi kérésre dsszedllitott
tablazatos adatallomany.

® TForras: Koézponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu) altal (Kozepisk xls) egyedi kérésre dsszeallitott tablazatos
adatallomany.
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1.3. Kutatasi célok, feladatok, hipotézisek

1.3.1. Kutatasi célok

1.3.1.1. Tanuléi-sziiléi sziikségletek vizsgalata kapcsan

Célja: ujszert tanuloi-sziildi sziikségletek feltarasa a kollégiumi nevelésben. Az alabbi négy
kérdés kutatasi problémaként valo értelmezésére kertil sor:

a. Milyen uj, fokozottan fontos sziikségleteket tamaszt a kollégiumpedagdgusokkal szemben a
kollégiumokban megjelend legifjabb nemzede€k és sziileik? Mindezt mivel indokoljak?

b. Mely kollégiumpedagodgiai tényezoket itélik meg a legfontosabbaknak a kollégistak,
valamint sziileik a tartos bentlakas szempontrendszere és a pedagogiai folyamatok Falus-féle
(1986, id. Szabo, 2010) szakaszolasa alapjan?

c. Mely kollégiumpedagogiai tényezdket itélik meg a legproblémasabbaknak és a legkevésbé
problémasoknak a kollégistak, valamint sziileik a tartdos bentlakas szempontrendszere €s a

pedagogiai folyamatok Falus-féle (1986, id. Szabd, 2010) szakaszolasa alapjan?

1.3.1.2. Fenntartoéi elvarasok vizsgalata kapcsan

Célja: a Kollégium Nevelés Orszagos Alapprogramjaban foglalt szakmai tartalmak fObb
hangsulyainak (mint fenntart6i elvarasok) feltarasa. Az alabbi 6t kérdés kutatasi problémaként
valé értelmezésére kertil sor:

a. Mit var el pontosan egy kollégiumpedagdgustdol munkaja soran a legfontosabb szakmai
dokumentum? Mindezt milyen, kutatas-mddszertanilag is alatdmaszthato tartalmi mélységben
irja el6?

b. Mely kollégiumpedagogusi szerepekkel és dominans tevékenységekkel jellemezhetok
leginkabb ezek a fenntartdi elvarasok?

c. A Kollégiumi Nevelés Orszdgos Alapprogramjanak jelenlegi szabalyozédsa alapjan
tipizalhatok-e és ha igen, milyen jellemzékkel irhatok le a kozépiskolas kollégistak? Létezik-e
az ,,idedlis kollégista” tipusa és ha igen, milyen fobb jellemzdkkel rendelkezik?

1.3.1.3. Kollégiumpedagogusok vizsgalata kapcsan

Célja: a kollégiumpedagdgusok jelenlegi gyakorlatdnak feltdrdsa. Az aldbbi négy kérdés
kutatési problémaként vald értelmezésére kertil sor:

a. Mi jellemzi a kollégiumpedagdgusok szakmai szerepkészletét'® a gyakorlatban?

10 A pedagdgusok belsd, egyéni szerepértelmezéseinek feltarasa elengedhetetleniil fontos az Oket érd
szerepelvarasok (hatasok) tiikrében.
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b. A kollégiumpedagdgusok szerint mely kollégiumpedagogusi szerepek betdltésére, illetve
tevékenységek ellatasara mutatkozik jelentsebb tanuldi-sziildi sziikséglet? Mindez mivel
indokolhat6?

c. A kollégiumpedagodgusok szerint mely kollégiumpedagdgusi szerepek betdltése, illetve

tevékenységek ellatasa aranytalanul nagymértékii a tanuldi-sziiléi sziikségletek tiikkrében?

1.3.1.4. A komplex kollégiumpedagégiai kutatas kérdései
A komplex kollégiumpedagogiai kutatas kérdései kapcsan az alabbi 6t kérdés kutatasi
problémakeént valo értelmezésére kertil sor:
a. A kollégiumpedagogusi tevékenység teljesitmény-csokkenésének €s eredménytelenségének
hatterében milyen kielégitetlen tanuloi-sziild1 sziikségletek ¢és be nem toltott
pedagogusszerepek rejlenek? A pedagogiai folyamatok Falus-féle (1986, id. Szabd, 2010)
szakaszolasa alapjan ezek hova sorolhatdk be?
b. Milyen Osszefiiggések mutathatok ki a kollégiumpedagdgusok szerephiatusai és a
kielégitetlen tanuloi sziikségletek kozott a Kozép-dunantali régid kozépfokt kollégiumaiban?
c. Mely kollégiumpedagogiai teriileteken, milyen specializalt tudasra van sziikség ahhoz, hogy
a kollégiumpedagdgusok elérelépjenek az ujszerti tanuloi sziikségletek szakszerii kielégitése

terén? Mit mutat a mar eredményes nemzetkozi gyakorlat?

1.3.2. Kutatasi feladatok
A kollégiumpedagogiai kutatas feladatanak tekintjiik, hogy a megszolitott alanyoktodl (a régio
kollégiumpedagogusaitol, kollégistaitol és sziileikto1tt), illetve a Kollégiumi Nevelés Orszagos

Alapprogramjabdl informéciokat szerezziink arrél, hogy:

- (a) a kollégiumpedagogusok képesek-¢ meghatarozni, leirni a munkajuk soran
alkalmazott szerepegyiitteseik lényegi elemeit, ezek koziil melyeket vélnek
kiemelkedden fontosnak a rajuk bizott kollégistak nevelése sordn és miért, mit varnak
el toliik a didkok, a sziilok és a fenntartd, van-e ezek kozott olyan szakmai szerep és
tevékenységi kor, amely indokolatlanul nagy aranyban, vagy feleslegesen van jelen a

mindennapokban;

1L A disszertacio Gn. logikai haromszdgében értelmezett alanyok.
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(b) a kollégiumpedagdgusok szerint vannak-e kiemelten fontos, am jelenleg valamiért
betdltetlen kollégiumpedagdgusi szerepek, ezekhez az 0j szerepekhez milyen dominans

tevékenységek és szerepelvarasok hatarozhatok meg;

(c) a pedagogiai fogalmak hasznalata mennyire pontos, tudatos; ugyanazt értjiik-e az

egyes fogalmakon;

(d) hogyan, miként hatarozzak meg a megszoélitott kollégiumpedagdgusok szakmai

hitvallasukat; valaszaikat mivel indokoljak;

(e) a kozépiskolas korosztaly délutani, illetve kora esti nevelése-oktatasa kapcsan
vannak-e mar bevalt, jol mikodé nemzetkozi példak bentlakdsos (nem externatusi
jellegt) kollégiumi gyakorlatokra és ha igen, melyek az alapvetd kiilonbségek a hazaival

0sszehasonlitva; az 6sszehasonlitas alapjaul mely szakmai szempontok szolgalhatnak;

(f) a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja mely pedagdgustevékenységekre és
szerepekre helyez jelentés hangsulyokat; megfelel tartalmi mélységben tortént-e ezek

meghatarozasa és pontos szakmai kifejtése,

(9) a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja szerint milyen egyéni jellemzokkel

bir az ,,ideélis kollégista™; tipizdlhatok-e a kollégistak a jelenlegi gyakorlat alapjan;

(h) a kollégistak a kollégiumpedagogiai részfolyamatok koziil mely elemeket tartjak
problémasnak és miért; mely metaforakkal azonositjak a kollégiumot, indoklasukban

melyek a rendszeresen visszatér6 problémas elemek és miért pont ezek jonnek el6;

(1) megjelenithetok-e uj kollégiumi nevelési hangsulyok a legtijabb kollégista nemzedék

¢s sziileik kollégiumokkal szemben tdmasztott sziikségletei alapjan;

() pontosan mely szakmai teriileteken mutatkozik tavolsag a sziildi-tanuldi

sziikségletek és a pedagdgiai gyakorlat nytjtotta kindlat kozott;

(k) mely kollégiumpedagogiai tényezok alkotjak a ,,szakmai hatranykomponenst”, ezek

a kollégiumpedagogia mely forrasvidékére vezethetok vissza;

(I) melyek a hatranykomponens alapjan megfogalmazhatd szakmai elérelépés jovore
vonatkoz6, redlisan korvonalazhato keretei; mindez mit jelent kollégiumpedagdgus

tovabbképzési tematika és az orszagos szakmai alapprogram vonatkozasaban.
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1.3.3. Hipotézisek

1. hipotézis: A Kozép-dunantuli régio kozépiskolas kollégistainak tendencidzus, dramai
mértéki 1étszamesokkenését (2004-2014) kedvezotleniil befolyasolja a korosztaly demografiai
visszaesése, a koOzépfoku kollégiumok allandosuld alulfinanszirozottsaga, valamint az

intézmények (tobbségének) rendkiviil elavult miiszaki-technikai szinvonala.

2. hipotézis: Az els6 hipotézisben megfogalmazott negativ hatasa tényezékon kiviil 1étezik még
egy un. kollégiumpedagogiai hatranykomponens (hatranyhalmaz), amely szakmai
valsaghelyzetbdl szdrmaz6 problémakbdl szarmazik és jelentdsen befolyasolja a kollégistak és

sziileik kozépfoka kollégiumokrol kialakitott képét, azzal kapcsolatos dontéseit.

3. hipotézis: A kollégiumpedagogiai hatranyhalmaz negativan hat a kollégista
létszamesokkenés  alakuldsara, pedagogusszerepekre ¢és  pedagoégustevékenységekre

visszavezethetd hiatusai akadalyozzak a tanuldi és sziiloi sziikségletek kielégitését.

4, hipotézis: A Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak tartalmi jellemz&i'?

kedvezotleniil felerdsitik a kollégiumpedagdgusi szerep-és tevékenységhiatusok megjelenését,

hatasuk fokozza a kdzépfoku kollégiumokkal szembeni kollégista €s sziilo1 elégedetlenséget.

5. hipotézis: A kollégiumpedagdgusi szerepek és tevékenységek jelenlegi gyakorlata egyre
kevésbé felel meg a kollégistak ¢€s sziileik alland6 valtozasban 1évo sziikségleteinek. A negativ
jelenség egyre tobb szerepkonfliktust, szerepndvekedési stresszt idéz eld a pedagdgusokban. A

kollégiumpedagogusi szerepkonfliktusok dominans tipusa szerepen beliili.

6. hipotézis: A kollégiumpedagdgusi hatranykomponens azonositott pedagégusszerepei €s
tevékenységei a kutatas logikai keretrendszerében alkalmasak a szakmai eldrelépés teriileteinek

kijelolésére kiilonféle javaslatok formajaban.

12 Keretes oraszamu, kotelezéen eldirt, tartalmilag nem kelld részletességgel kifejtett, modszertani irdnymutatds
nélkiili meghatarozasok.
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1.4. Logikai haromszogben értelmezett kutatasi vizsgalatok

A kollégiumpedagodgiai hatranykomponens (hatranyhalmaz) feltarasa céljabol a logikai
haromszogben értelmezett kutatoi gondolkodas indokolt. Az 6sszehasonlitas alapjaul csakis
olyan eredmények szolgalhatnak, melyek ugyanazon logikai keretrendszeren beliil tarjak fel a
kollégiumokkal, kollégiumpedagdgusokkal szemben megfogalmazodd megrendeldi (sziiloi,
tanuloi, fenntartéi) sziikségleteket, elvarasokat, valamint ezzel parhuzamosan vizsgaljak a

kollégiumpedagogusok szakmai szereprepertoar-készletét €s tevékenységeit:

c. Kollégium-
pedagogusi szerepek
és tevékenységek
vizsgalata

Mit mutat a
Jjelenlegi
gyakorlat?
Hogyan
tovabb?

Kutatési
Mit vimak el ~ logika  Mit vimak el

a kollégium- a kollégium-
pedagdgusok- pedagogusok-
10l és a tol és a
kollégiumtol? kollégiumtol?
a. Kollégistak és b. Fenntartoi
sziileik elvarasok
sziikségleteinek vizsgalata
vizsgalata

1-3. abra: A logikai haromszdgben értelmezett kutatasi vizsgalatok.

Forras: sajat szerkesztés, 2018.

A hazai kozépfoku kollégiumok sziildi-tanuloi megitélésében kulcsfontossagu szerepet
toltenek be a kollégiumpedagogusok (Pribék, 2017b). Az intézmények szolgaltatasi kinalata
abban az esetben képes hozzajarulni a tanuloi Iétszam megtartasahoz, amennyiben a kereslet €s
a kindlat minél inkabb talalkozik. Azaz a komplex vizsgalat részeként sor keriil az Gijgeneracids
kollégistak ¢és sziillok kozépfoku kollégiumokkal szemben tamasztott sziikségleteinek a
feltarasara, majd szervezeti (elsésorban kollégiumpedagdgusi eréforrasok atcsoportositasaval,
fejlesztésével torténd) kielégitésére. Ahhoz, hogy ez ténylegesen megvalosithato legyen, meg

kell ismerni a kollégiumpedagogusi gyakorlatot az érintettek bevonasaval (Pribék, 2017c).

A Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogram érvényben 1év valtozatanak vizsgéalatat
is e logikai keretrendszer részévé sziikséges tenni. Igy lehetséges csak a meglévé kollégiumi
szolgaltatasok ¢és a kollégistak, sziileik 4ltal kollégiumokkal szemben tdmasztott

sziikségleteinek egybevetése.
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1. tablazat: Vizsgalati modszerek kivalasztasat eldsegitd fobb kutatoi szempontok és jellemzék bemutatésa.

Vizsgalati populacié a

Valasztott

Valasztott

(fenntart6i adathalmaz)

elemzésre valo

elokészitése

szovegtipus-képzd modszer

kinalati oldal feltarasa

Foé Miért pont erre a Hanyas szamu
Kozép-dunantuli mintavételi mintafeldolgozasi Fo vizsgalati célja: vizsgalati megoldasra esett a kutatoi hipotézishez
régiéban: eljarasok: technikak, médszerek: feladatai®®: valasztas? kapcsolédik'*?
Az eredmények
Kombinalt: e- )
SPSS rangsorolas és Kollégistak komplementerként valo
) kérdoivezés ) ) )
Kozépiskolas fékomponens analizis, kollégiumokkal o kezelésével minél
) (almodszer) és ) ] a,b,hii,jk 1,2,3,45
kollégistak metaforak és indoklasaik kapcsolatos komplexebb képet
metaforakutatas )
feldolgozasa sziikségleteinek feltarasa kaphassunk (forras: Santha,
(fémodszer)
2009:103).
Sziil6k kollégiumokkal Kifejezetten nehéz
) ) Kérdéivezés SPSS rangsorolas és o
Kollégistak sziilei ) kapcsolatos a,b,i,jk elérhetdség és alacsony 2,3,4,5
papir alapon fokomponens analizis ) o
sziikségleteinek feltarasa részvételi hajlandosag.
) ) Személyes hangnemii, a
) Kollégiumpedagogusi
) Kuckartz-féle kvalitativ kérdez6 nagyobb szabadsagot
Gyakorlo Félig strukturalt szerepek és . R
) N ) tartalomelemzés, a,b,c,d,ej,k kap. Az interja viszonylag 2,3,4,5,6
kollégiumpedagogusok egyéni interju tevékenységek (meglévok -
szovegtipus-képz6 modszer ) tag keretek kozott zajlik
és hianyzok) feltarasa
(forras: Santha, 2009:65-66).
A jelenleg is Iranyad6 orszagos szakmai
Kollégiumi Nevelés )
Otz érvényben 1évé Kuckartz-féle kvalitativ Jogszabalyban elGirt és alapdokumentum,
rszagos
8 ] valtozat tartalomelemzés, biztositott kollégiumi a,b,f,0,j.k |l mindezidaig ismeretlen 4.6
Alapprogramja

mélyrétegi tartalmakkal,
idealizalt kollégista képpel.

13 Vélaszok értelmezése: az 1.3.2-es anyagrészben olvashaté feladatok betiijelzéseinek feltiintetésével.

14 Az 1.3.3-as anyagrészben lathato szamszertisitett tagolasokat figyelembe véve.
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A kollégiumpedagogiai kutatas elokészitése, mintavétel kivalasztasi stratégiak

A kollégiumpedagégiai kutatds elékészitése'® 2014. nyaratdl kezdédéen tdbb honapos
kutatéi utana jarast (személyes kapcsolatfelvételeket, egyeztetéseket, stb.) jelent annak
érdekében, hogy a mintavételi eljards folyamata lebonyolithatd legyen. Mar ekkor fontos
szempontként meriil fel, hogy a Kozép-dunantali régido kutatasba bevonhatd kozépfoku
kollégiumai lehetbleg azonos megyei sullyal keriiljenek a kutatasi mintakba (aranyos megyei
képviselet valosuljon meg) és talmutassanak a lokalis szakmai sajatossagokon (az eredmények
sz€élesebb korben megfogalmazhatd kovetkeztetések levondsara legyenek alkalmasak). A
kozépfoku kollégiumok sajatosan zart, sokszor befelé forduld szubkulturdlis vilaga,
koznevelésen beliil betoltott periférikus jellegiik €és a vélt vagy valds (elsdsorban a fenntarto
tankeriiletek irdnydba megnyilvanulo) kiszolgaltatottsaguk, a pedagdgusok egzisztencialis
bizonytalansagtol vald egyéni félelmei, valamint a koztudatban eléforduld negativ kollégiumi
sztereotipiak egylittes hatdsa azonban mindvégig hatraltatjdk az adatszolgaltatasi
hajlandosagot. Tovabbi, sokszor csak nagy nehézségek aran megoldhatd gyakorlati jellegli
problémaként jelenik meg'® a triangulacios kovetelményeknek valdé megfelelés maradéktalan

biztositasal’.

A kutatdsi adatok feldolgozasa, elemzése elétt mintegy 480 oldalnyi'® begépelt
kollégiumpedagodgusi interjuanyag (16 kollégiumpedagdgustol), dsszesen 374 oldalnyi (néhany
hianyosan) kit6ltott kollégista és sziiloi kérdoiv (188 mintaadotol), 116 oldalnyi kutatési anyag
a kollégistak korében gyiijtott metafora-kutatasbol (116 kollégistatol), tovabba a Kollégiumi
Nevelés Orszagos Alapprogramjanak kvalitativ tartalom-feldolgozasi fazisanak mintegy 100

oldalas hazijegyzete®® all rendelkezésre.

A kutatashoz kapcsolodd mintavétel kivalasztasi stratégidk egyszerre szamolnak az elérhetd
kutatasi szuboptimumokkal és tiikkrozik a Kozép-dunantuli régioban tapasztalhatd, populacio

eloszlasi, tulajdonsagbeli, stb. sajatossagokat®.

15 Ekkor mar az altalam tovabbfejlesztett kutatasi kérdSivek (kollégista és sziiléi), valamint a jelentds konzulensi
segitséggel Osszeallitott, félig strukturalt kollégiumpedagdgusi interjusor kérdései rendelkezésre alltak.

18 Ez a megallapitas a kollégistakutatas kombinalt modszertannal torténd elvégzésére vonatkozik.

17 Errél elmondhato, hogy a 16 éves kollégiumpedagogusi kapcsolatrendszerem, gyakorlatom nélkiil szinte
megvalodsithatatlan lett volna.

18 Ad-es méretben, 12-es szabvéany betii-és 2,5 cm-es margéméretekkel.

19 U. Kuckartz (2014) kvalitativ tartalomelemzése alapjan, ezen beliil is az Gn. szovegtipus-képzé modszerrel.

20 Ennek részletezését lasd. a kovetkezd oldalon.
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Vizsgalati populacio a
Kozép-dunantuli

régiéban:

Alkalmazott mintavétel kivalasztasi

stratégia:

Mi indokolja e stratégia kivalasztasat?

Fo6 kutatdi célja, szempontja:

Kozépiskolas kollégistak

Egyszerti, véletlen mintavételekre épiil,
melyek viszonyitasi (etalon) alapon

keriilnek kivalasztasra

A megyeszékhelyek koncentralt kozépiskolas

kollégista jelenléte

Aranyos megyénkénti képviseletek

biztositasa a mintaban

Kollégistak sziilei

Hoélabda

Nehezen elérheto és a kutatasba még ehhez képest

is sokkal nehezebben bevonhatd sziilok

Egyik (a kutatasban mar résztvett)

személytodl eljuthatunk a masikig

Gyakorlo
kollégiumpedagogusok

Homogeén stratégia

Kevés minta vizsgalatira alkalmazhaté?. Nagyon
hasonlo szakmai problémakkal kiizd6 pedagogus

populacio keriil megszolitasra

Lehet6vé teszi a kollégiumpedagogusi
szerepek €s tevékenységek, valamint a
,Jarulékos elemeik” részletesebb
leirhatosagat, értelmezését és

magyarazatat

Kollégiumi Nevelés
Orszagos Alapprogramja

(fenntart6i adathalmaz)

Kritikus eset

Az adatok lehetdvé teszik a problémék sokoldalu

elemzését, logikai altalinositasat®?

Olyan esetek kivalasztasat jelenti,
amelyek a vizsgalni kivant
jelenségeket kiilonosen tanulsagosan

jelenitik meg?®

2. tablazat: A kutatds mintavétel kivalasztasi stratégiainak részletezése.

21 Sz6 szerinti idézet. Forras: Santha, 2006:81.
22 S76 szerinti idézet. Forras: Santha, 2006:75.
2 Sz6 szerinti idézet. Forras: Santha, 2006:75.




2. A pedagogusszerepek értelmezése és valtozasai

2.1. A Kiilonb6z6 tudomanyok szerep fogalma

A szerep fogalmanak tudomanyos igényti kidolgozasa, rendszerezése tobb évtizedes multra
tekint vissza. Ebben a fejezetben meghatarozo tarsadalomtudomanyi szerepfelfogasok
bemutatasara keriil sor a hazai és a nemzetkdzi szakirodalom bevonasaval. Célja, hogy a
kiilonboz6 tudomanyteriiletek - ugy, mint a kulturalis antropologia, a szociologia, a
pszichologia, a nevelésszocioldgia, a szocidlpszichologia, a narrativ pszichologia - eredményeit
felhasznalva ravilagitson a szerep fobb értelmezési lehetdségeire és roviden kiemelje a hozza
szorosan kapcsoldodo kulcsfogalmak Iényegi Osszefiiggéseit, torténeti relevanciait. Kiindulasi
alapot jelentenek Féabidn (2007) és Somlai (1993, 2009) témaval Osszefliggd irasai.
Végeredményként egy olyan teoretikus-torténeti hattér Gsszeallitisa a cél, amely a szerep

fogalmanak tovabbi vizsgalati fokuszalasat segiti eld.

2.1.1. A szerep eredete és XX. szazadi Gjrafelfedezése

Az antik goérog dramak sziiletéséhez szorosan kothetd szerep fogalman szinpadi
szerepet, szerepeket értiink (McAdams, 1988, Sarbin, 2001). A miinem kezdeti sajatossagait
tiikr6zi a meghatarozéas. Egy-egy szinész tobb kiilonb6z0 szerepben is feltlinik a szinpadon,
mikdzben a szerzOi utasitasnak megfeleléen sokszor valtoztatja maszkjat, oOltozetét,
eldadasmodjat, személyes tulajdonsagainak fobb ismertetdjegyeit. A dramaird egy kiilvilagbol
szarmazd, emberek kozotti konfliktusbol kiinduld eseménysort, rogzitett cselekmény egységet
mutat be. Célja e fesziiltséggel teli emberi kapcsolatok valtozasainak bemutatdsa ¢és
kovetkezményeinek (pl. jellemek fejlédésének) megértetése a kozonséggel. Ennek érdekében
az egyes jelenetek ugy keriilnek kialakitasra, hogy azok a konnyebb megértés mellett a
szélesebb korl, tartalmi-logikai kontextusokban torténd elhelyezést is szolgaljak. A szinpadi
megvalositas kulcselemei a szerepek, hiszen az ird6 az elbeszélés helyett a szinészek
cselekedtetésén és beszéltetésén keresztiil fejezi ki a fobb tartalmakat, iizeneteket. Ebben a
felfogasban az alkalmazott szinészi szerepekre és a hozzajuk kapcsolodo tarsas érintkezésekre
(monolégokra, dialégusokra és gesztusokra), a szinpadi diszletre és kellékekre, a megjelenitett
hely-és idddimenziokra jelentés hangsuly keriil, ugyanis a dramai alkotasokra jellemz6 kiilsé
meghatarozasok, a konkrét targyleirasok, a pontosan kifejtett és rogzitett tajrajzok stb. hianyat
mas eszkozokkel sziikséges potolni. A dramai nyelv stilisztikai sajatossagainak (gazdag
metaforavilaganak, koltéi képeinek) kdszonhetden az emberi cselekvések mogott fellelhetd,

feltételezett vagy kikovetkeztetheto inditékok feltarasara is sor keriil (Sarbin, 2001).
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C. G. Jung hatasa

Amikor C. G. Jung (1921) korabbi tanitomestere, S. Freud hatasara a személyiség €s a
kiilvilag viszonyrendszerének vizsgalatat helyezi tudomanyos érdeklédésének kozéppontjaba,
a szerep eredeti fogalmi értelmezésének céljabol egészen az antik gordog dramak idészakaig
nyal vissza. Valasztasat azzal indokolja, hogy a szerepfogalom Kkezdeti (szinpadi)
alkalmazasabol kiindulva a XX. szdzadban a szerep immaron olyan valdsadgos tarsadalmi
,funkciokomplexumként” (Jacobi, 2009:44) képes megjelenni, amely sokoldaltisaganal fogva
tobb, pszichologiailag is értelmezhetd un. szerepszemélyiséget®* tud 1étrehozni és miikddtetni
az egyénben. Ezekre a szerepszemélyiségekre (perszonakra®®) azért van sziikség, mert az
altalanos (pl. nemi), tovabba az uUn. szerzett tarsadalmi szerepek formalasaval (a tarsas
érintkezések soran) allandéan mas és mas emberi oldalunkat, ,arcunkat” sziikséges
megmutatnunk. Voltaképpen az emberek tarsadalmi alkalmazkodasanak és természetiikbol
fakado sziikségszerii kényelmességének kovetkezményei ezek a perszonak (Jacobi, 2009:44).
Az ember tarsadalmi lénnyé valasaval mindenki tobb szerepszemélyiséggel kell, hogy
rendelkezzen. Jung funkcionalis tipologidjaban kiilonb6z6 szerzett (pl. hivatas gyakorlasaval
egyiitt jard) szerepeket sorol fel és ezekhez tarsit szerepszemélyiségeket, konkrét kapcsolatokat
(pl. orvos-beteg, orvos-névér, orvos-orvos, sth.). Ezek segitségével érzékelteti azokat az un.
szerepszektorokat, amelyek voltaképpen egy-egy szerep betoltésével kapcsolatos belsé egyéni
sziikségleteket és a kiilvilag (tarsadalom, csalad, munkahely, stb.) részér6él megnyilvanuld
elvarasokat foglaljsAk magukban. C. G. Jung értelmezésében itt harom, a perszonat®® jol
meghataroz6 komponens kiilvilagi viszonylatban torténd titkoztetésére keriil sor: a.
onmagunkrol alkotott idealkép, amelyet a kiilvilagtol fliggetleniil magunkrél masokban
szeretnénk kialakitani és fenntartani gesztusainkkal, 61t6zkodésiinkkel, magatartasunkkal, stb.,
b. 6nmagunkr6l alkotott idealkép, amelyet a kiilvilagi kontextusok, kolcsonhatasok
eredményeként alakitunk ki magunkban, és amelyrél Ggy véljik, hogy az adott kdzegben
»maximum ki tudunk magunkbol hozni”, c. az ember fizikai és lelki korlatainak redlis
szambavétele, ,0nvizsgalata”, amely altaldban az el6bbi kettét valamilyen mértékben

akaddlyozza®’. Amennyiben az dsszetevok koziil egy vagy kettd nem tud érdemben hatést

24 Tobbek kozott Jung ,,szerepszemélyiségeivel” magyarazhatod, hogy - a kiilvildg szamadra akar nagyon hasonlonak
is tind élethelyzetekben, akar néhany nap vagy perc kiilonbséggel - ugyanattdl az embert6l egészen mas
viselkedésformakat tapasztalhatunk. Forras: Jung, C. G. (1993): Mélységeink 6svényein. Gondolat Kiado, Bp.

25 Perszona jelentése: résztvevd, illetve az altala felvett szerep. A ,,phersu” etruszk szobol szarmazik, ami szinészi
alarcot jelent.

% A perszona Jung-féle értelmezése szerint.

2 A perszona kiilonbdz6 valtozatairdl kivalo dsszefoglalast olvashatunk Jolande Jacobi (2009): C. G. Jung
pszicholégiaja. Animus kiado, Bp. c. kdnyvében.
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kifejteni a személyiség fejlodésére és nem jon Iétre egyensulyi allapot, akkor személyenként
kiilonbdz6, tn. tipizalhatd perszonak azonositdsa torténhet meg?®. A pszichés jellemzdinkdn
kiviil a perszona tehat magan hordozza a csak rank jellemz6é és a kiilvilag altal érzékelt
mimikankat, testtartasunkat, 6ltozkodésiinket, megjelenésiinket, stb. Személyes jellemzdink
alland6 fejlesztése azonban C. G. Jung szerint nem jarhat azzal, hogy az egyén a kiilvilag

szdmara mar-mar 4thatolhatatlan maszkra tegyen szert ezéltal?®

. A tudatnak ugyanis ,,szabadon
kell rendelkeznie a megfeleléen miikodé perszonaval” (Jacobi, 2009:45), amit a pillanatnyi
igényekkel 0sszefiiggésben dllandoan alakitania sziikséges. A perszonat a személyiségfejlodés

soran betoltott funkciojanal fogva az alabbiak szerint azonosithatjuk:

-, lelki egészséghez elengedhetetlen védéburokként, szabalyozo kdzegként, valamint
konnyli és rugalmas O6sszekotd kapocsként a kiilvilaggal” (belsé kornyezetéhez €s a
kiilvilaghoz egyarant jol alkalmazkodo személynél, Jacobi, 2009:45 és 2009:47);

- ,,megmerevedd automatizmusként, kényelmes €s egyuttal veszélyes alarcként” (a valodi
természetét megrogzott alkalmazkodasi formdk mogé rejtd, kényelmes személy
esetében, Jacobi, 2009:45);

- alarendelt, differencialatlan, kényszeres funkcioként™ (kiilsé nyomas, példaul erdteljes
sziil6i hatasgyakorlas soran jelentkezik, alkalmazkodasi kényszerben megjelené nem
dominans funkcidé; példaul akaratgyenge embernél, sziiletett balfacannal,
kétbalkezesnél, stb., Jacobi, 2009:46);

- fatalis gatként, nyugtalanité akadalyként” (rugalmatlan perszona, amely nem tudja
kezelni a belso €s a kiilso vilag kolcsonhatasait; az élet elérehaladtaval lelki krizisekhez,

sulyosabb személyiségzavarokhoz vezet, Jacobi, 2009:47).

C. G. Jung a személyiség fejlodésérdl alkotott felfogasa tobb tarsadalomtudoményi
teriileten érezteti a késObbiekben a hatasat; ezek jellemzden a szerep fogalmanak felfedezésével
szamos fogalmat (kulturdlis atorokités, a tarsadalmi viszony®, a tarsadalomban végbemend

cselekvési folyamatok, konformitas, stb.) helyeznek j megvilagitas ala.

28 gy az a. komponens erdteljes megjelenése a személyiség fejlédése soran a kiilvilag szamara kifejezetten ,,onfeji,
makacs, lazadd, kiilone, teljes Oniranyitasi” jelzkkel illethet6 perszonat eredményez. A b. komponens
meghatarozo jellegli megjelenésekor a személyiség fejlodése a koriilvevd kozdsségek jellemzdit jeleniti meg,
ekkor konnyen azonosithat6 ez a perszona ,,sziirke eminenciasként, egyszerii atlagemberként” (Jacobi, 2009:44).

29 Példaul filmmiivészeti alkotidsokbol szamtalan esetet lathatunk az ,.6riilt professzor” alakjara, aki a kiilvilag
szamara furcsanak tind szokasairdl, merd infantilizmusardl, valamint szakteriilete iranti toretlen
elkotelezettségérdl ismert. Ugyanakkor 6 az, akinek emberi jellemzdirdl szinte semmit vagy alig tudunk meg.

30 A tarsadalmi viszony szociologiai értelmezésének fobb fejlédéstorténeti allomasairdl (benne a szereprdl)
bdvebben olvashatunk Farkas Zoltan (2012): A tarsadalmi viszony értelmezési lehetéségei c. munkajaban. Ennek
Osszefoglalo tablazatat 14sd. az 1-es sz. mellékletben.
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A szerep ujrafelfedezése

Az un. pszichodramatikus felfogas részletes kidolgozasakor a szerep fogalma mar
,»szociokulturalis sztereotipidkként”, ,,adott szituaciokban megjelend konkrét cselekvésekként,
cselekvéssorozatokként”, valamint ,,masoktol atvett, illetve egyénileg kifejlesztett cselekvési
mintakként” keriil meghatarozasra (Moreno, 1943, id. Zeintlinger, 1991). A szerep ,,6sszeko6t6
kapocsként” valo funkciondlis értelmezése ugyanis kivald lehetdséget nyujt arra, hogy az
egyének az otthonr6l hozott inadaptiv viselkedési mintaikat kiilonféle csoportos, tarsas

kozegekben adaptivva alakitsak at (Pfister, 2002, id. Pribék, 2014).

A tarsadalmi egyiittélés rendje a szerepek altal biztositott, amely koronként,
kultaranként, hivatasonként, telepiilésenként, stb. kiilonféle sajatos rétegzdodéseket mutat
(Hegediis, 1988). Ezekre a torténeti valtozatokra (rétegzddésekre) a korabeli tarsadalmak
valosaghti lenyomataiként, archetipusaiként tekinthetiink (Boreczky, 1999). Kuczi (1999)
szerint a tanari munka esetében a személyiség a szakmai hivatas valodi hordozdja, amely
tradicionalis (archetipus szerinti) €s karizmatikus elemekbdl tevédik Ossze. Kiilonbozd
valtozatai azért tudtak kialakulni az évszazadok soran, mert a tarsadalmi elvarasok
valtozasokon mentek keresztiil, mas ¢és mas személyiségtulajdonsagok eldtérbe keriilését
koveteltek meg a pedagdgusszakma gyakorlasat végzdé személytdl (Figula, 2000). Trencsényi
(2000) ugy véli, hogy az egyes torténeti archetipusok atszarmaztatasat (atorokitését) a
tarsadalmi kozosségek sziiletéséhez, aranykorahoz és alkonyahoz kothetjiik. Az emberi
kozosségekben mindig fontos a mintakat nyujtok és a mintakat atvevok aranya. A mintanyjtok
kihalasaval a tarsadalmi egyensuly konnyen megbomolhat, amennyiben akik kitalaltak, vagy
korabbrol tovabb atszarmaztattdk a hagyomanyos mintdkat, mar egyre kevésbé éltetik ¢és
képviselik. Abban az esetben, ha a kzosség nem termeli Gjra Gnmagat (4j kozosség, 1) értékek
¢s normak, 11j szerepek és mintdk), akkor a kozosség felbomlik, megsziinik (Trencsényi, 2000).
Mas megkozelitésben a kozosség tagjainak (archetipusokra visszavezethetd) tradiciondlis
szerepatvételeit kozosség fenntarto-és helyreallitdé mechanizmusoknak tekinthetjiik. Ezek foleg
akkor lépnek életbe, amikor a kdzosség egyensulya valamiért felbomlik, ingatagga valik, hiszen
az emberi kozosségekre ugy tekinthetiink, amely elsdsorban Onmaga maradéktalan

fenntartasara, egyensulyi allapotanak biztositasara torekszik (Claparéde, 1985).

A szerep €és az emberek konformitdsra vald torekvése kapcsan érdekes Osszefliggést
talalunk Riesman és mtsai (1961) munkajaban. Ertelmezésiik szerint az emberek tigy alakitjak

ki szerepeiket az egyes torténelmi korszakokban, hogy az az adott kor tarsadalmi kornyezete
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szamara lehetleg megfeleld legyen. A tradiciotol athatott és iranyitott (pl. hazafi,
lokalpatriota), a beliilrél iranyitott (pl. gyerekkorban a neveldktdl atvett tartds alapelvek) és az
un. kiviilrdl irdnyitott (pl. a tobbiek elvarasaira valé figyelés, helyzet meghatarozas) szerepek,
szerepmechanizmusok alland6 valtakozasa a konformitasi médok kombinaciot, a konformitas
iranti mindenkori igény megjelenitését hordozza. Riesman és mtsai (1961) a
szerepmechanizmusok érvényre juttatdsat, a szerepek allandd valtozasat voltaképpen olyan
évszazadokon 4tiveld ,karakterologiai harcnak” tekintik, amely valamennyi torténelmi

idoszakban fellelhet6.

Az egyes korszakokban az egyének kiilonb6z6 szerepek melletti lehorgonyzasai Flick
(1995) értelmezésében a kiilonféele human csoportok kulturdlis hagyomanyaiba vald
,bekapcsold eszk6zok”. Az egyén ezaltal lesz e hagyomanyok folytatdja. A gondolkodasat
szocialis reprezentdciokban artikuldld személy igy nemcsak csokkenti a személyes
bizonytalansagat, de a csoport kulturalis hagyomanyainak aktiv részeséveé, orokosévée is valik.
Az emberek a kiilonféle tarsadalmi szerepeikben ezaltal meghatarozhatokka valnak, kiilonb6z6
helyzetekhez kozott magatartasi tendenciak mentén pedig jellemezheték. Ebben a felfogasban
nincs sziikség még kisebb, un. egységnyi cselekvések (unit act) azonositasara és hasznalatara,
helyiiket jol értelmezhetd szerepek veszik at, amelyek struktardkba szervezddve az egyént

Osszetett tarsadalmi funkciok ellatasara teszik képessé (Pokol és mtsai, 1987).

Osszegzés: Az okori vilagbol szarmazo szerep fogalma az egyén és a tarsadalom XX.
szazadi viszonyrendszerében keriil Gijra a tudomanyos vizsgalatok fokuszaba. Kiemelend6 C.
G. Jung dinamikus tarsadalmi kdozegben értelmezett funkcionalis tipologiaja, amely a perszona
fogalmanak megalkotasaval és annak belsé-kiils6 vilagra vonatkozd Osszefliggéseivel tobb,
korabban mar teljeskoriien kifejtettnek hitt fogalmat (személyiség fejlédése, konformitas,
kulturalis atorokités, stb.) helyez 1) megvilagitas ala. Szerepszemélyiségrél alkotott
megallapitasaik a pedagdgushivatds archetipusainak® alaposabb vizsgalatat tamogatjak
tobblettartalmakkal (a személyiségtulajdonsagok valtozasanak koronkénti sziikségessége,
idealképeink és az onvizsgalatbol szarmazo lelki és fizikai realitasaink funkcionalis jelent6sége,

a szerepek melletti egyéni lehorganyzasok integrativ jellege, stb.).

31 Jelen disszertacio nem tekinti feladaténak a pedagogus archetipusok koronkénti valtozatainak vizsgalatat.
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2.1.2. A szerep és ujszeri értelmezései

A XX. szazadi tarsadalomtudomanyokban a szerep fogalma harom vonatkozasban keriil
a vizsgalatok kozéppontjaba: 1. szervezeti alakzatok és dinamika targyalasakor a
csoportlélektanban, 2. a tarsadalmi szocializacié folyamatanak tanulmanyozasakor a gyermek-
¢s fejlodéslélektanban, 3. a tarsadalmi integracio6 és a kulturalis atorokités fogalmi eszkdzeként
az antropologiaban” (Somlai, 2009:1). Somlai ugy véli, hogy a szerep kapcsan azért jelentkezik
elsdsorban a szocioldgiai jellegli irdsok tulsulya, mert a szociologiai vizsgalatok,

megkozelitések képesek e harom keresztmetszet egyiittes felhasznalasara (Somlai, 1993, 2009).

Carter és Fuller (2015) ujszeri (alapvetdéen a szimbolikus-interakcionista szerepelméleti
iranyzat eredményeire timaszkodo) torténeti perspektivajanak segitségével feltarhatok a szerep
XX. szazadi fogalmi gazdagodasahoz szervesen hozzajaruld felfogasok (tobb helyiitt is javitva

¢és pontositva Somlai (2009) korabbi gondolatmenetét):

Szerepelméleti felfogasok Alkalmazott
szerepfelfogasok

Strukturalista- Szimbolikus- Szocialis
funkcionalista interakcionista konstrukcionizmus, Pszicho- Szerve-
iranyzat (R. Linton, irdnyzat (G. Mead, tuddsszociolégiai dramatikus zeti

T. Parsons, E. Shils, R. Merton) és iranyzat (T. Kuhn, P. iranyzat (J. szerep-

R. Park) tovabbfejlesztoi Berger, T. Luckmann) Moreno) Clmclotek

Chicagoi Kollektiv Iowai- Indianais Dramaturgiai
-iskola magatartas iskola iskola (S. metafora

(H. iskolaja (R. (M. Stryker) csoportosuldsa

Blumer) Turner) Kuhn) (E. Goffman)

2-1. abra: Az elméleti kutatas soran feltart szerepfelfogasok Carter és Fuller értelmezésében.

Forras: Carter és Fuller, 2015, sajat szerkesztés.

2.1.2.1. Szerepértelmezések a strukturalista felfogasban

A strukturalista (alapvetéen szociologiai) szerepfelfogis szellemi megalapozdsa olyan
kiemelkedd gondolkodok nevéhez fiizodik, mint Emile Durkheim, Max Weber, Georg Simmel,
Lewis Cover és Mark Granowetter. Az emberi tarsadalmat funkcionalis egységként, rendezett
struktirakban szemléld interdiszciplindris irdnyzat érdeklédésének kozéppontjaban a
tarsadalmi kapcsolatok vizsgalata all. Fontos célkitlizése az egyén és a kultura kozotti tavolsag
csOkkentése a tarsadalom és az egyén kolcsonhatasa sordn felmeriild reciprocitdsalakzatok

feltarasaval, relevans szintéziseinek keresésével. Az emberi kozosségek és az egyének alkotta
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viszonyrendszer feltarasdban kulcsszerep harul a mintdkra és a mintdkon beliil fellelhetd
szerepmeghatarozasokra, hiszen minden szerep és statusz ezekbdl vezethetd le. Voltaképpen
annak atfogd vizsgalatara keriil sor, hogy az egyén hogyan, miként tud bekapcsoldédni és
integralodni a kiilonboz6 tarsadalmi rendszerekbe, pontosan milyen egyéni és tarsadalmi

feltételektol fligg ezeknek a mintaknak az elsajatithatosaga, alakitdsa, elhagyasa, stb.

A tarsadalmi halbézatok észak-amerikai kutatasa soran fogalmazodik meg eloszor a
szerep fogalmanak fokozottabb igényli tudomanyos kidolgozasa. Linton (1936) programado, a
strukturalista szerepfelfogas alapjait ismertetd kulturdlis antropoldgiai munkéjaban a szerepet
kiilonboz6 helyzetekhez kapcsolodo elvarasok viselkedésbeli megvalosulasaként értelmezi.
Jellemzése nem valamiféle merev €s elszigetelten 1étezd, 6nmagat magyardzo struktira mentén
lehetséges, sokkal inkabb az egyén dinamikusan valtoz6 tarsadalmi viszonyrendszerében
képzelheto el. Linton bevezeti az Un. ,,elért szerepigazodas” (pl. a mesterség betanulasaért, majd
gyakorlasaért folytatott versengés szerepei) €s az un. ,tulajdonitott szerepigazodas” (azaz a
nem, kor, csalddi viszonyok alapjdn kiosztasra keriilld szerepek) gytijtéfogalmait.
Végeredményben ezek kimeneti oldalai egyet jelentenek az emberek tarsadalomhoz valo
idomulasi képességével (minél sikeresebbek az egyéni szerep betdltések a gyakorlatban, annal
gordiilékenyebben miikodnek a tarsadalmi struktarak). fgy fordulhat eld, hogy az emberek
kozotti éles versengés €s foleg a konfliktushelyzetek egyes formait Linton stlyos tarsadalmi

veszteségekként értékeli.

A tarsadalmi miikodés soran fellelheto viselkedési (csoportos és egyéni) mintak révén
tarsas érintkezések jonnek létre. A mintdk jellegiiknél fogva meghatarozottak és behataroltak,
iranyultsaguknak megfelelden célszerti szerepeket, valamint statuszokat hordoznak magukban.
A szerep az adott minta jo1 koril irhat6 viselkedési forméjaként értelmezhetd, a statusz pedig
nemcsak a mintdban taldlhatd poziciéra utalhat, hanem az azzal egylitt jar6 jogok és
kotelességek Osszességére is. A szerep €s a statusz olyan egyszerre jelen 1€v0, egymastol
elvalaszthatatlan eszkdzok, amelyek kiilonféle atadd csatorndkon keresztiil az egyének felé
kozvetitik a tarsadalmi élet funkcionalisan egységes és idedlis mintait (Linton, 1936, id.
Bohannan és Glazer, 2006). Ezzel 6sszefliggésben Biddle és Thomas (1966) a tarsadalmi
poziciokat kétféleképpen kiillonboztetik meg: értelmezik egyrészt az eldirds-szerlien
hozzékapcsolodd szerep oldalardl (azaz olyan viselkedésbdl, amely torvényszerli elvards a
szerephordozdval szemben), valamint egy kotelezden vele egyiitt jard, un. statuszi irdnybol

(azaz olyan viselkedésbdl, amely a szerephordozo tdrvényszerli elvarasa masoktol).
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A szerep a tarsas viselkedés Osszehangoldsanak egyik kiemelten fontos dimenzidja.
Szervezddései megjelennek a szocidlis életben valo részvétel strukturalt formaiként. A szerep
elsddleges alkotorésze a szerepelvaras, amely komplex értékelési mintaként is felfoghat6.
Elemei mas és mas mintavaltozdé kombinaciokbol €s mintavaltozo szarmazékokbdl tevodnek
Ossze. A szerepek meghatarozhatok az egyénnel szemben fennalld - csoportpozicidéjabol
levezethetd - tarsadalmi elvardsok Osszességeként, jellemezhet6k bonyolult és szovevényes
kolcsonhatasokkal, valtozasokkal. Ugyanakkor a megformalt szerepekbdl all6 egész soha sem

lehet azonos a személyiséggel, mint rendszerrel (Parsons és Shils, 1951).

Az emberek folyamatosan szerepeket jatszanak, azonban az egyes szerepek betoltését
mas és mas tudatossaggal ¢lik meg. Tarsadalmi kitekintésben a szerepek 6nmagunk €s egymas
megismerésének fontos eszkozei (Park, 1950). A szerepeket személykozi kapcsolatokban
értelmezhetdk, hiszen a tarsas érintkezés soran a szereplok ,,ezaltal kapnak arcot” (Csepeli,
1975). A személyiség nem rendelkezik belsé konzisztenciaval, ezért a személyiségre hatod
kornyezeti hatasoktol fiigg, hogy az mit valt ki az egyedi személyiségszerkezetekbdl. Ily mdédon
a szerepek az egyén kiilonboz6 élethelyzetekre adott valaszainak tudatos vagy tudattalan

sorozataiként értelmezhetok (Allport, 1979).

2.1.2.2. Szerepértelmezések a szimbolikus interakcionista szerepfelfogasban

A szimbolikus interakcionista (alapvetdéen szocialpszicholdgiai) szerepfelfogas vizsgalati
fokuszaban human kapcsolatok, haldzatok tarsadalmi viszonylatban torténd dinamikus
elhelyezése ¢és interdiszciplinaris jellegli értelmezése all. Feltételezi, hogy a szereplok
interakciokon alapuld kolcsonhatasok ttjan targyaljak és érzékelik a szerepelvarasokat, ezzel
egyltt pedig a tarsadalmi valdésagot. Fontos szerepet tulajdonit a jelentésnek és a szubjektiv
tapasztalatnak a tarsadalom tanulméanyozéasaban. Segitségével olyan fogalmak nyernek 1j
jelentést, illetve jelennek meg, mint a szocialis aktus, a homlokzat, a masvalaki szerep, stb.
Egyének és az egymastol eltérd Osszetételd, 1€tszami emberi csoportok kozti kapcsolodasok
perspektivajabdl szemlélve a tarsadalom nem csupan emberek kozotti interakciok gazdag
hélozataként értelmezhetd, hanem a térténelmi kontinuitas egyik elengedhetetlen feltételeként
is. Az interakciokban résztvevd személyek viselkedését tarsadalmi szerepeik és statuszaik
alapjaiban befolyasoljak, cselekvéseiket, kommunikécidjukat a masikrdl alkotott feltételezések
tudataban végzik, a kapcsolattartds soran allandoan alakitjak, valtoztatjak egymast. Ily médon
az egyének és a kiilonbozé human csoportok altal meghatarozott (kinyilvanitott és latens)
elvarasok ugyancsak kolcsonds atalakulasokon mennek keresztiil. Kifejezetten cél az allandéan

mozgasban 1évd és konstrudlodo elemek (tarsadalom, egyének) kiterjedt vizsgélata.
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Az iranyzat kdzponti alakja George Herbert Mead, aki Josiah Royce hatdsara elobb az emberi
tudat filozo6fiai vonatkozast szempontrendszerét tanulmanyozza, majd tér at a tarsas viselkedés
tarsadalomra gyakorolt hatdsainak kutatdsara. Mead munkdssdganak koszonhetéen olyan
fogalmak valnak kulcselemekké és kapnak 11j értelmezési dimenzidkat, mint a tarsadalmi
viselkedés, az egyén és a cselekvés tarsadalmi statuszok és szerepek fliggvényében, illetve a
kiilonb6z6 tudatszinteken megjelend Gn. nyelvi jelentéshordozd szimbolumok. A Mead-féle
gazdag elméleti koncepcid megtermékenyitdleg hat tjabb tudomanyos irdnyzatok
kialakulasara. Somlai (1993, 2009) szerint létrejon az un. ,.Blumerianusok csoportja” (ezen
beliil kiemelve az Un. ,,Chicagoi-iskolat”, beleértve az Gn. cimkézés-elméletének képviseldit),
létrejon a R. Turner nevével fémjelzett Un. ,Kollektiv magatartads” és kovetdinek iskoldja,
tovabba a M. Kuhn 4ltal elhiresiilt Un. ,lowai-iskola”, valamint a S. Stryker vezette un.

»Indianai - iskola” tevékenységét.

Mead programad6 munkéjaban (1936) a tarsadalom ¢és az egyén nehezen értelmezhetd
fogalmak mindaddig, amig nem helyezddnek tarsas interakciokba. A szerepek egyéni
szerepegyiittesben vald tagolodasat kiilonféle tarsadalmi interakcidk folyamatosan
befolyasoljak, alakitjak, a szerepviselkedés mindenkori alakulasidra pedig a folyamatban
résztvevo tobbiek feltételezett cselekvése, gondolkodasa alapvetden kihat. Mead (1970) ugy
veéli, hogy az egyén szikkebb ¢és tagabb kornyezetét a pszichikuma kozvetitésével,
tevékenységrendszere révén Onmaga €piti fel, majd ezt kovetden folyamatosan alakitja, Gjra €s
ujra értelmezi. Gondolatmenetében bevezetésre keriil a ,,szocialis aktus” fogalma, amelynek
kozponti emberalakja a tevékenykedd, kooperativ, tarsadalmilag és logikailag egyarant jol
meghatarozhat6 tarsadalmi l1ény. Az individuumok talalkozéasa soran 1étrejovo szocialis aktus a
valosagban konkrét kooperativ folyamatok és szituaciok egész sorat jelenti, amely kiilonb6z6
fazisokra bonthatdé az egyének szintjén. Jelesiil: impulzus fazisa (készenlét a cselekvésre,
felhalmozo6do belsd fesziiltség), perceptiv fazis (kdrnyezeti ingerek valogatasa), manipulativ
fazis (kapcsolatfelvétel a kdrnyezettel, cselekvéssel torténd befolyasolas), konszummativ fazis
(belsd fesziiltség oldodésa, egyensuly helyreallasa, elégedettség érzete). Végterméke az un.
szocialis objektum, amely a tarsadalmi szimbdlumvilag objektivacios folyamatai soran olt
idedlis testet. Mead szerint az emberek viselkedését a kooperativ tevékenységekkel atszott
tarsadalmi helyzetek szimbolikus interpretacioja hatarozza meg, elsésorban azoké, amelyekben
az egyén nem csak megfigyel6ként van jelen, hanem tevdlegesen, interakciokon keresztiil,
kiilonféle szerepek atvételével (role-taking), majd betoltésével részt is vesz. A jelentés Mead

megfogalmazdsdban a tarsadalmi szerepformélasok révén valik ,,folyékony természetiivé”,
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dinamikus csoportkézegben mozgd kulcsfogalomma. Ennek koszonhetden eldtérbe keriilnek a
szerepjatékhoz, a szerepatvételhez kothetd tarsas aktusok és a szimbolikus interiorizacid
meghataroz6 mechanizmusaiként fejtik ki hatdsukat. Ezen mechanizmusok kozott az egyének
motivacidja és szerepatvételi képessége alapjan lehet kiilonbséget tenni. Utobbit a szerep
terjedelme (range), az atvétel mélysége (depth) és az atvétel hitelessége (accuracy) hatarozza
meg (Schwalbe, 1988).

Blumer (1973) szerint a kvalitativ mddszerek alkalmazésa az egyetlen lehetséges ttja
az emberi viselkedés tanulmanyozasanak, amelynek a fogalmak szigori meghatarozasaval és a
viselkedés természetének megértésével sziikséges egyiitt jarnia. Ehhez elengedhetetlen a Mead-
féle szerepkoncepcid tudomanyos terminologia szokincsének szisztematikusabb €s konkrétabb
hasznalata a tarsadalmi viszonyok ontoldgiai természetének még pontosabb azonositdsa és
koriil irhatosaga céljabol. Blumer megfogalmazdsaban sem az egyén, sem a kozdss€g, sem az
én, sem masok nem léteznek onmagukban; teljes megértésiik csakis a kiilonféle egyéni €s
tarsadalmi szerepeikben betoltott kdlcsonhatésaik, interakcidoik vonatkozasaban képes valodi
értelmet nyerni. Ennélfogva a jelentések tényleges eredete is az interakciokban keresendd.
Ebben a vonatkoztatasi rendszerben kulcsfontossagli a cselekvdség (agency)®® megjelenése,
amely a tarsadalmi élet szempontjabdl kiemelkedd pillanatokban a szerepjatszok aktiv, tudatos,
célkeresd ¢€s célelérd tulajdonsagara utal. Segitségével a tarsadalmi mintadk olyan egyéni, de
jellemzdéen adaptalt szempontrendszeri interpretacios sziirdn esnek keresztiil, amelyet az
emberek hasznalnak a tarsadalmi vildgot meghatarozo helyzetek, valamint az azt alkoto targyak
értelmezésére ¢és kezelésére. Lényeges orientacids hangsulyok keriilnek még ebbe a
gondolatmenetbe: nem tekinthetiink el a szerepegyiittesekkel egyiitt jarod, azokat kisérd
szimbolizacios keretek kérdésétdl, az egyének ,,interakcios elhatarozasaitol” (Blumer, 1969),
valamint a szerepek megfeleld, gyakorlatban torténé megjelenithet6ségétdl. Blumer tgy véli,
amennyiben nem tévesztjiik szem el6l ezeket a hangsulyokat, akkor a szerepek révén az

egyének tarsadalmi elfogadottsdga ennek a hattérrendszernek a figyelembe vételével jelentdsen

fenntarthato, javithaté (Blumer, 1969).

A Mead-féle korabbi teoretikus kereteket azonban szigort, tudomanyos elveken nyugvo
gyakorlati teszteléseknek is sziikséges alavetni. Kuhn (1964) a tarsas interakciot egy olyan

kibernetikus perspektiva segitségével vizsgalja, amely képes a tudatossag, az idobeliség és az

32 Ebben az Osszefliggésben specialis egyéni tulajdonségot jelol. Tartalmazza az egyéni hatasgyakorlas
maximalizalasi igényét tarsadalmi kornyezetben és az ehhez sziikséges testi-szellemi koncentraltsagot, valamint a
koriilmények (elobbieknek megfeleld, elobbieket eldsegitd) szandékos egyéni alakitasat, rendezését.
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onkorrekcid torvényszertiiségeinek a feltardsara (Carter és Fuller, 2015). A Kuhn-féle
szerepfelfogas kiilon foglalkozik a két (diad), illetve a harom (tridd) tudatos emberi 1ény alkotta
tarsadalmi egységekkel. Ezek a csoportosuldsok a legtobb sajatos tarsadalmi viselkedést és
interakciot magukban hordozzak, elényiik, hogy az én, valamint a néhany szereplére
korlatozodd szerepjatékok ¢€s szerepkeretek konnyebben tanulmanyozhatok, elemezhetok.
Kuhn (1964) szerint az emberek ko6zotti viszonyrendszert, illetve szerepalakitasokat
természetesen el6forduld kornyezetben és laboratériumban egyarant vizsgalni sziikséges; az a
vizsgalati modell, amely mindkét kornyezetet képes magaban foglalni, azonositott csoport-és
énszerepeket tartalmaz, Iehetévé teszi a viselkedésformak korabbiaknal kifinomultabb
tudomanyos tagolasat és az emberi viselkedés torvényszerliségeinek még pontosabb ¢és

Osszetettebb megértését (Carter és Fuller, 2015).

Stryker (1980) tovabb boviti Mead eredeti fogalmi koncepciojat annak érdekében, hogy
a tarsadalmi kolcsonhatasok strukturdlis aspektusait tudomanyos eszkozokkel még inkabb
elemezhetové tegye. A Stryker altal ,szimbolikus kategoéridkkeént”, illetve ,tarsadalmi
pozicidkhoz kotdédo elvarasokként” azonositott szerepegyiittesek a tarsadalmi szerepeket ugy
kezelik, mint a hadlozatok vagy a kapcsolatok mintdinak kdlcsonhatasait (Carter és Fuller, 2015),
amelyeket a tarsadalmi struktirdk kiilonboz6 szintjei allandoan alakitanak, valtoztatnak. A
felfogast erdsiti, hogy a szerepelvarasok kiilonbozo ¢lethelyzetekben és a kulturalis vagy
tarsadalmi valtozasok fiiggvényében eleve valtozasoknak vannak kitéve. Az egyén masok
helyzetének érzékelése soran ,,szimbolikus jeleket €szlel és hasznal fel a lehetséges cselekvési
iranyainak felmérése és meghatarozasa céljabol, amelyek a korabbi élethelyzetekbdl és a
tarsadalmi poziciokra vonatkozd normativ elvarasokbodl szarmaznak™ (Stryker, 1980:57). Ily
médon a poziciokhoz kapcsolédd szerepek analizalhatok, a kiilonb6z6é tarsadalmi

kategoridkban €16 egyének jovObeni magatartasai pedig behatarolhatok (Carter és Fuller, 2015).

Az emberi tomegek kialakuldsa mindenekeldtt kozosséghez kothetd (Turner és Killian,
1987), ezeket egymastol eltéré érdeklddésti és motivacioji  egyének alkotjak.
Szerepfelvételekbe valdo bekapcsolodasi lehetdségiik nagymértékben csoportdinamikai
szabalyok fliggvényében torténik. A kollektiv viselkedés szamos formaban Iétezik, ezek koziil
gyakori a tarsadalmi normakkal valo szembehelyezkedés, a varatlan egyéni szerepmegfelelési
igények felbukkandsa. Az emberek ugyanis hajlamosak homalyos, kétértelmii vagy zavaro uj
normak megjelenésekor kovetni azokat, még akkor is, ha azok ellentmondhatnak a normalis

tarsadalmi viselkedésnek és elvarasoknak.

40



A szerepeknek (az egyén személyes és személytelen szférainak kialakuldsaban),
valamint az altaluk leirt szerepviszonyoknak kiemelt jelentdséget tulajdonithatunk. A szerepek
az emberi interakciok egyik legfontosabb szabalyozoi, kulcsfontossagu kozvetitd kapocsként
funkciondlnak a tarsadalommal, mig a szerepviszonyok Iényegiiket tekintve azok hii
lenyomatai. A csoportos, személykodzi kapcsolatokban értelmezett szerepek két nagyobb részre
bonthatok. Egyrészt ,,megkiilonboztethetiink Gn. konstruktiv, spontan tevékenységi szerepeket,
ezek: kezdeményezd, véleménynyilvanitd, kérdezd, informator, szabalyalkoto, altalanosito,
engedelmeskedd, tovabba un. destruktiv tevékenységi szerepeket csoportban. Ezek:
akadékoskodo, vetélkedd, mindentudo, hirharang” (Csepeli, 1997:87-88). Ebben a felfogasban
felértékelddik a szerepek azon kiilonleges tulajdonsaga, hogy a tarsadalmi elvardsok szintjén
viselkedések, szerepjelzok eltérd erdsségii szamonkérését jelentik €s ,,pétolni képesek a szerep

eredetileg fontos (pl. tudas) kellékeit szerepvaltozatok formajaban” (Csepeli, 1986:24-25).

Egyes szakirodalmi forrasok (Galicza - Schédl, 1993, Szabo - Thalmeiner, 2000) a
szerepeket tovabbi rész-szerepekre bontjak. Az egyedi személyiségszerkezetek dominans
szerepekkel jellemezhetok, ezaltal Gsszehasonlithatova valnak azok egyes vetiiletei. Ezzel
tarsadalmi kontextusban kiemelhetové valik a személyiség, valamint a személyes kapcsolatok,
a személykozi hatasegyiittes egyéni szerepformaldsokban betoltott jelentdsége (azaz a
szerepelméleti megkdzelitések maig legfontosabb kérdésére, a személyiség €s a szerepek
viszonyara deriil fény). Galicza - Schddl (1993) ezt a személyiség iranyabol gy magyarazzak,
hogy minél egységesebb, kongruensebb egy személyiség, a kiilonbozd szerepformaldsokat
annal kisebb nehézséggel viseli. Egyéni valasztas kérdése, hogy egyes személyek mely

elvarasoknak akarnak és tudnak ténylegesen megfelelni (Szabé - Thalmeiner, 2000).

Bar elozetesen rendelkeziink mintdkkal a veliink sziiletett Gn. altalanos (pl. nemi,
csaladi) szerepekrdl, mégis a tarsas kapcsolatok sordn megélt, abban kifejez6dd szerzett
szerepek €lményét, tapasztalatait, az ezekkel egyiitt jaro kozosségi tudat (tarsas lényként
torténd) megélését nem nélkiilozhetjiik. Az egyének szerepmegvaldsitdsi valaszai 4dllanddan
jelen voltak és vannak a tadrsadalomban, azok szerepatalakulésait a tdrsadalomban végbemend
valtozasok generaljak a kor igényeivel 6sszhangban (Varga, 1998, Sum, 1995). Sum (1995) az
egyes tarsadalmakra jellemz6 szerepeket éppen ezért olyan finom indikatorokként tartja
szamon, amelyek magukon hordozzdk az adott torténelmi iddszak tarsadalmi norma-és

értékrendszerének tipikus jegyeit.
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2.1.2.3. Szerepértelmezések a tudasszociolégiai felfogasban

A tudésszociologiai irdnyzat kialakuldsa Max Scheler, Karl Mannheim ¢és Alfred Schiitz
nevéhez kothetd. A szocidlis konstruktivizmus irdnyzatai (tuddsszociologiai iranyzat,
posztmodern irdnyzat, 0j realizmusok irdnyzata) elsésorban abban kiilonbdznek egymastol,
hogy mely tényezdk vizsgalatat tartjak sziikségesnek a valosaginterpretaciok atgondolt
Mmagyarazatahoz (Szo6110si, 2009). A tudasszociologiai felfogasban a valosagra vonatkozé tudas,
valamint az egyének cselekvésének vizsgalata 4ll a kdzéppontban. Ez a tudés tarsadalmi
kornyezetben, emberi interakciok soran jon létre. A vilagrol alkotott tudast, a tarsadalmi
jelenségek jelentéseit az emberek maguk alkotjak, konstrualjak, amely nem csak a létezd

tényeket tartalmazza, hanem azok értelmezésére is vallalkozik.

Berger és Luckmann (1998, id. Fabian, 2007) a valosagot objektiv tarsadalmi
termékként értelmezd felfogasaban a szerepek a tarsadalmi rendet (és miikddést) két szinten
reprezentalni képesek. Ezek egyrészt a személyek altal mutatott, képviselt egyéni magatartasi
formakat jelentik, masrészt pedig azoknak az intézményes magatartasoknak az Gsszességeét,
amelyek az adott tarsadalomra érvényesek, annak norma-és értékrendszere alapjan elfogadottak
(habitualizacios folyamat). A személyek a szerepelsajatitasi folyamat soran szerepmintakat,
illetve ezekkel egyiitt jard szerepviselkedéseket, magatartasokat vesznek at. A folyamat soran
a tarsadalmi tudas kognitiv és affektiv rétegei is ezaltal elérhetévé valnak; a szerepekhez
ugyanis kiilonféle érzelmek, tudaselemek gazdag haldzatai kapcsolodhatnak a kulturalis
atorokités folyamataban. A szerepek reprezentaciokként és tudashalmazok kozotti kozvetitd
elemekként egyarant értékelheték (Fabian, 2007). Bokor (2008) szerint a Berger és Luckmann-
féle leird elméletben (1998) a tarsadalmi valdésag megértését j kulcsfogalmak (hagyomany,
szimbolikus értelmi vildgok, a szerepfogalom) intenziv, tudomanyos vonatkozéasu
bekapcsolasai segitik. Ezek segitségével tudunk eljutni az un. valdsagos tarsadalmi

intézményektdl az elvont értelmii intézményekig.

Osszegzés: a strukturalista (normativ) és a szimbolikus - interakcionista (integrativ) iranyzatok
képviseldiaz egyén és a tarsadalom kapcsolatrendszerének széles korti feltarasara vallalkoznak.
A strukturalistdk abbol indulnak ki, hogy a kulturdlis - tarsadalmi atorokités kulcseszkozei a
minték, amelyek szerepekbdl és statuszokbol allnak. A szerepben megjelend személyiség3?
befogado kozegként és szlirdként egyarant funkcional; hatdsa a szerepek kivalasztdsa, majd

betoltése soran jelentkezik. Jelentdsen befolyasolja a kiilvilaggal tartott kapcsolatokat. Mig a

3 Jung a szerepben megjelend személyiséget ,,perszonaként”, ,szerepszemélyiségként” azonositja, utalva a
,.szinészi alarc” latin elnevezésére. Forras: Jung, C. G. (1993): Mélységeink dsvényein. Gondolat Kiado, Bp.
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strukturalistak els6sorban az egyén tarsadalmi struktirdkba vald beilleszkedését, poziciokbol
szarmazo elhelyezkedését, elhelyezhetdségét vizsgaljak, addig a szimbolikus - interakcionistak
az egyének szerepatvétellel és szerepjatékokkal 6sszefiiggd interakcioit helyezik a vizsgélati
kozéppontba. A szerep fogalmi gazdagodasa, kiilonb6zé tudomanyokban valé megjelenése
alapvetden szociologiai értelmezésekbdl indul ki, végeredményét tekintve azonban gyakran
interdiszciplinaris jellegli. A szerep Uj megkdzelitésben a tarsadalmi tudashalmazok kozotti
kozvetitd elemként ¢és reprezentacioként egyarant jelentkezik. Tobb, szerepelméletek
vonatkozasaban kiemelhet6 tudomanyos - elsdsorban észak-amerikai teriileten miik6dé - iskola
az adott szakterminologia bovitését, az elméletek mindennapi életben vald megjelenésének

vizsgalatat, illetve tovabbi fejlesztését tiizi ki céljaul.

2.1.3. A szerepkészlet fogalma és osszefiiggései

A szerepelméleti felfogasok a szerep els6dleges részeként a szerepelvarast hatarozzak
meg. Ugyanakkor egyre gyakrabban visszatéré problémaként meriil fel a szereppel szemben
megfogalmazott szerepelvarasok nagyszamu konceptualizalasi lehetdsége €és az ebbdl fakado
tudomanyos bizonytalansagok sokasaga (Somlai, 2009). Az egyéni szerepek rendkiviil
szovevényes koOlcsonhatasai (Dewey, 1922), valamint az ,,interakcios érintkezési szerkezet
bonyolultsaga™ miatt vilagos szerepek egyértelmiien ugyanis nem vehetok ki ebbdl a pozicio-

¢s szerepegylittesbol (Csepeli, 1997:86).

Ennek megoldasara javasolja Merton (1980) bevezetni a szerepkészlet, szerephalo (role-
set) fogalmat, tovabba a tarsadalomhoz valé alkalmazkodasi-beilleszkedési folyamat un.
vonatkoztatasi (egyéni ¢és csoport szinten egyarant értelmezhetd) kritériumegylittesét.
Vélekedésében az egyének szerepviszonyait kiilonbozoé tarsadalmi statusok betoltései
hatarozzdk meg, a statusok felszamoldsa az egyéni szerepviszonyok felrugéasaval, az
»ingatagként jellemzett” (Merton, 2002) szerepkészlet megroviditésével jar egyiitt. A szerepek
atélése egyénenként kiilonboz6. Szdmos esetben az egyes szerepekhez kapcsolodo
tevékenység-elemek, tevékenység-egységek elrejtheték masok elol (Merton, 2002). A
szerepkészletrdl alkotott tudomanyos elképzelések mellett sziikségessé teszik az egyén, a
csoport és a tarsadalom kapcsolodasaibol fakadd jelenségek ujabb vizsgalatat, kiemelten a

szocializaci6 kérdéskorét (Somlai, 2009).

A szerepkészlet létrejottében kulcsfontossagli szerepformaldsok valosagos, illetve
eszményi szerepidealok mentén torténhetnek. A szerep kozvetitd jellege miatt az egyes egyéni

szerepformalasok kitlizott célok elérése érdekében =zajlanak. Szerepvaltozatai tovabbi
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vonatkoztatasi feltételektdl (szerepkiildé személye, az egyén személykdzi kapcsolatrendszere,
kiilonboz6 helyszinek, idobeli torténés, stb.) fligghetnek és dsszességében finom szerephalot

alkotnak (Csoma, 2003).

A kiilonféle egyéni szerepek (pl. veliink sziiletett nemi szerepek, valamint az Gn. szerzett
szerepek) bonyolult variacioi egyedi mintazata szerepkészleteket alkotnak. A mindennapokban
segitségiikkel fogalmazodik meg benniink, hogy a tarsas érintkezés soran a veliink kapcsolatba
1ép6 emberektdl mit is varhatunk el, azaz tajékozodasi pontként és viselkedési programként
egyarant értékelhetok (Hegediis, 1988). A szerepkészleteket Van Buer és Venter (1996) az
egyének szerepmegfelelési torekvéseinek konkrét megvalositasaiként azonositjak; aszerint
kiilonboztetik meg, hogy a szerepatvétel mely modokon képes lezajlani az érintettben
(reflexivitas, elsajatitas €s személyes integracio révén). Ugyanis egyértelmi kiilonbséget lehet
¢s kell is tenni az egyénnel szemben tapasztalhaté szerepelvarasok érzékelése, a szerepatvételi

képesség, valamint az egyén motivacids bazisa kdzott.

Egyes személyiségtipusok, illetve kivaltd kdrnyezeti hatasok egyiitt allasakor nagyon is
felbukkanhat annak a veszélye, hogy a sok elvart szerep betoltésével a személy feladja 6nmaga
egyéniségét ¢és egyre inkdbb gépiesen cselekvd Iénnyé valik (Fromm, 1941). Masik
problémaforrasként jelentkezhet az elsajatitott szerepek kozti  konfliktushelyzet
feloldhatosaganak a kérdése egy ugyanazon egyénnél (Dahrendorf, 1958). Sz€lsOséges
esetekben a szerepelvarasok mogott meghizodo személyek kikényszerithetik a szdmukra
megfeleld szerepviselkedést, szankcionald jellegli 1épéseket téve. Eme szankciok
haromszogében Dahrendorf (1958) megkiilonboztet un. minimalis, csekély szankcidval egyiitt
jaro elvarasokat (pl. illembdl fakadokat), kozosség altali szankciokat (pl. kikozosités) és a
torvények szerinti (adott esetben biintetdjogi) elvarasokat, amelyek a varhatd kovetkezmények
stlyossagi fokat veszik alapul. Heller (1966) szerint ahol egyes elvart sztereotip szerepek nem
vagy csak nehezen mitkddnek (folyamatosan erds egyéni sziird alatt dllnak), ott az egyéniség

egysége a dominans (Heller, 1966).

Goslin (1969) a szocializaciot interakcios szerzodésvaltozatok sorozataként értékeli,
amelyben a szerepegyeztetés €s a szereptanulds egyénenként eltérd, sajatos és bonyolult

szempontrendszer figyelembevételével torténik.

Szocidlpszichologiai megkdzelitésben a szocializacid szereptanuldsi folyamatként
értékelhetd (Vajda és Kosa, 2005). Interakciodiban a szerepviselkedések ki-és atalakitasa zajlik,

hiszen az egyén igy tud csak valaszolni a szdméira meghatarozé kornyezeti szereplok

44



elvarasaira. A szereptanulast - foleg az elére nem rogzitett szerepeldirasok esetében - kiilonféle
tarsadalmi szereptargyalasok elézik meg, amelyekben a felek felmérik, hogy latnak-e esélyt a
viselkedések valtoztatasara. Amennyiben igen, szerepalkuk johetnek létre. Kozma (1991)
szerint az emberek szocializacios folyamataiban kulcsfontossagliak a szereptanulasi
modszerek. Els6sorban az utanzas-azonosulas, valamint az oktatas-szankcionalas emelhetOk ki
a tarsadalmilag j61 meghatarozott és koriilhatarolhatd szerepek vonatkozasaban. Amennyiben
az egyén félreértelmezi a szerepvallalasabol fakado, kornyezet altal elvart magatartdsmintat,
illetve az ahhoz kapcsolodd informaciokat, fennall annak a lehetdsége, hogy értékvesztés,
sulyosabb esetben identitaszavar kovetkezik be. Fodor (2008) a szereptanulast az utanzas és az
azonosulds mellett a szocialis tanulds egyik formdjaként definidlja, amelynek eldidézésében
egy vagy tobb példaértékii szerep aktiv €s egyértelmii észlelése jatssza a fOszerepet, valamint a
szerzett emlékezeti képek, képzetek megdrzése, tovabba azok minimum elégséges szinten valo
gyakorlasa. Canver €s Scheier (1998) tanulmanyukban olyan szerepeket azonositanak, amelyek
megtanuldsara pusztan masok viselkedését megfigyelve is képesek vagyunk (Canver és

Scheier, 1998).

Osszegzés: a szerepek meghatarozasanak egyik lehetséges formaja, kerete a szerepkészlet.
Egy-egy szerep ugyanis nem létezik 6nmagaban. A pedagdgusszerepek kivalasztasaban és
egyéni szerepformalasaiban is alakitoan megjelenik a pedagdgusok személyisége. A szerzett és
az altalanos szerepek betoltéseinél, sokszor egy ugyanazon idoben tobb szerepben is jelen
vagyunk. Az egyidejiiség Iétjogosultsaganak és a szerepek bonyolult, egyénen beliili
kolcsonhatasainak elismeréseképpen keriil sor a szerepkészlet bevezetésére. A szerepek

tanulasa az emberek szocializacios folyamataiban meghatarozoé jellegi.

2.1.4. A szereptavolitas fogalma és Osszefiiggései

Kiilon sziikséges még kiemelni az E. Goffman vezette ,Dramaturgiai metafora”
csoportosulast. Az iranyzat az én (self) kiilonféle megjelenitésének, megjelenithetdségének,
tovabba az identitds alakitasanak kérdését helyezte vizsgalatainak kozéppontjaba (Somlai,
2009). A tarsadalmi helyzetek feltarasa soran Goffman elsésorban a személykozi
benyomaskeltés folyamatat, tovabba - a szerepjatszd oldalarol megkozelitve ezeket a
kolcsonhatasokat - a megformalt szerepek kozti kohéziot, valamint az ebbdl kdvetkezd egyéni

mozgasterek jellemzoit vizsgalja (Polya, 2012).

Krappman (1980, id. Goffman, 1961) az un. ,,identitds egyensulyi koncepcidjanak”

kidolgozoja a szerep fontos fejlédési allomdsaként értékeli az egyéni szereptavolitas
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képességének tudomanyos bevezetését. Mindez interakcids térben annyit jelent, hogy a
szerepek hordozoja feliil tud emelkedni a szerepek puszta kivanalmain, valasztani, elutasitani,
modositani, értelmezni stb. lesz képes. A szereptavolitas révén jelezni tudja tarsainak, hogy az
egyes szerepelvarasoknak mennyire van szerinte alavetve (pl. szerepkellékek, szerepjelzok,
mas emberek szerepviselkedései, stb. kapcsan), tovabba azokat mennyire hajlandd személy
szerint elfogadni. ElsGsorban a meghatarozo szereptavolitasi képességgel rendelkezé emberek
esetében jelenthetd ki, hogy az egyes szerephelyzetekben alakit6 médon benne van a
személyiségiik, amelyekbe erds motivaciokészlettel €s tarsas készségrepertoarral érkeznek
(Argyle, 1981). Krappman (1980) szerint az interakcids partnerek, akar ismerik egymast
korabbrol, akar nem, kozismert normakhoz és sémakhoz igyekeznek tartani magukat. A masik
besorolasaban meghatdrozéd jelentdségli a testtartds, a ruhazat, a nyelvi szimbdlumok, a
gesztusok Osszessége. Nadel (1956) értelmezésében ezek olyan egyéni perspektivabol
megkozelithetd hangsulyos, vagy kevésbé hangsulyos ismérvek, amelyek alapjan kiilonbséget

tehetiink az Un. periférikus, érvényes és nélkiilozhetetlen szereptulajdonsagok kozott.

Goffman (1978) a szerepekre kiilonféle interakciokat integrald, tarsadalmi eredetii
struktarakként tekint. Megkiilonboztet Gn. ,,masvalaki szerepeket”, amelyek szerephaldja az
egyén szamara fontos kozonségtagok szerepeit foglalja magaban, tovabba un. ,.én-szerepeket”,
amelyek az egyén sajat szerepkészletébdl szarmaznak ¢és magatartasok egész sorat
tartalmazzak. Minden egyénnek tobb én-szerepe 1étezik. Fontos kérdés, hogy az egyszerre jelen
1év6 én-szerepek miként viszonyulnak egymashoz, az egyes szerepekhez kotddo cselekvések
mennyiben segitik, egészitik ki, vagy éppen akadalyozzak a masikat. Goffman értelmezésében
a konkrét tevékenységekkel leirhatd szerepek jellemzden szegregaltak, kozonséglik is
szegregalt, szemléltetésiik soran dramaturgiai metaforak alkalmazasa lehetséges. Az egyének
szerepalakitasanak sikeressége, hosszabb tavu tarsadalmi fenntarthatosdga nagyban fiigg az tn.
,homlokzat” dinamikus felhasznélasi lehetdségeitdl. Mindez annyit tesz, hogy minden ember
alland6 jellegli, de egyénenként kiilonb6z6 (tarsadalmi, személyes és kornyezeti hatasokra
visszavezethetd) komplex kifejezéskészlettel rendelkezik, amely elengedhetetlen a szerepek
szandékos vagy akaratlan alakitdsakor. A szerepjatszok célja, hogy megfigyeldikben kedvezd
benyomasokat keltsenek, keriilj¢k a tarsadalmi standardoktél eltérd szerepvaltozatokat,
orkddjenek expresszivitdsukon és fenntartsdk a veliikk szemben tamasztott torékeny bizalmat.
Zerubavel (1991) megvilagitasaban kiemelkedd képességnek tekinthetd, ha valaki rendelkezik
a valosag tarsadalmilag elfogadott mddon valo érzékelésére; valamint arra képes reagalni aktiv

szerepfelvételek és szerepvaltoztatasok révén.
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Goffman (Gross és mtsai, 1958, id. Goffman 1981) adaptiv jellegli feldolgozaséban a
szerepek tarsadalmi jelentéségét funkcionalitdsuknal fogva igyekszik megragadni.
Rendszerezésében a szerepeket alkalmasnak véli modellek/mintdk egészének fenntartasara
(eufunkcio), illetve azok lerombolasara (diszfunkcid), kordbban vart tarsadalmi hatdsok
megvaltoztatasara (latens), valamint egy korabban is nyiltan vallott, funkcionalis hatds még
szélesebb korben torténd ismertté tételében (manifeszt). Mindezzel Goffmannak az a célja,
hogy egyrészt hangsulyozza a mar alkalmazott mintak kivalasztasanak, szabalyozasanak,
kovetésének relevans modozatait €s jelentdségét, masrészt érzékeltesse - életszerli tarsadalmi

kornyezetbe liltetve - azok sziikebb és tagabb értelemben varhat6 hatasait.

Goffman (1981) gondolatmenetének szerves részét képezik az Un. ,,szerep egészek”,
amelyek kisebb ,alszerepekre” wvagy un. ,szerepszektorokra” bonthatok. Mindegyik
szerepszektor ,,masvalaki szerepekhez” kapcsolodik, hiszen annak dinamikus kozegében,
alland6é kolcsonhatasaban tud csak létezni, formalodni és alakulni. Goffman példainak
kollégiumi adaptalasakor kijeldlhetiink pl. kollégiumpedagdgus - sziild, kollégiumpedagogus -
kollégista, kollégiumpedagdogus - iskolai osztalyfonok stb. szektorkapcsolatokat
(0sszességében véve ezt hivhatjuk kollégiumpedagdgusi szerephalonak). Goffman szerint
ezeknek a kapcsolatoknak az értékelésekor dontd fontossagu, hogy a benne résztvevok milyen
viselkedésformdkat vesznek fel ¢és tanusitanak az adott interakcids helyzetekben.
Eléfordulhatnak ugyanis olyan esetek, hogy a kapcsolatra jellemzdé szituaciok jelentds
romlasnak indulnak, elsdsorban az ala-folérendeltségi viszony folyamatos érzékeltetésébol és

eldurvulasabol®* fakadoan.

Osszegzés: A kollégiumpedagogusi szerephald a sziildkkel, kollégistakkal fenntartott
kapcsolatok, ily mdédon a kollégiumrol kialakult kép kulcsfontossagi meghatdrozoi. A
kollégiumpedagogusi szerepek betdltésekor E. Goffman ,,masvalaki” szerepei biztositjak a
kozonséget a pedagdgusok szamara, a pedagogusi ,,én” szerepei dominans tevékenységei mind
a kozonség, mind pedig a cselekvé pedagogus részérdl leirhatok, jellemezhetok. Mindenki
rendelkezik egyéni kifejezéskészlettel, amely masok és onmagunk cselekedeteinek észlelésekor
donté jelentdséggel bir. Mivel egy idOben tobb szerepben is jelen vagyunk, oOhatatlanul
szilkséges annak egyéni érzékelése, hogy mennyire sziikséges egy-egy szerepben és adott
tarsadalmi helyzetben megjelenniink. Ennek meghatarozasara alapvetéen a korabbi

tapasztalatainkra, megfigyeléseinkre, feltételezéseinkre tdmaszkodunk. Elsésorban az erdsen

3 Lésd. példaul az Gin. Zimbardo-féle bortonkisérletet 1971-ben.
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motivalt és kialakult egyéni szereprepertoar készlettel rendelkez6 emberekrdl, pedagdgusokrol
jelenthetd ki, hogy képesek egyes magatartasi mintaikbdl kilépni, szerepeiket valtozatos
moédon alakitani oly médon, hogy az a hivatasuk gyakorlasahoz sziikséges céljaikkal,

elvarasaikkal 6sszhangba keriiljon ¢s lehetdleg kovesse a munkahelyi eldirasokat is.

2.1.5. A szerep fogalmi kapcsolédasa aj vizsgalati teriiletekhez

A szerep fogalmanak tudomanyos értelmezése tjult lendiiletet kap, amikor azzal szoros
kolcsonhatasban 1j fogalmak jelennek meg, elsdsorban a szerep integrativ jellegébdl kiindulva
(V. Szilagyi, 1994). Az ¢letrajziras teriiletén a szerep fogalma kiilonféle torténeti
kulcsfogalmakhoz kapcsolodva (cselekvoség®, a meghatarozottsag, a tobbszempontisag, az
egyidejiség) a mult és a jelen eseményeinek korabbiaknal komplexebb tudomanyos

feltarasaban és értékelésében vannak segitségiinkre (Renders és mtsai, 2016, Pribék, 2018).

Piihl (2005) gondolatmenetében a szerepeket a szervezetek legkisebb épitdelemeként
azonositja. Ebben alapvetd kritérium az egyén (munkavallald) és a szervezet kozotti
Osszefonodas megléte. Az egyéni szerepek szervezetbeli helyét, funkcidjat, illetve egyéb
lényegi elemeit specifikus munkavallaloi helyzetek és a torténeti hattér késziti eld. A szerepek

ily modon munkara és szocialis helyzetre egyarant érvényesek.

Sveiby (2001) szervezeti szerepekrol alkotott felfogasaban a szervezeteken beliil négy
fobb egyéni szerepet kiilonithetiink el egymastol. Ezek: szakértd, menedzser, vezér, tamogato
személyzet. A felfogas alkalmazédsakor voltaképpen a négy szerep szervezeten beliili
Osszetételének feltarasara keriil sor annak érdekében, hogy az emberi kapcsolatok allapota, a
szervezet tudas-és munkaszervezetként valdo miikodése, az innovaciora és az egyltmikodésre
valé szervezeti hajlam, nyitottsag, stb. vonatkozasaban kozelebbi adatokhoz jussunk. Sveiby
(2001, id. Pribék, 2012) szerint a négy fobb szervezeti szerep jO1 diagnosztizalhatd egyéni

jellemzdkkel bir. Jelesiil:

a szakértOk a szervezetek specialistdi, szakmai tuddsuknal fogva tekintélyek, akik minden
idegszalukkal a feladataikra, szakméjukra koncentrdlnak. Ritkdn segitenek be masok
munkdjdba és gyakran durvanak tlinnek azok szdmadra, akiket tudatlannak tartanak. A
szervezetek szakértdi allandoan megoldasokat keresnek, amelyeket a szdmukra kihivasként

jelentkezd komplex feladatok generalnak. Idegenkednek a biirokréaciatol, a rutinmunkatél és a

% Tulajdonsag, melynél fogva valaki minden erejét hasznalja, hogy koriilményeihez képest minél tobbet tegyen,
s mindenfelé hatdst gyakoroljon”. Forras: Magyar nyelv szétara, osszeallitottak: Czuczor Gergely és Fogarasi
Janos, késziilt: Emich Gusztav nyomdaszataban (1862).
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szabadsagukat korlatozd/csokkentd szabalyoktol. Semmibe veszik a hagyomanyos fonokoket,

azaz a hatalomorientalt embereket;

a menedzserek szervezeti szempontbol tulajdonképpen a szoges ellentétei a szakértéknek.
Alkalmasak masok munkajanak feliigyeletére, iranyitasra és szervezésre alkalmas szerepekben
jelennek meg. Kifejezetten szeretnek és tudnak masokkal egyiitt dolgozni. Elvezik, hogy
kiilonb6z6 embertipusokkal tudnak kooperalni. Feletteseik arra nevezik ki 6ket, hogy adott
hataskori keretek kozott, meghatarozott erdforrasokkal egy pontosan felvazolt cél felé

vezessek, amelyre a magas szervezeti kompetenciajuk révén képesek;

a vezér egykori (nem kiemelkedd) szakértd, magas szervezeti és szakértéi kompetenciakkal. A
szervezeti tagok valasztjak ki dket erre a feladatra, sokszor nem hivatalosan. Vagyodik a
vezetésre, lelkesiti az a jovokép, amely felé a szervezetet terelgeti. Osszetett feladatkdre egyik
legnagyobb kihivasanak szamit a tervezd eldretekintés (szcenariok, jovOkép, trendek stb.)
formajaban (Zoltayné, 2002, id. Pribék, 2012). A vezér feladata irant elkotelezett, tettekre kész.
Magas kommunikacids képességekkel valamint, magas szintli empatidval és hatarozottsaggal
rendelkezik. Tudja, merre akar menni, és erre jellemzOen a szervezet tobbi tagjat is ra birja
venni. Altruista. Egy idében szeretne ¢€s tud is hatékony lenni és hozzdjarulni a szervezet
sikereihez, képes és tud odafigyelni a dolgozok (valtozo) igényeire, sziikségleteire, illetve azok

megfeleld kielégitésére (Nemes-Szlavicz, 2011, id. Pribék, 2012);

a tamogatd személyzet tagjai munkajukkal tamogatjak a menedzsert és a szakért6t. Elsérendii
fontossaguak a szervezet mindennapi miikodése szempontjabodl, a képzett timogatd személyzet
a szervezeten beliili ,,ragasztdéanyag”. Jellemzden szerény kéréseik vannak a tobbiek felé és a
szervezet legrosszabbul timogatott csoportjaként azonosithatok. ,,A tdmogatd személyzet tagjai
tobbnyire az egyediiliek, akik rendszeres kavésziinetet tartanak - minden reggel és délutan

negyedora, amikor tilos munkahelyi dolgokro6l beszélni” (Sveiby, 2001:118, id. Pribek, 2012).

Osszegzés: a szerep fogalmanak tudomanyos gazdagodasa az élet més teriiletein is érezteti a
hatasat. Szervezetelméleti, ezen beliil iS els6sorban a munkaszervezeti felfogdsok és
alkalmazasok vonatkozasaban hoz 0j konkrétumokat (pl. szervezeten beliil betoltott munkatarsi
szerepek aranydnak vizsgalatat teszi lehetdvé, ezaltal miikodési sajatossagokra vilagit ra; a
szervezeti tanuldsra, a Szervezeti innovaciora kiilonb6z6 modon reagald munkavallalok
tulajdonsagait tarja fel;, stb.). Sveiby (2001) szervezeti szerepekrdl alkotott felfogasanak

bemutatasa azért érdemel kiilon figyelmet, mert egy korabbi hazai kollégiumpedagdgiai
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kutatasban (Pribék, 2012) mar adaptélasra kertiilt (lasd. Kollégiumpedagdgusi tevékenységek

alfejezetet).

A szerepfogalom (mas fogalmakkal kolcsonhatasban) az életrajziras teriiletén a
korabbiaknal komplexebb kutatoi latdsmodot tesz lehetdvé. A hangsulyosan fontos torténelmi
dontések mogotti indtékok feltarasakor példaul arra alapoz, hogy a dontéshozok az eseménykor
egyszerre tobb (altalanos és szerzett) szerepben vannak jelen, mindegyik betoltott szerepiik
mogott mar mikodd hatasrendszer hizodik meg, ennél fogva a meghozott dontések
magyardzata, értelmezése 1is rendkiviil Osszetett. A  megallapitas a tervezett
kollégiumpedagogus kutatas soran érdemel figyelmet: a pedagogusok feltarando szerepei nem
egyesével, onmagukban értelmezhetdk, hanem kiilonboz6 szituacidkhoz kototten, komplex

szereprepertoar részeként.

A szerepfelfogasok Iényegi elemeinek atalakulasa, kibdviilése paradigmatikus jellegli

valtozasokkal jellemezhet6. Fabian (2007) munkajaban igy foglalja 6ssze azok fobb torténeti

modosulésait:
Szerep- Megkozelités . . Vizsgalat Aktor | Jellemzo
. . . Kozponti fogalmak
teériak | kiindul6pontja kerete szerepe vonas
) szerep )
tarsadalmi tarsadalmi .
Normativ norma o passziv statikus
struktarak . kommunikacié
viszonylat3®
szerepviselkedés szabalyok kozvetlen
Interpretativ interakci6®’ szereprelacié szerepbirtokos emberi interaktiv | dinamikus
szerepkiildd szerepkészlet® | kommunikaci6
aktor kozvetlen
elvaras emberi o
Modern3® egyén® o aktiv dinamikus
szereppartner szerepkor kommunikacié
szerepkonfliktus* kozege

3. tablazat: A szerepteoriak torténeti valtozdsainak vazlata Fabian szerint. Forras: Fabian, 2007.

3% Jelen kutatds szerint a tiblazatban szerepld rubrikabol tobb kulcsfogalom is hidnyzik. Ezek: személyiség,
tarsadalmi csoport, tarsas viselkedés, magatartas, minta, rész-szerep, statusz, szerepformalas, szerepigazodas.

37 A rubrika b8vitendé még jelen kutatds szerint ezekkel: jelentés, szimbolika, nyelv.

38 Jelen kutatés szerint a tiblazatban szerepld rubrikabol tobb kulcsfogalom is hidnyzik. Ezek: homlokzat, szocialis
aktus, én-szerepek, masvalaki szerepek, szerepatalakitds, szereptavolitds, szerepelvaras, szocializacio,
szerepatvétel.

%9 Fabian osszefoglalasat (2007) egy ij sorral, a posztmodern szerepteoriakkal és jellemzdikkel lehetne folytatni.

%0 A rubrika b&vitendé még jelen kutatas szerint ezzel: kozosség.

41 A rubrikéban szerepld szerepkonfliktus és szerepelvaras a szerepkészlet fogalmi koréhez tartozik.
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2.2. Pedagégusszerepek, dominans tevékenységtipusok
Ebben a fejezetben a pedagdgus szerepfelfogdsok rovid bemutatdsara keriil sor. Célja a

pedagbdgusszerepekrol sziiletett elméleti hattér felkutatasa és 6sszegzo attekintése.

2.2.1. Pedagégusszerepek

Trencsényi (1988), Zrinszky (1994) ¢és K. Szokoly (2009) a betdltott
pedagbdgusszerepeket domindns tevékenységekkel meghatarozhatonak, jellemezhetonek vélik.
Trencsényi (1988) szerint az egyes pedagdgusszerep meghatarozasok €s a hozzajuk kapcsolodod
tevekenységek leirasa differencidlodhat azokban az esetekben, amikor mas €s mas nevelési
szinterek vizsgalatara keriil sor. Fleg abban a megkdzelitésben helytallo ez a megallapitas,
amely elfogadja, hogy a pedagdgussa valas folyamatanak fontos allomasa a ,terepre torténd
megérkezés”, azaz a mar a korabban tanultak kombinativ és improvizativ médon torténd
alkalmazasa a gyakorlatban, helyi sajatossagok figyelembe vételével (Magyari Beck és mtsai,

1997).

K. Szokoly (2006) 6sszefoglalo munkajaban tobb hazai, pedagogusszerepekrol alkotott
felfogast mutat be. A tradicionalis hazai szerepfelfogasok kozt emliti Zrinszky (1997) sajatos
értelmezését, aki megkiilonboztet ,klasszikus neveléi és tanitdéi szerepet”, tovabba
szocialpszicholoégiai értelemben ,,pedagdégusokhoz rendelt szerepegyiitteseket”, valamint
felvett, idénként a pedagdgus személyiségébdl fakadd idegen alarcot, maszkot” (Zrinszky,
1997, id. K. Szokoly, 2006:62). Zrinszky a pedagdgusszerepek ujabb csoportositasi
lehetdségeiként tekint a munkateriilet szerinti besorolasokra, tovabbd a pedagogus-
tovabbképzésekben ¢és a pedagogus munkahelyen elfoglalt hely szerinti szempontokra.
Szerepfelfogasanak végsé konzekvencidja, hogy a pedagdgusszerepek harom csoportba
sorolhatok, ezek: neveldi szerep, ezen beliil is elsésorban a dominans sziil6i, potsziiloi szerep;
a pedagogia valamely szegmensében meghatdrozd tudassal, tapasztalattal rendelkezd
szakemberi szerep; illetve a tisztviseld szerep (domindns adminisztratori és torvényértelmezdi
szerep). Trencsényi (1988) a pedagdgusszerepekrdl alkotott tevékenységalapti felfogasat
transzformalhatonak véli valamennyi oktatds-nevelési teriileten miik6dd pedagégusszerepre.
Alapjat a tanulok-pedagogusok tevékenység kapcsolodasaindl fellelhetd kozos teriiletek
biztositjak. Ezek az Un. ,pedagdgusra vonatkozd szerepképzd tényezdk™ (pl. viselkedés),
tovabba a pedagdgus tevékenységhez és a tanulokhoz kothetd, ,,viszonyukban tiikr6z6do
tényezok (K. Szokoly, 2006:63). Sallai (1996) alapvetden pszicholdgiai megkdzelitésii un.
,pedagogusmesterség felfogadsdban” a pedagdgusok munkajat egyszerre tartja miivészetnek és

mesterségnek. Ugy véli, hogy a pedagogus leginkdbb meghatérozé, hivatasat befolyasold
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tényezdje - a szaktargyi, modszertani ismereteken mellett - a személyiségébdl fakado tényezdk
Osszessége. A pedagdgusmesterség felfogas fobb komponensei: ,teoretikus hattér” (onismeret,
emberismeret, szakmaismeret), ,.bizalomteli 1égkdr megteremtésének képessége” (empatia,
kongruencia, elfogadas), ,,szaktudomanyi szempontbol fontos, gazdag tudas, tanitas - technikai
készségek”, ,szerepviselkedés-biztonsag” (kommunikacio, flexibilis, gazdag
viselkedésrepertoar, gyors helyzetfelismerés, kreativ konfliktusmegoldas), ,.egylittmikodés
igénye ¢és képessége” (kollégakkal, sziilokkel, didkokkal), ,,pedagogiai helyzetek felismerése,
elemzési képessége”, ,mentalis egészség” (Onkontroll, Onismeret, élmények pszichés
feldolgozasa). Sallai elméleti koncepciojat atalakuld pedagodgusszerepekre alapozza (K.
Szokoly, 2006:66-67). Falus és mtsai (1989) a pedagdégusmesterség tartalmat vizsgalo
kutatasukban megallapitjak, hogy a pedagdgusok nézeteiben a nevelésrdl, a tanitasrol és a
gyermekekrdl alkotott vélekedések kozt ,hangstlyosan a hagyomanyos iskolai funkcidk
jelentek meg, tovabba a csaladi hatranyok ¢€s az esélyegyenldtlenség enyhitésének kérdései”

(Falus és mtsai, 1989, id. K. Szokoly, 2006:68).

Zrinszky (Krappman, 1980, id. Zrinszky, 1994) az egyén ¢és a szerepek
viszonyrendszerében Otfajta szerepkategoriat (totalis, alap, részleges, megjatszott, masitott)
kiilonboztet meg. Az egyes torténelmi korszakokat tekintve megallapitja, hogy a pedagogusok
szerepkészlete nem sorolhatd be egyik vagy masik szerepkategéridba, hiszen egyrészt a
tarsadalmilag elvart szerepvaltozasok, masrészt a szerephordozé pedagdgus személyisége €s a
meghatarozott szerep kozotti kolcsonhatas elére meg nem mondhaté eredménye az, amely a

szerepbetoltés alakulasat bizonytalanna teszi.

Szunyogh (1996) ugy véli, hogy korunkban a pedagogusok legfontosabb nevelési
feladata a rajuk bizott ndvendékek békés polgari 1étre vald felkészitése. Ehhez elengedhetetlen
egy olyan szakmai szerepkészlet kialakitasa, amely egyrészt a tolerancia, az empatia, egy masik
etnikum, nép tisztelete kapcsan tud megnyilvanulni, masrészt pedig a kooperacios készségek
fejlesztésére, a helyes Onismeret, illetve az Onfejlesztd képességek kialakitdsara é&s

miikodtetésére is sziikséges jelentds hangsulyt fektetni.

Varga (1998) a pedagogusszerepeket olyan sajatos ,,maszkként, kiilonféle pedagogus
arcokként” aposztrofalja, amelyek atalakulasat kiilonbozd tarsadalmi valtozasok indukaljak.
Bagdy (1994) szerint a pedagogusszerepek kinyilvanitott szakmai elvarasok és miikddési
kovetelmények altal meghatarozott rendszereket, valamint kiilonféle, jellemzdéen eldirt

viselkedésmodokat jelolnek. A pedagogus szerepek voltaképpen rétegzett és Osszetett
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viselkedésmintékat alkotnak, amelyek mas ¢s mas szerepszinteken jelennek meg: szociologiai
szinten (pl. kdznevelési intézményi), szocialpszichologiai szinten (pl. tanuléi osztalyok),

valamint tandr-tanitvanyi szinten.

K. Szokoly (2009) munkéjaban kisérletet tesz arra, hogy pedagoégusokra é&s
andragogusokra egyarant alkalmazhat6 un. kulturakdzvetitd szerepegytittest hatarozzon meg.
Az aldbbi tiz elemre bontja: tantargyi szakember, moédszertanos, nevelési-osztalyfonoki,
iskolavezetd-szervez0, tervezési, mérési-mindségbiztositasi, innovacids, tanadcsado, gyermek-
¢és ifjusdgvédelmi, szabadidd-szervezd. Ezek az elemek szorosan kapcsolodnak egymashoz,
atmennek egymasba ¢és kiilonb6zd részhalmazokat alkotnak. K. Szokoly szerint kiilondsen
érdekes ezeket a szerepeket egymasba fonddo, allandéan mozgésban 1€vo és 6rokdsen valtozo

haromdimenzids modellben szemlélni;

! Tervez§ Szabadids
i \ szervezd
/
IO Nevels Tantargyi szaktudomanyi Médszertani
tantargy-
a .
pedagogiai
v ~
e s - - s . . . . 2 4
| Meérés-értékelési Mindséghiztositasi Tanacsado
z
e
t R4 . \
5 Innovacios Gyermekvédd )
— Ifjusagsegitd

2-2. abra: A kultarakozvetit6 szerepegyiittes K. Szokoly értelmezésében.

Forras: K. Szokoly, 2009, 91. p.

Czike (2006) értelmezésében az elmult évtizedekben az irdnyitd, felndtt vezetdi
szerepek szadmitottak meghatdrozd pedagogusszerepeknek. Mdara azonban a helyzet
jelentésen megvaltozott, a 21. szazad nemzedéke szamara mar uj tanari szerepek
kialakitasa a sziikségszeri. Mindez annyit tesz neveld ¢és nevelt kozotti kapcsolat
vonatkozasaban, hogy egyre markansabban a segitd neveldi szerepkor kertil elétérbe, amelynek
az intenziv kapcsolattartas folyamatan tilmutatva a neveltben egyéni utak megtalalasat hivatott

0sztdndzni, eldhivni, eldsegiteni.
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Ferenczi (1998) szerint amennyiben elfogadjuk a pedagdgusszerepek folyamatos
alakitasi kényszerét, olyan tandri problémakkal szembesiiliink, mint a szerepndvekedési stressz,
a szerepek er6zidja, a szerepkonfliktusok, stb., amelyek jelenségek szintjén jelentds rahatassal
vannak a pedagogusok szereprepertoar készletének alakuldsara és viselkedésére. Kiilonosen
igaz ez az un. athatd (pervaziv) szerepek (pl. generacids szerepek, nemi szerepek) esetében,
melyek dominadns hatdsa az egyén szerepkészletében 1év0 Osszes Szerepére és valamennyi

szerepszektorara érvényesiil (N. Kollar és mtsai, 2004).

Gomelauri (1976) a szerepkonfliktust olyan helyzetnek tekinti, amelyben az egyén
szamara  Osszeegyeztethetetlen igények, elvarasok ugyanabban az értelmezhetd
idGintervallumban jelentkeznek és keresztez6dnek. Mindez az egyén szemszogébol
Osszeférhetetlen poziciok sorozatat jelenti. A szerepkonfliktus harom tipusat kiilonboztetjiik
meg: a. szerepek kozti konfliktus, melynek sordn az egyén egyidejiileg nem képes tobb
szerepnek is megfelelni, holott szeretne (pl.: karrierista kollégiumpedagogus, aki apaként is
maximalisan helyt akar allni), b. szerepen beliili konfliktus, amely akkor jon létre, ha a
szerepkiildoktol nagyon eltéré szerepelvarasok fogalmazodnak meg a szerep betdltdjével
szemben (pl.: kollégiumpedagogus, akitél a kollégiumigazgatd kovetkezetes - hazirendnek
megfeleld - intézkedéseket és irasbeli biintetéseket var el a ra bizott kollégistak fegyelmi
vétségei kapcsan, ugyanakkor a kollégiumpedagogus nem mindig koveti az eldirasok pontos
betartasat, mert a tanuldk csalddi hatterére, kortarsi kapcsolataira, stb. vonatkozd plusz
ismeretei birtokdban masképpen értékel; az iskolapszicholdégus javaslatara egyes specialis
helyzetekben inkabb nélkiilozné az irasbeli szankcionalast, mert kontraproduktivnak tartja), C.
személy és szerep kozotti konfliktus (pl.: tulterhelt kollégiumpedagdgus, aki a foallasa mellett
nem tudja beteg sziileit rendszeresen dpolni és még tovabbi kiegészité munkalehetdség utan is
kell néznie, mert nem tudja eltartani a pedagdogus fizetésébol a csaladjat). Stouffer és Jackson*?
(1951, id. Gomelauri, 1976) szerint a szerepkonfliktusok megoldasa az egyének
prediszpozicioibdl (fogékonysagaibol, eloképzettségeibdl, hajlamaibdl) fakado un. egyetemes
(pl. a kollégiumpedagogusi szerephez szorosan kapcsolodo és tarsadalmilag elvart) és részleges
(pl. a magatartas rugalmassagaban megnyilvanulo barati, ismer6si, stb.) kotelességekre
vezethetOk vissza. Ezek valosziniisitik, hogy szerepkonfliktus fellépése esetén az egyén
valamelyik kotelesség iranyaba (a cselekvés igényével) biztosan elmozdul, viselkedését

meghatarozza a tobbiek (kozvetlen kornyezete) feltételezett reakcidi, melyek normakhoz és

42 Stouffer, S. - Jackson, T. (1951): Role Conflict and Personality. American Sociological Review, March, 395-
406.
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értékekhez kotottek, tovabba a tarsadalmi elvarasok vélt vagy valds jogossagan, illetve
jogtalansadgan alapulnak. Az elmozdulast egyéni orientaciok is befolyasoljak: beszélhetiink
,moralisan iranyitott” (a jogos tarsadalmi elvarasokat elényben részesitd), ,.célszerliség
jegyében eljard” (a tarsadalmi szankciokat szem el6tt tartd), tovabba ,,moralisan célszeri” (az

arany kozéputat keresd) meghatarozassal jelolhetd személyekrol.

Albert-Lérincz  (2010) ugy véli, hogy a mai iskoldkban nincs értelme a
pedagogusszerepek azonositdsdnak, hiszen mindenki csak keresi a szervezeti helyét. A
szerepek allanddan atalakulnak és bonyolultan 6sszekuszaloédnak, amelynek kovetkeztében un.
,pedagogiai szerepvakuum” jon 1étre. A hierarchikus szervezet napjainkra ugyanis olyannyira
fellazult, hogy az egyes konkrét szervezeti poziciokhoz kapcsolodo szerepek gyakorlatban

torténd teljesitése 1ényegében lehetetlen és erdsen szerepdeficites.

Toth (Harden és Crosby, 2000, id. Toth, 2015) a korszerli orvosképzés nemzetkozi
gyakorlatabol adaptal hat jo1 azonosithatd pedagogusszerepet. Ezek: segitd-tamogatd, értékeld,

tervezo6, forrastervezd, informacidomegosztod, pedagdgusi-tudosi szerepmodell:

kiils6- belsd
tanulds- szakmai
mentor iranyito kapcsolattarté
tanulé- : tudos
ertékelo segitd - szerep-
: i modell
tamogato G
tanterv- ~ \ 1 tanari
értékeld értékels e szerep-
oktatdsi modell modell| pedags-
folyamat- ) giai
rtd tanterv- 2 i 266 arts
szakérto B T mformacu:»— . szakérto
tervezo - ' megoszto eléado
P  Ng -y
folyamat- - forras- tudés vagy
sIervezo ! ter'vezo « Bgyakorlé
lemaradé és = tanar
tehetséges tanulményi forrdsanyag
tanulok dtmutaté | @sszedllito
segitése készitd

2-3. abra: Azonosithaté pedagogusszerepek Harden és Crosby értelmezésében.
Forras: Harden és Crosby, 2000, id. Toth, 2015, 198. p.
Celler (1985) tanulmanyaban atalakuld tanari szerepekkel szamol. Elméletét arra
alapozza, hogy a szdmos technikai-technologiai fejlesztésnek koszonhetden varhatéan
megszilinik a tanar informacids monopolhelyzete az osztalyteremben. Az eddigiekhez képest

tanari oldalr6l sokkal inkdbb az informacié valogatdsa, a lényeg kiemelése keriil eldtérbe,
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amelyhez folyamatos dnképzés sziikséges. Az 0j helyzethez allandoan fejleszteni sziikséges a

tanulok problémamegoldo képességét és 6nalldé gondolkodasat.

Margocsy (1984) szerint a jo tandr arra hasznalja fel hivatasanak gyakorldsa kozben
szerepeit és személyiségjegyeit, hogy mer éIni a pedagogiai szabadsagaval, tudatosan fejleszti
onmaga és neveltjei itéloképességét, gondolkodasat. Vajda (1994) a kozépfoku koznevelés
intézményeire a sziléi haztol valdo tanuloi levalas szempontjabol kulcsfontossagu
helyszinekként tekint. Pedagogusszerepek alkalmazasa és konkrét tandri feladatok
vonatkozasdban mindez annyit tesz, hogy a pedagdgusoknak kiilonféle tanuléi atmenetek
kialakitdsara, elOsegitésére sziikséges koncentrdlni a masokhoz wvalé alkalmazkodas, a
kozosségi értekek €s normak elsajatitasa soran. Németh (1997) tigy véli, hogy a mindenkori
felnovekvO generacid szamara elengedhetetlenek ezek a mintdk és nevelési tampontok,

amelyek a minél eredményesebb felndttkori feladatok elldtasahoz jarulhatnak hozza.

V. Reményi (1999) egy specialis oktatas-nevelési teriileten vizsgalddva megallapitja,
hogy a sikeres tavoktatd munka zaloganak a pedagogusi szerepegyiittes sokoldalusaga, illetve
a szerepek parhuzamos jelenléte tekinthetd. A szerepegylittes részeiként emliti az oktatési,
képzésszervezési, asszisztensi, tananyagfejleszto-irdi, tandcsadoi-szaktanacsaddi, tutori,
csoportos foglalkozéas-és konzultacios vezetdi, vizsgéaztatdéi, mentori, valamint tanulotérsi
szerepeket. Puky (2011) szerint ugyanakkor szamos intraperszonalis szerepkonfliktus adodhat
a pedagogusoknal. Ilyen tipikus eset a sziiloi €s a pedagogusi szerepek ellentétbe keriilése. A
szerepkonfliktus feloldasa soran dont6 tényezének bizonyul a pedagdégus mentalhigiénés

allapota, tovabba onismeretének foka.

Komenczy (1997) a tradiciondlis tanulasi kornyezet zart vildgdban a pedagdgusok
tudasrendszer-kozvetitd szerepét emeli ki. Ugyanakkor mas a helyzet nyitott tanuldsi
kornyezetben. A tanar-didk viszony és a pedagdgusszerepek jelentds atalakuldson mennek
keresztiil, a pedagogus leginkabb ,tanulotarsként, szakértd-tandcsadoként, tanulasi folyamat
szervezOjeként, segitségnyljtd, motivald, tovabba megerdsit6” (Komenczy, 1997:92-93)

szerepekben van jelen.

Horvath - Szabd (1999) az affektiv nevelés témakorében végzett nemzetkozi szintii
kutatast. Az eredményeket Osszegezve Ugy talalja, hogy a pedagdgusok sajat szerepeikrdl
alkotott nézetei a hivatas és a mesterség kettdsségének vonzasaban alakulnak ki. E folyamatban
felértékelddnek a pedagdgusok tevékenységei, a készségeken és a meglévd tudastartalmakon

tul a tanitasi tartalmak valtozatos modszerekkel torténd tanithatdsaga kertil el6térbe.
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Torgyik (2007) sokrétii pedagdgusszerepeket targyal, melyek valtozatos jellemzokkel
meghatarozhatok és differencialt, leirhatdé szereprendszer részeként jelennek meg. Elemeik
alkalmasak tovabbi pedagogus palyatiikrok ¢és munkakdzosségben megvalosuld

tevékenységbeli keresztmetszetek 0sszevetésére.

Zrinszky (1994) szerint a pedagogusszakma mivelése joval tobb a szakmai tudas
sokoldalii alkalmazasanal, hiszen abban a pedagogus teljes Iényével részt vesz, emberi
személyisége dontden meghatarozo. Kuczi (1999) ezt aldtamasztva egyenesen gy fogalmaz,
hogy a ,,tanari munkanak maga a személyiség a hordozoja, hiszen nincs elére megirt, egységes
szakmai recept az egyedi, sokszor egyszeri pedagdgiai helyzetek megoldasara” (Kuczi,
1999:213). A szerepelvarasok dualis, bels6 és kiilsé természetii jellege miatt a
pedagogusszerepek tehat bonyolult 6sszefliggésekben (formalis és nonformalis szinten jelen
1évé megrendeldl elvarasok, nevelési szinterek kiilonb6zOoségébdl fakadd pedagdgiai
programok, egymastol eltérd munkak6zosségi jellemzok, a pedagéogusok mas és mas

személyisége, kapcsolatrendszere, neveltetése, gondolkodasa, stb.) értelmezhetdk.

Zrinszky (Lange-Garritsen, 1972, id. Zrinszky, 1993) 6t pontban hatarozza meg azokat
a szerepeket, melyeket a gyakorld tanar szerepkészleteként azonosit. Ezek: korlatlan ar a
sokszor elszigetelt tanar-tanuldo viszonyban, kollégaszerep, hivatalnokszerep, sziilok

nevelOpartnerének szerepe, nyilvanos szerep.

Adelson (1976) ot, eredetileg az orvoslasban alkalmazott tipusbol harmat adaptal
pedagogustipusra: a samant, a lelkészt és a misztikus gyogyitot, melyekhez részletes kifejtést

fiz. Konkrétan:

- apedagdgus mint sdman pedagogiai orientacidja narcisztikus, a nyilvanos viselkedést
ez a tipus kevésbé preferdlja és kevésbé is figyel tudatosan. Amennyiben kiilonleges
adottsagokkal parosul a sdman tipusa, konnyen lehet bel6le karizmatikus pedagogus.
Ekkor széles korli szakmai jartassagot, kisugarzast mutat, torekvései jelentds szakmai
elkotelezettséggel és ,,mozgatd energiakkal” parosulnak. Tobbségiik komoly hatast tud
gyakorolni a didkokra, azonban ennek a hatasgyakorlasnak személyenként eltérd az
hatasgyakorlas valtozo sikerességének mivoltat a diakok iranyaba, inkabb nem is
mutatnak kiilondsebb igényt didkokbol allo kozonségiik kialakitasara. Adelson a sdman

croer

samanokként azonositja;
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- apedagdogus mint lelkész erés hivatastudata segitségével jar el, folyamatosan keresi a
szakmai érdeklodésének megfeleld kozosségeket, Osszejoveteleket. Tanitdsi modszereit
a diakkozosségekben tapasztalhaté viszonyoktol teszi fliggévé; elfogadja a
kozosségeken beliili hierarchidt és ezt érvényesiteni is kivanja. Kiildetését a
kozosségben gyakran utopisztikus keretek kozé szoritja, a tanar-didk kapcsolatok
szorosak, a didkok sokszor belsé késztetést éreznek, hogy a tanar tevékenységeit
példaként kovessék;

- a pedagéogus mint misztikus gyogyitd leginkdbb az altruisztikus tandrokhoz
hasonlithat6. Nem a tantargyara és nem dnmagara koncentral, hanem sokkal inkédbb a
latokorébe keriilt didkokra. Segit a didkbetegségek feltardsaban. Torekveésének
kozéppontjaban a rejtett egyéni er6forrasok személyenként kiilonbozd felismertetése €s
megerdsitése all. Ez a fajta tettetett altruizmus hosszu tdvon nem sok sikerrel kecsegtet
sem a tanar, sem pedig a diakok szamadra. A tanar viselkedése sokszor aggalyoskodonak,

koriilményesnek, til kedvesnek tiinik, amely ellenérzések kivaltasara alkalmas.

A tehetséges diakok Adelson vizsgalataban leginkabb a karizmatikus tanarokat részesitik
elényben, 6k ugyanis vitan feliil szeretik 6nmagukat ¢€s keriilik a kozépszertiséget. Ez a didkok
szamara is imponald. Adelson ugyanakkor figyelmeztet, hogy a lelkész és a samantipusok
vonatkozasaban a didkok konnyen atalakithatjak Oket ,,antimodelleknek”, ,.csalédast keltd
modelleknek”, amely 0sszességében véve a ,,didkok figyelmére alkalmatlan” mindsitésnek felel
meg. Ha a didkok nem tudnak, hogy ezek a tipusok tandrokként vannak jelen az egyes nevelési-
oktatasi szintereken, akkor kiilondsebben észre sem vennék 6ket. A tanulok reakcidit nem csak
a koriilottiik zajlé események érzékelése (érzékenységének mértéke) hatarozza meg, hanem az
is, hogy a tanarok kapcsan milyen fogyatékossagokat fedeznek fel. A ,tanari hiba faktor” igazi
jelentdsége abban nyilvanul meg, hogy a tandri szerepegyiittest a hiba mennyire és milyen

modon befolyasolni képes és mennyire alakitja at jellegzetessé (Adelson, 1976).

Klimov (1995) 6sszesen nyolc olyan tényezdt azonosit pedagogiai kutatdmunkdja soran,
amelyek dontden befolydsoljak a pedagdgusi hivatas valasztasat: 1. a csaladtagok és a csalad
helyzete, hatasrendszere, 2. kortdrsi hatasrendszer, 3. az iskolai tanarok, osztalyfonok
hatasrendszere, 4. a jovOvel és a szakmavélasztassal kapcsolatos egyéni tervek, 5. képesek
vagyunk-e dnmagunkat elképzelni az adott hivatasban huzamosabb ideig, 6. egyéni elképzelés
arr6l, hogy vajon képesek lesziink-e pedagdgusként megfelelni a tarsadalmi elvarasoknak és
kielégiteni a felmeriil6 sziikségleteket (amelyekért cserébe tarsadalmi elismerést varunk), 7. az

egyéni informaltsag foka azzal kapcsolatosan, hogy a pedagdgushivatas gyakorlasa pontosan
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mely tevékenységekbol all, 8. hajlam és folyamatos nyitottsag a pedagdgustevékenységek
elvégzésére, amelyeket els6sorban a gyerekek iranti szeretet, segitokészség, segiteni akaras
egyéni prekoncepcioja tdmogat. Kuzmina (1990) mindezt harom fontos szemponttal egésziti

ki. A hivatasvalasztas el6tt all6 személynek

- van-e korabbrol kedvenc iskolai tantargya €s tanara?
- vannak-e csaladi hagyomanyok, csaladi mintak a pedagogushivatas gyakorlasaval
kapcsolatosan?

- az elézetes munkatapasztalatai milyen hatast idéznek eld a dontésfolyamat soran?

Zimnaja (2008) tankonyvében részletesen olvashatunk a komplex repertoarkészletet
alkotd pedagogusszerepekrodl, amelyek bevezetésére Kuzmina (1990) és Klimov (1995) mar
roviden ismertetett megkozelitései szolgalnak. A pedagdgiai pszichologia keretében
értelmezheté pedagdgusszerepek archetipusait és kiillonboz6 valtozatait Zimnaja az alabbi

abran szemlélteti:

Orvos Példakép
¥ |‘ Nevelé Felvilagosito
~.
Pszichoterapeuta — Ked“(enc / T
Tudoés T~ Baric Gyim Neyel&
A Lelki timasz . . [ &
Kutato ~ r Tanacsadé L
o~ Tars  Gondozéd “ Szervezd
Megfigyelo [ : ‘
Prédikator - ~ Veretd \ ~
S _ ‘
Slosz{olo — Pedagogus- | !
< C, t'
| A\ szerepek '~ Infor- ‘,‘ s:;);:;
- Mesélo / \ mator —_ Szak- “
o I3 A/" , 1 ,
Mitmsz Ertékels  gliengrzs  Oktatod fanacs- \
/ ado Ta
! i \ Szak-
Bohéc Kritikus Feliigyeld Edzd értd
[ e .
Tréfamester l .
i Biro Allatidomar

2-4. abra: Pedagogusszerepek Zimnaja értelmezésében.
Forras: Zimnaja, 2008.
Osszegzés: A pedagogusszerepek dominans tevékenységekkel meghatarozhatok. A
pedagogushivatas valasztasa, majd szakmai gyakorlasa szamos tényez6tdl fligg. A szakmai
szereprepertoar-készlet nevelési szinterenként (4ltalanos iskolai, kozépiskola, kdzépiskolai
kollégium, stb.) eltérd jegyeket hordoz. Valtozasaiban kozrejatszik a szerepndvekedési stressz,
a szerepkonfliktus, a szereper6zio, stb. A téma vizsgalataban résztvevd kutatok kozott tobben

is akadnak olyanok, akik nem emelnek ki kiilon-kiilon domindns szerepeket ¢és
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tevékenységeket, hanem eleve komplex szereprepertoar-készleteket részesitenek eldnyben, mig

masok egyéni orientacidkbodl fakadd pedagdgustipusokat hataroznak meg.

2.2.2. Kollégiumpedagogusi szerepek, dominans tevékenységtipusok

Ebben a fejezetrészben arra vallalkozunk, hogy a Benedek 1. (1996, Daréczy - Koncz, 2012)
altal bevezetett kollégiumi nevelés-oktatas tevékenységrendszerének (3 nagyobb tevékenységi
tipusra torténd) felosztasat kovetve rendszerezziik €s bemutassuk a Kollégiumpedagdgusi
szerepeket, tovabba a hozzajuk kapcsolodd dominans tevékenységtipusokat a fellelhetd

szakmai forrasokbol.

A feladat nem konnyli, hiszen nagyon csekély a kozépfoku kollégiumok miikddésével
foglalkoz¢ frasok szdma, a kollégiumpedagdgusok munkajat részletezoké pedig még kevesebb.
2012 o6ta nem jelenik meg a ,,Kollégium” c. szakmai folyodirat, amely az egyetlen orszagos
feliiletként miik6dott megsziinéséig. Az utdbbi 10 évben alig jelentek meg a hazai kozépfoka
kollégiumok szakmai munkdjaval foglalkoz6é tudomanyos konferencia eldadasok, irasos
anyagok, a témaban rendszeresen publikdld személyek szdma orszagos szinten mindossze
néhany fére (Daroczy - Koncz, 2012, Barna, 2011, 2015, Princz - B. Fekete, 2016, Pribék, 2012,
2014, 2017a, 2017b, 2017c, 2019) korlatozodik.

Benedek 1. (1996, Daréczy - Koncz, 2012) munkajaban a kozépfoku kollégiumi nevelés

tevékenységrendszerét Gsszesen 3 nagyobb tevékenységtipusra bontja. Ezek:

- iranyitott tevékenységek (kiilon kollégiumpedagogusi felkésziiltséget nem igénylo,
a kollégistak részérdl szabadon valaszthatd, eldre rogzitett iddintervallumban zajlo
kollégiumi szakkorok, diakkorok),

- kotott tevékenységek (a kollégiumpedagogus részérdl folyamatos szaktargyi és
csoportvezetdi felkésziiltséget igényld, eldre rogzitett iddintervallumban zajlo,
kotelezé kollégiumi felzarkoztatok, korrepetalasok, csoportvezetdi foglalkozasok,
tematikus csoportfoglalkozasok, egyéni torédések*®),

- kotetlen tevékenységek (kollégiumi zenei estek, kollégiumi Ki mit tud? szervezése

és lebonyolitasa, stb., nem feltétleniil elére rogzitett idintervallumban).

43 A gyakorlatban az egyéni torédésekre (pl. diaktarsakkal szembeni konfliktusok megnyugtaté rendezésére,
parkapcsolati problémak megbeszélésére, iskolai kudarcok kitargyalasara, stb.) nem vagy alig jut id6 a heti eldirt
kollégiumpedagdgusi munkaidobol. Az egyéni torddések esetében az eldre rogzitett idokeret raadasul nem
életszerli (nagyfoku spontaneitason alapul).
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a. Iranyitott tevékenységek

Benedek 1. (1993) szerint a kollégiumpedagdgusok legfobb céljanak sziikséges tekinteni
azoknak a tanul6i személyiségjegyeknek a kialakitasat, amelyek alkalmassa teszik 6ket arra,
hogy megfeleljenek a kor kihivasainak. Ehhez nélkiilozhetetlen a lényével és jelenlétével
nevel6-oktatd szerepkorben megjelend kollégiumpedagogus. A kollégiumpedagdgusi
szerepkészlet fontos eleme a diakok szabadidejének hasznos és tartalmas eltdltését szolgald
programszervezOi-€¢s megvaldsitdol  szerepkor betdltése (Kovacs, 1997), a nyiltan
megfogalmazott vagy esetleg ki nem mondott, de a gyakorlatban jelen 1évé kollégista

igényekhez vald alkalmazkodas (Patai és Vopaleczky, 2006).
b. Kotott tevékenységek

Gecse (1997) a kollégiumi tevékenységrendszer kiemelkedd részeként tekint az
iskolaban tanultak délutani kollégiumi elmélyitésére, a kollégiumpedagdgusok tanulas
tamogatdi szerepkorére. Erre két modszertani megoldast javasol: egyrészt specialis tanari
szerepeket igénylo kulturalt vitatkozasok (disputék) generalasat, tovabba kiilonféle 6sszetétel,

idejii, lebonyolitasu tanulményi korok (kollaciok) 1étrehozasat.

Gajdar (2001) gondolatmenetében a kollégiumpedagogusok meghatarozo szerepei kozé
tartozik a tanulok motivalasa, valamint feln6tt mintaként a fiatalok értékrendjének,
gondolkodasanak, viselkedésének megfeleld iranyba torténd (napi szintll) alakitdsa. A
pedagogusok ugyanakkor nem tekinthetnek el a helyi és az orszagos pedagogiai programban
eléirt kotelezé tartalmak gyakorlatba torténd atiiltetésétél. Ezt az un. deklaralt, komplex
szempontrendszert a sajat tudasuk, miiveltségiik, értékrendszeriik, tapasztalataik, stb. egyéni
szlir@in keresztiil sziikséges tovabb valtoztatniuk, formalniuk. A kollégiumpedagdgusok
szakmai szerepkészletének alakuldsdban és az ehhez fiiz6dd tevékenységek ellatasakor e kettd

hattértényezd parhuzamos hatasat sziikséges kiemelni.

Patai és Vopaleczky (2006) a kollégiumi tevékenységrendszer elemeinek vizsgalatakor
ugy veélik, hogy az elsd helyen a kollégiumpedagdgusok tanulds tdmogato (felzarkoztatd és
felkészitd) szerepe all. Kovacs és mtsai (2007) megvilagitasaban a kdzépfoka kollégiumok,
tovabba a kollégiumpedagdgusok tevékenységének fokuszaban a kollégistdk mindennapi
iskolai felkésziilésének segitése, kiilonféle csoportokban vagy egyénileg torténd kognitiv
fejlesztésiik, valamint a tovébbtanulasra valdo hatékony felkészitésiik szerepel. A

kollégiumvezetés egyik 0 feladata pedig az erre iranyuld pedagogiai tartalékok aktivizalasa.
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Vopaleczky (2007) szerint a jovOben olyan didkkdzpontti kdzépfoku kollégiumok
létrehozasara és mikodtetésére sziikséges torekedni, melyekben a sokoldali, egyszerre tobb
mindenhez érté nevelési szakemberszerep még erdteljesebben képes megjelenni. Vopaleczky
elsdsorban a kollégiumpedagdgusok altal végzett tevékenységrepertoar megujitasaban lat
jelentds szakmai eldre 1épési tartalékot. A tanulokkal vald személyes és rendszeres torodés, a
didkok érdekeinek kdzéppontba allitasa, az otthonp6tld kollégium a hétkoznapokon, a didkok
sziikségleteihez vald alkalmazkodas, a kolcsonds bizalmon ¢és elfogadason alapuld viszony, a
megfeleld tanulmanyi eldmenetel segitése, timogatasa ugyanis egyszerre jarulnak hozza a j6vo

fenntarthat6 kozépfoku kollégiumainak kialakulasahoz.

A kollégiumszervezet munkéjanak sikere alapvetdéen azon mulik, hogy mennyire tudja
betdlteni a sziiléi haz szerepét (Singer, 2007). A kollégiumpedagdgus legfontosabb szerepe
poétsziiléi, amely a didkokkal valdo személyre szabott tor6dés, amely a megfelelé tanuldi
biztonsagérzet és iskolai motivaltsag, valamint az 6nbizalom folyamatos karbantartasara és

fejlesztésére iranyul.

Barna (2015) szerint a rendszervaltas Ota nagymértékben megvaltoztak a kdzépfoka
kollégiumokkal és a kollégiumi nevel6tanarokkal kapcsolatos tanuldi és sziiloi elvarasok. A
fenntartdi szabalyozds is jelentosen 4atalakult a Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogramjanak megjelenésével, amelyben a neveldtandrok kiemelt feladatai voltak: oktatas,
csoportvezetés, szabadidds foglalkozasok vezetése, egyéni torddés, pedagogiai feliigyelet.
Barna hangsulyozza, hogy az j szakmai kihivas voltaképpen nem mas, mint megfeleld, konkrét
pedagogiai eljarasokat alkalmazni a tanuldok személyiségéhez igazodva, amelyeket adaptiv
médon kell a  kollégiumpedagdgusoknak  megtalalni. Ezzel péarhuzamosan a
kollégiumpedagdgusi szerepfelfogas atalakuldsa is zajlik, hiszen a gyorsan valtoz6 megrendeldi
sziikségletek szinte mindezt hozzdk magukkal. Barna munk4jaban kiemel dominéns
kollégiumpedagdgusi szerepeket. Ezek: moderator, mediator, facilitator, szakértd, mentor,
valamint tehetséggondozo orszagos programban dolgozo kollégiumpedagogusok esetében un.

atlagostol jelentdsen eltérd pedagogusszerepeket.
c. Kotetlen tevékenységek

Csizmadia (1998) helyi kollégiumi kérddives felmérésének eredményeit kozli, amelyet
Osszesen 110, intézménylikben elhelyezésre keriilt kollégista tanulo sziileinek korében végzett
el. A kollégiumrol alkotott sziiléi preferencidk sordban kiemelkedik annak feltételteremtd

rendszere, ezen beliil is a személyi (testi-lelki) biztonsadg €és a nyugodt elhelyezés, lakhatés
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kérdése. A sziilok a kollégiumpedagdgusoktol elsdsorban nem jelentds oktatdi-neveldi
feladatokat varnak el. A kollégiumot a gyerekiikre, csaladjukra gyakorolt hatdsaik alapjan
teszik mérlegre, a szakmailag felkésziilt neveldtestiilet (€s kollégiumpedagdgusok) valddi
értekének a szeretetteljes intézményi légkor kialakitasat, a gyerekiik teljes biztonsdgban vald

megOrzését tekintik, amely kell6 alapot nyujt az iskolai teenddk ellatasahoz.

Osszegzés: a szakmai frasokban fellelhetd kollégiumpedagogusi szerepfelfogasok szama

csekély. Az alabbi tablazat Gsszefoglalja a felszinre keriilt kollégiumpedagogusi szerepeket,

illetve a dominans szakmai tevékenységtipusokat:

Azonositott
Az egyes szerepek ) )
kollégium- Milyen szakmai feladatot lat el ezzel?
dominans Szerzd(K):
pedagogusi Mire szolgal?
tevékenységtipusa:
szerepek:
Nevel6i-oktatd Iranyitott Tanuldi személyiségjegyek fejlesztése Benedek 1. (1993)
Programszervezd és Didkok szabadidejének hasznos és
Iranyitott ) Kovacs (1997)
lebonyolito tartalmas kitoltése
) ) | Gecse (1997), Patai
Kollégistak masnapra torténd iskolai
Tanulés tamogato Kotott ¢és Vopaleczky
felkésziilésének segitése, felzarkoztatas
(2006)
) Tanuléi cselekvésekre, elszantsagra, )
Motivator Kotott ) ) Gajdar (2001)
kitartasra stb. motival
) A tanulok értékrendjének,
Felnott minta ) )
Kotott gondolkodasanak, viselkedésének Gajdar (2001)
(példakép)
alakitasa
Korszeri és komplex nevelési
) szerepegyiittes: moderator, mediator, | Vopaleczky (2007),
Nevelési szakember Kotott -
facilitator, szakért6, mentor, Barna (2015)
tehetséggondozo
) Egyénileg torddik a rabizott .
Potsziil6i Kotott Singer (2007)
kollégistakkal, koveti elérehaladasukat
) Megfeleld 1égkort és biztonsagot nyujt . .
Kollégista megérz6 Kotetlen Csizmadia (1998)
a rabizott kollégistdk szdmara

4. tablazat: Szakmai forrasokban azonositott kollégiumpedagogusi szerepek és tevékenységek.

A forrasokbol azonositott kollégiumpedagogusi szerepek mellett egy komoly szakmai

torekvésrdl kiilon kell emlitést tenni. Ez pedig a szakmai valtoztatasok sziikségességének

kihangstlyozasa, a szakmai paradigmavaltas siirgetése tobb szerzénél (Benedek 1., 1997, 2002,

Bernath, 1997, Pribék, 2014, 2017b, 2019) is visszatéro jelenség.
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2.3. Kollégiumi gyakorlatok nemzetkozi vizsgalata
Rendkiviil izgalmas kérdés a nemzetkozi kollégiumi gyakorlat vizsgalata, hiszen a magyar
kozépfokt kollégiumpedagogia elszigelt homogén térben mikodik, nagy szazalékban csak a

hataron tuli szérvanymagyarsag kollégiumpedagogiai gyakorlatara van némi ratekintése.

A kiindulasi pont esetiinkben tehat ott kezdddik, hogy milyen intézményi funkciokkal,
feladatokkal, oktatasi-nevelési célokkal ruhazzak fel mas orszagokban ezeket (ugyanazt a
korosztalyt megszolito) intézményeket és egyaltalan 1éteznek-e a hazai gyakorlatnak megfeleld
kollégiumpedagogusok? Melyek a mitkodoképesség, a versenyképesség meghatarozo alapjai
egyes europai unids orszagok gyakorlataban és azon kiviil? Fontos az intézményi hétkéznapok,
a nevelési koriilmények vizsgalata, a pedagodgusok szerepeire utald gondolatok feltarasa,
tovabba minden olyan informdcio, amely képes ezekben az intézményekben hozzajarulni a
stabil miikddéshez elengedhetetlen tanuléi létszdm megtartasahoz**, eziltal pedig a
kiszamithatosag, a fenntarthatosag javitasahoz. Kiilondsen hasznosak még (ahol eléfordulnak)

a kollégista létszamprobléma kapcsan tett intézkedések.

2.3.1. Egyesiilt Kiralysag

Kollégiumpedagdgusi szerepek, domindns tevékenységek, valamint a szakmai munkat segito,
azokat jellemzo koriilmények, adottsdgok, részletek feltarasa kiilonosen érdekes €s fontos az
Eurépai Unid ama tagorszagaban, ahol sok ¢évszazados kollégiumi hagyomanyokrol
beszélhetiink. Pontosan mely jellemzokkel irhatok le azok az angol kollégiumok, amelyek a

megfeleltethetok a magyar kozépfoka kollégiumoknak?

2.3.1.1. Wycombe Abbey

Davies (2004) arrdl szamol be, hogy az angliai Buckinghamshire megyében fekvd
Wycombe Abbey* bentlakasos intézményében kifejezetten szeretnek élni és napi szinten
tevékenykedni a tanulok. Nincsenek és lényegében soha nem is voltak kollégista
létszadmproblémak. Az intézményi gyakorlat mindenekeldtt arra alapoz, hogy valodi kozosség
tagjaiva valjanak a tanulok, sokkal dsszetartobba, mint egy iskolai osztalyban. Ez a kollégiumi

nevelés legjobb kiindulasi alapja.

Az intézmény kisebb Un. hazegységekbe valo szervezése biztositja a kollégistak kisebb,

majd nagyobb szervezOdései szamara, hogy ne személytelen, hanem értékes tarsas

4 Ezzel magyardzhat6 a vizsgalt orszagok kollégiumai kozotti dsszehasonlitasi alap: intézményi programok,
foglalkozéasok szervezésének kiinduldsi szempontjai, a kollégiumi nevelés fobb teriiletei, illetve a nevelési
folyamatban résztvev6 személyek, kijelolhetd valtozasteriiletek, eltérések, a fenntarthatésag meghatarozo elemei.
%5 Iskolaval egybeszervezett tn. fliggetlen kollégium, 11-18 éves lanyok szamara.
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kapcsolatokra tegyenek szert és fokozatosan novekedjen az intézményi mozgasteriik. A
kulcsfontossagunak szamitd kozos tevékenységek a hazban a korosztalyok konnyd, életszerti
keveredését hozzak magukkal; a kollégistak korében oridsi lelkesedést idéznek eld a sport, a
drama, a kiilonféle zenei, valamint a szervezett vitaestek programjai. A kollégistdk egyéni
orientacioibdl, érdeklédésébdl indul ki az intézményi programszervezés: nem azok kotelezo
jellegivé tételére esik a hangstly, hanem sokkal inkabb a tanulok megismerése, k6zosségben
torténd egyéni fejlesztése a Iényeges. Egyéni kollégistafejlesztési tervek mentén haladnak (a
pedagogiai tervezésben foglalt tartalmak megvalositasaval, 0sszehangolasaval). A nevelés
folyamatat kiilonboz6 kiils6s szakemberek (mentalhigiénés, személyi edzGi, palyaorientacios,

pszichologus stb.) folyamatosan segitik.

A hazegységeket 8-9 {0s tanuloi lakoszobakra osztjak, amelyek részben feleldsek a sajat
ellatasukért és mosasukért. Ev végére a kollégistak megtanuljdk, hogyan taliljak meg az
egyensulyt a harom kozponti nevelési teriilet: a tanulds tamogatasa*®, a sport-és rekreacio®,
tovabba a korszerti haztartasi ismeretek®® kozott. A kollégium személyzete is e harom
tevékenységi iranyba specializalodik: a kollégiumpedagogusok a BSA* 4ltal szervezett
,bentlakdsos tréning programjaban” folyamatosan tovabb fejlesztik ismereteiket, amely
mindenki szamara kotelezo jellegli, tervezett idépontjai pedig legalabb fél évre elore ismertek.
A kisebb kollégistacsoportok, a kedvezd intézményi infrastrukturalis adottsagok ¢és
szervezettség, valamint a lelkes, jol képzett szakemberek munkaja is a tanulok javat szolgalja,
ami Osszességében komoly kollégiumi vonzerdt jelent. Az iskolai hét magaban foglalja a
hétvégéket is, ami 1dot ad sok egyéni tdmogatasra és batoritasra. A bentlakasos intézményben
tagas tér all a didkok rendelkezésére sok kivald ¢€s korszerii felszereléssel. Esténként és
hétvégenként nagyobb Iétszdml személyzettel lehetdség nyilik teljes kollégiumi

programkindlatot futtatni, ami mindenki izlésének és érdeklédésének megfelel.

Davies még azt a tapasztalatat osztja meg, hogy a mai kollégista gyerekkel rendelkez6

sziilok igényei is jelentds valtozasokon mennek keresztiil. A kordbbi generdcioktol eltérden 6k

4 A kollégium tn. ,,akadémiai oldala” az iskolai tanari karral szoros egyiittmiikddésben: valamennyi iskolai
targybol rendelkezésre allo szakembergarda. A gyakorlatban mindez délutani tanulasi id6t jelent, els6sorban az
egyéni és kiillonbdzd méretl csoportos felkészitéseket alapul véve.

47 A kollégium legmarkansabb tn. ,,délutani-kora esti pedagégiai tevékenységszervezd oldala”. A kollégista test-
szellem-1élek parhuzamos karbantartasat/apolasat célzd programokrdl van itt elsGsorban szd: sport-aktiv
kikapcsolodas programok, intenziv neveld-nevelt kapcsolat fenntartasara irdnyuld egyéni torédések, de ide
tartoznak a miséken val6 kozos megjelenések is.

8 Korszerti haztartasi ismeretek gyakorlatban torténd életszer(i gyakorlasa tanulokozosségben, napi szinten,
kollégiumi timogatéssal.

49 Boarding School Association (Angol Orszagos Kollégiumi Szovetség).
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mar jobban részt akarnak venni gyermekeik tanittatdsdban, nevelésében és ezt erésen
tamogatjak is. Sporteseményekre, szindarabokra, koncertekre, vacsordkra, tarsasagi
eseményekre vagy éppen misékre ezért rendszeresen hivatalosak a sziilok, a kollégium részérol
annyira szoros ¢és intenziv kapcsolatra és egyiittmiikodésre torekednek a sziilokkel. A
korabbiaknal sokkal rugalmasabban kezelt kimendi 6rdk kezelése és a technikai fejlodés - e-
mail, mobiltelefon - az érintettek konnyebb elérhetdségét és kommunikaciojat teszik lehetové

a csaladokon beliil, illetve a kollégium-csalad viszonylataban egyarant.

Brittain (2015) a feliigyeletére bizott kollégiumi szint miikddésével kapcsolatosan ugy
véli, hogy szamos jol bevalt gyakorlati megoldassal teszik a didkok életét konfortosabba.
Ezaltal egyértelmiien javul a kollégium didkmegtartdo-és vonzd képessége. A bekdltdzo
kollégistakat a kollégium korszerti, komplex és allando szolgéltatasi kinalattal fogadja. Ezek:
képzett palyaorintacids-€s tovabbtanulasi tanacsadd, egészségligyi kozpont, mentalhigiénés
szakember, szabadidds-kikapcsolodasi lehetdségek széles valasztéka, modern, kényelmes, a
kollégistak aktivitasat Osztonzdé lakhatdsi viszonyok (pl. korszertien felszerelt konyha).
Kollégiumépiiletenként a kollégistak érdekképviseleti tanacsokat hoznak létre, amelyek
folyamatosan 0Osszegyljtik a tanulok észrevételeit ¢€s javaslatot tesznek az ésszerii
valtoztatasokra. A pedagdgusok rendszeresen batoritjak és kérik a kollégistakat arra, hogy
minden nap telefonaljanak haza. A sziilok és tanarok kozti kapcsolattartas intenziv, napi szintii;
ha felmeriilne példaul dohédnyzassal, alkoholfogyasztassal kapcsolatos probléma, az ezzel

kapcsolatos intézkedést a tandrok mindig (el6szor) a sziilokkel egyeztetve hozzak meg.

2.3.1.2. Mount St. Mary’s

McKell (2013) bemutatasaban az angliai Derbyshire megyében fekvé Mount St Mary’s
kollégistainak szama 2007-ben, a gazdasagi recesszié bekovetkezte elétt az iskolai 1étszam
mintegy 10%-at tette ki. A kozépiskolaval egybeszervezett kozépfokt intézménybe a legtobb
kollégista Hongkongbdl, az Egyesiilt Kirdlysagbol, Németorszagbol és Spanyolorszagbol

érkezett.

Erzékelve a kollégista létszam lassu, de folyamatos visszaesését, az intézmény vezetése tobb

iranyban tesz konkrét Iépéseket a kollégiumi fennmaradas, tartds fenntarthatosag érdekében:

- azintézmény jezsuita arculatanak erdsitése és az ehhez kapcsolodo nevelési-oktatasi
tevékenységeinek Ujjaszervezése fontos szerepet toltenek be a kollégiumi
szolgaltatdsok megujitasaban. A wvalldsi hitélet erdteljesebb mindennapi

megjelenitése (szertartasok, napirend szervezés, pedagodgiai elvarasok, kozos
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étkezések, stb. formajaban) nemzetkdzi vonatkozasban is mindségi garanciat,
komoly vonzerét jelent a megfeleld szinvonala neveléshez és oktatashoz;

a fenntartd6 komoly mértékli anyagi befektetése torténik az intézményhez tartozod
épiletegylittes felujitasaba; a lanyok és a fiuk tanulo-és lakokornyezetei teljes
renovalason esnek at, a kozépiskolds korosztaly izlésének megfeleld festések
torténnek az épiiletek helyiségeiben, valamennyi lakorészt kétagyassa és sajat
fiird6szobassa alakitjak at, korszerii informatikai eszkdzpark-és wifi halozat jon
létre;

beruhazas torténik a rendelkezésre allo human erdéforrasba: az intézmény technikai
személyzete ésszerli bovitésre keriil, munkafeltételei javulnak (ij munkaeszk6zok,
munkaruhdzat, stb.); specialis sportteriiletre (rogbi) torténd fokozott intézményi
koncentracid zajlik (célzott szakmai tovabbképzésekkel €s jelentdsen megnovelt
anyagi tamogatassal);

valtozas all el6 az intézmény kiilsé arculataban ¢s kommunikéciojdban: gyakorlatias
szempontok keriilnek elotérbe (pl.: a 11. évfolyamos kollégista diakok a dolgozatok
elott a szaktanarok altal vezetett esti tanulmdnyi foglalkozasokra, felkészitOkre
konnyebben tudnak maradni az iskolaban és egyiitt késziilni a tarsaikkal ahelyett,
hogy napi szinten rendszeresen hazautaznanak, azaz bejarosok lennének; a bentlakod
tanarok tobb szakmai tamogatast képesek nyujtani a kollégistak tanulmanyaiban, a
specialis helyzet a korabbiakhoz képest sokkal tobb IehetOséget kinal ko6zos
programokra, kirandulasokra, egészen mas intézményi 1égkort teremtve);

a kollégiumépiiletek atalakitasat és bovitését ugy végzik el, hogy a lakhatasi
gondokkal kiizd6 (nemcsak palyakezdd) iskolai tanaroknak és csaladjaiknak igény
szerint tudjanak az intézményben tartdés és nyugodt elszallasolast biztositani,
tovabba lehet8ségiik legyen a kollégiumi életbe is bekapcsolodni tandrként®®; ezaltal
a tinédzserekkel vald egylittmiikddés elonyeit egy Uj intézményi légkor, az
iskolaihoz képest kotetlenebb délutani €s kora esti idObeosztas keretében aknazzak
Ki.

A komplex fejlesztési torekvések hatdsara a kollégista 1étszam novekedésnek indul: 6t év milva

a kollégistak mar az iskola egynegyedét alkotjak és Gsszesen 14 kiilonb6z6 orszagbol érkeznek.

Az atalakitott Ujszerti, céltudatosan ujragondolt lakd-és tanulokornyezet fenntartdséban,

%0 Fontos kiilénbség a hazai gyakorlattol: a kollégiumban laké (iskolai) tanarok klasszikus feliigyeldi szerepet nem
latnak el, erre kiilon technikai személyzet van. Ugyanakkor az iskolai osztalyfonoki szerepek kiterjednek a
kollégiumi élet folyamatos kovetésére is.
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mitkodtetésében a kollégium technikai személyzetének az elkdtelezettsége emelheté még ki. A
kollégiumi bentlakdssal, tevékenységekkel egybeszervezett iskoldban a pedagogiai
munkavégzés egy rendkiviil sszetett, teljes embert kivano hivatas, a nevelés sikeressége pedig

a sziilok-iskola-kollégium egyiittmiikodésének alakulasatol alapvetden fiigg (McKell, 2013).

2.3.1.3. Pinewood

Hoyland (2013) bemutatdsaban az angliai Wiltshire megyében fekvé Pinewood
intézmény miikodésérdl, aktualitasairol szerziink fontos informaciokat, amely specialis
nevelési-oktatasi teriileten, egybeszervezett kozépiskolai el0készitd iskolaként és
kollégiumként® miikddik. Hoyland szerint annak érdekében, hogy az intézmény megfeleljen
az ujgeneraciés szil6i és tanuloi elvarasoknak, szamos teriileten sziikséges folyamatosan
ujragondolni a szolgaltatasait. Az elmult évtizedben ugyanis - nevelési-oktatasi sziikségleteit
tekintve - leginkabb a 8-13 éves korosztaly jellemezheté valtozasokkal. A valtoztatasi iranyok
kijelolése eldtt a pontos problémat azonositdsara és a megoldasi lehetdségek Gsszegzésére

mutatkozik sziikség. Az alabbi megallapitasokat teszik:

A jelentds kollégiumi hagyomanyokkal és szolgaltatasokkal rendelkezé angol kézpontok - mint
példaul a Radley, az Eton és a Harrow - mar korabban érzékelték ezeket a valtoztatasi
kényszereket és azota is fokozott intézkedésekkel segitik elé a kollégiumi bekoltozések
novelését. Mind az angol allam tulajdondban, mind pedig a magankézben 1évé (jellemzbéen
iskolaval egybeszervezett) intézmények ugyancsak szorgalmazzak a gyermekek 13 éves kortol
torténd bevonasat hagyomanyos kollégiumi kérnyezetekbe. Mindezt tomdren azzal indokoljak,
hogy ezeknek a tanuloknak a tarsas érintkezési szokasaik mar jelentésen eltérnek a korabbi
generacioktol, egyre nehezebb Oket befolyasolni otthon, érték-és normarendjiiket feltétlentil
sziikség alakitani és megerdsiteni szilard baratsagokkal, ¢él6 emberi kapcsolatokkal, a
szocializaltsagi szintjik meglehetésen kiilonbozik egymastol, stb®?. Idével ennek a
korosztalynak is meg kell tanulnia a rendszeres alkalmazkodast, a kiilonféle beilleszkedési
technikakat, a felndttekkel ¢és a sajat korosztaly tagjaival valod tartds egyiittélést és
egylttmiikodést, amelyre (kiilondsen a 8. évfolyambol a 9. évfolyamba valdo atmenet
tekintetében) a kollégiumi élet kivalo lehetdséget biztosit. Raadasul (felmend rendszerben) ez

a korosztaly létfontossdgi alapot jelent a koznevelésben, valamint a felsdoktatasban

51 Az itt megszolitott korosztaly a magyar kozépiskolai kollégiumoktdl sem idegen: hatosztalyos gimnéziumok
tanuldi elvétve ugyan, de eléfordulnak a magyar kozépiskolas kollégistak kozott is.

52 Az adott tjgeneracio korében - az el6z6khoz képest - ugrasszer{ien megnétt a fent megnevezett, nagyon hasonld
tulajdonsagokkal, jellemz6kkel bird tanulok aranya (ndvekvd prevalencia szint).
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tevékenykedd intézmények szamara. Egy nagyobb mértékii lemorzsoldodasi hullam akar az

egész angol oktatasi rendszert IS megingathatna.

Hoyland (2013) szerint a Pinewood vezetése is felismerte, hogy Anglidban a
beiskolazasi teriiletek folyamatosan szlikiilnek és a kozépiskoldk is egyre inkdbb regionalis
nevelési-oktatasi kozpontokka valnak. Ugy dontdttek, hogy a Pinewood az alabbi specialis

szolgaltatasokkal jelenik meg:

érvényre juttatjak a kollégiumi beszoktatas kapcsan a fokozatossag elvét. Mindez azt
jelenti a gyakorlatban, a sziillok donthetnek wgy, hogy gyermekiik kollégiumi
bekoltoztetése utan a kollégista mindig csak egy adott napon, majd késébb napokon

tartozkodik a kollégiumban®®; ezzel kivanjik az atmenetet>

mind a kollégista, mind
pedig a sziilok szamara® megkonnyiteni;

- minden egyes kollégista napirendje az egyén elvarasaival és igényeivel keriil
Osszhangba, ennek érdekében annak intézményi Osszeallitasa ko6zos parbeszéd
eredményeképpen alakul ki az osztalyfondk és a tanulok, sziilok>® bevonasaval mér az
elso iskolai hetekben;

- a kollégiumépiiletek allapotanak, infrastrukturalis adottsdgainak tiikrozniiik sziikséges
a modern korban jelentkez6 elvarasokat: ennek megfeleléen hangulatos, Gtletesen
megvilagitott kollégiumi terek Kialakitasa torténik, rengeteg testreszabassal ¢s egyéni
igények figyelembevételével;

- nem szabad aldbecsiilni a valtozatos, taplalo, egészséges ¢€s izletes étkezések értékét,
fontossagat a kollégistak életében. Ebbol az elgondolasbol felujitasra keriil a kollégium
sajat konyhaja, ezzel egyiitt az étkezési tartalmak mennyiségi és mindségi javulasara,
valamint az étkezési id6intervallumok, étkezési helyek, étkezési koriilmények
(vilagitas, butorzat, étkezési eszkdzok) cseréjére, illetve atfogd fejlesztésére kertil sor.
A nem megfeleld kollégiumi étkeztetés ugyanis rossz Kollégista kozérzettel, sziil6i és

tanuloi elégedetlenséggel, illetve tovabbi kellemetlen kovetkezményekkel®” jar egyiitt,

% Elére meghatirozott iddintervallumként jellemzSéen heti egy-egy nappal ndvekszik a kollégiumban
tartozkodasok ideje, a kollégista és a sziilok egyéni igényeit, elvarasait figyelembe véve.

54 Bzzel segitik el8 a sziil6krdl valo levalas folyamatat, illetve az 0j kornyezetbe valé beilleszkedést.

% Tly médon a sziilék az évek soran fokozatosan ,.felépithetik” gyerekiiket egy éjszakarol haromra vagy négyre,
amely végeredményben gyakran lehet6vé teszi szamukra, hogy elkotelezzék magukat a gyermek utols6 évében
torténo teljes heti kollégiumi bent tartézkodasra.

% Ha sziikséges tovabbi szakemberek (pl. edz6k) bevonasaval.

5" Léasd. a hazai kozépfoku kollégiumi gyakorlatot: mindez varatlan és borzasztéan kényelmetlen kollégista
étellopasokat, erdszakos hiitd felfeszitéseket, otthonrdl hozott (és mar elfogyasztott ételek utani) mosatlan
milanyag edények tdmkelegének higiéniai problémajat, stb. eredményezi.
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ezt nem engedheti meg maganak egyetlen egy perspektivikusan gondolkodé intézmény
sem;

bevezetésre keriil a kéthetes szombati iskola mintaja, amely egy teljes sportdélutant is
magaban foglal. Ez lehet6vé teszi a didkok és az intézmény teljes személyzete szadmara,
hogy tobb ,sziinetet tartson” hétkoznap (ne legyen annyira feszes a tempo).
Péntekenként 17.30-t61 kozosségi sportdélutanok kezdddnek, allandoan frissiils®®
programokkal;

a kollégiumi bekoltdozeés szandéka gyakran ,.gyermekvezérelt”, azaz a kollégistak
els6dlegesen azt akarjak tenni, ami szamukra szorakoztatd és baratsagos. Ennek
kialakitdsaban a legjobb ajanlolevél a kivalo kollégiumi kdzdsség €s az arrol elézetesen
szerzett pozitiv hirek. Fontos kérdés az iskolai osztalyfonokok tanuloi és sziildi
megitélése, akiknek figyelme, sziikség esetén pedagogiai tevékenysége a kollégiumi

életre is kiterjed.

A valtoztatdsok hatasara - a tanulok és sziileik szamara - egyértelmiien vonzobba sikeriilt tenni

a kollégiumi életet®®. A Hoyland (2013) altal kiemelt, a kollégistak bekoltozését és

kollégiumban maradasat dont6en befolyasold (azaz kiilonlegesen fontos) kérdések, teriiletek:

a felkinalt kollégiumi tevékenységek valtozatossaga, a diakoknak sokszor unalmas
iskolai orak fesziiltségének kollégiumi feloldasa;

a kozosség megtartd ereje és gondolkodasa, melynek alakitasdban, fejlesztésében a
csoportvezetdk®® kulcsszerepet toltenek be,

a testvér, rokon vagy ismerds kollégiumrdl kialakitott korabbi pozitiv véleménye,
kommunikéacioja;

a két sziild kozotti otthoni fesziiltségek vagy a sziilok karrierista elképzeléseinek hatasa
(jobb a gyermekiiknek inkabb a kollégiumban lenni, amely stabilitast nyajt; a sziilok
vagy nem akarnak, vagy nem tudnak a gyerekiikkel rendszeresen foglalkozni),

a tolerancia ¢s egymas elfogadasanak értékelése, széles kori fejlesztési lehetéségei a

kollégiumban (belattatas a sziilokkel és a tanulokkal).

Az Egyesiilt Kiralysag kollégiumainak meghatarozé jellemz6i, kutatasi szempontbol relevans

tényez01 az alabbi tablazatban foglalhatok dssze:

%8 A programok tobbsége nem ,,négy fal kozotti” elfoglaltsagokat takar. Ilyenek pl.: kozos kenuzésok, rogbizések,
tarazasok, stb.

% Ezt az intézmény mindségbiztositasi felmérésének eredményei erdsitik meg.

80 Jelen esetben az iskolai osztalyfonok.
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Egyesiilt Kiralysag

Kollégiumi foglalkozasok,
programok szervezésének
legfobb kiindulasi

Vannak-e ezeknek a
programoknak,
foglalkozasoknak
elozetesen eléirt, kotelezo

Kozponti nevelési
teriiletek,
témakorok:

Kik vesznek részt
rendszeresen és
tevékenyen a Kkollégiumi
nevelés folyamataban?

A fenntartoi és a sziiloi,
kollégista igények,
elvarasok milyen
szamottevo valtozasokkal

A hosszi tavi kollégiumi
fenntarthatésagnak mik
a lényegi elemei?

szempontja: kel:etes (pl. I:lftl) jellemezhetsk?
oraszamai?
A kollégiummal A sziilok nagyobb részvételi
A kollégistak egyéni Nincsenek, az adott Tanulds timogatdsa, | egybeszervezett iskolaban igénye jelenik meg Korszerti tanul6-és
Lo -y o L, sport-és rekreacio, dolgoz6 pedagogusok, gyermekiik nevelésében. A R .
Wycombe orientacioi, érdeklddése, kozosség tagjai altal o L e oo o 2 . lakokornyezet, egyéni
e ) . . korszer(i haztartasi tovabbi segitd kollégista észrevételek . L. 4
Abbey kivalo kollégista k6zérzet elfogadott keretek szerint . . : ) . . fejlesztési tervek és e
g 1o 1 ismeretek, (pszichologus, fokuszaltabb figyelembe M .
elérése miikodik P . . LS ; - szerinti elérehaladasok
kozosségfejlesztés palyaorientacios, stb.) vétele (kollégista
szakemberek és sziilok érdekképviseleti tanacsok)
Szilard értékrendet tiikr6z6 Vallasos .
. . i . - Jezsuita rendtagok, a
vallasos szemlélet (hitélet), Nincsenek, az adott szellemiségben ‘- . <
. - P o L g s kollégiummal s o Korszerii tanulo-és
Mount St. iskolai és kollégiumi kozOsség tagjai altal torténd nevelés és . . Vallasos értékrend atadasa L .
, . : 1 s egybeszervezett iskolaban . I lakokornyezet, vallasos
Mary’s programok egymas elfogadott keretek szerint szilard értékrend . . és megszilarditasa .
f . 1 g S dolgoz6 pedagogusok, nevelés
komplementereként vald miitkodik kialakitasa, cn
. o . segitd szakemberek
kezelése kozosségfejlesztés
A kollégistak egyéni elvarasai KOI‘SZ’QI‘P tanul6-¢s
és igényeli, atalakulo tarsas lakékbmyezet.
\genyet, a- . Nincsenek, az adott . i A kollégiummal A kollégistak Fokozatossag elve a
érintkezési szokasaik, w w s Tarsas készségek . . S o 1 g .
. - L kozosség tagjai altal . . egybeszervezett iskolaban szocializacidjanak, bekoltozéskor. Valtozatos,
Pinewood értékrendjiik, kollégiumi . fejlesztése, . . . P oo o 1A1s el
. . . ) elfogadott keretek szerint o . dolgozo pedagogusok, tarsadalmi beilleszkedésének taplalo, egészséges és
tevékenységek valtozatossaga, 1 1 kozosségfejlesztés o . . e :
mitkodik segit6 szakemberek elésegitése izletes étkeztetés min. napi

megfeleld kollégiumi
étkeztetés

Otszor. Pozitiv intézményi
0sszkép

5. tablazat: Relevans kollégiumi jellemzok az Egyestilt Kirdlysagban. Sajat szerkesztés.

71




2.3.1.4. Alapveto kiilonbségek az angol és a magyar kozépfoku kollégiumok kozott
A vizsgalt nemzetkozi példak alapjan a kovetkezd megallapitasok tehetdk:

- az angol kozépfoku kollégiumok hagyomanyosan iskolakkal egybeszervezett intézmények,
azok (a tarsadalmi koztudatban) rangos és megbecsiilt szakmai részei, illetve egyenrangu
munkatarsi partnerei; az intézmények alapitasa és épiileti kialakitasa specialis jegyeket hordoz
(gondozott, hatalmas varosszéli vagy vidéki teriileteken helyezkednek el, jellemzdéen tobb,
korszertien felajitott épiiletegyiittesbdl allnak, iskola és kollégium szorosan egylittmiikodik és
elvalaszthatatlan egymastol, a kollégiumokban lak6 tandroknak és csaladtagjaiknak kiilon
kialakitott lakasok, lakrészek vannak) < a vizsgalt hazai k6zépiskolai kollégiumok jelentds
szazaléka lepusztult, lelakott volt mar akkor is, amikor miikodésiiket elkezdték a régi
lakéépiiletekben, erre a célra atadott munkésszallokban, stb., feltjitasuk (a tilnyomod tobbség
esetében) azdta sem valdsult meg; a magyar kozépiskolai kollégiumok hol ©nallo
intézményekként, hol iskolaval egybeszervezett és annak (jellemzden szakmailag) aldrendelt
intézményegységeiként mikddnek, a kollégiumpedagdgusi hivatast a hazai tanari szakman
beliil sokan csak ,pedagdgiai siillyesztoként, szakmai parkolopalyaként” tartjak nyilvan,
nincsenek a kollégiumban lakd tandrok szamara kialakitott otthonos lakrészek, lakasok;
minimalis a rendelkezésre allo kiilso (szabadidds) kollégiumi szabad teriilet az angol példakhoz

képest — (€letképes mitkdodési adottsagok €s infrastruktira, szakmai partnerség);

- az angol kollégimok nemzetkozi szintéren is rendkiviil versenyképesek, a kollégiumi nevelés
jelentds szakmai multra és hagyomanyokra tekint vissza, didkbazisuk az Egyesiilt Kiralysagon
jocskan tulmutat; meghatarozdé nemzetkozi hirnévvel rendelkeznek, vonzok a hazai és a
nemzetk6zi didksag szamara egyarant, vezetett étkeztetési szolgaltatasaik jellemzben
igényesek®; nevelési-oktatasi feltételeik korszertiek, allando angol nyelvi munkakdrnyezettel
rendelkeznek, jelentds szdzalékuk magantulajdonban és allami tulajdonban egyszerre taldlhato
(kockézat-¢és feleldsségmegosztas) <> a magyar kdzépiskolai kollégiumok kozott semmiféle
versenyhelyzet nincs, nem vagy alig léteznek rekrutacios kezdeményezések, az intézmények
nem gondolkodnak kiilfoldi kollégistdk bevonzasaban; tobbségiik a fennmaradasért kiizd
tulélési stratégia nélkiil; jellemzden 6nkormanyzati tulajdonban és allami fenntartasban vannak,

az 4llandd munkanyelviik a magyar®?, az intézményekben lényegében csak a hazai

b1 Az igényesség mellett a hazai gyakorlathoz képest még egy jelentés kiilonbség is felfedezhetd: a napi étkezések
gyakorisaga az Egyesiilt Kiralysagban nem napi haromszori alkalom (mint hazankban), hanem a délutni tedzassal
¢és uzsonnaval egyiitt minimum napi 6tszori. Ezek lebonyolitasa jellemzden sajat konyhan keresztiil torténik, mig
Magyarorszagon egyre tobb kozépiskolai kollégiumbol kiszervezik és megsziintetik a korabbi sajat étkeztetést.

62 Az angol munkanyelvi kornyezet kialakitésa a jelenlegi feltételek mentén gyakorlatilag lehetetlennek tiinik.
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kozépiskoldsok kollégiumi elhelyezése torténik meg; nincs nemzetkozi didkbazis, nincs
versenyképes és vonzd oktatdsi-nevelési kornyezet, korszeri infrastruktira — (miikddési

kornyezet monitoringozasa és a lehetséges kollégiumi poziciok elfoglalasa);

- az angol kollégiumok komplex szolgaltatasi kinalattal és korszeri szakmai megoldasokkal
(pl. didkok intézményi bekoltdzésének, iskolai és kollégiumi beilleszkedésének
kollégiumpedagdgusok altali elsegitése, a mindennapok aktiv pedagogusi tamogatasa®,
hétkoznapi és hétvégi programok szervezése €s lebonyolitdsa a tanulok szamara elfogadhato
litemezés ¢€s tartalom szerint, a kollégistakkal torténd egyéni torddés, egyéni fejlesztési
tervekkel Osszhangban allo ingergazdag nevelési-oktatasi kornyezet és hatasok komplex
biztositasa) rendelkeznek. A pedagogusok kollégiumi és iskolai feladatokat egyszerre latnak
el, de eléfordulnak kozottiikk csak kollégiumi tanarok is; mindez a szaktargyi tudason kiviil
(természetes modon) tevékenység-szakosodasok sorozatat koveteli meg tolik, amelyek a
didkok (és sziileik) igényeihez, egyéni orientacidihoz, elvarasaihoz igazodnak < a magyar
kollégiumpedagogusok tulnyomod tobbsége nem vallal a kollégiumi feladatokon tul tovabbi
munkat, mert nem tud; ezt hol a fenntarto tiltja, hol pedig a rugalmatlan (hol a délel6ttos, hol a
délutanos, hol a mindkettd) munkarend erre nem biztosit allando lehetdséget; a magyar
kollégiumpedagogusok egyéni szakosodésai egyeldére nem tudnak annyira szamottevé modon
hozzajarulni az intézményi arculathoz és elismertséghez — (kollégiumpedagogusok

szakosodasai és az intézmény arculatanak kialakitdsaban €s fenntartasaban tett jelentdségiik);

- az angol kollégiumokban a délutani és a kora esti programok szervezése és lebonyolitasa a
tanulok és sziileik igényeivel, elvarasaival all 6sszhangban, a pedagdgus tevékenységek ennek
megfelelden valtozatosak, rugalmas kezelésiikre az érvényes jogszabalyok Ilehetéséget
nyUjtanak; eléfordul, hogy sziilok is rendszeresen megjelennek a tanév egyes visszatérd
programjain < a magyar kozépiskolai kollégiumokban a Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogramjanak keretoraszamai szerint torténik a délutani és a kora esti programok
szervezése és lebonyolitisa (elsddleges rendezd-elv az érvényben 1évé jogszabalyoknak vald
megfelelés) — (a kollégiumi programok szervezésének és lebonyolitdsanak meghatarozo

szempontjai);

83 Kollégiumi délutani és kora esti sport-rekreacios programokkal, haztartasi ismeretekkel, tanulds timogatasaval
(ami nem kotelezd tanorai, azaz négy fal kozotti - sokszor passziv tanuloi magatartast kivaltd - kollégiumi
foglalkozast takar, hanem interaktiv szaktargyi korrepetalast, a tanultak kollégistara szabott kikérdezését,
felkészitését, adaptiv tanuldsszervezési eljarasok biztositasat, elokészitését, lebonyolitasat, stb.) egyiitt jaro
szolgaltatasi kinalatot jelent.
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- az angol kollégiumokban a kollégistak és tanaraik szamara korszerlien felszerelt helyiségek,
terem, sportpalya, foglalkoztatdé szoba stb. allnak rendelkezésre rendszeres kikapcsolodas,
sportolas biztositasa céljabol, amelyeket a technikai személyzet folyamatosan karbantart < a
hazai kozépfokt kollégiumok nem rendelkeznek korszer(i technikai-miiszaki felszereltségii
helyszinekkel, termekkel, foglalkoztaté szobakkal, stb.; a technikai személyzet 1étszama
sokszor nem elegendd a megfeleld karbantartasi folyamatok elvégzéséhez, szinten tartasdhoz
(a szabadidé kulturdlt és tartalmas eltoltésének intézményi feltételei, szlikséges

eszkozrendszere);

- az angol kollégiumokban a tanulok kozosségekbe (csoportokba) vald szervezése maximum
12-14 6t jelent (itt a hamarosan bemutatand6 dan példatdl eltérden figyelembe sziikséges venni
mindemellett annak a tényét, hogy az iskolaval, kollégiummal egybeszervezett intézmények
tanuloi kozott jelentds szamban fordulnak el6 olyan iskolasok, akik ,,naponta bejarosok™) < a
csoportlétszam a hazai kollégiumi gyakorlatban 26 fében maximalizalt®, amely a vizsgalt
65,

kollégiumokban sok esetben kozeliti is ezt a 1étszamot™; — (a kollégiumi nevelés sikerességét

alapvetden meghatarozd csoportalakitdsi Iétszamkeretek);

- a vizsgalt angol intézményekben (iskola és kollégium) az egy pedagdgusra jutd kollégista
létszam 6-7 16 koriil mozog; ugyanez a mutatdé a magyar kollégiumi gyakorlatban béven 20 6
feletti (teljesen mas alapokra helyezve ezaltal az oktatasi-nevelési lehetdségeket példaul az egy
fore fordithatd pedagodgusi figyelem, torddés, tamogatas vonatkozasaban) — (a kollégiumi

nevelés sikerességét alapvetden meghatarozo didklétszam foallasu pedagogusra vetitve);

- valamennyi angol kollégium nagyon korszeri intézményi infrastruktaraval, komplex
technikai-miiszaki felszereltséggel, a kollégiumokban sajat csaladjukkal egyiitt lako tanaroknak
(szamukra kiilon lakasokkal kialakitott lakrészekkel) rendelkezik; mindezek alapjan a
didkoknak és sziileiknek eldzetesen lehetdségiik van eldonteni, hogy melyik kollégiumépiiletbe
¢s kinek a tanuldcsoportjaba keriiljenek <> a magyar kollégiumok tilnyomé tobbségének
technikai-miiszaki szinvonala sem a 20. szdzad masodik felében elvart, sem pedig a 21.
szazadban elvarhatd sziil6i és tanuldi igényeknek nem képes megfelelni; a kollégiumban
¢jszakai tigyeletet ellatd tanarok kiilon szobakban laknak, jellemzdéen allando jelleggel és nem

a csaladjukkal egyiitt (tehat egészen mas a lakhatasi alaphelyzetiik) — (sziilok és leendd

4 Az €l6z8 tanévekben 27 fdben volt meghatirozva a maximalis, trvényileg engedélyezett kollégiumi
csoportlétszam.

85 A jelenlegi hazai gyakorlat alapjan a kollégistak hétkdznapi hazautazasa csak rendkiviili esetekben, jellemzéen
sziil6i vagy egyestileti kérésre miikodik.
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kollégistak dontési helyzete a kollégium infrastrukturdlis adottsdgainak és pedagogiai

feltételeinek vonatkozasaban),

- az angol kollégiumokban dolgozé pedagogusok szakmai fejlodését, a tantestiiletek fejlesztését
(szervezetfejlesztését) nagyban segiteni képes intézményi (iskolai ¢és kollégiumi)
halozatosodasuk, illetve a halozati tanulds nyujtotta lehetoségek; ezek kiaknazasat az angol
bentlakdsos intézmények orszagos szdvetsége®® folyamatosan elésegiti és tamogatja (egységes
¢s a szakma egésze altal elfogadott, illetve szorgalmazott jovokép megvalositasa) <> a hazai
kollégiumpedagogusok szakmai fejlddését nem segitik kiterjedt szakmai halozatok,
kapcsolatok, az Orszagos Kollégiumi Szovetség érdemben megsziint miikodni, a Nemzeti
Pedagdgus Kar Kollégiumi Albizottsdga érdemben nem képes az Orszagos Kollégiumi
Szovetség megiiresedd szakmai helyét és szerepeit betdlteni — (a tudatos szervezetfejlesztés,

valamint a szakmai jovékép teljes hianya, koordinalatlansaga);

- az angol iskolakkal egybeszervezett kollégiumok gyakorlata a pedagogusi tevékenységek
szintjén erdteljesen szakosodik az altalanos iskola-kozépiskola kozotti dtmenet, valamint a
kozépiskola-felsdoktatasi tanulmanyok kozotti (egyéni fejlesztési tervek alkalmazasaval
megoldando) problémak athidalasara, szakmai segitésére (kiils6s segiték bevonasaval),
amelyek 6sszességében véve jelent6s vonzer6t jelentenek nemzetkozi vonatkozasban is; < a
hazai kozépiskolai kollégiumi gyakorlat kozépiskolasok tomegét szodlitja meg ¢és nem
szakosodik a kollégistak iskolatipusaira, nem képes széles korben reagalni a sziilok és
gyermekeik specialis elvarasaira, kielégiteni azok egyéni igényeit; léteznek specialis
kozépiskolai programokban (AJTP®, AJKSZP®%) ugyan egyéni fejlesztési tervek, am
szamottevd jelentdséggel nem birnak a hazai kollégiumpedagogiai gyakorlatban® —
(megszolitott kollégista korosztalyok, specifikumok és az ezzel kapcsolatos pedagdgus

tevékenységszakosodasok-¢s szerepek);

- az angol kollégiumi példakban nincsenek tanuldi létszamgondok, Iényegében mindegyik
vizsgalt példa esetében maximalis vagy maximum kdzeli kollégiumi féréhely-kihasznaltsagrol
beszélhetliink <> a magyar kozépiskolai kollégiumok tobbsége a puszta létét fenyegetd
kollégista létszamcsokkenéssel kell, hogy szembenézzen, amelynek megoldasara egyeldre

nincs hatasos szakmai recept vagy tulélokészlet — (a kollégista létszamcsokkenés veszélye).

% Boarding School Association.

87 Arany Janos Tehetséggondoz6 Program.

88 Arany Janos Kollégiumi Szakiskolai Program.
89 Sokszor az irdasztalnak késziilnek.
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2.3.2. Dania

Kollégiumpedagogusi szerepek, dominans tevékenységek, valamint a szakmai munkat segito,
azokat jellemz6 koriilmények, adottsagok, részletek feltarasa kiilondsen érdekes és fontos az
Eurépai Unié ama tagorszagaban, amelynek nincsenek 300-400 éves kollégiumi tradicioi,
mégis nemzetkdzi és hazai vonatkozasban komoly szakmai eredményekkel rendelkezik
napjainkban. Mi a dan kollégiumi sikerek titka, értelmezhetok-e egyaltalan ezek az informaciok

a magyar kozépfoku kollégiumi rendszerrel 6sszehasonlitva, melyek a Iényeges kiilonbségek?

2.3.2.1. Herlufsholm

Herlufsholm Dénia legrégebbi bentlakédsos iskolaja, tobb mint 400 éves kollégiumi
multtal rendelkezik. A fovarostol, Koppenhagatdl mintegy 80 kilométerre délre helyezkedik el
Neastved varosaban. A gyonyori kornyezetben elteriild intézményegylittes mintegy 600
didknak nyajt folyamatos tanulasi lehetdséget. A Herlufsholm képzési struktiirdja harmas

szerkezetu:

- 6 osztalyos gimnaziumi képzés, valaszthatd (matematika, irodalom, egyén ¢és
tarsadalom, stb.) kiemelt 6raszamu szaktargyi teriiletekkel, kollégiumi bentlakéssal;

- az un. Pre-IB egyéves elokészitd iskolai €s kollégiumi képzés. Ebben az évben a
tanuloknak lehetdségiik nyilik arra, hogy megszokjak az angol nyelvii tanitast, javitsak
¢s erdsitsék tanulmanyi készségeiket ¢és a lehetd legjobban felkésziiljenek a
nemzetkdzileg elfogadott érettségi bizonyitvanyra; mindemellett oktatasuk-nevelésiik
soran kiilonos hangsulyt kap a déan nyelv tanulmanyozasa, elsajatitasa. Annak ellenére,
hogy minden osztalyt angolul tanitanak, a dan nyelv tovabbra is az elsddleges
kommunikacios nyelv, ezért két szinten is intenziv dan nyelvtanfolyamot kindlnak a
tanév elején, amennyiben sziikséges a tanuloknak;

- az UGn. IB Diploma. Az IB Diploma megszerzésének kritériumrendszere intenziv

170

tantervet kdvet, amely hat tudoményos tantargycsoportbol™ all. Didkként mindegyik

70 1. csoport: Nyelv és irodalom: Dan A (magasabb és standard szint), Angol A (magasabb és standard szint),
Spanyol (magasabb és standard szint), Onall6 tanulmany (standard szint).

2. csoport: Nyelvszerzés: Dan B (magasabb ¢s standard szint), Angol B (magasabb és standard szint).

3. csoport: Egyének és tarsadalmak: Kozgazdasagtan (magasabb és standard szint), Torténelem (magasabb és
standard szint), Pszicholdgia (standard szint), Globalis Politika é¢s Kornyezetvédelmi Rendszerek ¢és Tarsasagok
(magasabb és standard szint).

4. csoport: Természettudomanyok: Biolodgia (magasabb és standard szint), Kémia (magasabb és standard szint),
Fizika (magasabb ¢s standard szint), Kornyezetvédelmi rendszerek és tarsadalmak (standard szint).

5. csoport: matematika: Matematikai tanulmanyok, Matematika (magasabb és standard szint).

6. csoport: A muivészetek: Szinhdz (magasabb és standard szint), Vizualis miivészetek (magasabb és standard
szint).
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csoportbol ki kell valasztani egy altémat, melyet irasbeli vizsgaval zarnak le. Ezek
nemzetkozi kritériumok alapjan keriilnek értékelésre, 1 ¢és 7 kozotti fokozat

valamelyikével.

Tanévente a vilag minden tajarol mintegy 250 diak érkezik a Herlufsholm

kollégiumaiba. Osszesen 9 kollégiumi épiilet all rendelkezésre az alabbi feltételekkel:

Bigitte Geye Gérden: A kivald infrastruktaraval és technikai-miiszaki felszereltséggel
rendelkez6 Geoye-haz a diaklanyok elsé szamu célpontja lett a Herlufsholmban. A lanyok
korszertien berendezett egyagyas szobaiban alapfelszereltségként szekrény, irdasztal, lampa,
polc és kanapé talalhatok. A legtobb lany tovabbi személyes jellegii targyakkal rendezheti be a
szobajat, hogy otthonosabba valjon szamara. A 12 didkszobaval rendelkez$ panzid-szerii
épiiletben E. Aarsg kollégiumi tanarnd lat el egyediil nevelési feladatokat (féallasban). A
tanarné masodik férjével egyiitt, 1986-ban jott a Herlufsholmba. 1993-t61 a Birgitte Gaye
Garden egyediili kollégiumi tandraként tevékenykedik. Feladata Osszetett: vezeti a
kollégiumként miikodod épiilet haztartasat, melybe a didkokat is aktivan bevonja. Potsziildi
teenddket lat el, sziikség esetén segiti a diakkozosség tagjait az iskolai felkésziilésiikben, koveti
tanulmanyi elémeneteliiket, kapcsolatot tart sziilokkel, iskolai tanarokkal, stb. Kollégiumi
programokat szervez ¢&s tart (felolvaso estek, logikai tarsasjatékok estje, stb.) a tanulok egyéni
érdeklédésének, orientacidjanak megfelelden, iddbeli lehetdségeiket figyelembe véve. E. Aarse
munkajat sziikség (pl. azonnal javitasi kényszer) esetén a Herlufsholm technikai személyzete
segiti, alapjdban véve azonban a lakoko6zosség tagjaival kozosen igyekszik a felmeriild

feladatokat (pl. takaritasi) megoldani.

Bodilgarden: A Bodilgarden a Herlufsholm legtijabb kollégiuma, hat épiiletszarnybol all.
Kollégistai kozépiskolasok és felsdfokt tanulmanyokat folytatd didkok. Az épiiletben egy és
kétagyas kollégiumi szobak vannak, amelyek teljesen felszereltek korszerii berendezésekkel.
Fiuk és lanyok kiilon-kiilon épiiletszdrnyban kapnak elhelyezést. Két kollégiumi tanar dolgozik
ezen a feladat-ellatasi helyen: M. Kjer és P. Rasmussen, akik hazasok. Harom gyermekiiket is

itt nevelik.

Egmontgarden: Az Egtmontgardent 1969-ben alapitottak az Egmont H. Petersen Alapitvany
anyagi tamogatasaval. A haz elsdsorban tanul6lanyokat fogad. Diakjai teljesen berendezett
egyszemélyes szobakban keriilnek elhelyezésre. A lakok szobajukat ezen kiviil személyre
szabotta tehetik. A kollégiumi tanarndé Lykke W., aki 1997-ben érkezett Herlufsholmba és 2004

ota tevékenykedik kollégiumi tanarként. Lykke férjével €1 ebben a hazban, aki maga is didk
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volt a Herlufsholmban. Ot gyermekiik ugyanitt veliik lakik. A kollégiumi tanarné feladata a
rabizott tanulok tamogatésa, segitése. Nagyon fontos a Iényegében potsziildi szerepkorben valo
napi torédés a didkokkal, kapcsolattartasi feladatok az iskolaval, sziilékkel, stb., tovabba

hazvezetési teendok ellatasa, melyekbe a tanulok maguk is aktivan bekapcsoldédnak.

Lassengdrden: A Lassengdrden koedukalt bentlakasi lehetdséget kindl korszerti lako-és
tanulokornyezetben. Minden didk egyagyas szobaban kap elhelyzést. Két kollégiumi tanar: E.
Kristine és B. Rex 2015 6ta dolgoznak kollégiumban. A hazasparnak egyelre nincs sajat
gyermeke.

Museumsbygningen: A kollégiumi részleg a f6épiilet foldszintjén ¢és els6 emeletén egykoron
talalhato biologiai és fizikai gylijtemény helyén jott 1étre. Az elsé emeleten a kozépiskolas, mig
a foldszinten a felséfoku tanulmanyokat folytat6é tanulod fiak keriilnek elhelyezésre kétagyas
szobakban, de eléfordulnak egyagyas szobdk is. Mindenhol a legkorszeriibb felszereltséggel
ellatott helyiségek talalhatok. A kollégiumi tanarok F. Holm és P. Neidel, mindketten a

Herlufsholmban foallasu kozépiskolai tanarok is.

Pernille Goye Gérden: Minden tanulé egyagyas szobaban kap elhelyezést kivaldo mindségii
lakdépiiletben, csalddias kornyezetben. A kollégiumi tandr Susanne Geisler és a férjével, Peder
Pedersennel ¢l. Susanne a kdzépiskolaban tanit PE-t €s torténelmet, amit 1990 o6ta végez. Peder
kiilfoldon dolgozott, de most nyugdijas. Két fiijuk van, Hans Peter és Lars Christian, akik

mindketten a Herlufsholmban voltak.

Skolebygningen Vest: A kollégiumépiilet egy régi, gyonyortien felujitott, technikai-miiszaki
allapotat tekintve kifejezetten korszerti épiilet. Eredetileg 1743-ban istallonak épiilt, de az 1800-
as évek elején atépitették, hogy iskolahdzza valhasson. Késébb egy 11j emelettel bdviilt, ahol
keleti- és nyugati épiiletszarnyak talalhatok. A nyugati épiiletszarnyban kozépiskolasok és
fels6foku képzésben résztvevok kapnak kollégiumi elhelyezést. A didkok kétagyas szobadkban
laknak, amelyek szekrénnyel és irdasztallal vannak berendezve. A fitk tobbsége sajat agyat
vesz vagy hoz be a kollégiumi szobajaba, hogy kellemes kozérzetet és alkalmas pihenési
lehetdséget alakitson ki maganak. A kollégiumi tanar J. Normann (maga is a Herlufsholmon
diplomazott korabban), jelenleg pedig annak kozépiskolajaban tanit. Normann egy

didkszobaval szomszédos kollégiumi lakdsban €1, baratndjével és fidval.

Skolebygningen Ost: Az épiiletszarny keleti részében 9 és 10 f6s kollégiumi csoportok keriilnek
kialakitasra, akik jellemzéen kozépiskolasok és fels6foku képzésben résztvevok. Itt a diakok

kétagyas szobakon osztoznak, amelyek szekrényekkel és irdasztalokkal vannak berendezve. A
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kollégiumi tanar S. Sieck, aki 2010-ben jott Herlufsholmba (korabban a Herlufsholmban

végzett), lanyaval és feleségével lakik a kollégiumi lakasaban.

Vuen: A korabban 6vodaként funkcionald épiiletbol kialakitott kollégiumban kdzépiskolas és
felsdoktatasban tanuld fiuk és lanyok élnek. Minden tanulé egyagyas szobaval rendelkezik,
teljes felszereltséggel. A kollégiumi tanarok J. Normann és L. Stourup, akik a kollégiumban
¢lnek 1992 6ta. Jacob 6 tevékenységi kore a tandrakon kiviili programok szervezésére terjed

ki (6 is Herlufsholmban tanult és gyermekként is itt élt).

Az intézmény pedagogiai célrendszerének fokuszdban a tanuldk egyeéni igényeinek megfeleld
orientalasa, tamogatasa all (felsGoktatasi tanulmanyokra, valamint a feln6tt életre valo
felkészités céljabol). Mindez azonban elképzelhetetlen a hivatasa irant elkotelezett tanari kar

nélkiil, akiknek tobbsége valaha maga is a Herlufsholm intézményében nevelkedett.
2.3.2.2. SKAL Efterskole

Déniaban az un. ,Efterskole” rendszer kollégiumi bentlakassal egybeszervezett iskolak
kiterjedt halozatat jelenti. A ,,SKAL Efterskole” mintegy 250 intézményt foglal magaban,
tanévente a diakok szdma meghaladja a 28.000 fét. F6 munkanyelv az angol és a dan. A
kollégiumi dijkoteles és allamilag is finanszirozott intézmények 15-18 év kozotti dan és
kiilfoldi fiatalokat egyarant fogadnak. A SKAL Efterskole kollégium olyan bentlakésos,
kiemelten felsboktatasra el6készité intézményként funkcional, amelyben a didkok maguk
donthetnek arrdl, hogy egy, kettd vagy harom évet toltenek itt el. Az intézményhaldzat
pedagogiai célrendszerében kiemelt helyen szerepelnek a palyaorientacios tevékenységek,
valamint a kiilonféle, munkaer6-piaci felkészitésre iranyuld specializacios torekvések. Az
,Efterskole” - féle kollégiumi rendszer valtozatos témakorokkel szélitja meg a hozzajuk
érkezdket: a leendd kollégistdk emelt draszamban foglalkozhatnak a foci kiilonb6z6 (futsal,
nagypalyas) valtozataival, a vitorlazéssal, a golffal, a haztartasi ismeretekkel (ezen beliil is
kiemelten a f0zéssel), a média vildgaval, a szinhdzzal, a kiilonbdzd zenei irdnyzatokkal,
tancokkal, tovabba rendszeresen taldlkozhatnak és beszélgethetnek karrier tanacsadodval, stb.
Egyes intézmények iskolaval egybeszervezett modon kifejezetten a diszlexias tanuldk, illetve
mas tanuldsi nehézséggel kiizdd tanuldk oktatas-nevelésére osszpontositanak. Az intézmények
szakmai miikodésekor jelentds elonyokkel jar a haldzati tanulds és tudasmegosztas. Helyi és
szélesebb korben torténd pedagdgus dsszejovetelekre, illetve tovabbi kapcsolattartasi formak

lebonyolitasara szdmos példa 1étezik.
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Az egyes intézményben dolgozé pedagdgusok - akar kollégiumban, akar iskolaban, akér
egyszerre mindkét helyen dolgoznak - szakmailag egyenértékii munkat végeznek. A pedagogiai
szabadsag mértéke ezekben a kollégiumokban igen nagy: a tanarok maguk valaszthatjak meg
a szakosodas iranyat, illetve az ezekkel kapcsolatos pedagdégus munkatevékenységeket ¢€s

idOkereteket.

A tanulécsoportok a magyar kdzépfoku kollégiumi csoportok (24-26 fonyi) allandod
1étszamahoz képest maximum feleannyival, 10-12 fovel miikodnek. Erdekességiik, hogy a
csoportvezetd (osztalyfonok) pedagogus az iskolanap teljes 24 orajaban felel a ra bizott
didkokért, barhol is tartozkodjon. Ebben a specidlis nevelési-oktatasi kozegben felértékelddik
az emberi kapcsolatok alakuldsa, oOhatatlanul megjelenik az egylittmiikodés fokozott
sziikségessége. Alapvetd cél még a fiatalok magas szintli miszaki és nyelvi készségeinek
fejlesztése interkulturalis, nemzetk6zi tanulo-€s lakokornyezetben. A kiilfoldi didkok - amig azt
igénylik - kiilon mentortanarokat kapnak, akik személyre szabott tanacsokkal, utmutatassal
igyekeznek eldsegiteni beilleszkedésiiket mindaddig, amig azt hasznosnak itélik meg a

mentoralasban résztvevok.

2.3.2.3. Ranum Efterskole

A Ranum Efterskole Dania harmadik legnagyobb I¢lekszamu, iskolaval egybeszervezett
vidéki kollégiuma. 14-18 év kozotti dan és kiilfoldi didkokat fogad, akiknek a szama - a 2004-
ben térténd intézményalapitas ota - folyamatosan emelkedik (mind az iskolaban, mind pedig a
kollégiumban). A 2018/19-es tanévet Osszesen 430 iskolai tanuloval kezdik, amelynek
oktatasat-nevelését 62 fOs tanari kar, technikai-miiszaki ellatasat pedig 34 fOs technikai
személyzet biztositja. A pedagdgiai célrendszer kdzpontjaban a nyelvtanulds (angol és dan), a
tanulok felndtt életre torténd felkészitése, érdeklddésiiknek megfeleld egyéni orientalasa,
valamint a felsGoktatdsi tanulményokra torténd felkészitése 4all. Az intézmény teljes

befogadoképessége: 475 16 (iskola és kollégium). A kollégium hiarom féépiiletbdl all:

Kaerhuset: az ¢épiilet szolgaltatasi kindlatdhoz korszerli étkezdhelyiségek, konyhak,
klubhelyiségek, szintenkénti mozi és tévészobak tartoznak. Haloszobai egy, -illetve kétagyasak,

valamennyi sajat flird6szobaval rendelkezik.

Seminariehuset: rendezvénycsarnokboél, ebédlébol, tantermekbdl, iskolai konyhabol, un. design

mithelybdl, média mithelybdl és tancterembdl allo Gjszerti kollégiumépiilet.
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Ranumhus: haroméves kollégiumépiilet az Osszesen 20 hektaros campus teriiletén. 45
haloszoba talalhato itt, amelyek egyenként 4 tanuld elhelyezését biztositjak. Az iskola péksége

szintén ebben az egységben talalhat6.

A kollégiumépiiletek szervesen illeszkednek az intézmény szolgaltatasi kindlataba.
Hatalmas szabadtéri sportpalyakat 6lelnek korbe, tovabba Gsszesen 58 szabadidds (délutani és
kora esti) tevékenységnek biztositanak helyszint. A Ranum Efterskole tanarai (kivétel nélkiil)
rendelkeznek kozépiskolaban oktathato szaktargyi végzettséggel, a targyakbol iskolai tanorakat
és kollégiumi felkészitOket, felzarkoztatokat egyarant tartanak. Emellett mindenki szakosodik
kiilonféle (rendszeresen végzett) szabadidds tevékenységekre a tanuldk egyéni érdeklddésétol,
orientacioitol fiiggéen, melyek gyakorlasara a hétvégék kiboviilt lehetdséget biztositanak és
Osszhangban vannak a sziiloi elvarasokkal. Ilyenek példaul: csapatépitd tréningek, kiilonféle
egyéni és csapatsportagak, szinjatszas, joga, egészségmegbrzé klub, média klub, informatika

klub, kézmiives klub, stb.

A 10-12 6s kollégista csoportok napi tigymenetét az iskolai osztalyfonok koveti (azaz
felelds értiik) reggeli ébreszt6tdl egészen a tanulok esti lefekvéséigt. A Ranum Efterskole a
tanuldlétszamhoz képest nagy szamban alkalmaz f64allast iskolai és kollégiumi tanarokat
(koziilok vannak olyanok, akik mindkét helyen latnak el feladatokat), kiilon kommunikécios
kapcsolattartd munkatarsakat, informatikai szakembereket, pékeket, takaritokat, portasokat,
gondnokokat, stb. Az intézmény ezen kiviil impozans technikai-miiszaki-infrastrukturalis
épitett kornyezettel rendelkezik mintegy 19100 négyzetméteren: harom nagy (egy 500, egy 165
¢és egy 100 f6s) rendezvényterem, harom nagy (egy 325, egy 150 és egy 80 f0s) sajat kollégiumi
¢étkezde, 18 tanterem (mindegyik interaktiv tablaval felszerelt), 4 tudomanyos laborhelyiség
(korszerti teljes felszereléssel), 3 zeneszoba és 1 zenei studié (korszerii teljes felszereléssel), 4
kisebb konditerem és egy minden igényt kielégitd nagy, teljes kiépitettségli wifi-halozat, 5
relaxalod szoba, 1 dietetikus részleg (kiilon tudomanyos szoba), 1 intézményi pékség (korszerli
felszereltséggel), 1 falmaszo terem, 1 fitnesz kdzpont, tovabba 2 iskolabusz és 1 transzporter.
Ezen kiviil szdmos intézményi sporteszkdz segiti a kiiltéri sportolast: 8 kenu, 12 szorf, 20 hegyi
kerékpar, 25 orszaguti kerékpar, 60 komplett konnytbuvar felszerelés, kozel 100 gordeszka és

1 gordeszka palya, 7 vitorlashajo, valamint 14 kajak.

A dan kollégiumok meghatarozo jellemzdi, kutatasi szempontbol relevans tényezdi az alabbi

tablazatban foglalhatok Gssze:

L Ennek teljes részletezése, kifejtése szerepel az intézmény szervezeti és miikodési szabalyzataban.
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Dania

Vannak-e ezeknek a

Kik vesznek részt

A fenntartoi és a sziiloi,

Kollégiumi foglalko,z a,sok, prog ramp knak, . . - rendszeresen és kollégista igények, A hosszu tavu kollégiumi
programok szervezésének foglalkozasoknak Kozponti nevelési . (o . .y .
. o - ~ . . - tevékenyen a elvarasok milyen fenntarthatosagnak mik
legf6bb kiindulasi elozetesen eldirt, teriiletek, témakorok: AR , . v A . . .
i . o kollégiumi nevelés szamottevd valtozasokkal a lényegi elemei?
szempontja: kotelez6 keretes (pl. . . ,,
o L. folyamataban? jellemezhetok?
heti) oraszamai?

A t‘an’ulok‘ ceyent Korszeri ©s k omplgx.hely1 Kival¢ infrastruktaraval és

igényeinek, oktatasi-nevelési Lo .

érdeklédésének tevékenységek, hétvégékre technikai-miiszaki
A tanulok egyéni Pedagogusok Y ysegek, Actveg felszereltséggel rendelkezd

érdeklddése, orientacioi,

Nincsenek, az adott
kozosség tagjai altal

megfelel6 orientalas,
tamogatas all

(kollégiumban, vagy

is kiterjedd tartalmas és
hasznos szabadidds

kollégiumépiiletek,

Herlufsholm 1do‘?e.l ! lehetosegellf,_ elfogadott keretek szerint (fels6oktatasi ’1§kolaban e programok, szakosodo nemze tkozi d ]?kba,ZI,s’ a
kollégiumi elhelyezési 1o 1 , . kollégiumban egyarant S . tanulok egyéni segitése,
R mitkodik tanulmanyokra, valamint intézményi pedagdgusok, . o
igényiik o . dolgoznak) . . T kovetése, nemzetkozi
a felnétt életre vald valasztékos képzési kinalat, s
AN . . diakbazis, komplex
felkészités céljabol), szakmajuk irant elhivatott RS
. . szolgaltatasi kinalat
nyelvtanulas pedagdgusok
Palyaorientacios o Ll on Kivalé infrastrukturaval és
, , . Segitd kiilsos o . ST :
tevékenységek, valamint . . Korszerti és komplex helyi technikai-mitiszaki
, L et o N szakemberek (tanctanar, g . . ,,
A tanulok egyéni . a kiilénféle, munkaerd- . . . oktatasi-nevelési felszereltséggel rendelkezd
, 1z > . Nincsenek, az adott .. . karrier tanacsado, stb.), , \ . oo
érdeklédése, orientacioi, e L piaci felkészitésre s . tevékenységek, hétvégékre kollégiumépiiletek,
SKAL 1 oo kozosség tagjai altal .. . e, tovabba pedagogusok R . o g
iddbeli lehetdségeik, . iranyulo specializacios . is kiterjedo tartalmas és nemzetkdzi didkbazis, a
Efterskole P o elfogadott keretek szerint N . . (kollégiumban, vagy - i , Y
kollégiumi elhelyezési 1w 1 torekvések, a fiatalok . . . hasznos szabadidds tanulok egyéni segitése,
o mikodik P . iskolaban és . . o o
igényiik magas szintli miszaki és . . programok, szakosodo kovetése, nemzetkozi
. kollégiumban egyarant e . S
nyelvi készségeinek dolgoznak) intézményi pedagogusok diakbazis, komplex
fejlesztése, nyelvtanulas g szolgaltatasi kinalat
A tanulok felnétt életre . .| Kival¢ infrastruktaraval és
. o ris Korszert és komplex helyi A :
, . torténd felkészitése, , .. L. technikai-miiszaki
A tanulok egyéni . . P Pedagogusok oktatasi-nevelési X "
, P = . Nincsenek, az adott érdekl6désiiknek . . . et felszereltséggel rendelkezd
érdeklddése, orientacioi, . L - . (kollégiumban, vagy tevékenységek, hétvégékre Lo
Ranum iy W kozosség tagjai altal megfelel6 egyéni . . . i Litanin g R kollégiumépiiletek,
iddbeli lehetdségeik, - Lo . iskoldban és is kiterjed6 tartalmas és e gt g
Efterskole s L. elfogadott keretek szerint orientalasa, valamint a , , Cn nemzetkozi didkbazis, a
kollégiumi elhelyezési P ,, . kollégiumban egyarant hasznos szabadidés . L
AR miikodik fels6oktatasi . tanulok egyéni segitése,
igényiik dolgoznak) programok, szakosodo

tanulmanyokra torténd
felkészitése, nyelvtanulas

intézményi pedagoégusok

kovetése, komplex
szolgaltatasi kinalat

6. tablazat: Relevans kollégiumi jellemzdk Dénidban. Sajat szerkesztés.
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2.3.2.4. Alapveto kiilonbségek a dan és a magyar kozépfoku kollégiumok kozott
A vizsgalt nemzetkozi példak alapjan a kovetkezd megallapitasok tehetdk:

- a dan kollégiumok iskolakkal egybeszervezett intézmények, azok szerves és egyenrangu
szakmai részei; alapitasuk és épiileti kialakitasuk anno eleve ugyanebbdl a célbdl indult ki,
jelenleg is ujszeri épiiletekben, hatalmas, sokhektaros teriileten helyezkednek el «» a vizsgalt
hazai kozépiskolai kollégiumok jelentds szazaléka egykori, mar akkor sem til korszerd
lakoépiiletek, munkasszallok helyén, azok épiileteiben kapott elhelyezést, felujitasuk (a
tulnyomo tobbség esetében) azdta sem valdosult meg; a magyar kozépiskolai kollégiumok hol
onallo intézményekként, hol iskolaval egybeszervezett és annak (jellemzéen szakmailag)
alarendelt intézményegységeiként miikddnek, a kollégiumpedagogusi hivatast a hazai tanari
szakman beliil sokan csak ,pedagogiai sillyesztoként” tartjdk nyilvdn, minimalis a
rendelkezésre allo kiils6 (szabadidés) kollégiumi szabad teriilet a dan példakhoz képest —

(életképes miikddési adottsagok és infrastruktura, szakmai partnerség);

- a dan kollégiumok eleve piaci (nemzetkozi) versenyhelyzetbél indulnak ki és helyzetiik
kedvezOnek értékelhetd: vonzok a hazai és a nemzetkozi didksag szamara egyarant, kivald ¢€s
korszerii nevelési-oktatasi feltételekkel, allandé angol és dan nyelvi munkakornyezettel
rendelkeznek, jelentds szazalékuk magantulajdonban és allami tulajdonban egyszerre talalhato
(kockazat-¢s feleldsségmegosztas) <> a magyar kozépiskolai kollégiumok kozott semmiféle
versenyhelyzet nincs, tobbségiik a fennmaradasért kiizd tulélési stratégia nélkiil, jellemzden
onkormanyzati tulajdonban ¢és allami fenntartasban vannak, az allandd6 munkanyelviik csak a
magyar, az intézményekben lényegében csak a hazai kozépiskolasok kollégiumi elhelyezése
torténik meg (nincs nemzetkdzi didkbazis, nincs versenyképes €s vonzd oktatasi-nevelési
kornyezet, korszerii infrastruktira, stb.’?) — (miikddési kornyezet monitoringozasa és a

lehetséges kollégiumi pozicidk elfoglalasa);

- adan pedagdgusok ezekben az egybeszervezett intézményekben gyakran vallalnak kollégiumi
és iskolai feladatokat egyszerre, de vannak kozottikk csak kollégiumi tanarok is; mindez a
szaktargyi tuddson kiviil (természetes modon) tevékenység-szakosodasok sorozatat koveteli
meg toliik, amelyek tartalmas hétvégi, hétkdznapi programokban mutatkoznak meg és a diakok
(és sziileik) igényeihez, egyéni orientacidihoz, elvarasaihoz igazodnak < a magyar

kollégiumpedagogusok tulnyomo tobbsége nem vallal a kollégiumi feladatokon tul tovabbi

2 Megjegyzés: meglehetbsen ,,sajatos” ezeket a megallapitasokat tenni annak tiikrében, hogy két Eurdpai Uni6
tagorszag vizsgalt jellemz6irdl van szo.

83



munkat, mert nem tud; ezt hol a fenntarto tiltja, hol pedig a rugalmatlan (hol a délel6ttds, hol a
délutanos, hol a mindkettd) munkarend erre nem biztosit allando lehetdséget; a magyar
kollégiumpedagdgusok egyéni szakosodasai nem tudnak annyira szamottevd moddon
hozzajarulni az intézményi arculathoz ¢és elismertséghez (lasd. dan példakat) —
(kollégiumpedagdgusok szakosodasai és az intézmény arculatanak kialakitdsdban és

fenntartasaban tett jelentoségiik);

- a dan kollégiumokban a délutani és a kora esti programok szervezése és lebonyolitasa a
tanulok (€s sziileik) igényei, elvarasai alapjan torténik €s erre lehetdséget is biztositanak
(rugalmasan kezelhet6é napirend) a jogszabalyok <> a magyar kdzépiskolai kollégiumokban a
délutani és a kora esti programok szervezése és lebonyolitasa a Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogramjanak keretoraszamok szerint torténik (elsédleges rendezé-elv a térvényi
kivdnalmaknak val6 megfelelées) — (a kollégiumi programok szervezésének ¢s

lebonyolitasdnak meghatarozé szempontjai);

- a dan kollégiumokban rengeteg korszeriien felszerelt helyiség, terem, sportpalya,
foglalkoztatd szoba stb. all rendelkezésre abbol a célbdl, hogy a kollégista ahol éppen akar,
tudjon talalni maganak tartalmas ¢és hasznos kikapcsolodast < a hazai kozépfoka kollégiumok
talnyomé tobbségében nincsenek meg  kulturdlt és tartalmas kikapcsolodast korszerti
felszereltségiikkel ellatni képes helyszinek, adottsagok (a szabadidé kulturalt és tartalmas

eltoltésének intézményi feltételei, sziikséges eszkozrendszere);

- a dan kollégiumokban a tanulok csoportokba (kollégiumi kozosségekbe) vald szervezése 10-
12 1ot jelent, ami gyakran az iskolai osztaly Osszetételével azonos, vagy nagy szazalékban
megegyezik < a csoportlétszam a hazai kollégiumi gyakorlatban 26 f6ben maximalizalt és a
vizsgalt kollégiumokban béven meg is haladja a 20 fot; jellemzben csak a kisebb varosok kisebb
kollégiumaiban megoldhatd nagy szdzalékban, hogy az iskolai osztdlytarsak ugyanabba a
kollégiumi kozosségbe keriiljenek — (a kollégiumi nevelés sikerességét alapvetden

meghatarozo csoportalakitasi létszamkeretek);

- a vizsgalt dan intézményekben (iskola és kollégium) az egy pedagogusra jutd kollégista
létszam 4-6 {6 koriil mozog; ugyanez a mutatdé a magyar gyakorlatban béven 20 6 feletti és
ahol csak lehet, anyagi okokra hivatkozva a maximum létszam koriilire (26 f6) ,futtatott”
(teljesen mas alapokra helyezve ezaltal az oktatasi-nevelési lehetéségeket példaul az egy fore
fordithaté pedagogusi figyelem, torédés, tamogatas vonatkozasaban) — (a kollégiumi nevelés

sikerességét alapvetden meghatarozé didklétszam foallast pedagogusra vetitve);
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- valamennyi vizsgalt dan kollégium nagyon korszer( intézményi infrastruktaraval, komplex
technikai-miiszaki felszereltséggel, a kollégiumokban sajat csaladjukkal egyiitt laké tanaroknak
kiilon lakasokkal kialakitott lakrészekkel rendelkezik; mindezek alapjan a didkoknak és
sziileiknek eldzetesen lehetdségiik van eldonteni, hogy melyik kollégiumépiiletbe és kinek a
tanulocsoportjaba keriiljenek <> a magyar kollégiumok tulnyoméd tobbségének technikai-
muszaki szinvonala sem a 20. szdzad masodik felében elvart, sem pedig a 21. szdzadban
elvarhato sziil6i és tanuloi igényeknek nem képes megfelelni; a kollégiumban éjszakai igyeletet
ellatd tanirok kiilon szobdkban laknak és nem a csalddjukkal egyiitt (egészen mas az
alaphelyzet); mindezek alapjan nem vagy alig lehet kiilonbséget tenni az intézmények kozott
— (sziilok és leend6 kollégistak dontési helyzete a kollégium infrastrukturalis adottsagainak és

pedagogiai feltételeinek vonatkozaséban);

- a dan kollégiumokban dolgoz6é pedagodgusok szakmai fejlodését, a tantestiiletek fejlesztését
(szervezetfejlesztés) nagyban segiteni képes intézményi halozatosodasuk, illetve a halozati
tanulas nytjtotta lehetdségek, amelyekre tudatosan alapoznak €s a hétk6znapok munkavégzése
soran folyamatosan jelen vannak (szakmailag megalapozott jovOkép ereje) <> a hazai
kollégiumpedagdgusok szakmai fejlodését nem segitik kiterjedt szakmai halozatok,
kapcsolatok, az Orszagos Kollégiumi Szovetség érdemben megsziint mitkodni, nincs konkrét
szakmai 0sszefogas és torekvés a problémak megel6zése, felszamolasa céljabél — (a tudatos

szervezetfejlesztés, valamint a szakmai jovOkép teljes hianya, koordinalatlansaga);

- a dan kollégiumokban tudatosan alapoznak az altalanos iskola-kdzépiskola kozotti atmenet,
valamint a kozépiskola-felsboktatasi tanulmanyok kozotti problémak athidaldsara, szakmai
Segitésére (tovabbi segitok bevonasaval), amely a korosztalybol jelentés szamban képes tanuldt
bevonzani és bent tartani az intézményekben < a hazai kdzépiskolai kollégiumi gyakorlat nem
alapoz a felsdoktatasi tanulmanyok eldtt all6 tanuldk célirdnyos megszolitasara, tovabba nincs
széles korben kialakult gyakorlata a hatosztalyos tanulok kollégiumi elhelyezésének,
nevelésének, a bekoltozeés-beilleszkedés eldzetes eldsegitésének; ezen a téren nincs vagy kevés
gyakorlati példa és jo gyakorlat all rendelkezésre — (megszdlitott kollégista korosztalyok,

specifikumok ¢és az ezzel kapcsolatos pedagogus tevékenységszakosodasok-és szerepek);

- egyik dan kollégiumi példaban sem mutatkozik tanuldi 1étszamhiany (létszambol eredd
probléma), jollehet nem mindegyik vizsgalt példa esetében van maximalis kollégiumi féréhely-
kihasznaltsdg <> a magyar kozépiskolai kollégiumok tobbsége ennek az ellenkezdjével, a 1étét

fenyegetd kollégista létszamcsdkkenéssel kiizd — (a kollégista létszamcsokkenés veszélye).
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2.3.3. Amerikai Egyesiilt Allamok

2.3.3.1. Asheville School, Eszak - Karolina

Az 1900-ban alapitott Asheville School egyike a kis, mindosszesen 300 {6 koriili
didklétszammal miikodo észak - amerikai iskolaknak. El6re deklaralt moédon a 1étszamot nem
tervezik novelni; a helyi adottsagok, lehetoségek tiikkrében egy ekkora iskolakdzosséget tartanak
mukddtethetdnek hosszu tavon. A felsdoktatasi intézmény koedukalt bentlakassal egylitt jaro
fiskolai elokészitd évfolyamot kinal mindazoknak, akik a felsGoktatasba torténd jelentkezés
elott még kiemelten fontos human készségeket - a kritikus gondolkodast, a kommunikaciot, az
egyittmiikodést és a kreativitast - szeretnék fejleszteni. Az Asheville intézményébe felvettek
80%-a kollégiumi bentlakasi lehetdséget vesz igénybe. A kollégistak dsszesen harom korszert,
minden igényt kielégité lakohazban élnek. Mindegyikben laknak pedagogusok is a csaladjukkal
(kiilon a szamukra épitett lakrészben), 6k alapvetden az iskolaban és a kollégiumban egyarant
latnak el pedagdgiai feladatokat (szakosodhatnak iskolai vagy kollégiumi feladatok ellatasara).
Mindig a kozelben vannak, kiilsé szakemberek bevonasaval rendszeresen palyaorientacios
tanacsadast, egyéni motivalast és torddést, illetve szaktargyi - modszertani segitséget nyujtanak
a didkoknak a tanuldshoz elére meghatarozott iddintervallumokban. Szakmai tovabbképzéseik
is dontéen ezekben a targykorokben szervezddnek. Délutani kozos szabadidds programok (pl.
hegymaszés, lovaglas, atlétikai szakag versenyszamai, rogbi, stb.) szervezésében ¢s
lebonyolitasdban is aktivan kozremikodnek. Az iskola teljes munkaidds pszichologust
alkalmaz, aki a tanuldk, a csaladtagjaik €s a tanari kar rendelkezésére all a felmeriild nevelési

problémak kezelése céljabol.

Az un. Foiskolai Iroda folyamatosan tajékoztatast nyljt az éppen aktualis foiskolai
lehetdségekrodl, 6sztonzi a tanulokat annak érdekében, hogy miutan befejezték az eldkészitd
évfolyamot, helyben tanuljanak tovabb, vagy helyezkedjenek el a munka vilagdban. A
tajékoztatast az iroddban, annak e-feliiletén, tovabba a foiskolai honlapon folyamatosan 1j

informdaciokkal frissitik, aktualizaljak.

Az intézmény didk Osszetétele erdsen nemzetkozi jellegli: Osszesen 16 orszagbol
érkeztek ide diakok. Helyi eldirds, hogy minden bekolt6zo kollégista mellé jut egy oktatédsi
szakember - tanacsad6. Ezek a tanacsadok, akik - a tanarok, vagy szakiranyt képzettséggel mar
rendelkezd hallgatok koziil keriilhetnek ki - a didkok egy kis csoportjaval dolgoznak heti
rendszerességgel. A tandcsadok Gtmutatast nyujtanak egy sor személyes €s kollégiumi ligyben,
egyuttal intézményi kapcsolattartoként funkciondlnak a sziilok irdnyaba. Az intézmény iskolai

és kollégiumi téritési dijait a diakok sziilei és az allam megosztva fedezik.
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2.3.3.2. Cotter High School, Minnesota

A minnesotai Winona varos kiilteriiletén talalhato Cotter High School (CHS)
kozépiskolaval egybeszervezett kollégiumként miikodik 1911 6ta. A keresztény hitélet egyik
helyi kozpontjaként is szamontartott intézmény 7-12. évfolyamos fiu didkokat fogad,
kollégiumaban 80 tanuldt helyez el évrél-évre, ami folyamatos maximum féréhely
kihasznaltsagot jelent. A kollégistdk Winona kodzvetlen vonzaskorzetébdl, a szomszédos

173

varosokbol és a vilag tobb mint 12 orszagabol’™ érkeznek.

A valodi intézményi vonzerdt az angol nyelvii mindségi oktatas-nevelés, a rendszeres
hitkdzpontt élet, valamint a személyre szabott elérehaladas mentén a Kifejezetten gazdag sport-
és miivészeti tevékenységek valaszthatosaga™, illetve azok lebonyolitdsanak iddbeli
rugalmassaga jelenti. Elsédleges pedagogiai célként fogalmazodik meg, hogy a katolikus
szellemiségben torténd oktatas-nevelés keretében minden tanuld a sajat készségeinek,
képességeinek, érdekl6désének megfeleléen fedezze fel és fejlessze egyéni lehetdségeit,
mindenféle erdltetések, kényszerek nélkiil. A célkitlizés megvalositasa soran kozépiskola és
kollégium teljesen egyenrangu partnereknek és oktatasi-nevelési helyszineknek szamitanak,
bevonasuk és részvételiik az intézmény pedagogiai folyamataiban azonos értékii. Osszesen 32
foallasu pedagogus dolgozik az intézmény alkalmazasaban’, pedagogiai tevékenységeket’®
tobbségiik az iskoldban és  kollégiumban egyarant ellat. Emellett  szamos
pedagogustevékenység kiilon-kiilon iskolai sziinetekre, eseményekre specializalodik’’.
Kiemelten ide tartozik az intézmény Un. ,,Cotter Connect Academy” nevii orientacios
programjanak elOkészitése, szervezése és lebonyolitasa is. Ennek segitségével a leendd
kollégistaknak lehetdségiik nyilik arra, hogy a hivatalos bekoltozés elott két héttel mar
elfoglaljak a kollégiumi szallashelyiiket, igényeiknek megfelelden berendezzék lakoszobaikat,

megismerjék a leendd tandraikat, szobatarsaikat, 8-12 f6bol allo kollégiumi kozdsségiiket,

valamint és a nevelés-oktatas tervezett intézményi helyszineit, illetve koriilményeit.

Az intézmény pedagogiai fokuszdban a didkok felsGoktatdsba vald bejutdsanak

felkészitése all. Ennek fokozottabb érvényti elsegitése érdekében a Cotter High School szamos

3 A kiilfoldi didkok ardnya mintegy negyede a teljes intézményi tanuldlétszamnak.

74 Természetjaras, kerékparozas, atlétika, onkéntes szolgalat, filmklub, tenisz, kosarlabda, Uszas, joga,
tarsasjatékok, bowling, kézmiivesség, falmaszas, siités és f6zés.

> Az intézmény létszammutatéit tekintve a didk-tanar arany: 13:1.

6 Az iskolai szaktanari feladatok mellett kiemelendd fobb pedagogusi tevékenységi kordk tovabbi szerzett
végzettségek alapjan: segitd szakember (pszicholdgus, mentalhigiénés szakember, tovabbtanulasi koordinator,
stb.), hitoktato, szakagi sportedz6, kollégiumi tanar (jellemzden tartos bentlakassal).

T PL.: hétvégi kdzos horgaszatok, tirdzasok, atlétika torndk, korus vendégszereplések, nyari taboroztatasok, stb.
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t’8, Ezen kiviil az intézmény tagja a Cotter

intézménnyel kotott egylittmiikodési megallapodas
School észak-amerikai szakmai halozatnak, amely a pedagogusok egyéni, valamint tantestiileti

szintli tovabbképzését rendszeres programokkal és szakmai egyeztetésekkel segiti.

Kiilon figyelmet érdemel a Cotter High School ,,Kollégiumi csaladok™ elnevezésii
kezdeményezése. Ennek Iényege, hogy minden iskolai honapban az intézmény néhany
kollégistajanak sziilei, kozeli hozzatartozoi iskolai-kollégiumi kornyezetben tobb napra is
meglatogatjak a gyermekiiket €s a szobatarsak, osztalytarsak bevondsdval szélesebb korii
programok lebonyolitdsaban vesznek részt. A csaladok olyan kozdsségi élmények részeseivé
valnak, ahol a didkok és felndttek egyiitt fedezhetnek fel pl. az uj haztartasi-konyhai otleteket,
megismerhetnek 1j eszkozoket a kozosségi életben, mely aktiv tevékenységeket és
kapcsolodasi pontokat jelent a kozOsség tobbi tagjaval. Ezek a ,kollégiumi csaladok”
jellemzden havonta egyszer talalkoznak, kozdsen tevékenykednek ugyanazért a célért, vacsorat
készitenek vagy gytjtéseket szerveznek annak érdekében, hogy csoportként valodi haszonként
¢ljek meg a kiilonféle projektek elvégzését. Fontos, hogy a didkok megértsék, tényleg
szamitanak és fontos, hogy megjelenjenek egy ilyen eseményen. A kozOsség azonnal

¢szreveszi, ha valaki hianyzik.

Cotter Junior High School az egész személyiség fejlesztésére nagy hangsulyt fektet;
biztonsagos tanulasi kdrnyezetet biztosit, ahol a diakok mindvégig személyre szabott oktatas-
nevelést és koncentralt pedagogus figyelmet kapnak. Valamennyi tanuld egyedi €s sajat
készségeinek, képességeinek megfeleld fejlesztési palyaval rendelkezik. Az intézmény
pedagogusai felismerik a személyre szabott tanuldsi tervek jelentdségét, kidolgozasukkor
figyelembe veszik a diakok specialis igényeinek nem mell6zhet6 kielégitését is. Ezen a téren
jelentds segitségiiket nydjtanak a kozpontilag szervezett, nagy valasztékban rendelkezésre 4llo,
a kiilonféle Osszetételli tantestiileti csoportok szamdra meghirdetett pedagdgus tovabbképzési

lehetdségek Minnesotdban.

8 Az egyetemi el6készitd programok tervezésében és lebonyolitdsiban, valamint cseredidk kapcsolatokban
résztvevé intézmények: Arizona Allami Egyetem, Augsburg Fdiskola, Beloit Féiskola, Bethel Egyetem, Boston
Egyetem, Carleton Fdiskola, Kinai Hongkongi Egyetem, San Mateo Féiskola, Emest Mario Gyogyszerészeti
Iskola, Rutgers Egyetem, Emory Egyetem, Gustavus Adolphus Féiskola, Hawai Pacific Egyetem, Iowa Allami
Egyetem, Lawrence Egyetem, Luther Fdiskola, Michigan Allami Egyetem, Ohlone Féiskola, Pennsylvania Allami
Egyetem, Princeton Egyetem, New Jersey Allami Egyetem, Minnesotai Szent Méria Egyetem, St. Cloud Allami
Egyetem, Texas Christian University, Kaliforniai Egyetem, Berkeley, Davis Egyetem, San Diego Egyetem, lowa
Egyetem, Duluth Egyetem, University of Minnesota-Twin Cities, St. Thomas Egyetem, Texas-Austin Egyetem,
Washingtoni Egyetem, Eau Claire Egyetem, Madison Egyetem, Platteville Egyetem, University of Wisconsin,
Viterbo Egyetem, Wartburg Féiskola, Washington Allami Egyetem, Nyugati Miiszaki Féiskola, Winona Allami
Egyetem.
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2.3.3.3. Eaglebrook Junior School, Massachusetts

A Massachussets allamban talalhatdé Eaglebrook Junior School iskolaval
egybeszervezett kollégiumként miikodik 1922 o6ta. Az intézmény 6-9. évfolyamos didkokat
fogad. A 2018/19-es tanévre beiratkozott tanulok szama 248 {6, melybdl 103 6 a kiilfoldi

allampolgar. A kollégiumi és iskolai csoportalakitas keretszama: 8-12 f0.

Az intézmény az 1990-es évek kdzepe Ota hatalmas fejlesztéseken ment és megy keresztiil. Uj
szabadtéri és tornatermi sportpalyak keriiltek kialakitasra, az 2000-es évek elején két 1j
kollégium, az Un. Kravis-haz és a Mayer-haz atadasa tortént. 2007-ben tovabbi négy
kollégiumépiilet’® is teljesen megujult, igy valamennyi kollégiumi épiilet a legkorszeriibb
technikai-miiszaki szinvonalnak felel meg. 2010 nyaran feltjitottak a Sportk6zpontot, melynek

tetején egy 50 kilowattos napelemes rendszert hoztak létre.

Osszesen 50 féallasu pedagdgusbol all az Eaglebrook Junior School tantestiilete. Valamennyien
kotelezd jellegli szakmai tovabbképzéseken vesznek részt évente. A pedagdgusok koziil 9-en
folytatnak rendszeres munkatevékenységet a 6 kollégiumépiilet valamelyikében. Koztiik van
csak foallast kollégiumpedagdgus, illetve olyanok is, aki az iskoldban és kollégiumban
egyarant dolgoznak. Ko6zos jellemzdjiik, hogy életvitel-szerlien mindegyikiik bent ¢l (a
csaladjaval egyiitt) valamelyik kollégiumépiiletben. Az intézményi, ezen beliil is elsésorban a

kollégiumi nevelés soran az alabbi teriiletek keriilnek szakmai kiemelésre:

- az informéacio megértésének képességei (az informaciok olvasasanak képessége, képesség a
jegyzetek hatékony felvételére, kutatdsi képesség, képes hallgatni hatékonyan, a technologia

megfeleld felhasznalasa az informaciogytijtéshez);

- az informacidkozlés készségei (képesség hatékonyan irni, képes hatékonyan beszélni, képes

hallgatni hatékonyan, képes hasznalni a korszeri technolégiat a kommunikécidhoz);

- a kritikus gondolkodas készségei (képes hallgatni hatékonyan, az informaciok elemzésének
képessége, az informaciok forrdsanak és érvényességének a megitélése, a kreativitds és a

képzelet hasznalatdnak képessége);

- az Onkifejezés és a kreativitas készségei (az a képesség, hogy egyediilallo mdédon kapcsolédjon

és fejezzen ki Otleteket, az érzések és érzelmek beszéd- és irasi képessége, a kiilonbozd

" Ezek: Flagler haz, Halsted House, Taylor House, Eagle's Nest.
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médiumok hasznalata az Gtletek és érzelmek megjelenitéséhez, a képzelet és a kreativités

problémainak megoldasa);

- allampolgari ismeretek, képességek (képesség munkdra és egyiittmilkodésre a csoport
részeként, képesség megérteni és tiszteletben tartani a kiilonbségeket, képesség megérteni a
vilagban tapasztalhat6 Osszefiiggéseket, kapcsolodasokat, képesség arra, hogy a szamitogépet

felelosen hasznald allampolgarként tevékenykedjen);

- az egészseges ¢letmdd vezetésének készségei (képesség fenntartani az egészséges étrendet,
megfeleld képességgel bir az egyéni tisztasadg és higiénia gyakorlasara, tovabba a megfeleld
pihenés és edzés aranyanak kialakitasara és fenntartasara, rendelkezik a stressz megfeleld

kezelésének képességével).

A kollégiumi bekoltozés napjan az Eaglebrook minden egyes tanuldja egy kollégiumi
mentor szaktanacsadot kap®®, akivel onnéttol kezdve rendszeresen talalkozni fog az intézményi
¢lete soran. Ezek a pedagdgus szaktanacsadok tehermentesitik a diakokat abban, hogy a sziilok
kérdéseikkel vagy aggalyaikkal kapcsolatosan napkoézben leginkabb 6t keressék, illetve
elosegitik a didkok kozosségi beilleszkedését a nap 24 oOrdjaban. A tanacsadok a nehéz
iddszakokban is a tanulok mellett allnak, tamogatjak 6ket a sikerek megiinneplésében, figyelik
a tanulmanyi elérehaladasukat és igény szerint folyamatosan rendelkezésre allast nyuajtanak. A
tanacsadok szorosan egyiittmikodnek a sziilokkel, hogy minden gyermek megkapja a
megfeleld neveltetéshez sziikséges figyelmet, torédést és tamogatast otthon és az intézményben
egyarant. Szerdanként valtasokban a szaktandcsadok ¢és didkcsoportjuk vacsorat €s
tevékenységeket terveznek a kollégiumban. A didkok és a tanadcsadok kozott kialakuld szoros
kapcsolat, a tanulok és sziileik igényeinek maximalis figyelembe vétele az alapja a hosszi tava
sikeres egyiittmiikodésnek és a tanulok intézményben maradasanak. A Kkollégiumban
délutanonként és kora esténként kiilonféle tanfolyamok®! lebonyolitasira keriil sor. Ezek
elsddleges célja a kollégistdk ismereteinek, jartassdgainak bdvitése, valamint szertedgazod
orientalasa, felkészitése a tovabbtanulasra. A tanfolyamok sordn Kkiils6, szakméajukat
rendszeresen gyakorlo szakemberek (informatikusok, miivészek, mérnokok, stb.) bevonasa is
lehetséges. Az Amerikai Egyesiilt Allamokbeli kollégiumok meghatarozé jellemzdi, kutatasi

szempontbdl relevans tényez01 az alabbi tablazatban foglalhatok Gssze:

8 Ok rendszeresen az intézményi tantestiilet tagjai koziil keriilnek ki.
81 Szamitogépes programozds, pénziigyi ismeretek, blogszerkesztés, robotika, rakétatechnika, vizimentés,
képregény készités, biivészkedés, filmszerkesztés, hangtechnika, stb.
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Amerikai Egyesiilt Allamok

Kollégiumi foglalkozasok,
programok szervezésének
legfobb kiindulasi
szempontja:

Vannak-e ezeknek a
programoknak,
foglalkozasoknak

elozetesen eléirt, kotelezo

keretes (pl. heti)
oraszamai?

Kozponti nevelési
teriiletek,
témakorok:

tevékenyen a Kkollégiumi

Kik vesznek részt
rendszeresen ¢és

nevelés folyamataban?

A fenntartoi és a sziiloi,
kollégista igények,
elvarasok milyen
szamottevo valtozasokkal
jellemezhetok?

A hosszu tava kollégiumi
fenntarthatésagnak mik
a lényegi elemei?

Asheville

A tanulok egyéni
érdeklddése, orientacioi,
iddbeli lehetdségeik

Nincsenek, az adott
kozosség tagjai altal
elfogadott keretek szerint
mitkodik

Kritikus
gondolkodas, i
kommunikacio,
egylittmiikodés és
kreativitas

Pedagogusok
(kollégiumban, vagy
skolaban és kollégiumban
egyarant dolgoznak), a
katolikus egyhaz
képviseldi, tanacsadok,
segit6 szakemberek

A tanuldk egyéni kovetése,
korszer(i és komplex helyi
oktatasi-nevelési
tevékenységek, hétvégékre
is kiterjedd tartalmas és
hasznos szabadidés
programok, szakosodo
intézményi pedagdgusok

Korszer(i tanul6-és
lakokornyezet. nemzetkozi
diakbazis, komplex
szolgaltatasi kinalat

Cotter

Katolikus szellemiségii
oktatas-nevelés, minden
tanuld a sajat készségeinek,
képességeinek,
érdeklédésének megfelelen
fedezze fel és fejlessze
egyéni lehetdségeit

Nincsenek, az adott
kozosség tagjai altal
elfogadott keretek szerint
miikodik

Katolikus hitéletnek

megfeleld nevelés,

egyéni és koz0Osségi
fejlesztés

Pedagogusok
(kollégiumban, vagy
iskolaban és kollégiumban
egyarant dolgoznak), a
katolikus egyhaz
képvisel6i

A tanulok egyéni kdvetése,
korszerii és komplex helyi
oktatasi-nevelési
tevékenységek, hétvégékre
is kiterjedd tartalmas és
hasznos szabadidds
programok, szakosodo
intézményi pedagdgusok

Korszerii tanulo-és
lakokdrnyezet, vallasos
nevelés, nemzetkozi
diakbazis, komplex
szolgaltatasi kinalat

Eaglebrook

A didkok és a tanacsadok
kozott kialakuld szoros
kapcsolat, a tanulok és

sziileik igényeinek
maximalis figyelembe vétele

Nincsenek, az adott
kozosség tagjai altal
elfogadott keretek szerint
miikodik

Az informacio
megértése és kozlése,
kritikus gondolkodas,

onkifejezés,
kreativitas,
allampolgari
ismeretek, egészséges
életvezetés

Mentorok, pedagogusok
(kollégiumban, vagy
iskolaban és kollégiumban
egyarant dolgoznak),
segitd szakemberek

A tanulok egyéni kovetése,
tamogatasa, Korszerti és
komplex helyi oktatasi-
nevelési tevékenységek,

hétvégékre is kiterjedd
tartalmas és hasznos
szabadidds programok,
szakosod¢ intézményi
pedagdgusok

Korszerti tanulo-és
lakdkornyezet, nemzetkozi
diakbazis, komplex
szolgaltatasi kinalat

7. tablazat: Relevans kollégiumi jellemz8k az Amerikai Egyesiilt Allamokban. Sajat szerkesztés.
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2.3.3.4. Alapveto kiilonbségek az észak-amerikai és a magyar kozépfoku kollégiumok
kozott

A vizsgalt nemzetkozi példak alapjan a kdvetkezd megallapitasok tehetdk:

- az észak-amerikai kollégiumok iskolakkal egybeszervezett intézmények, azok teljes jogu €s
elvalaszthatatlan szakmai partnerei; hatalmas kiterjedésti vidéki, vagy varosszéli teriileteken
helyezkednek el; infrastruktarajuk korszerti és rendkiviil iigyelnek az épiiletek, helyiségek,
palyak, stb. allapotmegovasara, alland6 karbantartdsara <> a vizsgalt hazai kozépiskolai
kollégiumok jelentds szazaléka korszertitlen éptiletekben miikodik, felajitasukra nincs pénz; a
magyar kozépiskolai kollégiumok fenntartoi €s tulajdonosi hattere valtakozik, valtozott az
elmualt évtizedekben; a kozépfoku kollégiumok hol 6ndlld intézményekként, hol iskolaval
egybeszervezett és annak (jellemzéen szakmailag) alarendelt intézményegységeiként
miitk6dnek, minimalis a rendelkezésre allo kiilsé (szabadidds) kollégiumi szabad teriiletiik —

(életképes mitkddési adottsagok €s infrastruktura, szakmai partnerség);

- az észak-amerikai kollégiumok potencialis diakbazisa oOriasi, nemzetk6zi megitélésiik
kedvez6: kivalo és korszeri nevelési-oktatasi feltételekkel, allandé angol nyelvi
munkakdrnyezettel rendelkeznek, jelentds szazalékuk els6sorban magantulajdonban talalhato
(kollégiumi tradiciok atszarmaztatasa, tzleti vallalkozas) <> a magyar kozépiskolai
kollégiumok a fennmaradasért kiizdenek tulélési stratégia nélkiil, jellemzéen onkormanyzati
tulajdonban ¢és 4allami fenntartdsban vannak, alland6 munkanyelvik a magyar, az
intézményekben magyar kozépiskolasok kollégiumi elhelyezése valosul meg (nincs
versenyhelyzet, nincs vonzd oktatasi-nevelési kornyezet, korszerli infrastruktara, stb.) —

(miikodési kornyezet monitoringozasa €s a lehetséges kollégiumi pozicidk elfoglalasa);

- az észak-amerikai pedagogusok kollégiumi és iskolai feladatokat egyszerre lathatnak el
(tobbségiik az iskolaban dolgozik); a kollégiumi munkakornyezet az ott dolgozd
pedagdgusoktol a szaktargyi tuddson kiviil (természetes modon) tevékenység-szakosodasok
sorozatat koveteli meg tOlilkk, amelyek tartalmas hétvégi, hétkoznapi programokban
mutatkoznak meg, a diadkok egyéni elvarasaihoz igazodnak <> a magyar kollégiumpedagogusok
talnyomo tobbsége nem vallal a kollégiumi feladatokon tul tovabbi munkat, mert nem tud; a
hétvégi programok kollégiumpedagoégusi szervezésének és lebonyolitdsanak anyagi
(programelem koltségek, tanari kiséreti dij, stb.) akaddlyai vannak, ezért utdobbi nem tud
kidomborodni az intézmények arculatdban — (kollégiumpedagodgusok szakosodasai és az

intézmény arculatanak kialakitdsdban és fenntartasaban tett jelentéségiik);
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- az észak-amerikai kollégiumokban a délutani és a kora esti szabadidés programok szervezése
¢és lebonyolitasa a pedagogusoktol teljesen bevett szakmai gyakorlatot kovet, a kollégistak
rugalmasan kezelhetd napirend mellett valaszthatnak a kollégiumi szolgaltatasokbol, nincsenek
erdltetések, kényszerek, zsufolt napirend, stb. <> a magyar kozépiskolai kollégiumokban
minimalis a mozgastér arra, hogy rugalmasan kezelhetok legyenek a délutani és szabadidés
programok; szervezésiik és lebonyolitasuk a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak
keretoraszamok szerint torténik (elsddleges rendezd-elv a térvényi kivanalmaknak valo
megfelelés, azaz minden kollégista rendelkezzen - egyéni igényeit6l, lehetdségeitdl, iskolai
elfoglaltsagaitol fiiggetleniil - heti 15 Oranyi kollégiumi programmal) — (a kollégiumi

programok szervezésének €s lebonyolitasdnak meghatarozo szempontjai);

- az észak-amerikai kollégiumokban kivalo adottsagok, lehetéségek, koriilmények varjak a
kikapcsolodast, pihenést, kozosségi érintkezést valasztd kollégistakat «<» a hazai kozépfoku
kollégiumok tulnyomo tobbségében nincsenek meg kulturdlt és tartalmas kikapcsolodas,
pihenés feltételei (a szabadidd kulturdlt és tartalmas eltoltésének intézményi feltételei,

sziikséges eszkozrendszere);

- az ¢észak-amerikai kollégiumok gyakorlatdban a tanuldk csoportokba (kollégiumi
kozosségekbe, de nem feltétleniil azonos lakokozosségekbe) vald szervezése 8-12 f6 kozott
mozog <« a csoportlétszam a hazai kozépfokt kollégiumokban 26 foben maximalizalt és a
gyakorlatban béven meg is haladja a 20 f6t — (a kollégiumi nevelés sikerességét alapvetéen

meghatarozo6 csoportalakitasi létszamkeretek);

- a vizsgalt észak-amerikai intézményekben (iskola és kollégium) az egy pedagdgusra jutd
kollégista 1étszam 12-13 f6 koriil mozog; ugyanez a mutatd a magyar gyakorlatban béven 20
o feletti — (a kollégiumi nevelés sikerességét alapvetden meghatirozd didklétszam foallasa

pedagbgusra vetitve);

- valamennyi vizsgalt észak-amerikai kollégium korszer(i intézményi infrastruktaraval,
komplex és modern technikai-miiszaki felszereltséggel, a kollégiumokban (sajat csaladjukkal
egyiitt) lako tanaroknak killon lakasokkal kialakitott lakrészekkel rendelkezik; a leendd
kollégistdk és sziileik donthetnek arrdl, hogy melyik tandrhoz, mely kollégiumi részbe
keriiljenek <> a magyar kollégiumok tilnyomo tobbségének technikai-miiszaki szinvonala
rendkiviil elavult; a bentalvo tanarok (és csaladtagjaik) szamara nincsenek kiilon erre a célra
kialakitott lakrészek — (szlilok és leendd kollégistdk dontési helyzete a kollégium

infrastrukturalis adottsdgainak és pedagdgiai feltételeinek vonatkozasaban);
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- az észak-amerikai kollégiumokban dolgozo pedagdgusok rendszeresen jarnak (kiilonféle
Osszetételli tantestiileti csoportokban) szakmai tovabbképzésekre (Szakmailag megalapozott
jovokép ereje), allamonként oOridsi valaszték koziil valaszthatnak <« a hazai
kollégiumpedagdgusok nem rendelkeznek orszagos tovabbképzési tematikdval — (a tudatos

szervezetfejlesztés, valamint a szakmai jovOkép teljes hianya, koordinalatlansaga);

- az észak-amerikai kollégiumok intézményi kiildetésiikben és szakmai tevékenység-
repertoarjukban szakosodnak konkrét feladatokra (felsdoktatasi tanulmanyokra eldkészitd,
kozépiskola-felsdoktatas kozotti atmenet konnyitése, eldsegitése, stb.); a szakosodas
folyamatat és intézményi elmélyiitését kiilsds szakemberek munkéjukkal folyamatosan segitik,
tamogatjak <> a hazai kdzépiskolai kollégiumi gyakorlat a jelenlegi allapotaban nem alkalmas
specialis feladatok ellatasara, jollehet a kozépiskolai tehetséggondozas kapcsdn vannak
orszagos szintli programok, kezdeményezések; egyelére azonban csak elvétve van arra példa a
hazai kozépfoka kollégiumi gyakorlatban, hogy kiilsds szakemberek (pl. pszichologusok)
rendszeresen tamogassak munkajukkal a nevelés folyamatat — (megszolitott kollégista
korosztalyok, specifikumok és az ezzel kapcsolatos pedagdgus tevékenységszakosodasok-¢és

szerepek);

- egyik észak-amerikai kollégiumi példaban sem mutatkozik tanuldi létszamprobléma,
kiegyensulyozott miikodésrél, stabil tanuloi 1étszamokrél beszélhetink <> a magyar
kozépiskolai kollégiumok tobbsége a puszta Iétét fenyegetd kollégista Iétszamcesdkkenéssel
kiizd, amellyel sokan még csak szembe sem mernek nézni, vagy nem hajlanddak elismerni —

(a kollégista 1étszamcsokkenés veszélye).

2.3.4. Oroszorszag

2.3.4.1. SImaabckasi mKoJa-uHTepHAT uMeHH Bacuims JlaBbimoBa (Jamali Vaszilij
Davidov bentlakasos iskola, Szibéria)

A szibériai Tjumen kozigazgatasi teriileten talalhaté Vaszilij Davidov (bentlakasos)
ovoda-altalanos-és kozépiskolaban a 2017-18-as tanév végén Osszesen 182 fallasu alkalmazott
dolgozik pedagogiai teriileten (1479 nevelttel). A pedagoguskar atlagéletkora mindosszesen 41
év. A pedagdgusok 81%-a, azaz 147 f6 pedagdgus rendelkezik felséfoku végzettséggel. A teljes
tantestiiletbdl 9 f0 pedagodgiai adminisztracios tevékenységet lat el, 45 f6 az iskolaval
egybeszervezett internatusban® dolgozik nevelStanarként (20-25 f&s tanuloi csoportokkal), a

fennmarado 128 {6 pedig altalanos és kozépiskolai teriileten végez szaktanari feladatokat. A

82 Ebben a szakmatartalmi kornyezetben a szerz6 az internatust és a kollégiumot szinonimaként értelmezi.
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testiiletbdl neveldtanarok €s szaktanarok tovabbi szakteriiletekre szakosodnak a munkajuk
sordn: 3 f6 szocidlpedagogusként, 4 f6 pszichologusként, 5 6 rendezvényszervezdként, 2 {0
logopédusként, 1 {6 konyvtarosként, 1 f6 vizudlis média szakértoként és fejlesztd
pedagogusként is dolgozik munkaidejében. Az intézmény vezetését 1 fo igazgato, tovabba 8
igazgatohelyettes latja el az alabbi tertileteken: 1 0 a korszerti informacié technologia, 1 {0
szocialis kérdések, 3 6 tanulasmodszertan, 1 f6 iskolai nevelés, 1 {6 internatusi nevelés,

valamint 1 f6 intézményi adminisztracios tevékenységek teriiletekért felel.

Az internatusi nevelés megjelenését €s tartdssa valasat elsésorban a szoérvanyban €16
¢szak-szibériai népcsoportok iskolai bentlakassal Osszefliggd (allamilag biztositott)
gyermeknevelési igénye indokolja. A felnbttek koziil sokan folytatnak még mindennapos
kiizdelmet a megélhetésért, a kemény iddjarasi feltételek mellett gyermekiik nevelését-oktatasat
inkdbb a varosi intézményre bizzdk. Emiatt nincsenek és a kozelmultban sem voltak tanuloi
l1étszamproblémak. Az internatusi nevelés kiemelt célja, hogy szocidlis védelemben részesitse
a tanulokat, tovabba segitse a csaladokat gyermekeik felemelésében és oktatasaban, az 6nalld

¢letmod elsajatitasaban, kreativ képességeik kibontakoztatasaban.

Az iskolaban ¢és kollégiumban érvényes, kozpontilag eldirt tantervek és kotelezden eldirt heti
oraszamok biztositjak annak a lehetdségét, hogy az intézmény szorosan kapcsolddni tudjon a
helyi adottsagokhoz, lehetéségekhez, ugyanakkor a térvényi eldirasoknak is megfeleljen.

Osszesen harom kiemelt nevelési teriiletet lehet nevesiteni:

a. Az internatusi (Kollégiumi) nevelés soran érvényesithetd informacios-orientald

feladatok:

Az intézmény aktivan egylittmiikodik a Kozdsségi Szolgalat Kozponttal, a kozépiskolai
neveltek ily modon kiegészité (délutani) részmunka-feladatokat vallalnak a helyi korhazban,
allatkorhazban, stb., amelynek lényege a tanulok minél szélesebb kor(i munkaerd-piaci
orientacioja, illetve a munka vilagaba torténd bevezetése (nevel6éi jovahagyassal és

segitséggel).

Az internatus masik kdzponti célkitlizése a rabizott tanulok jogkovetd allampolgari létformara
torténo nevelése. Ennek keretében a nevelok és hivott eloadok, szakemberek rendszeresen
preventiv jellegli foglalkozasokat tartanak az intézményben, amelyek elsdédleges célja a
kamaszok egészséges ¢letvitelének eldsegitése, a kiilonféle szenvedélybetegségek

kialakulasanak megeldzése, a korosztalynak megfeleld folyamatos tajékoztatas és parbeszéd.
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Tovabbi kiemelkedd internatusi célkitiizés a fiatalok felndtt életre valdé komplex felkészitése.
Az Orosz Allami Kozati Feliigyelet®® munkatarsai jatékos tigyességi versenyekkel, naprakész
informéciokkal segitik a kozuati szabalyok megfeleld tanuldi elsajatitasat. A kollégistak
orientalasat az internatus tanév elején meghirdetett tovabbi foglalkozasai, szakkorei (pl.

informatikai) erdsitik.

b. Az internatusi nevelés soran biztositandd anyagi-technikai-infrastrukturalis hattér jellemzoi:
az 0sszesen 5 lakdegységbdl 4llo internatusi épiiletegyiittes mindegyik egysége legalabb 15
évvel ezelott teljes felujitason esett at. A koedukalt intézményben hagyomanyosan 16 nagyobb
kollégiumi csoport (blokk) mikddik, mindegyik rendelkezik 6 lakdszobaval és kiilon-kiilon
fiirdoszobdkkal, 1 osztalyteremmel, 1 jatszOszobdval, sajat orvosi szobaval €s labadozoval,
sajat konyhaval ¢és annak korszerli felszerelésével, kiilon mosokonyhaval, ruhaszaritd
helyiséggel, 2 szamitogép teremmel, stb. Az internatusi neveldk feladati k6zé tartozik a
rendelkezésre allo eszkdzok és termek szakszeri tanuloi haszndlatanak eldsegitése, tdmogatasa,
napi szintti ellenérzése®*. Az utobbi években a mosdkonyhak korszerii automata mosogépekkel

¢s ruhaszaritd gépekkel egésziiltek ki.

A megfeleld internatusi étkeztetés mindségét €s mennyis€gét napi szinten ellendrzik (az
6vodasok napi 6-szor, a tobbick napi 5-szor étkeznek®). A meniiket a korzetben az un.
Rospotrebnadzor®® Teriileti Menedzsment Osztalyaval koordinaljak és egyeztetik mindig 14
munkanapra elore. Az alabbi kovetelményeknek sziikséges megfelelni: iz kompatibilitas,
valtozatossag (napokon nem ismételhetd), taplalkozasi értékek betartasa a taplalkozasi
normakkal és az atlagos napi taplalkozasnak a természetes fogyasztasi normaknak valo
megfelelése. A menii ételei az iskolai étkezésekre vonatkozé specialis receptekbdl szarmaznak.
Intézményen beliil folyamatosan mérik a tanuldi elégedettséget az étkezéssel kapcsolatosan.
Elsésorban a komplex és szinvonalas intézményi szolgaltatdsoknak tudjék be azt, hogy az

intézményben nincsenek €s a kozelmultban sem voltak tanuloi 1étszamproblémak.

C. Az oktatasi-nevelési folyamatok intézményi jellemzOi, meghatirozott szervezeti és

pedagbgiai tAmogatasa:

8 Ez az un. GAL

8 Az épiiletek takaritasat, éjszakai feliigyeletét az intézmény technikai személyzete biztositja.
8 Ez a mai magyar gyakorlat szerint minddssze maximum 3 alkalom.

% Feliigyeleti jogokkal megbizott allami hatosag.
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Az intézmény oktatasi-nevelési munkajanak f6 célja az erkolesi értékek kialakitasa az iskolai
hagyomanyok, a személyes onrendelkezés €és a didkok szakmai orientécidja tiikkrében, egyéni

fejlodésiik biztositasa és a tudatos allampolgari Iétforma kialakitasa.
A célok alapjan az oktatasi-nevelési munkafeladatatok emelhetdk ki:
- folytassa a polgari-hazafias vilagkép kialakitasaval kapcsolatos munkat;

- folytassa a szocidlis partnerségi rendszer létrehozasara irdnyuld munkét az oktatasi

folyamat valamennyi résztvevdje szamara;

- folytassa a gyermekek demokratikus tarsadalmi mozgalmanak fejlesztésére iranyuld

munkat;
- adidkok személyiségfejlesztése, szocializacidjanak eldsegitése;
- tudatos hozzaallas az egészséges ¢letmodhoz;

- a kognitiv érdeklodés kialakitisa, a tanulok szellemi szintjének novelése az oktatasi
technologiak bevezetésével az oktatasi folyamatban, a valaszthaté kurzusokban, a

valaszthato €s a szabadidds tevékenységek kiilonb6zo formaiban.
Az oktatas céljainak és céljainak megvalositasa az alabbiak révén torténik:
» atanulok személyiségorientalt megkozelitése az oktatasi folyamatban;
= a polgari-hazafias oktatas az iskolaban;
» adidkok fizikai fejlesztése;
= atandrok, a sziilok és a didkok k6zos kollektiv-kreativ tevékenysége;

= a tanulok bevonasa a kiilonb6z6 iskolai és internatusi tevékenységekbe, amelyek
lehetéveé teszik szamukra, hogy olyan kulcsfontossagu oktatdsi kompetencidkat
alakitsanak ki , amelyek lehet6vé teszik szamukra, hogy felkésziiljenek a jovébeli

onallo életiikre.
2.3.4.2. Az un. 292-es szamu integralt intézményegyiittes, Moszkva

Az orosz fovarosban talalhatdo, 1962-ben alapitott integralt (alap-és kozépfoki)
intézményegyiittes keretében Ovodat, altalanos iskolat, kozépiskolat és kozépiskolai

kollégiumot egyarant talalunk. Az eredetileg munkasszallonak késziilt kollégiumi
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épliletrészben az 1970-es években 4 és 2 agyas lakoszobak kialakitasara keriilt sor 6sszesen 340

tanuld szamara.

Oktatasi-nevelési tevékenységgel osszefliggd feladatokat dsszesen 65 pedagogus lat el
az intézményegyiittesben: koziilik 45-en a legmagasabb pedagoégus mindsitéssel
rendelkeznek. A tanarok kétharmada tobb mint 20 éve dolgozik az intézményben, amely

szervesen hozzajarul az iskola hagyoményainak rendszeres és mélté megdérzéséhez, apolasahoz.

A kollégiumi épiiletrészben dsszesen 18 pedagdgus lat el nevelési feladatokat, koziilitk
egy személy kollégiumi igazgatohelyettesként tevékenykedik és felel a koedukalt kollégiumi
nevelésért. Kiilsés szakemberek®’ bevonasara is sor keriil a nevelés hatékonysaganak javitasa
céljabol. A 17 kollégiumpedagogus kizarolag a kollégiumban dolgozik foéallasban, allando
kollégista csoportlétszamuk 18-22 {8 ko6zott mozog. A tanuldk masnapi iskolai teenddkre
torténd délutani ellendrzése, segitése, valamint a kollégiumi élet atfogo segitése tartozik fo
feladataik kozé, kotelezéen eldirt heti Oraszamok alapjan. Emellett mindegyik
kollégiumpedagodgus szakosodik kiilonféle szabadidos foglalkozasokra, melyek lebonyolitasa
nem korlatozodik az 6tnapos munkahétre: divatstudioként, népi tanc studidként, szinhazi
studioként, tovabba kiilonbozo sportagak: asztali és nagypalyas tenisz, roplabda, uszas, judo,
birk6zas és kollégiumi klubokként, jelesiil: népmiivészeti klubként, sakk klubként, egyéni

hangszeres jatékszerzés klubként mitkdodnek.

Az egész intézményben 6sszesen 32 tanterem talalhato, valamennyi interaktiv tablakkal,
korszerti szamitogépekkel felszerelt. Ezen kiviil modern informatikai iroda, kémiai szoba,
biologia szoba, fizika szertar, 2 miihely, 2 tornaterem, 1 Gn. 6sszeszereld csarnok, tancterem,
nagyméretli sportpalya, Konyvtar, olvasoterem, engedélyezett orvosi rendeld, pszichoterapeuta

iroda, 290 féréhelyes étkezd is kialakitasra keriilt.

Az intézmény vezetése a kollégiumi épiilet feltjitasara, infrastrukturalis fenntartdsara,
fejlesztésére folyamatosan nagy hangstlyt fektet, hiszen tisztaban vannak azzal, hogy a tanulok
kozérzetére és ezaltal az intézményegyiittes altaldnos megitélésére mindez jelentds hatast
gyakorol. A fejlesztések lebonyolitasanak alappillére, elore deklaralt garanciaja a jellemzéen
egy-egy évtizedre®® vonatkozé belsd fejlesztési és karbantartdsi dokumentum®, melynek

betartasat, végrehajtasi eldirasait szigoruan sziikséges kdvetni.

87 Prevenci6s munkatarsak, pszichiater, pszichoterapeuta, stb.

8 Jellemzden t6bb intézményvezetdi cikluson ativeld.

89 A fejlesztési és karbantartasi dokumentum tartalmazza példéaul az épiilet helyiségeinek évente esedékes
allapotmegdrzési munkalatait, akarcsak (napokra lebontva) a kotelez ablaktisztitasokat épiileten kiviil és beliil,
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Sok év telt el az intézményegylittes megnyitasa Ota €s napjainkra mar szinte minden
didk szamdara valodi csaladot jelent, amely lehetévé teszi, hogy valodi Iépések megtételére
legyen képes a felnéttkorban. A kollégistak nem csak az osztalyteremben tanulnak, hanem egy
csapatban ¢lnek. A bentlakasos iskola sok ember szdmara a tudas forrasa és az elsd lépés,
amellyel a feln6tt élet elkezdddik. Szamos kollégista emlékeiben élnek az alabbi kollégiumi

programcsoportok, fobb nevelési teriiletek:

- a felndtt €letre valo felkészités: olyan szokasok kialakitdsa, mint a sajat ruhdk mosasa,
a fogmosas, a rendszeres tisztalkodas, stb.; kiilonféle haztartasi miiveletek bemutatasa,
megtanitasa;

- érzékszervi fejlesztés, a percepcid €s az egyéni értelmezes lehetdségek fejlesztése: a
kollégista miiveleti sebessége gyorsuljon, értse meg a kiilonbséget a kiilonb6zo
helyzetek és problémak kozott; altalanossagban legyen elmondhatd, hogy a tanuld
megtanulja az dsszes informacid helyes érzékelését és értelmezését;

- modszertani fejlesztés: ) matematikai, nyelvi és egyéb tudomanyos modszerek
bemutatdsa ¢s kozérthetd atadasa példaul a tanulas hatékonysdganak javitasa,
tamogatasa céljabol,

- pszichomotoros fejlesztés: a megfeleld mozgaskoordinacid, a figyelem és a megfigyelés

fokozasanak képességének kialakitdsa.

2.3.4.3. No. 289. mxouaa-unrepHar (@ szentpétervari 289-es szamu bentlakasos
sportiskola)

A mintegy 300 kozépiskolds kamasz mindennapi nevelését-oktatasat végzo,
Szentpétervar Krasnoselsky kertiletében talalhat6 un. 289. szamu bentlakasos sportiskolaban a
diakok egyszerre szerezhetnek kozépiskolai végzettséget és specialis tudast, jartassagot tobb
sportdgban. Nincsenek ¢és a kozelmultban nem is voltak tanuldi létszamprobléméak. Az

intézmény létesitményeinek funkcionalis felosztasa tiikr6zi annak o tevékenységi profiljat:

- akozépiskolai oktatashoz sziikséges helyszinek és felszerelések;

- az internatusi (kollégiumi) bentlakashoz sziikséges helyszinek és felszerelések;

- a testnevelés és a sport kiemelt teriiletein (sielés, sifutas, torna, sakk, Kkarate,
szabadfogasi  birkozas, labdajatékok) az ismeretek atadasdhoz, jartassagok

elsajatitasahoz sziikséges helyszinek és felszerelések.

az informatikai eszkozok cseréjét, a vizesblokkok teljes kort felujitasi esedékességét, a villamoshalozat
feliilvizsgalatat, stb.
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Az elmélet és a gyakorlat szorosan Osszefligg, ennek egységét kotelezden eldirt heti
oraszamok  biztositjadk  20-22  f6s  kollégiumi  csoportokban. A sportiskolasok
pihendiddszakokon kiviili folyamatos felkészitésébe éppen ezért a kollégiumi neveldtanarok és
az iskolai tanarok (Osszesen 29-en) egyarant bekapcsolodnak, szakosodnak. Az iskolai
szaktargyi, illetve a kollégiumi neveldi alapfeladatok (feliigyeldi, bentlakast segitdi,
kapcsolattart6i, délutani hazifeladat ellendrz6i, stb.) ellatasan tal a pedagégusok tovabbi
specialis feladatokat (edzO, beszédterapeuta, szocialis gondozo, stb.) vallalnak az alabbi
teriileteken (az iskolai sportklub un. "Spartans" sportadgainak listaja): "Acél izmok" atlétikai
torna, ,,Duderhof Heights™ alpesi sielés, "Legyen erds €s bator" karate, "A sakkjaték alapjai”

sakk, "Repiil6gomb" roplabda, ,,Orange Ball” kosarlabda, "Aranyiité™ asztalitenisz.

A pedagogusok rendszeresen szakmai tovabbképzéseken vesznek részt. Példaul a
sakkoktatas-nevelés képzési folyamatat a nemzetkdzi nagymester, Szentpétervar ifjusagi
csapatanak vezetdedzdje, Denis Sergeevich Evseev vezeti a kollégiumban. A leger6sebb
utanpotlas koru sakkjatékosokat a korabbi vilagbajnok, Alexander Khalifman ajanlja a
sportintézmény vezetésének figyelmébe. Hetente 3-5 elméleti és gyakorlati lecke keriil
terittkre, az orosz sakkszOvetség nagymester iskola anyagainak felhasznalasaval
Szentpétervaron. 2014 ota folyamatosan nyilvan tartjdk nemzetkézi ELO®® mindsitést,
jatékmihelyeket és biroi szeminariumokat szerveznek. Gyermekek szamara a szakmai sportra
Osszpontositva a sakk finomabb pontjaira is kiterjedt és harmonikus képzés folyik, beleértve a

fiatal jatékvezet6 iskolat is.

A kollégiumpedagdogusok munkdja dominansan csoportvezetd jellegli. Rendszeresen
programokat szerveznek és bonyolitanak le az alabbi kiemelt nevelési teriileteken®!, kiilonféle
szakmai projektek keretében: Hazafias mozgalom - ¢él6 torténelem projekt; Biztonsagos iskola
- a,,Vesz¢ly nélkiili iskola” projekt; Karrierfejlesztési projekt "Lépj a jovobe"; Iskolai média-
projekt ,KinoStart”; Iskola mizeumi projekt "Iskola Mizeumok"; Oktatasi turizmus - az
"Oktatasi turizmus - az altalunk létrehozott utvonalak" projekt; Pihenés és feltltoddés a
kollégiumban - , Pihenés és felto1tddés” projekt; Csaladi projekt ,,Csalad és emberi interakciok"
projekt; Okologia-projekt ,,Oko-iskola”. Az oroszorszagi kollégiumok meghatérozé jellemzoi,

kutatasi szempontbdl relevans tényez01 az alabbi tablazatban foglalhatok dssze:

% £16 Arpad magyar szarmazastii matematikus, a sakkjatékosok jatékerésségét jellemzd szamitis megalkotéja.
%1 Sziikséges megjegyezni: ezek kozott nagyon sok (szinte teljes) hasonlésagot lehet felfedezni mind
elnevezésiikben, mind tartalmukban a magyar gyakorlattal.
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Oroszorsza

Vannak-e ezeknek a

A fenntartoi és a sziiloi,

Kollégiumi foglalko,za,sok, prog ramp knak, Kozponti nevelési Kik vesznek re§zt kollégista igények, A hosszu tavu kollégiumi
programok szervezésének foglalkozasoknak . rendszeresen és Lo . .y .
" . , . e . . teriiletek, , ;e . elvarasok milyen fenntarthatosagnak mik
legf6bb kiindulasi elozetesen eloirt, kotelezo , v e tevékenyen a Kkollégiumi . v A . . .
L - témakorok: . . szamottevo valtozasokkal a lényegi elemei?
szempontja: keretes (pl. heti) nevelés folyamataban? . 1 o
. Lo jellemezhetok?
oraszamai’?
A fiatalok felnott
életre vald komplex
felkesz1”tes.e, . Ennek szakmai kdvetésének .
- e . munkaer6-piaci . . Mennyiben felel meg a
Vaszilij Torvényi eldirasoknak valo . nincs kialakult gyakorlata, a . e
X , R orientaciodja, illetve a O , kozponti (tdrvényi)
Davidov megfelelés, helyi (szibériai) S - . valtozasokra pedagogus e
X . e Igen munka vilagaba Kollégiumpedagogusok Ll s p el6irasoknak? Tud-e
bentlakasos adottsagok, sajatossagok g . tovabbképzésekkel és . .
. , torténd bevezetése, S alkalmazkodni a helyi
iskola figyelembevétele AR specializaciokkal o
tanulok jogkdvetd iovekeznek reacdlni sajatossagokhoz?
allampolgari gy &
létformara torténd
nevelése
Felnétt életre valod
felkészités,
erzaellzzfgglcifgjézs;;es, Ennek szakmai kovetésének
292-es szami o . egyéni értelmezés nincs kialakult gyakorlata, a Mennyiben felel meg a
integralt Torvényi eldirasoknak valo P . . valtozasokra pedagogus . e
P . Igen lehetdségek Kollégiumpedagogusok - . kozponti (t6rvényi)
intézmény- megfelelés . b tovabbképzésekkel és Py
. fejlesztése, RPN eloirasoknak?
egyiittes médszertani specializaciokkal
fejlesztés, igyekeznek reagalni
pszichomotoros
fejlesztés
. 4 Ennek szakmai kdvetésének
L ,Projektek (?Sa{a di nincs kialakult gyakorlata, a -
289-es szamu o , életre nevelés, 6ko- e . Mennyiben felel meg a
p Torvényi eldirasoknak valod . . . - , valtozasokra pedagogus N e g
bentlakasos . Igen szemlélet fejlesztése, Kollégiumpedagogusok 114 2 . kozponti (torvényi)
. megfelelés 11z tovabbképzésekkel és e
sportiskola stb.), tovabba ST el6irasoknak?
L specializaciokkal
specialis feladatok igyekeznek reagihni

8. tablazat: Relevans kollégiumi jellemzdk Oroszorszagban. Sajat szerkesztés.
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2.3.4.4. Alapveto kiilonbségek az orosz és a magyar kozépfoku kollégiumok kozott
A vizsgalt nemzetkozi példak alapjan a kovetkezd megallapitasok tehetdk:

- az orosz kollégiumok iskolakkal egybeszervezett intézmények, azok teljes jogi szakmai
partnerei; helyszini kialakitasuk valtozatos: hol egykori munkasszallokban, szallodakban
infrastrukturajuk, épiileteik, helyiségeik, palyaik, stb. allapotmegovasara, allando
karbantartasara folyamatosan forditanak kozponti (allami) elirasok alapjan < a vizsgalt hazai
kozépiskolai kollégiumok jelentds szdzaléka korszertitlen épiiletekben miikodik, felajitasukra
nincs pénz; a kozépfoku kollégiumok hol 6nalld intézményekként, hol iskolaval
egybeszervezett ¢és annak (jellemzéen szakmailag) alarendelt intézményegységeiként
mitk6dnek, sokszor minimalis a rendelkezésre allo kiilsé (szabadid6s) kollégiumi szabad

teriiletiik — (életképes miitkodési adottsdgok €s infrastruktura, szakmai partnerség);

- az orosz kollégiumok potencialis didkbazisa Oriasi, dontéen hazai tanuldéi korre épiil,
nincsenek kollégista Iétszamproblémak, allandé munkanyelviik az orosz (nincs versenyhelyzet,
az oktatasi-nevelési kornyezet azonban felajitott és karbantartott, tovabba megfeleld az
infrastrukturalis hattér) < a magyar kozépiskolai kollégiumok a fennmaradasért kiizdenek
tulélési stratégia nélkiil, jellemzéen dnkormanyzati tulajdonban és allami fenntartdsban vannak,
alland6 munkanyelviik a magyar, az intézményekben magyar kozépiskolasok kollégiumi
elhelyezése valosul meg, tulnyomd tobbségiik atfogd felajitasra szorul (nincs versenyhelyzet,
nincs vonzé oktatasi-nevelési kornyezet, korszerl infrastruktura, stb.) — (miikodési kornyezet

monitoringozasa ¢és a lehetséges kollégiumi pozicidk elfoglalasa);

- az orosz pedagogusok kozott - annak ellenére, hogy a kollégiumok iskolakkal
egybeszervezettek - megkiilonboztethetiink kdzépiskolai tanarokat és kollégiumpedagdgusokat
egy ugyanazon tantestiileteken beliil; a kollégiumi munkakdrnyezet az ott dolgozo
pedagogusoktol tevékenység-szakosodasok sorozatat varja el toliikk (plusz szaktudas-halmaz
jelenik meg a kollégiumok miikodése soran; pl.: beszédterapeuta, pszichologus, szakedzd, stb.),
amely tartalmas hétvégi, illetve hétkoznapi programok révén segiti a didkok egyéni
elvarasainak, érdeklodésének kielégitését <> a magyar kollégiumpedagogusok szintén
szakosodnak kiilonféle szabadidds és felkészitd kollégiumi tevékenységekre, azonban az esetek
donto szazalékaban ezek nem tudnak erdteljesen megjelenni az intézmények arculataban, mert
konkrét idokeretek kozé¢ vannak szoritva a hétkdoznapokon — (kollégiumpedagdgusok

szakosodasai €s az intézmény arculatdnak kialakitasdban és fenntartdsaban tett jelentéségiik);
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- az orosz kollégiumokban a délutani és a kora esti szabadidés programok szervezése és
lebonyolitasa heti keretes szerkezethez illeszkedik, a didkok korében torténd
népszersitésiikhoz nagyban hozzajarulnak a hétvégi programiddszakok ( elsédleges rendez6-
elv a torvényi eléirasoknak vald megfelelés, amely kiboviil hétvégi tjabb programiddszakokkal
IS) <> a magyar kozépiskolai kollégiumokban a délutani és szabadidds programok szervezése
¢s lebonyolitasa ugyancsak keretes szerkezetl, heti lebontasban zajlik, a Kollégiumi Nevelés
Orszagos Alapprogramjanak tartalmaval van 6sszhangban (elsddleges rendezé-elv a torvényi
kivanalmaknak valé megfelelés, azaz minden kollégista rendelkezzen - egyéni igényeitdl,
lehetdségeitdl, iskolai elfoglaltsagaitol fliggetlentil - heti 15 6ranyi kollégiumi programmal) —

(a kollégiumi programok szervezésének és lebonyolitdsanak meghataroz6 szempontjai);

- az orosz kollégiumokban felajitott €s allanddan karbantartott lakd-€s tanuldsi kornyezet varja
a kikapcsolodast, pihenést, kozosségi programokat valaszté kollégistakat, korszert
eszkozfeltételekkel <» a hazai kozépfokt kollégiumok tilnyomo tébbségében nincsenek meg
kulturalt és tartalmas kikapcsolddas, pihenés (infrastrukturalis, eszkoz-) feltételei (a szabadid6

kulturalt, tartalmas eltoltésének intézményi feltételei, eszkdzrendszere);,

- a vizsgalt orosz kollégiumok gyakorlataban a tanulok csoportokba (kollégiumi kozosségekbe)
vald szervezése 18-25 f6 kozott mozog < a csoportlétszam a hazai kézépfoku kollégiumokban
26 foben maximalizalt és a gyakorlatban béven meg is haladja a 20 f6t — (a kollégiumi nevelés

sikerességét alapvetden meghatdrozd csoportalakitasi Iétszamkeretek);

- a vizsgalt orosz intézményekben (egybeszervezett iskola és kollégium, am elkiiloniilt
miikodési helyszinek) az egy pedagogusra jutd kollégista létszam 20 {6 feletti; ugyanez a
mutaté a magyar gyakorlatban ugyancsak 20 fo feletti — (a kollégiumi nevelés sikerességét

alapvetden meghatarozd didklétszam fdallast pedagdgusra vetitve);

- valamennyi vizsgalt kollégium felajitott intézményi infrastruktaraval, komplex és korszerii
technikai-miiszaki felszereltséggel, a kollégiumokban (egyediil) laké tanaroknak kiilon
lakésokkal kialakitott lakrészekkel rendelkezik <> a magyar kollégiumok tulnyomod
tobbségének technikai-miiszaki szinvonala rendkiviil elavult; a bentalvd tandrok (és
csaladtagjaik) szamara nincsenek kiilon erre a célra kialakitott lakrészek — (sziilok és leendd
kollégistdk dontési helyzete a kollégium infrastrukturdlis adottsdgainak és pedagogiai

feltételeinek vonatkozasaban);,

- az orosz kollégiumokban dolgozdé pedagogusok kotelezd jelleggel jarnak (kiilonféle

Osszetételli tantestiileti csoportokban) szakmai tovabbképzésekre (Szakmailag megalapozott
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jovOkép ereje), allamilag szabalyozott tovabbképzési valasztékbdl valaszthatnak < a hazai
kollégiumpedagdgusok nem rendelkeznek orszagos tovabbképzési tematikaval — (a tudatos

szervezetfejlesztés, valamint a szakmai jovOkép teljes hianya, koordinalatlansaga);

- az orosz kollégiumok intézményi tevékenység-repertoarjukban szakosodnak kiilonféle
szabadidés feladatokra, illetve tovabbi kiilsé szaktudas-halmazt jelenitenek meg miikodésiik
soran <> a hazai kozépiskolai kollégiumi gyakorlat a jelenlegi allapotaban nem alkalmas
specialis feladatok ellatasara, a kozépiskolai tehetséggondozas kapcsadn vannak orszagos szintii
programok, kezdeményezések; egyeldre elvétve van arra példa a hazai kozépfokt kollégiumi
gyakorlatban, hogy kiilss szakemberek (pl. pszichologusok, beszédterapeutak, stb.)
rendszeresen tamogassak munkajukkal a nevelés folyamatat — (megszolitott kollégista
korosztalyok, specifikumok, ehhez kapcsolodd pedagégus tevékenységszakosodasok-és

szerepek);

- egyik vizsgalt orosz kollégiumi példaban sem mutatkozik tanuldi 1étszamprobléma,
kiegyenstlyozott és részletesen szabalyozott intézményi miikodés és stabil tanuloi 1étszamok
jellemzik 6ket <> a magyar koézépiskolai kollégiumok tobbsége a puszta 1étét fenyegetd
kollégista létszamcsokkenéssel kiizd és nincs hatasos szakmai tulélokészlet a keziikkben — (a

kollégista létszamcsdkkenés veszélye).
2.3.5.1. Osszegzés

A magyar kozépfoku kollégiumoktol tobb szempontbdl is jelentdsen eltérd nemzetkozi
intézményekrél olvashatunk. Ezek rovid dsszegzése, dsszehasonlitdsa® a magyar kozépfokt

kollégiumok jellemzdivel:

93.

a. a hazai kollégiumpedagogusi szerepeket és dominans tevékenységeket alapul véve

t94

- a kiilonféle pedagogusszerepekhez kothetd irdnyitot és  kotott™  dominans

kollégiumpedagdgusi tevékenységek hazai megkozelitése és gyakorlata, valamint a dan, észak-

92 Reményiinket fejezziik ki, hogy a bemutatott nemzetkdzi fejlesztési iranyok, feladatok és a kiilonféle
differencialt nevelési célrendszerek a jovében kreativ elképzelésekre 6sztonzik a hazai szakembereket.

9 Benedek 1. (1996, Dardczy - Koncz, 2012) 4ltal bevezetett kollégiumi nevelés-oktatds tevékenységrendszerének
(3 nagyobb tevékenységi tipusra torténd) rendszerezését figyelembe véve (hasonldéan a 2.2.2. részben talalhato
anyagrészhez).

% Hazai vonatkozasi meghatarozasa: kiilén kollégiumpedagogusi felkésziiltséget nem igényld, a kollégistak
részérdl szabadon valaszthato, elére rogzitett iddintervallumban zajlo kollégiumi szakkordk, diakkorok.

% Hazai vonatkozasii meghatérozasa: a kollégiumpedagogus részérdl folyamatos szaktérgyi és csoportvezetdi
felkésziiltséget igényld, eldre rogzitett iddintervallumban zajlo, kotelez6 kollégiumi felzarkoztatok,
korrepetalasok, csoportvezetdi foglalkozasok, tematikus csoportfoglalkozasok, egyéni torodések.
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amerikai és angol példak kozott jelentés hangsulybeli kiillonbségek fedezhetok fel; egyrészt
aranyaiban szemlélve joval tobb iranyitott kollégiumi program szerepel ezeknek a kiilfoldi
intézményeknek a szolgaltatasi repertoarjaban (elsésorban a kotott tevékenységek rovasara),
amelyek egy részét kiilsé szakemberek rendszeres kollégiumi bevonasaval érik el és ajanljak ki
a didkok felé; masrészt ezeknek az iranyitott programoknak az elékészitése és lebonyolitasa
soran joval tobb koncentralt szakmai tudashalmaz jelenik meg, amelyet a
kollégiumpedagdgusok tevékenység-szakosodasaival és céliranyos pedagdgus
tovabbképzéseivel, a tantestiiletek halozati tanulasaval, stb. érnek el (a kollégiumi programok
kapcsan eleve masok a pedagogus felkésziiltséget meghatarozo nemzetkozi elvarasok, amely

vonatkozik a megjelené pedagogusszerepekre is);

- a kiilonféle pedagogusszerepekhez kapcsolhatd un. kotetlen dominans
kollégiumpedagogusi tevékenységek®® hazai megkozelitése és gyakorlata, valamint a dan,
¢észak-amerikai és angol példak kozott tobb lényeges hangstlybeli hasonlosag fedezhetd fel;
ezek i1dObeli litemezése sokszor eldre nem meghatarozott, témai aktualis iddszaki linnepeket,
kiilonb6zé diaktalalkozokat, helyi tradiciokat dolgoznak fel és elevenitenek meg (a magyar
gyakorlathoz nagyon hasonlé kollégiumpedagogusi szerepeket és tevékenységeket

feltételeznek).
b. egyéb megallapitdsok tovabbi fontos szakmai kérdésekben:

- a magyar kozépfoku kollégiumok teriileti kialakitasa, gyakorlati elemei szamos teriileten
(tertileti elhelyezkedésiik és kialakitasuk, heti keretes, kotelezben eldirt draszamban torténd
délutani és kora esti foglalkozasszervezésiik, szervezeti struktarajuk, a kollégiumpedagogia
fobb nevelési teriileteinek, illetve ebbdl fakado feladatainak a meghatdrozasa és megvalositasa,

stb.) a vizsgalt orosz kollégiumokkal mutatnak hasonlosagot;

- valamennyi vizsgalt nemzetk6zi példaban (eltéréen a magyar gyakorlattol, ahol vagy
iskolaval egybeszervezett a kollégium, vagy 6nalld intézmény) a kozépfoku kollégiumok

iskolakkal egybeszervezettek és azok egyenjogu szakmai partnerei;

- jelentds kiilonbség mutatkozik a nemzetkdzi és a hazai kollégiumpedagogusi gyakorlat kozott:
mig nemzetkdzi szintéren a kollégiumpedagdgusi szerepek ¢és tevékenységek allanddan

bdviilnek ¢és tevékenység-szakosodasok sorozatat, a tanuldokkal valé egyéni torddések,

% Hazai vonatkozast meghatérozasa: kollégiumi zenei estek, kollégiumi Ki mit tud? szervezése és lebonyolitasa,
stb., nem feltétleniil el6re rogzitett iddintervallumban.
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kovetések szerves egységét feltételezik a pedagogusoktol®’, addig a magyar kozépfokh

kollégiumi rendszerben ennek hidnyoznak az alapfeltételei,

- valamennyi vizsgalt nemzetk6zi példaban a kollégiumban dolgozo6 pedagdgusok rendszeresen
jarnak szakmai tovabbképzésekre (jelenleg a hazai kozépfoku kollégiumpedagodgianak nincs

orszagos pedagogus tovabbképzési tematikaja €s gyakorlata);

- valamennyi vizsgalt nemzetk6zi példaban (akar magan-, akar allami tulajdonban vannak)
kiilonds figyelmet forditanak a kollégiumépiiletek allapotmegdvasara, korszeri lako-és
tanulokornyezetként vald fenntarthatosadgara, korszerli eszkdzallomany kialakitisara; ettdl a

hazai allapotok jelentdsen elmaradnak;

- valamennyi vizsgalt nemzetkdzi példaban rendszeresen sor keriil plusz kiils6 szaktudas-
halmaz (pszicholdogus, beszédterapeuta, stb.) bevonasara a mindennapi miikodésbe, ez a
kollégiumpedagodgia természetes €s szerves részét képezi; ettdl a jelenlegi hazai gyakorlat

jelentésen elmarad;

- mind a kollégista csoportok Iétszambeli kialakitasanak, mind az egy kollégiumpedagdgusra
jutd kollégistdk 1étszdmanak vonatkozasaban a magyar kollégiumi gyakorlat az orosz
példakhoz kozelit; a dan, az észak-amerikai €s az angol példak kapcsan egészen mas nevelési

feltételekr6l beszélhetiink, hiszen azok feleakkora, harmadannyi diakkal dolgoznak;

- a dan, az észak-amerikai és az angol kollégiumok aktiv ¢s miikodé szakmai haldzatokban,
kooperaciokban végzik tevékenységeiket; ugyanez az orosz példaban egy erdsen

kozpontositott, mig a magyarban jelenleg egy miikodésképtelen halozati kezdeményezést takar;

- egyik vizsgalt nemzetkozi példaban sem fedezhetok fel tanuldi 1étszamgondok: vagy a
meglévd hazai didksdg 4tgondolt bevondsdval, vagy nemzetkdzileg is szamottevo,
versenyképes tanulo-¢s lakokornyezettel varjak a leendd kollégistdkat; ehhez képest a jelenlegi

magyar kézépfoku kollégiumpedagogia a fennmaradasaért kiizd.

9 Megfogalmazhatjuk a kérdést masképpen is: allandd megjulast, fejlédést feltételeznek a pedagdgusoktol.
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3. A hazai kollégiumpedagégusi szerepek és elvarasok vizsgalati

modszerei, jellemzdi

A Kozép-dunantuli régidban megvalosuld komplex kollégiumpedagdgiai kutatas induktiv, leird
(Falus, 1996) kutatasi stratégiat kovet. A tendencidzus kollégista 1étszamcsokkenés
kollégiumpedagdgiai vonatkozasu (valtoztathatd) hattérhelyzetét kivanjuk leirni és elemezni.
Kollégiumpedagogusi szerepek €s a hozzajuk szorosan kapcsolodd tevékenységek meglétét,
sajatossagait, hiatusait tarjuk fel és hasonlitjuk 6ssze a kollégistak és sziileik sziikségleteivel,
valamint a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjaban foglalt tartalmakkal egy
ugyanazon logikai keretrendszerben. A vizsgalat, majd az Osszehasonlitas célja: az
alapprogramban fejlesztésre szoruld tartalmak kijelolése, tovabba kollégiumpedagogus

tovabbképzési tematika (javaslat formajaban torténd) osszeallitasa.

3.1. A minta

A kutatds sordn sziikséges meghatarozni az alapsokasagot. Ez az alabbiakat jelenti:

- kollégistak: a Kozép-dunantuli régioban érvényes kozépfoka kollégiumi
jogviszonnyal rendelkez6, k6zépfoku képzésben tanulmanyokat folytaté tanulok;

- kollégistak sziilei (sziilok): a Kozép-dunantuli régioban érvényes kozépfoka
kollégiumi jogviszonnyal rendelkezd, kdzépfokt képzésben tanulmanyokat folytato
tanulok sziilei, gondviseldi;

- kollégiumpedagdgusok: a K6zép-dunantili régidban féallast kollégiumpedagogusi
(nem vezetdi) munkakorben dolgozd, kdézépfokt kollégiumi tanuldcsoportokat
vezetd (nem gyakornoki statuszban 1év6) kozalkalmazottak;

- fenntartdo (fenntartoi eldirasok): a kollégiumi nevelés iranyadd orszagos
alapdokumentuma (a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja) és kiegészitd

jogszabalyi hattere.
Az alapsokasagbol kivalasztandd fobb reprezentativ egységek kijeldlése aranyos képviselet
céljabol:

- Komarom-Esztergom, Veszprém és Fejér megye kollégistai és sziileik, akiknek
mintan beliili ardnya visszatiikrozi a regiondlis kollégistamutatok kozti szdmbeli

kiilénbségeket%;

% Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu) altal (Kozepisk xIs) egyedi kérésre dsszeallitott tablazatos
adatallomany alapjan, amely a 2014. oktober 1-i allapotokat (1asd. kutatas indoklasa) tiikrozi (tekintettel arra, hogy
ebben a tanévben valdsul meg a kollégistakat megszolito kutatas).
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- Komarom-Esztergom, Veszprém ¢s Fejér megye kollégiumpedagdgusai, akiknek
mintan beliili aranya visszatiikrozi a regionalis pedagogusmutatok® kozti szambeli
kiilonbségeket;

- aKollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak 2013-ban megjelené és jelenleg

is érvényben 1évo valtozata.

A minta nagysaganak meghatarozasakor harom szempontrendszer: a populacio (a.) és a kutatasi
modszerek (b.) sajatossagai, valamint a gazdasagossagi (c.) szempontok (Falus, 1996)

erdteljesen befolyasoljdk a lehetséges kutatasi kereteket'%,

a. A populacio sajatossagairdl: 2014. oktober 1-it%! regionalis adatok szerint az 6sszesen 354
foallasu kollégiumpedagogusral®® 3642 kollégista jut!®. A kutatisba bevont intézmények
kozott talalunk nagyvarosi koedukalt és kiilon-kiilon lany-, illetve fiakollégiumokat, tovabba
kisvarosi kollégiumokat; koziilik kettd egyhazi fenntartasban, a tobbi intézmény tankeriileti
fenntartdsban mikodik. Az intézmények kutatds iranti nyitottsaga valtozatos képet mutat:
fellelhetdk a kutatidsban azonnal résztvenni szandékoz6 kollégiumok, némi vezetdi

rabeszéléssel kozremiikodok, tovabba olyanok is, akik valamiért mar elsé hallasra azonnal

elzarkoznak a kutatastol (ezen az allaspontjukon késébb sem hajlandok valtoztatni).

A kollégistak sziileinek megszolitasa a legnehezebb kutatoi feladatok kozé tartozik. A Kozép-
dunantali régio kozépfoka kollégiumaiban nincs gyakorlata a sziiléi munkakozosségek
miitkodtetésének, igy azok kutatasba torténd bevonasa nem jarhato at. A sziiléknek jellemzbéen
nincs vagy alig van korabbrdl tapasztalata, gyakorlata kollégiumpedagogiai témaju
felmérésekben. Dont6 tobbségiik a kollégiumokkal csak a tanulok be-és kikoltozésekor kertil
kozelebb fizikai kapcsolatba, a tanév soran a kollégiumpedagogusokkal torténik javarészt a
kapcsolattartdsuk. Elmondhat6, hogy a kollégista gyerekiik révén a sziildk tobbsége
rendszeresen t4jékozodik (Pribék, 2017b) a kozépiskolai és a kollégiumi fejleményekrol.

Felmérve a populacid sajatossagait az alabbi mintaszam célkritériumok fogalmazodnak meg:

- a kollégiumpedagogusok (egyéni, félig strukturalt tematikus-kvalitativ interjuval

torténd) vizsgalata (Santha, 2009) esetében mindaddig zajlik a folyamat, amig el

9 Természetesen (mivel jellemzden mindegyik kollégiumpedagdgusnak van ,sajat” tanuldcsoportja) a
kollégiumpedagdgusok eloszlasa région beliil megfelel a kollégista 1étszamaranyoknak.

100 Természetesen a triangulacios kdvetelmények kutatoi szem el6tt tartasét is ide sorolom.

01 Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu) altal (Koll 2004 13 2) egyedi kérésre Osszeallitott
tablazatos adatallomany.

102 Ebben az adatban a vezetdi beosztasu, kollégiumi csoporttal nem rendelkezé pedagdgusok is szerepelnek. A
Kozponti Statisztikai Hivataltl nem kaptam ennél részletesebb adatokat.

103 Ekkor még dsszesen 15 kozépfoku kollégiumrol beszélhetiink regiondlis szinten.
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nem ¢érjiikk a kivant informacio telitettséget (Seidman, 2003); ez végiil a teljes
populaciora vetitve ~5%-0s (azaz 16 6s) szintnél kdvetkezett be;

- akollégistak kombinalt (kérdbives és metaforakutatas) vizsgalata kapcsan (a teljes
populaciora vetitve) 2,5-3%-0s (azaz minimum 85-90 ) szint elérése, a minta
legalabb 75%-0s (ugyanazon alanyoktol vett) atfedésével,

- a kollégistdk sziilei vonatkozasdban a 1,5%-2%-0s'* (azaz minimum 85-90 f3)
kérddives vizsgalatba torténd bevondsa, tovabba

- kvalitativ tartalomelemzés soran a pedagdgustevékenységek és pedagogusszerepek
vonatkozasaban relevans memo-tartalmak lehet6 legnagyobb tartalmi mélységeinek

¢s fobb Osszefliggéseinek feltardsa minimum haromszori intrakodolas utan.
b. A kutatasi modszerek sajatossagairol:

b.1. Kollégistak kombinalt vizsgalati modszertananak (e-kérdéives vizsgalat és

metaforakutatas) kivalasztasa, alkalmazasi sajatossagai, kutatoi elvarésai:

A kombinalt médszertan elemeinek kivalasztasakor a médszerek kombinalhatdsagat, valamint
konkrét modszerek kivalasztasa mellett sz6l és atfogd célunknak tekinthetjiik a kollégistak
kollégiumokrdl alkotott képének minél komplexebb feltarasat’®®. Konkrét célunk a kollégistak
kollégiumi életkoriilményeinek vizsgalata a kollégiumpedagdgiai folyamatok Falus-féle (Falus,
1986, id. Szabd, 2010) harmas szakaszolasa mentén, valamint a kollégistak kozépfoka
kollégiumokrol alkotott metafordinak gytijtése, elemzése és mélyrétegi tartalmainak feltarasa a

metaforakra adott tanuloi indoklasok segitségével (Vamos, 2001, 2003, Fabian, 2007).

A kollégista kutatas szempontjabdl elfogadottnak tekintjiik Kuckartz (2014, id. Santha, 2015)
kombinalt médszertanra vonatkoz6 felfogasat, aki ,,tovabbvezetd koncepcidként” azonositja a
kevert paradigmat és nem ismeri el a triangulacié részhalmazaként. Vizsgalati fokuszaban a
kutatasi problémanak megfeleld moddszerek kivalasztisa és alkalmazdsa jelenik meg, a

trianguldciot pedig egyfajta validalasi technikanak®®® tartja (Kuckartz, 2014, id. Santha, 2015).

104 Megjegyzendd, hogy a vizsgalat nem tekintette feladatdnak azt kideriteni, hogy hany megszolitott kollégista él
teljes, illetve csonka csaladban.

105 Jelen esethen a kollégiumokrol alkotott komplex kollégista kép elérése érdekében fontos az eredmények
komplementerként valo viselkedése, egymas kiegészitése, amely gyakorlati alkalmazhatosagarol példakat is
olvashatunk (Santha, 2009).

106 Kuckartz (2014) kombinalt modszertani felfogasanak kutatasi relevanciaja.
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Mindezt figyelembe véve, a validalasi kovetelmények erdsitése érdekében az alabbi

triangulacio tipologiak alkalmazasa sziikséges a kutatas kvalitativ vizsgélata soran:

- elméleti triangulacio (a kedvezdtlen kollégiumpedagogiai jelenség rovid megvilagitasa

tanuloi sziikségletek, valamint szervezetelméleti perspektivabol),

- modszertani triangulacié (kvantitativ és kvalitativ modszertani kombinaci6 alkalmazéasa

tobb vizsgalati csoport esetében),
- személyi triangulaci6 (az adatgyiijtésben kiilonboz6 személyek vesznek részt),

- adatok trianguldcioja (idébeli dimenzi6: jelenség vizsgdlata tobb kiilonbozo
idépontban, térbeli dimenzié: a jelenség vizsgalata tobb kiilonb6zd helyen, személyi

dimenzid: a jelenség vizsgalata tobb kiilonboz6 alany bevonasaval).

Kvantitativ vizsgalat: rendkiviil fontos elvaras volt a kollégista kérd6ivek kapcsan, hogy a bels6
konzisztencian alapuld megbizhatosagi vizsgalat Cronbach-alfa szintje mind a négy
kollégiumpedagogiai részteriiletnél (a. kollégiumba torténd tanuldi beiratkozas jellemzoi, b.
kollégiumi didkéletre, annak koriilményeire vonatkozo tanuloi kérdések, c. tényezok, amelyek
jelentdsen javitjak a tanuldi kozérzetet, d. egyéni kollégista jellemz6k) meghaladja a Malhotra-
féle minimalisan elvart (0,6) szintet'” (Malhotra, 2002, id. Sajtos - Mitev, 2007). Kiemelked
szempontnak tekinthetd6 még az érvényesség vonatkozasdban a vizsgalt fogalmak pontos,
mérhetd jellemzokre torténd lebontdsa annak érdekében, hogy a mérési skala képessé valjon
megragadni az adott fogalmak teljes jelentését (tartalmi érvényesség). A létrehozott skala
mikodoképességére vonatkozéan korabbi vizsgéalat (Pribék, 2014) szolgal kiilsé
kritériumforrasként (kritérium érvényesség). Kutatoi elvaras még, hogy a vizsgalat konvergens
(fogalmi) érvényességgel is jellemezhetd legyen, azaz szamos kérdéscsoporton beliili tényezo

azonosan viselkedjen.

b.2. A kollégista gyerekkel rendelkez6 sziilok kérdbives vizsgalata (a méréeszkoz kivalasztasa,

alkalmazasi sajatossagai, kutatoi elvarasok):

A nyomtatott formaban megjelend sziildi kérd6iv az egyetlen olyan modszertani megoldasnak
tekinthetd, amely - sziildi munkakozdsségek hijan - nyujt némi gyakorlati esélyt a sziilék
tényleges megszolitasara és a témaval Osszefiiggd véleményilik kifejtésére. Dontéen a

kollégiumpedagogus és sziild kozotti kommunikacid jellemzdin mulik, hogy a kollégistaval zart

07 Mindez azt jelenti, hogy a skalat alkoto allitasok konzisztensek a mért fogalmakkal.
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boritékban hazakiildott sziiléi kérdéiv ugyancsak zart boritékban valé visszakiildése

realizalhat6-e vagy sem, illetve a kitoltésiik is rendben lezajlik.

b.3. Kollégiumpedagoégusok vizsgalati modszerének (egyéni, félig strukturalt tematikus-

kvalitativ interji) kivalasztasa, alkalmazasi sajatossagai, kutatoi elvarasai:

Az egyéni, maximum 90 perces'%®, félig strukturalt kollégiumpedagogusi interjik soran csak a
feltétleniil érinteni kivant teriileteket, kérdéseket, szempontokat adjuk meg, amely nagyobb
kérdezd1 szabadsagot biztosit (Santha, 2009). Utobbi modszertani sajatossag fenntartisa
kiemelkedden fontos a folyamat soran: a téma irdnti kutatoi felkésziiltség és nyitottsag (Kvale,
1996) mellett olyan kollégiumpedagogiai teriiletek, kérdések fokuszalasara nyilik ezéltal
lehetdség, amelyek korabbrol esetleg valamiért még nem, vagy alig részesiiltek kutatoi
figyelemben. Konkrét kutatoi elvarasok fogalmazddnak meg az interjuk nagyon pontos
adatrogzitései kapcsan: a mintegy 480 oldalnyi korpusz (Szokolszky, 2004, id. Santha, 2009)

begépelése koveti Seidman (2003) utmutatasat.

A rendelkezésre allo anyag érvényességével €s megbizhatosagaval kapcsolatos eldzetes kutatoi

elvarasok megfogalmazasa:

- akddolas megbizhatosagi mutatdja lehetdleg haladja meg az un. Dafinoiu - Lungu-
féle 0,6-o0s értéket (Dafinoiu - Lungu, 2003, id. Santha, 2009);

- az érvényesség vonatkozasdban valosuljon meg az adatok triangulacioja (idobeli
dimenzi6: jelenség vizsgalata tobb kiilonb6z6 idépontban, térbeli dimenzid: a
jelenség vizsgalata tobb kiilonb6zo helyen, személyi dimenzid: a jelenség vizsgalata
tobb kiilonboz6 alany bevonasaval), valamint az elméleti triangulacié (a kollégista
létszdmesdkkenés okainak megvilagitasa meglévd és hidnyzo pedagdgusszerepek €s

tevékenységek vonatkozéasaban).

b.4. A Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak kvalitativ tartalomelemzése (a

modszer kivalasztdsa, alkalmazasi sajatossagai, kutatoi elvarasok):

A mintegy 100 oldalas orszagos szakmai dokumentum kvalitativ tartalomelemzése az un.
Kuckartz-féle szovegtipus-képz6 modszerrel (Kuckartz, 2014, Pribék, 2017d) tobb
szempontbdl is indokolt. A pedagdgusszerepek és tevékenységek eldirt tartalmai, orakeretei
(mint fenntart6i elvarasok) ugyanis ebben az anyagban talalhatok, a tartalmi kapcsolatok fobb

csomdpontjainak megjelenitésére, az egyes fogalmi kifejtéseket jellemzd tartalmi mélységek

108 90 percen tul Seidman I. (2003) szerint mar a csdkkend hozadék torvénye érvényesiil.
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tematizalasara és értékelésére a szovegtipus-képzd modszer szisztematikus alkalmazasaval
(Pribék, 2017d, 2018a) nyilik lehetdség. A minimum haromszori intrakodolas utan alapvetd
kutatoi elvaras a megbizhatosadgi mutatonak (Dafinoiu - Lungu, 2003, id. Santha, 2009) valo

megfelelés.

A pedagogiai jelenségek mélyebb, arnyaltabb Osszefliggéseinek megértése, a folyamatok
mogott rejlé mozgatorugok, ok-okozati tényezOk feltarasa (Szaboles, 2001) kvalitativ
tartalomelemzés alkalmazasakor azonban korantsem zokkendmentes. Mar a komplex megértést
elosegité fobb gondolatok, dsszefliggések térbeli dbrazolasa sem igérkezik konnyli feladatnak
(Danner, 2006), akarcsak a feltart adattartalmak egységes logikai keretrendszerbe vald
rendezése és kvalitativ elemzési térben valo megjelenitése, ahol a relevans adatok csak egyszer,
kikristalyosodott Osszefliggés-lancolat részeként keriilnek felhasznalasra. Tobb szaz oldalas
pedagogiai dokumentum feldolgozasa soran felmeriil a kdrvonalaz6dé kvalitativ elemzési tér

ésszerii adatredukcidjanak kutatoi igénye (Lazarsfeld!?®, 1972, Kuckartz, 2014).
C. A gazdasagossagi szempontokrol:

A 2015-16-0s naptari években lezajlo kétéves kutatas soran gazdasagossagi szempontokat is
sziikséges figyelembe venni. Legfoképpen a kollégiumpedagogusok egyéni interjuztatasa jelent
a kutaté szamara komoly anyagi vallalasokat, kiadasokat. Amennyiben région beliil tartani
kivanjuk az aranyos vizsgalati képviseletet, akkor a kollégiumpedagdgusi interjukra (ebben
nincsen benne a kollégista metaforak gytijtése) torténd oda-€s visszautazas legalabb Gsszesen
1000km-nyi kutatéi autozast'’®, 16 pedagégusra szamolva idében legalabb 24 oranyi
interjuztatast, majd ezek mintegy 70-80 6ranyi nagyon pontos szamitogépes rogzitését és annak

kutatoi ujracllenérzéseit jelenti.

A kutatas soran komoly anyagi megtakaritast eredményez a kollégistak elektronikus tton
torténd kérddiveztetése, valamint a szildi kérddivek tanuldk 4ltal felvallalt oda-és

visszaszallitasa.

109 Lazarsfeld, P. (1972): Qualitative Analysis. Historical and Critical Essays. Boston: Allyn and Bacon.
110 A metaforakutatas lebonyolitdsa és a komplex kutatds sokszor személyes megjelenést igényld elokészitése
ebben a becsiilt adatban nem szerepel.
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3.2. Eljarasok, modszerek részletes bemutatasa

Az empirikus kutatas 2015-2016-ban lebonyolitasra keriil6 fazisai:

2015. I. félév ‘ 2015. II. félév 2016. |. félév ‘ 2016. II. félév
E E Kollégistak vizsgalata E EI

EI Sziil6k vizsgalata E

Kollégiumpedagogusok vizsgalata E’

Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak vizsgéalata 11

3-1. abra: Az empirikus kutatas fobb kutatdasmodszertani 1épései.

Forras: sajat szerkesztés.

3.2.1. Kollégistak vizsgalata

A kollégistak kombinalt vizsgalata az alabbi folyamatelemekbdl tevodik dssze:

1. fazis: A vizsgadlat tervezésének és oOsszedllitasanak fazisa az interpretacid argumentativ
biztositasaval’*. A kombinalt modszertanra épiilé kutatas tervezési hatterében Creswell
(2009%2, id. Santha, 2015) értelmezd szekvencialis modellje all (Morse jeldlése alapjan:
kvant—KVAL). A vizsgalat soran az alkalmazott kvantitativ (kérddives) vizsgalati almédszer
Kiszolgalja (segiti értelmezni) a kvalitativ (metaforakutatas) fomodszert a mélyebb
Osszefliggések feltarasa, megértése érdekében (Szokolszky, 2004, id. Santha, 2015). A
modszerek a kutatds mas és mds fazisaiban kovetik egymast. Mindez a gyakorlatban els6
1épésként, tobb honapos elokészitd és tervez6-feldolgozé munka eredményeképpen kollégista

kérddivi® dsszeallitasat jelenti 2015-bent4,

2. fazis: A Falus-féle folyamatlogika, mint kollégiumpedagogiai folyamatokat rendszerezé

koncepcio kollégiumi adaptacidja. Az anonim, Onkéntes kitoltésre alapozd kvantitativ

11 A kutatds folyamaténak, szerkezetének, tartalmainak id6rél-idére torténd megvitatdsa, az elére haladas
tamogatasa (Santha, 2015) a konzulensem, Dr. Kotschy Andrasné részérdl.

112 Creswell, J. W. (2009): Research design:Qualitative, Quantitative and Mixed Methods Approaches. (3rd ed.).
Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

113 Brahmi L és tsai (2009): Uton, ut kozben a kollégiumi esélyteremtésért elnevezésii kollégiumpedagogiai
szakmai kiadvany 200. oldalan megjelent kérd6iv (pp. 202., kiad6: Szolnok Varosi Kollégium) szisztematizalt
szerz6i tovabbfejlesztése.

114 A mérbeszkdz részletes bemutatasat 1asd a I1.3-as Eszkozok alfejezetben.
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mérdeszkdz kérdésstrukturajanak Osszedllitasakor a Falus-féle pedagogiai folyamatokat
rendszerezd koncepciot (Falus, 1986, id. Szabo, 2010) kovetjiik. Az adaptacio révén, az egyes
kollégiumpedagogiai folyamatokra vonatkozd kérdések preaktiv, interaktiv és posztaktiv
szakaszok valamelyikébe keriiltek besoroldsra, logikus és Osszefliggés-szerli folyamatvazat
alkotval’®. A szakmai egységesség elosegitése érdekében a tényleges gyakorlat (a leendd
kollégistak kollégiummal, mar kollégistakkal vald elsé talalkozasatol kezdve a kollégiumbodl

valo kikoltozésig) megjelenitésére toreksziink az alabbi kérdéscsoportok kialakitasaval:

a. kollégiumba torténd tanuldi beiratkozas jellemzoi és eldzményei,

b. kollégiumi didkéletre, annak koriilményeire vonatkozo tanuloi kérdések,
- c. tényezOk, amelyek jelentdsen javitjak a tanuloi kozérzetet a kollégiumban,
- d. egyéni kollégista jellemzok.

Az adatok feldolgozasara adatelemzési terv késziil, amely tartalmazza:

- az egyes részteriileti adathalmazok szignifikancia szintjének vizsgalatat Friedman-teszttel (a
megkérdezettek korében mennyire van a témat illetden konszenzus), valamint a részteriiletet
alkoté indikatorok rangsorolasat, vagyis annak meghatarozasat, hogy az egyes valtozokat
mennyire tartja problémasnak az adott kollégista kit6lt6i csoport a téma szempontjabol; ezen

beliil is szerintiik melyek a leginkabb (1-3) relevans valtozok.

- fékomponens analizis alkalmazasat azzal a céllal, hogy a modellredukcidé soran a Iehetd
legmagasabb magyarazott varianciahanyadot érjik el a Ilehetd legkevesebb faktor
figyelembevételével (a 64 dimenzids tanuldi vektorbol részteriiletenként 1-1 skalar értéket
generalunk). A valtozoink ismerete mellett azt gondoljuk, hogy a teljes variancianak csak kis
hanyadat teszi ki az egyedi és hibavariancia. Végeredményben tehat olyan ,.kompromisszumos
megoldédsokat” (kollégiumi f0komponenseket) keresiink feltaro faktorelemzéssel az egyes
kollégiumpedagogiai részteriileteken (kérdéscsoportokon beliil), ahol egyidejiileg valosul meg
a lehet6 legtobb informaci6 elérése a lehetd legkevesebb faktor segitségével. Ezzel
parhuzamosan Vamos (2001, 2003) és Fabian (2007) utmutatasai alapjan a kutatasi fomodszer,
a metaforakutatas elokészitésére és tervezésére keriill sor, amelyet tovabbi szakirodalmi

forrasok timogatnak'®,

3. fazis: A kvantitativ mérdeszkoz probatesztelése. A kérdoives felmérés folyamata, jellemzoi.

2016. januarjaban a kollégista kérddiv probatesztelésére keriil sor a régid egyik

15 A 2. szamu mellékletben lathato.
116 L 4sd. Séantha Kalman (2009, 2015) szakirodalmi forrasait a bibliografiaban.
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megyeszékhelyének nagy gylijtékollégiumaban. A kollégistak altal visszajelzett valtoztatasi
javaslatok, kérések bekeriilnek a végleges kérdéives felmérés anyagaba. Ezzel parhuzamosan a
kutatd szamtalan céliranyos beszélgetést kezdeményez a probatesztelésen megjelend
kollégistakkal annak érdekében, hogy az egyes kérdések tanuloi érthetdsége, adott esetben

sziikséges pontositasa kelld kutatoi koriiltekintéssel és alapossaggal megtorténjen.

Az e-kérd6iv kitoltése 2016. februar 1- marcius 14 kozott valosul meg google-drive feliileten,
szamitogéprol és mobiltelefonrol (email cimre elkiildott link megnyitasaval, amely mindenki
szamara csak egyszer megnyithatd). A kérdbiv kitoltése anonim és Onkéntes a kollégistak
szamara. A reprezentativ kollégista kérddives felmérés egyszerii, véletlen mintavételekre épiil,
melyek viszonyitasi (etalon) alapon keriilnek kivalasztasra. A kivalasztasi stratégiat a Kozép-
dunantali régioban talalhatd megyeszékhelyek (Esztergom, Veszprém, Székesfehérvar)
koncentralt kozépiskolds kollégista jelenléte indokolja. A  kérddives vizsgélat
eredményeképpen Osszesen 101 kollégista’'’ keriil be a véalaszadok kdzé a harom
megyeszékhely négy nagyvérosi kollégiumanak valamelyikébdl. A felmérést tobb helyiitt az

intézményvezetok segitik.

4. fazis: A metaforakutatds folyamata a kollégistik kérében. A kvalitativ vizsgalatban fontos
szempont, hogy a kérddives kutatasban kordbban résztvevo kollégistak legalabb kétharmada
ennél az adatfelvételnél is megjelenjen. A metaforak felvétele 2016. oktober 1 - november 14
kozott zajlik tobb intézményi helyszinen, amely anonim és onkéntes a kollégistak szamara. A
vizsgalat soran alapvetd szempontként jelenik meg, hogy olyan kollégistak keriiljenek a
metaforakutatasba, akiknek el6zetesen nincs tudomasa a metaforakutatas konkrét tervezett
lebonyolitasi folyamatarol, tartalmardl (ne legyen direkt korosztalyos befolyasolas). A
metaforak felvétele ebbdl a megfontolasbol eldzetes terv alapjan (hely, idd, felvételt tdmogatd
kollégak) torténik mindaddig, amig el nem értiik a minimadlisan kitlizott valaszadoi 1étszamot.
A kivalasztasi stratégia tehat szisztematikusnak tekinthetd, a kutatdsi elemek (eldrehaladasi
tervben szereplé idOpontok, helyszinek, stb.) komplett tervezett listdja alapjan valosul meg.
Ennek szerves része az a kutatasetikai vonatkozasi megallapitas is, hogy tovabbi konkrét
informacid6 nem adhatdé ki a metaforakutatds folyamatot tamogatd személyi, helyszini
részleteir6l, barmi is legyen az eredmény (ezt mindenkivel kozoljiikk a vizsgalat megkezdése

elott).

17 A kollégista e-kérddivek esetében a 101 valaszadobol csupan 8 8 adott le hidnyos adatokat, ezek kozott egyik
sem rendelkezik 3-nal tobb megvalaszolatlan (iiresen hagyott/nem tudom) kérdéssel.
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3.2.2. Kollégistak sziileinek vizsgalata
A kollégistak sziileinek kvantitativ vizsgélata az alabbi folyamatelemekbdl tevédik Gssze:

5. fazis: A kerdoives vizsgadlat tervezésének és dsszeallitasanak fazisa az interpretacio

1118

argumentativ biztositdsaval™®. Az adatok feldolgozasara adatelemzési terv késziil, amely

tartalmazza:

- Az egyes részteriileti adathalmazok szignifikancia szintjének vizsgalatat Friedman-
teszttel (a megkérdezettek korében mennyire van a téméaban konszenzus), valamint a
részterliletet alkotd indikatorok rangsorolasat, vagyis annak meghatarozasat, hogy az
egyes valtozokat mennyire tartja problémasnak az adott sziil6i kit6ltd1 csoport a téma
szempontjabol; ezen beliil is szerintiik melyek a leginkabb (1-5) relevans valtozok.

- FOkomponens analizis alkalmazasat azzal a céllal, hogy a modellredukcié sordn a lehetd
legmagasabb magyarazott varianciahanyadot érjik el a lehetd legkevesebb faktor
figyelembevételével (62 dimenzids sziildi vektorbol 1 f6komponenst generdlunk). A
valtoz6ink ismerete mellett azt gondoljuk, hogy a teljes variancianak csak kis hanyadat
teszi ki az egyedi és hibavariancia. Végeredményben tehat olyan kollégiumi
fokomponenst keresiink feltard faktorelemzéssel, ahol egyidejiileg valésul meg a lehetd
legtobb informacio elérése a lehetd legkevesebb faktor segitségével.

A sziil61 kérdoéiv 1+4-es felosztasa kutatoi logikat kovet; vizsgalati kozéppontjaban a kollégista

all:

a. A kollégiumba torténd tanuloi beiratkozas jellemzoéi és eldzményei,
- b. Gyermekemnek az iskolai tantargyak koziil els6sorban:

- c¢. Gyermekem kozépiskolai eredményességét segiti €s jellemzo ra, hogy:

d. Gyermekem kozépiskolai eredményességét eldsegiti a kollégiumban:

e. Gyermekem délutani kollégiumi tevékenységszervezése kapcsan az a legfontosabb
szamomra, hogy:

A holabda kivalasztési stratégia alkalmazisaval van modunk csak a megfeleld sziildi kor
kutatasba torténd bevondsara. Kutatdsetikai vonatkozasu megallapitasunk, hogy tovabbi
konkrét informaci6 nem adhaté ki a kutatasi folyamatot tamogatd személyi, helyszini
részleteir6l, barmi is legyen az eredmény (ezt mindenkivel k6zoljikk a vizsgalat megkezdése

elott).

118 A kutatas folyamatinak, szerkezetének, tartalmainak id6rél-idére torténd megvitatdsa, az elére haladas
tamogatasa (Santha, 2015) a konzulensem, Dr. Kotschy Andrasné részérol.
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6. fazis: A kvantitativ mérdeszkoz probatesztelése. A kérdoives felmérés folyamata, jellemzoi.
2016. januar elejétdl februar végéig a sziildi kérdéiv probatesztelésére keriil sor a régié egyik
megyeszékhelyének nagy gyiijtokollégiumaban, amely anonim és dnkéntes a sziilok szamara.
A sziilok altal visszajelzett harom aprobb valtoztatasi javaslat bekeriil a végleges kérddives
felmérés anyagaba. Ezzel parhuzamosan a kutatd tobb beszélgetést kezdeményez a
probatesztelésben résztvevd sziilokkel annak érdekében, hogy az egyes kérdések sziil6i
érthetésége, adott esetben azok sziikséges pontositasa kelld kutatdi koriiltekintéssel és

alapossaggal megtorténjen.

Az elézetes terveknek megfeleléen a sziilok kérddives kutatasanak lebonyolitasara 2016.
marcius 1 - aprilis 20 kozotti idészakban keriil sor, amely anonim és onkéntes a sziilok szamara.
A kinyomtatott sziildi kérddiveket a kollégistak zart boritékban viszik haza és hétvégérdl
visszatérve hozzak magukkal a kollégiumba. A folyamat soran azonban nem vart nehézségek
meriilnek fel: sokkal kevesebb sziildi kérddiv keriil kitoltve vissza, mint amennyi az eredeti
kutat6i elképzelésben szerepel. A sziilok kifejezetten gyenge (kutatasban résztvevo) valaszadoi
hajland6saga miatt a felmérést mintegy két honappal sziikséges meghosszabbitani. Ennek
eredményeképpen Osszesen 87 kollégista gyerekkel rendelkezd sziild keriil be a valaszadok
k6z¢'° a harom megyeszékhely négy nagyvarosi kollégiumanak valamelyikébol. A felmérést

tobb helyiitt az intézményvezetok segitik.

3.2.3. Kollégiumpedagogusok vizsgalata

A kollégiumpedagogusok kvalitativ vizsgalata az alabbi folyamatelemekbdl tevodik 6ssze:

7. fazis: Az egyéni, félig strukturdlt kollégiumpedagogusi (tematikus-kvalitativ) interju
tervezésének és Osszedllitdsanak fizisa az interpretacid argumentativ biztositasaval'®, A

kutatas tervezésekor Kvale (1996), Szabolcs (2001), Seidman (2002) és Santha (2009)2
tartalmi irAnymutatdsai a mérvadok. A tematikus-kvalitativ interjii személyes hangvételii'??,

segitségével a kollégiumpedagogusi munka gyakorlatara vonatkozdan kivanunk adatokat

gytijteni.

119 Mindegyik sziiléi kérdéiv hidnytalan, pontosan értelmezhetd kitdltéssel rendelkezik. Megjegyzendd, hogy a
szil6i kérdoéives felmérés visszakiildési hataridejét messze nem tudjak a sziilok tartani, az anyag tobb mint fele
bdéven hataridén tal érkezik csak vissza.

120 A kutatds folyamaténak, szerkezetének, tartalmainak id6rél-idére torténd megvitatisa, az elére haladas
tamogatasa (Santha, 2015) a konzulensem, Dr. Kotschy Andrasné részérdl.

121 L 4sd. valamennyi forrast a bibliografiaban.

122 Fontos megjegyezni, hogy a kutaté 15 éves, megszakitas nélkiili kollégiumpedagogusi gyakorlattal rendelkezik,
a kozeli ismerdsi korébdl azonban nincs interjualany.
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Az interjusor 2015. els6é felében megvaldsuld dsszedllitdsakor az alabbi interjliszerkezetre- és

tartalomra vonatkozo elképzelések jelennek meg:

- bevezetd kérdések (a kollégiumpedagdogusok helyzetének, feladatainak rovid
témabevezetése, tovabba a szakmai célok, életut, munkahelyi feltételek felvezetése);

- els6 kérdéscsoport, amely alapvetéen a kollégiumpedagdgusi nézetek feltarasara
vallalkozik kiilonféle szakmatartalmak 0sszekapcsolasaval);

- masodik  kérdéscsoport, amely a  megvaldsitott pedagogusszerepeket-és
tevékenységeket vizsgalja szdmos kitekintésben (pl. a kollégistadk kollégiumi
leterheltségére vonatkozoan);

- harmadik kérdéscsoport, amely kifejtési lehetdséget biztosit kiilonféle reflexiok,
visszacsatolasok megfogalmazasara €s az ,,idedlis kollégium”-mal kapcsolatos egyéni

meghatarozasoknak.

Elkezd6dik a kutato-interjuztatd egyéni felkésziilése az interjiztatds komplex folyamatara

vonatkozoan annak érdekében, hogy minél szakszertibben keriilhessen majd lebonyolitasra.

8. fazis: A kvalitativ mérdeszkoz probatesztelése. Kollégiumpedagogusok interjuztatasanak
folyamata, jellemzdi. 2015. szeptemberében a kollégiumpedagdgusi interjusor egyszeri
probatesztelésére kertil sor a régio egyik megyeszékhelyének nagy gytijtékollégiumaban. A
kollégiumpedagdgus visszajelzései, pontositasi kérései beépitésre keriilnek a végleges

interjuanyagba.

A kollégiumpedagdgusok interjliztatdsa egyéni, félig strukturdlt mérdeszkozzel 2015.
oktoberében kezdddik. Nagy gondot forditunk az interjuhoz megfeleld kornyezet eldallitasara,
123

biztositdsdra™” és arra, hogy valamennyi egyéni interju sordn lehetdleg tartsuk a 90 perces

id6tartamot?4,

Az interjlialanyok kutatdsba torténd bevonasat szdmos tényezd befolyasolja:

- a kutatassal kapcsolatban megnyilvanulé intézményvezetdi magatartds és
kollégiumpedagogusok egyéni nyitottsdga/zarkozottsaga,

- a megszolitott kollégiumpedagdgusok ~50-50%-0s'% nemi aranyanak tartésa,

123 Itt egy az egyben kdvetem Santha Kalmaén (2009:66-67) ajanlasait.

124 Sziikséges megjegyezni: az dsszesen 16 kollégiumpedagdgusi interjubol 4 esetben az idSkeretet nem sikertiil
tartani.

125 Kutat6 altal elvart.
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- a région beliili ardnyos pedagodgusképviselet biztositasa, amely nem meril ki a

megyeszékhelyek nagy gytjtékollégiumaiban dolgozo pedagdgusok megszolitasaban.

9. fazis: A kollegiumpedagogusok interjuztatasanak lezaro szakasza. A diktafonnal készitett

szamitégépes rogzitése. A kollégiumpedagdgusok

beszélgetések  nagyon pontos?
interjuztatasanak lezard szakasza addig tart, amig nem érjiik el az egyes kutatasi részteriileteken
a megfeleld informdcidtelitettséget (Seidman, 2002). Az utolsé interjualanyok bevonasa
legfOképpen a région (és megyé€ken) beliili ardnyos képviselet, valamint a nemi aranyok

8 az egyes kutatasi teriileteken

kiegyensulyozasa'?’ mentén torténik. Az interjuztatds soran'?
sokszor nagyon hasonlo kollégiumpedagogusi gyakorlatokat, problémakat és azok értékelését

tapasztaljuk. Ezzel indokolhato, hogy dsszesen 16 fonél fejez6dik be az interjuztatas folyamata.
A felvett hanganyagok szamitogépes rogzitése ezt kovetden kezdddik.

10. fazis: Az interjuanyag kvalitativ tartalomelemzése az un. Kuckartz-féle szovegtipus-képzo
modszerrel. Az interjianyag kvalitativ tartalomelemzését tobb kisebb terjedelmi, elsésorban

129 jellegli (nem a kollégiumpedagogidhoz kothetd) szakirodalom Kuckartz-féle

narrativ
szovegtipus-képz0 modszerrel torténd feldolgozasa €s elemzése készitette eld abbol a célbol,

hogy minél t6bb kutatas-modszertani gyakorlat, kutatoi jartassag j6jjon 1étre.

A mintegy 480 oldalas interjianyag kvalitativ tartalomelemzése csak ezt kovetden, 2016.

juniusaban kezdddik el és 2016. decemberre fejezédik be.

3.2.4. A Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak vizsgalata

11. fazis: A Kollégiumi Nevelés Orszdagos Alapprogramjanak kvalitativ tartalomelemzése az
un. Kuckartz-féle szovegtipus-képzo modszerrel. A Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogramjanak (KNOAP) kvalitativ tartalomelemzése az Gn. Kuckartz-féle szovegtipus-
képz6 modszerrel késziil mintegy harom honap alatt, haromszori intrakodolassal. Az a priori

adatkodolasi szisztéma deduktiv logikara épiilé kodolasi kategoriainak tekintjiik az alabbiakat:

- a. a kollégiumi nevelés fobb tartalmi egységei, valamint

126 Ez4ltal rendkiviil idéigényes.

127 A nemi aranyok kiegyensulyozasara azért van sziikség, mert tilnyomo tobbségben a kollégiumokban az a
szemlélet wuralkodik, hogy Ilanycsoportot néi kollégiumpedagogus, fit kollégista csoportot férfi
kollégiumpedagogus vezet. A kollégiumi nevelés (mas nemi kollégista csportok kozott) fontos kiilonbségek
lehetségesek.

128 Ttt naponta maximum két interjira keriilhet sor az el6zetes kutatoi elképzelésnek megfeleléen. Ez csak egyszer
torténik az interjuztatdsi folyamat soran, amely a viszonylag nagyobb foldrajzi tdvolsaggal indokolhato.

129 [ 45716 Janoshoz kothetd.
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- b. a kollégiumi tevékenység szerkezete.

Az adatvesztés elkeriilése céljabol azonban egy 1j, induktiv kodolasi kategoria generalasara

keriil sor: C. a kollégium miikodése™°.

3.3. Vizsgalati eszkozok

Kollégistak kombinalt vizsgalata:

Kérdoiv: 64 fiiggd valtozo 64 zart kérdésben valdo megfogalmazasa a kollégistak kérddivében,
valaszadas 5+1 foka Likert-skalan (skalaértékek jelentése: 5: teljes mértékben jellemzo, 4:
javarészt jellemzo, 3: kdzepesen jellemzd, 2: inkabb nem jellemzd, 1: egyaltalan nem jellemzd,
+1: nem tudom), google-drive formatumban szerkesztve, e-feliileten torténd terjesztésre (a
fliggd valtozok eldtt 4 fiiggetlen valtozdval). A kollégista e-kérddiv 5 fliggetlen valtozdoval
(nemre, korra, kozépiskolai tipusra, otthoni lakohelyre, sziilok legmagasabb iskolai
végzettségére vonatkozo) egésziil ki abbdl a célbol, hogy a kitdltdk alapjan késdbbi rész-
kialakitasokra is alkalmas legyen (sokkal nagyobb mintaelem szam elérésekor természetesen),
amennyiben sziikséges. A kérddiv végén a valaszadoknak lehetdségiik nyilik tovabbi egyéni

kiegészitéseket, észrevételeket megfogalmazni.

Metaforakutatas: A kvalitativ pedagdgiai kutatds lebonyolitasa sordn a kollégistak elsd
gondolatuk alapjan egészitik ki (,, A kollégium olyan, mint...) mondatot, majd szoveges
magyarazatot (indoklast) fliznek a célfogalomhoz kézzel irt papirlapon. Az ily médon provokalt
un. elemi metaforak (Vamos, 2001, id. Fabian, 2007) és magyarazataik egy ugyanazon kodolasi
keretrendszerben torténé megjelenitése, feldolgozasa és elemzése érdekében kovetjiik Fabian

(2007) utmutatasat:

- az allitasok legkisebb tartalmi egységeit (propoziciok) azonositjuk, majd a kozos tartalmi

jegyeik (kapcsolodasi pontjaik) felhasznalasaval un. forrasfogalmakat hatarozunk meg,

- valamelyik forrasfogalomhoz a feltart propoziciokat egyenként hozzarendeljiik, majd ezeknek
a fobb gondolati keresztmetszeteknek és boviild értelmezési kereteiknek a tobbszori Gjra-és

jraelemzésére keriil sor'®?,

A vizsgélati folyamat tdmogatéasat, zavartalan helyszini lefolytatdsat konkrét szabalyrendszer

tamogatja.

130 Ennek tovabbi részletezését lasd. a 4.1-es pontban.
131 Kettds forrasfogalmi szervezédésen keresztiil jutunk el a végeredményhez.
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Kollégistak sziileinek kérdoives vizsgalata:

A kérddiv szerkezete!32: 60 fiiggd vltozd 60 zart kérdésben vald megfogalmazasa a kollégista
gyerekkel rendelkezd sziilok kérddivében, valaszadas 5+1 foku Likert-skalan (skalaértékek
jelentése: 5: teljes mértékben jellemzo, 4: javarészt jellemzo, 3: kozepesen jellemzo, 2: inkabb
nem jellemz6, 1: egyaltalan nem jellemz6, +1: nem tudom), alkalmazva kinyomtatott papir
formatumban. A kérddiv végén a valaszadoknak lehetdségiik nyilik tovabbi egyéni

kiegészitéseket, észrevételeket megfogalmazni.

Kollégiumpedagégusok kvalitativ vizsgalata, a kutatasi eszkoz részletes bemutatasa:
A félig struktaralt egyéni pedagdgusinterji tematikus tartalmi-logikai vaza 1+3-as felépitést
kovet:

- bevezetd beszélgetés (rdhangolodas): kollégumpedagdgusi szerepek €s tevekenységek
vizsgalataval szorosan Osszefliggd kutatdi célok rovid ismertetése. Konkrét adatok
gyljtése az interjialany szakmai multjarol, jelenérél (munkafeltételekrdl,
kollégistakrol, kollégakrol, ezek kapcsolddésairol, illetve a megszolitott
kollégiumpedagogus altal valamiért fontosnak tartott tovabbi egyebekrol);

- interjukérdések els6é csoportja (pedagdgusnézetek): az interjualany altal ellatott
kollégiumpedagogusi szerepek ¢€s tevékenységek feltarasa, nagyon pontos (k&zos)
fogalmi értelmezésiik. Konkrét adatok gyljtése a felszinre keriild pedagdgusszerepek
¢és tevékenységek gyakorlatban tapasztalhato fontossagardl, hasznossagarol a kiilonféle
megrendel6it®® elvarasok, illetve sziikségletek tiikrében. Kollégiumpedagogusok
szakmai hitvallasanak feltarasa, indoklasokkal ellatott vizsgalata.

- interjokérdések masodik csoportja (a megvaldsitott pedagdgusszerepek és
pedagbégustevékenységek részletezése): a kollégiumpedagdgusi hivatds szakszerii
ellatdsdhoz elengedhetetlen egyéni személyiségjellemzok, pedagogusképességek
feltarasa. A kollégiumpedagogusi munkat a gyakorlatban alapvetéen meghatarozo
tényezOk (pedagogiai tervezés megvaldsulasa, a kdzépfoku kollégiumpedagdgia f6bb
foglalkozastipusainak jellemz6i és alakulasuk, sziil6kkel és kozépiskolakkal fenntartott
kapcsolatok létrejotte és intenzitasuk), az idé eldtti kollégiumelhagyas kérdése, a

kollégistdk kollégiumon kiviili teenddinek Osszeegyeztethetdsége a kollégiumiakkal, a

132 L4sd. a 3-as szamu mellékletben.

133 A kollégiumpedagdgusi hivatas pedagogusszerepekben és tevékenységekben megfoghatd szakszerli
ellathatosaganak kérdése fenntartdi (azaz a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjaban eldirt tartalmak),
kollégistak és sziileik, valamint a megszolitott kollégiumpedagdogusok egyéni szlirdin, nézetein keresztiil.

121



tanulok napi tal-illetve alulterheltsége, testi-lelki  biztonsaguk kérdése a
kollégiumpedagdgusok megitélése szerint.

- interjukérdések harmadik csoportja (pedagdgiai visszacsatolasok, reflexiok): a
pedagogiai munka cllatasa soran tapasztalhatd visszacsatolasok, problémak szakmai
megoszthatésaganak, megvitathatosaganak kérdései. A valtoztatasok sziikségességére
iranyuld pedagoégusreakciok. Az idedlis kozépfoku kollégium kérdése, az ezzel
kapcsolatban felmeriil6 elsé gondolatok és indoklasuk.

A Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak kvalitativ tartalomelemzése, a

Kuckartz-féle kutatasi eszkoz részletes bemutatasa:

A Kuckartz-féle empirikus szovegtipus-képz6 moddszerre a harom kvalitativ szovegelemzd
eszkoz koziil (tematikus, értékeld, szovegtipus-képz0) a legOsszetettebb alkalmazasi
lehet6ségként tekinthetiink. Az eszk6zzel végrehajtott kutatas folyamatat Kuckartz (2014, id.

Pribék, 2017d) 6sszesen 8 1épésben hatarozza meg:

- A vizsgélat targyanak, céljanak és fobb kérdéscsoportjainak meghatarozéasa a kutatasi
probléma tiikrében (1).

- A kutatds szempontjabol relevans memo-tartalmak meghatarozasa a kijelolt szoveg
sokszori Ujraolvasdsa utan, az elemzési térszerkezet kialakitasdhoz sziikséges
térdimenziok ¢és térjellemzok feltételeinek vizsgalata (2).

- Memo-tartalmak kodoldsa, majd ujrakddolasa a kodoldsban résztvevo személyek
szamat6l fiiggden (3).

- A kutatasnak megfeleld térgeneralasi modszer (monotetikus, politetikus, redukalt)
meghatarozasa, majd olyan elemzési tértipologia létrehozasa, amelynek tipusklaszterei
szamban ¢és tartalomban azt varhatdan kifejezni képesek (4).

- A kijeldolt memo-tartalmak hozzarendelése valamelyik tipusklaszterhez. Elemzési
dimenzidk érzékeltetése pontos fogalmi hasznalat, illetve jellemz6ik, sajatossagaik
alapjan (5).

- A létrehozott tértipologia és sajatos (logikai haldzatos) tipusklasztereinek leirasa (6).

- A kapott eredmények elemzése, értelmezése és bemutatasa. A tipusklaszterek kozotti
kapcsolatok feltardsa, tovabbi pontositasuk és részletezésiik Un. masodrendil
informaciok bevonasaval (7).

- A kuvalitativ szovegelemzés mélyrétegi tartalmainak, eredményeinek elemzése ¢és
bemutatasa. A komplex tipusklaszter struktira tartalmdnak és kapcsolatainak

Osszefliggés-szerl interpretéalasa (8).
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A szovegtipus-képzés soran a kutatasi kérdés vagy kérdések szempontjabol relevans irasos
tartalmakat gyljtiink ¢és rendezliink fobb kutatdsi egységekbe (tipuscsoportokba,
tipusklaszterekbe) ugy, hogy sem a csoportok, sem pedig az dket alkoté komponensek szamat
nem hatarozzuk meg elére. Adatgytjtéskor a vizsgalt szovegkorpuszt egyben és kisebb logikai
részenként sokszor Ujraolvassuk, majd a vizsgalat szempontjabol fontos szovegrészek mellé
rovid, un. memo-tartalmakat rogzitiink. Az ily modon kiemelt tartalmak tipuscsoportokba valod

besorolasat, elrendezését kodolasi folyamat®*

segiti, amelyet a kutato altal el6zetesen valasztott
kodolasi logikanak megfelelden végziink el tobb alkalommal®®®, egyedi elemzési tértipologia
létrehozasaval. A tipuscsoportokon beliili €s tipuscsoportok kdzotti kapcsolatokat kiilonféle
agrajzokkal szemléltethetjiik. Célunk a kutatasi logikahoz illeszkedd fobb vizsgalati egységek
egzakt kialakitasa, majd a kozottiik 1évo kapcsolatok Osszefliggés-szeri értelmezése, illetve

halézatos vizsgélata ugyanabban a kvalitativ elemzési térben.

Kuckartz (2014) tjszerli értelmezésében a tipusképzést alkalmazd kutato a vizsgalati
alaphalmazhoz harom kiilonb6zd tartalom-feldolgozasi perspektivabol kozelithet (Pribék,

2017d):

- akutatasi kérdések vonatkozasaban relevans, un. tematikus memotartalmakat hoz létre,
ezeket tipuscsoportokba rendezi, vizsgalati szempontrendszerében gondosan iigyel a
tipuscsoportokba keriilt tartalmak alkalmazott tematika szerinti strukturalasara, a helyes
¢€s pontos elnevezésekre, a logikus attekinthetoségre;

- akutatasi kérdések kapcsan un. értékeld memo-tartalmakat general, a tipuscsoportokhoz
a vizsgalt logikai korhoz szorosan kapcsolodo, am eltérd jelzokkel rendelkezd vizsgalati
kulcsfogalmakat (pl. az interjialanyok  egyesével torténd  besoroldsa
magas/alacsony/valtakoz6 szintli szakmai elkotelezettséggel rendelkezdé személyhez)
rendel hozza, definidlja Oket, rovid leirast ad roluk, lehetdség szerint tipuspéldakkal
illusztralja azokat, szemléletes ¢s minél kifinomultabb szelektalasra torekszik, stb.;

- akutatasi kérdések tekintetében a tematikus és az értékelé szovegtipus-képzés egyiittes
¢és komplementer alkalmazéasara torekszik. A meghatarozott logikai rendszerre épiild,
tematikus halozatot alkotd tipuscsoportokat olyan komplex rendszerként szemléli,

amelyben sziikség szerint helye van az értékelésekkel

133 Glaser és Strauss induktiv felfogdsaban harom kodolasi mechanizmust kiilonboztet meg a kodolasi folyamat
soran: 1. nyilt kodolas memo-tartalmak kialakitasaval és tipuscsoportokba vald rendezésével, 2. axialis kodolas
tipuscsoportokon beliili al-és fokategoéridk generalasaval, 3. szelektiv kodolas a tipuscsoportok kozotti és a
tipuscsoporton beliili dsszefliggések, kapcsolatok bemutatasaval (Glaser és Strauss, 1967, id. Santha, 2015).

135 A kodolas megbizhatosagi vizsgalatara ezaltal nyilik lehetdség (Dafinoiu és Lungu, 2003, id. Santha, 2015).
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ellatott kulcsfogalmaknak, a kozottiik fellelhetd kapcsolati erdsségek bemutatasanak és
jellemzésének, a tartalmi egységek tobbdimenzids elemzési térben torténd

vizsgalatanak, stb.

A szbdvegtipus-képz6 moddszer pedagodgiai tartalmak (orszagos pedagodgiai alapprogramok,
intézményi alapdokumentumok, pedagégusokkal készitett interjuk begépelt anyagai, stb.)
feltarasara, elemzésére és egybevetésére kiillondsen alkalmas (Pribék, 2017d). Erdssége, hogy
a kiillonb6z0 mintavételi eljarasokbol (adott esetben kombinalt paradigmat alkalmazo
kutatasbol) szarmazo adatok egy elemzési térben képesek megjelenni, a kutatdé szamara
kiemelten fontos kérdések megvalaszoldsara tipizalt és objektive értékelhetd adatok allnak
rendelkezésre. A modszer alkalmazésa soran a kiugrd adatok (outliers) kezelésére is lehetdség
nyilik. Tartjuk magunkat a ,,vissza a szoveghez” elvéhez még abban az esetben is, amikor
,»szokatlan, abnormalis” adatok, informaciok keriilnek a vizsgalati alapsokasag kozé. Ekkor
nem keriil sor ezek automatikus elhagyasara (mint pl. SPSS klaszterelemzésnél), hanem
mélyrétegi szovegtartalmak kozott keresiink olyan dsszefiiggéseket, amelyek az eltérés okaira
ravilagitanak, vagy segitik a kiugr6é adat elhelyezését a kvalitativ kutatds valamely logikai
lancolatrészén. Kiilondsen helytallo a megallapitas kombindlt vizsgalatkor: ezeknek a kiugrd
adatoknak helye, szerepe lehet a kialakitasra keriilé eredmények integralasaban. Kimenetelét
illetéen erdsitheti az eredmények Osszhangjat (konvergalhat veliik), hasznos és fontos
kiegészitd adatokkal szolgalhat az eredményekhez (komplementer jellegli), illetve

ellentmondasba keriilhet az addig kiértékeltekkel (divergal).

Térgeneralasi és térszerkezeti jellemzok Kuckartz empirikus szovegtipus-képzo

modszerében:

A tematikus, valamint az értékeld kvalitativ szovegelemzé modszerekhez képest a szovegtipus-
képz0 modszerben egy ugyanazon kvalitativ kutatdsi tengelyen olyan tipusklaszterek
(tipuscsoportok) generdldsa zajlik, amelyek relevans elemei legalabb két kiemelkedd
(elsddleges fontossagl) jellemzdvel vagy sajatossaggal birnak egyidejiileg a mintavételi eljaras
soran. A szovegtipus-képz0 modszer soran létrehozott tipusklaszterek belsd szerkezeti
struktarajat jellemzoik, egymashoz vald viszonyuk, kapcsolati kiterjedtségiik és erdsségiik,
valamint gyakorisaguk hatarozzak meg (Pribék, 2017d). Tobbnyire olyan konkrét pedagdgiai
esetekhez, életszituacidkhoz, jelenségekhez kotott memo-tartalmak feldolgozasa zajlik ezekben
a tipuscsoportokban, amelyekbdl a kutatott pedagdgiai kérdésekhez kotédo, azokkal relevans

belsd Osszefliggés-lancolat rajzolodik ki az elemzés eredményeképpen. A szdvegtipus-képzd
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modszer elénye, hogy a kutatd altal korabban kevésbé meghatarozonak tartott (masodlagos
fontossagu) jellemzok és sajatossagok figyelembe vételére is lehetdség nyilik specialis, Un. n-
dimenzioju szovegelemzeési térben. Torekedhetiink homogén elemekbdl és jellemzdikbol,
sajatossagaikbol képzett, un. monotetikus elemzési tér generdldsara, a valaszadoi
kiilonbozdéségeket szem elott tartdo, majd fobb vizsgalati szempontokhoz hasonlité tn.
politetikus elemzése tér 1étrehozasara, valamint olyan ésszerti tartalmi redukciéra, amely a

kutatd szamara a vizsgalat eredményessége szempontjabol még elfogadhatd (Kuckartz, 2014).

A kutatasi kérdések, valamint a hozzajuk rendelt f6 szovegtartalmak elemzési csoportokba vald
rendezését kovetden egyedi, kutatasi kérdések koré fonodo tipologia hozhatd létre, amely
tobbdimenzios jellege miatt nem csak a szovegtest mélyrétegi tartalmainak egzakt bemutatdsara
alkalmas, hanem a kutatasi szovegtartalom Osszefliggés-szerti halozati szemléltetésére, illetve
kiilonb6zo elemzési mélységekben torténd arnyalasara is. Ezaltal a valasztartalmak komplex
megjelenitésére nyilik lehetdség (pl. MAXQDA), amely a kutatdé dontése értelmében tovabb
boviilhet Gjabb kiegészitd tartalmakkal. Korszerli szoftverinnovaciok segitségével kiragadott
tartalmi részletek, vagy egész mintak valhatnak ez altal 6sszehasonlithatéva egy ugyanazon

kvalitativ kutatas tengelyen (Pribék, 2017d).
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4. A vizsgalati adatok bemutatasa és elemzése

Az adatfelvételi eljarasok befejezését kovetden keriil sor az adatok dsszegzésére €s elemzésére.

Itt az alabbi logikai sorrend szerint haladunk:

- gores6 ala vessziik a kdzponti, oktataspolitikai elvarasokkal kapcsolatos adatokat, majd
- a tanuloi és a sziil6i elvarasokkal, sziikségletekkel kapcsolatos adatokat, tovabba

- a kollégiumpedagdgusok véleményeit tartalmazo adatsorainkat.

4.1. Kozponti/oktataspolitikai elvarasok adatainak bemutatasa és elemzése
A Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak kvalitativ tartalomelemzése Kuckartz

(2014) szovegtipus-képz6 mddszerével torténik.
A deduktiv logikajua a priori adatkodolasi szisztéma kategoriai:

a. a kollégiumi nevelés fobb tartalmi egységei (fokddok megnevezése: 1. a kollégiumi nevelés
célja és alapelvei, 2. a kollégiumi nevelés feladatai, 3. kollégiumi programok, 4. kollégiumi

foglalkozasok).

b. a kollégiumi tevékenység szerkezete (fokodok megnevezése: 1. a kollégium altal kotelezden

biztositand6 foglalkozasok, 2. pedagogiai feliigyelet).

A kvalitativ tartalomelemzés soran mindkét kutatasi kategdriahoz talaltunk megfeleld
szovegkorpuszokat. Tovabbi relevans tartalmi egységek feltarasa kapcsan az a kutatoi szandék
keriilt el6térbe, amely minimalizalni, gatolni probalta az adatvesztést. A kod nélkiil maradt
szovegszegmenseket, induktiv logikanak megfeleld eljards keretében 1jabb koddolasi

folyamatnak vetettiik ald. Az ily modon 1étrejott tovabbi kddoldsi kategdriank:

c. a kollégium miikddése'®® (fokodok megnevezése: 1. személyi feltételek, elvarasok, 2. targyi,
kornyezeti feltételek, elvarasok a kollégiumban, 3. a kollégiumi élet megszervezése, 4. a

kollégium kapcsolatrendszere).

136 Santha (2015) konyvében arrdl olvashatunk, hogy a kutatéasi gyakorlat soran eléfordulhatnak olyan esetek,
amelyek alapvetéen deduktiv logikabdl indulnak ki, de az adatvesztés elkeriilésének szandékéaval induktiv
kategoriaképzéssel is élnek. Ily modon az egész kodolasi eljaras kombinalt jellegivé valik (Santha, 2015:75).
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A vizsgalt szovegkorpusz alabbi mutatokkal, jellemzdkkel rendelkezik:

Kédolasi kategoriak™':
A Kollégiumi
A Kollégiumi
nevelés fobb A kollégium .
) tevékenység Osszesen:
tartalmi miikodése:
szerkezete:
egységei:
Fokodok szama: 4 4 2 10
Alkodok szama: 18 15 20 53
Fokszamok: 43 67 40 150
Elért maximalis kodolasi
) 3 4 4 4 (maximum érték)
szintmélység:
Gyenge vagy nem létezo
. szakmai
Tartalmi-logikai felépités Linearis Linearis ) )

. . Linearis keresztkapcsolatokkal

dominéns jellege: ,,szakadasos” ,,szakadasos” )
bird szabalyozasi
tertiletek
A haromszori intrakddolas
megbizhatosagi 0,89 0,83 0,95 0,89 (atlag)
mutat6ja’e;

9. tablazat: A kvalitativ tartalomelemzés (KNOAP) jellemz6i, mutatoi. Sajat szerkesztés.

A kapott eredmények Osszegzése: mindharom vizsgalati kategoria esetében a megbizhatdsagi
mutatd (haromszori intrakddolas utan) meggy6z6 értékkel rendelkezik. Az adattartalmak

jellemzobi:

- az elért maximalis kodolasi szintmélység 4-es (ennek ellenére minimalis részletességii tartalmi

alabontasokkal, kifejtésekkel, tobb helyiitt a kollégiumpedagdgiai fogalmak pontos

meghatarozasinak  hianyaval’®*, modszertani segédanyagok &sszedllitisanak  teljes

kihagyasaval, mellézésével taldlkozhatunk°),

187 Kévetve a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak logikai felépitését.

138 Dafinoiu-Lungu-féle (2003, id. Santha, 2015) megbizhatdsagi mutato.

139 Voltaképpen ezzel nem szabad egységesnek tekinteni a szakmai tipusi ,,mit csinalunk?” kérdéscsoportot, mert
az egyes kulcsfogalmakon nem feltétleniil ugyanazt értik a kollégiumpedagdgusok. Ennélfogva igen kiilonbozéek
azok szakmai megvaldsitasai (ezt erdsitik meg a kollégiumpedagogusi interjuk is).

140 Ami az el6z6hoz képest még legalabb ugyanekkora probléma: a szakmai tipusu ,hogyan csinaljuk?”
kérdéscsoport a legfobb orszdgos iranyadé dokumentum szintjén nincs tisztdzva, modszertanilag timogatva.
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- az egész dokumentum alacsony szdmban tartalmaz szakmai keresztkapcsolatokat, leginkabb
lineédrisan futo eldirasok, torekvések jelennek meg, amelyek a keretes 6raszamok betdltésére
iranyulnak és logikailag sokszor ,,szakadasosak"!4!,

- a keretes 6raszamok nagy része a kollégiumpedagdgusokat a tanuldssegitd, tanulastamogato
iranyba tolja és ennek feltételeit, lehetdségeit tisztazza,

- alacsony szamban jelolhetok ki a kategoridkon beliil fokodok, illetve alkodok, amely az egyes
teriileteken azok nem kellé szakmai kifejtettségének a problematikajara utal#?,

- a linearis tartalmi felépités igaz a ,kollégistak” dokumentumban vald ,egységes”

megjelenitésére is; az anyagban nyomat sem talaljuk a differencialasnak (példaul az

iskolatipusonkénti szabalyozasnak).

4.2. A kollégista és sziil6i sziikségletek adatainak bemutatasa és elemzése

Mindkét kérddiv eredményeinek Osszegzése, feldolgozasa és elemzése SPSS célszoftver

segitségével torténik (az adatelemzési tervnek megfelelden).

4.2.1. A kollégista kutatas adatainak bemutatasa és elemzése

A tanul6i kérddives kutatashoz kapcsolodd fékomponens analizis mutatoi:

a:'Kf)ll"egluml?g b. Kollégiumi c. Tényezok, o
torténd tanuloi i 1A : . d. Egyéni
. . didkéletre, annak amelyek jelentésen ol
beiratkozas/be- o R . kollégista
el s s koriilményeire javitjak a tanuloi . ,,
koltozés , . . jellemzok
ellemzoi” vonatkozo tanul6i kozérzetet césyteriilet 10
] . kérdések részteriilet részteriilet 10 Ay
részteriilet 10 12 P kérdéssel
A 30 kérdéssel kérdéssel
kérdéssel
Hény valtoz6
alkotja a 6 22 6 3
fékomponenst?
0,60: a 0,669, azaz a 0,582, azaz a
. , . 0,820, azaz a , , , ,
Kaiser-Meyer- valtozoink Altozok nagvon valtozok valtozok
. valtoz i .
Olkin (KMO) kozepesen alkalmasangz kozepesen gyengén
érték: alkalmasak az , . alkalmasak az alkalmasak az
L. analizisre L. L.
analizisre analizisre analizisre
Szign.: 0,00: megfeleld 0,00: megfeleld 0,00: megfeleld 0,00: megfeleld

10. tablazat: A tanuldi kérddives kutatas mutatoi. Sajat szerkesztés.

a. fokomponens faktorok: otthoni anyagi koriilmények, otthoni csaladi konfliktusok, jol

miikodd kollégiumi k6zOsség tagja szeretne lenni, a testvérem/testvéreim jelenleg szintén

141 Ebbol arra kovetkeztetek, hogy az alapprogram id6rdl-idére csak kisebb j részekkel, valamint méar meglévé
kollégiumpedagogiai tartalmak atirasaval boviilt (toldozgatas-foltozgatas), amely a valtozo jogszabalyi hattérnek
valo megfelelés érdekében tortént.

142 Ne feledjiik, hogy a legfontosabb szakmai irdnyadé alapdokumentumrol van szo.
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kozépiskolai kollégistdk (ugyanott vagy masutt) kollégiumi életrdl alkotott véleménye, a

kollégium bekdltozés elotti megtekintése, kevesebbe keriil a csaladnak, ha bekoltozik.

b. f6komponens faktorok: kollégium kdzvetlen kornyezete, kollégiumi étkeztetés, személyes
értékek lakoszobai tarolhatosaga, a kollégiumépiilet altalanos allapota, a tajékoztatas szintje a
hazirendr6l, didkok érdekeit szem eldtt tartd hazirend, kulturalt kozosségi egylittélést lehetove
tevé hazirend, kollégiumi rendezvényen, programokban vald részvételi lehetoségek, a didkok
javaslatainak, véleményének figyelembe vételi kérdése, délutani tanulasszervezes, a kollégiumi
programok otthoni elmesélése, kollégiumi foglalkozasok tanuldi hasznossaganak, érdekessé
tételének kérdése, illetve azok idObeli atgondoltsaga, a nyugodt esti pihenés feltételeinek
biztositasa, neveldtanarok felkészitd munkdja a masnapi iskolai feladatokra, a neveldtanarok
torddése a kollégistak személyes problémaival, rendre, tisztasagra, fegyelemre vald nevelés, a
kollégiumi foglalkozdsok ¢és a szabadidd ardnyanak kérdése, altalanos kozérzet, a
tovabbtanulasi célok nevel6tanari tdamogatasa, sziilével/gondviseldvel vald kapcsolattartasi

intenzitas.

c. fékomponens faktorok: a neveldtanaroktol kapott figyelem és torddés, didk-onkormanyzati
¢let megitélése a kollégiumban, Gjszert foglalkozasokon vald tanuloi részvétel, neveldtanarok

tanuléi gondolkodasfejlesztése, fizikai és lelki biztonsag kérdése a kollégistatarsak kozott.

d. fOkomponens faktorok: délutani olvasas kérdése, szoban és irasban torténd kollégista

onkifejezés problematikaja.

Kollégista kérdéiv rangsorolasanak (o6sszesen 60 kérdés 4 részteriileten) eredményei
a. ,Kollégiumba torténé tanuldi beiratkozas/bekoltozés jellemz6i” részteriilet
(Cronbach-alfa: 0,615, dsszesen 10 kérdés, a részteriileti modell szignifikancia

szintje a Friedman-teszt szerint: 0,00)

A L kollégiumba torténd tanuldi beiratkozas™ jellemzdi kozott az alabbiakat taldljuk (minél
kisebb a hozza tartozé szamadat, annal fajsulyosabb problémarol beszéliink, a részteriilet mind
a 10 valtozdjanak rangsorolasa):
1. atestvérek (akik jelenleg ugyanott kollégistak, mint a megkérdezett) kollégiumi életrdl
alkotott véleménye (4,14),
2. otthoni anyagi koriilmények (4,63),
3. otthoni fesziiltségek, konfliktusok (4,7),
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sziilé/gondviseld (akik szintén voltak kordbban kozépiskolas kollégistak) kollégiumi
tapasztalatai (5,11),

iskolai beiratkozas soran a kollégiumrdl kialakitott tanuloi kép (5,62),

5
6. korabbiismerdsok (akik szintén voltak kollégistak) kollégiumrol kialakitott képe (5,65),
7.
8
9

kotelezd a kollégiumi bentlakas specialis program keretében (5,71),
a kitolto kollégista tanulmanyi finanszirozasa a csalad altal (5,9)

elézetesen kapott informaciomennyiség a kollégiumrol és annak mikddésérol (6,29),

10. a kollégista szeretne egy jol mikodo kozosség tagja lenni (7,24).

b. ,,Kollégiumi diakéletre, annak koriilményeire vonatkozo tanuléi kérdések”
részteriilet (Cronbach-alfa: 0,912, ésszesen 30 kérdés, a részteriileti modell

szignifikancia szintje a Friedman-teszt szerint: 0,00)

A Lkollégiumi didkéletre, annak koriilményeire vonatkozd tanuldi kérdések” kozott az

alabbiakat talaljuk (minél kisebb a hozza tartozé szdmadat, anndl fajstlyosabb problémarol

beszéliink, az elsé 10 kérdés rangsorolasa):

o ok~ w b PF

9.

kollégiumi étkeztetés (6,74),

a kollégiumépiilet altalanos allapota (8,19),

a kollégiumi foglalkozéasok iddbeli lebonyolitasa, atgondoltsaga (10,46),

a kollégium sziilokkel valo rendszeres kapcsolattartasa (10,61),

a kollégiumi foglalkozasokrol, programokrél valé otthoni mesélés (10,98),

a kollégiumi didkélettel jaro kotottségek dsszeegyeztethetdsége az egyéni igényekkel
(11,32),

a kollégiumi foglalkozasok hasznossaga, érdekessége (11,63)

a kollégium kozosségi helyiségeinek (vizesblokk, TV szoba, szamitdogépterem, stb.)
felszereltsége (12,27),

a kotelez6 kollégiumi foglalkozasok és a szabadidd aranya (12,44),

10. a didkok véleményének, javaslatainak figyelembe vétele (13,13).

c. ,Tényezok, amelyek jelentdsen javitjak a tanuloi kozérzetet” részteriilet
(Cronbach-alfa: 0,753, osszesen 10 kérdés, a részteriileti modell szignifikancia

szintje a Friedman-teszt szerint: 0,00)

»lényezOk, amelyek jelentdsen javitjak a tanuloi kozérzetet” részteriilet kérdései kozott az

alabbiakat talaljuk (minél kisebb a hozza tartozd szdmadat, anndl fajsulyosabb problémarol

beszéliink, a 10 kérdés rangsorolasa):
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a tanuldk altal elvart neveldtanari figyelem és torédés szintje (4,79),

kollégiumi szaktargyi felkészitOkben vald részvételi lehetdség szintje (5,17),
didk-onkormanyzati élet megitélése a kollégiumban (5,8),

a személyes biztonsag (fizikailag) kérdése (6,11),

tovabbtanulassal kapcsolatos kollégiumi programok mennyisége (6,15),

a személyes biztonsag (lelkileg) kérdése (6,3),

a jelenlegi szabadidds programok mennyisége (6,36),

ujszert, logikai jaték koré épiild foglalkozason vald részvételi hajlandosag (6,63),

a tanuloi gondolkodas nevel6tanari tovabbfejlesztése (6,75),

10. egyéni specialis kollégiumi foglalkozasokon valo részvételi lehetdség (7,5).

d. ,,Egyéni kollégista jellemz6k” részteriilet (Cronbach-alfa: 0,659, 6sszesen 10

kérdés, a részteriileti modell szignifikancia szintje a Friedman-teszt szerint: 0,00)

»Bgyéni kollégista jellemzdk™ részteriilet kérdései kozott az alabbiakat talaljuk (minél

kisebb a hozza tartozé szamadat, annal fajsulyosabb problémardl beszéliink, a 10 kérdés

rangsorolasa):

1. javarészt e-book olvasasa (3,03),

2. nem szoktam unatkozni a kollégiumban (3,53),

3. konnyen raveszem magam, hogy magamtdl késziiljek az iskolai feleletekre,
dolgozatokra (4,39),

4. konnyen raveszem magam, hogy kollégiumban korrepetaltassam magam a problémas
iskolai tantargyakbol (4,71),

5. mainal szinesebb didkéletet szeretne (5,1),

6. az iskolai felelésekre ¢és dolgozatokra osztalytarsaimmal egyiitt késziilok a
kollégiumban (5,48),

7. rendszeresen olvasok kiilonbdzd témaban konyveket (5,96),

8. nem okoz gondot, ha tobb ember eldtt kell megszdlalnom (7,08),

9. szerintem egész jOl ki tudom magam fejezni irasban (7,68),

10. képes vagyok beosztani az otthonrol kapott zsebpénzemet (8,04).
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A kollégista metaforak elemzési-feldolgozasi folyamata, annak eredménye

Valamennyi kollégista metafora rendelkezik kiilén indoklassal'*®, feldolgozasuk természetesen
ezek figyelembevételél torténik Vamos (2001, 2003) és Fabian atmutatasai (2007) alapjan.
Osszesen 116 kollégiumrdl alkotott tanuldi metafora (egyenkénti indoklasok utani) elemzési

folyamatéaban kettds forrasfogalmi szervezddésen keresztiil jutunk el a végeredményhez:

Forrasfogalmi szervezodés alakuliasa a metaforik és az indoklasaik feldolgozasa alapjan

Biztonsagos és ingyenes
menedékhely

Kényszerti és igénybe
veheto lakhatas,
menedékhely

Menedéket, timaszt nyujt

Téamasz, menedék

Gondozohely Gondoz
Oktatohely Oktat
Nevelde Nevel

Felkésziilés-felkészités
helyszine a felnétt életre

Kortarsi barati
kozosségek terepe

Kortarsi gytijtohely

A kortarsi kapcsolatok kialakitasat,

fenntartasat teszi lehetové

Tarsas érintkezések
meghatarozoé kortarsi
helyszine

Csalad

Csalad

Csalad

Kényszerité hely

Korlatozo hely

Biintet, tulzottan leszabalyoz

Biinteto hely

11. tablazat: A kollégista metaforakutatas eredménye. Forras: sajat szerkesztés.

A vizsgalat végeredménye kapcsan alapvetden az aldbbi 5 fogalmi kategoria kiilonboztethetd
meg (a teljes mintaelem szamra vetitett eléfordulasi mutatoval):

- tadmasz, menedék, illetve a felkésziilés-felkészités helyszine a felndtt életre (33%),

- tarsas érintkezések meghatarozo helyszine (21%),

- csalad (4%),

- biintetd hely (42%).
A forrasfogalmi szervezodések tartalma
Az egyes forrasfogalmakhoz rendelt propoziciotartalmak nem elkiiloniilt, 6nallo elemekként
jelennek meg az elemzési struktaraban, hanem egyiitt alkotnak (egymdshoz kiilonbdzd
mértékben és modon kapcsolodva) szerves egészet (Fabian, 2007).
A kollégium tdmaszként, menedékkeént, a felkésziilés-felkészités helyeként, valamint a tarsas
érintkezések meghatarozo helyszineként torténd azonositasanak hatterében (6sszesen 54%) két
fobb indoklasi halmazt sziikséges kiemelni. Egyrészt érthetd modon megjelennek a
korosztalyos (barati, parkapcsolati, haveri) kapcsolatokat eldtérbe helyezd, azokat jellemzéen
pozitivan értékeld és bemutatd tartalmak. Masrészt pedig a mar diszfunkcionalissa valt vagy

valo csalddokra, a sokszor nagyon kedvezdtlen otthoni allapotokra (megromlott emberi

143 A kollégistak informacioszolgaltatisa (kutatds segitése) kifejezetten gazdag, tdmogatd. Szinte mindegyik
kollégista legalabb féloldalas indoklast fiiz az altala megadott metafordhoz. Altaldnossdgban megallapithato: a
kollégistak orommel veszik, hogy megszolitasra keriilnek egy olyan intézménytipus kapcsan, amelyben napi
szinten élnek és tanulnak, rdadasul igen konkrét, sokszor kialakult véleményiik van arrol.
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kapcsolatokra, kifejezetten rossz anyagi koriilményekre, megélhetésre, lakhatasi szegénységre
utald, stb.) torténd indoklasok sokasdgéaval taldlkozunk. Ebben az érvelési halmazban
kulcsszerepet tdltenek be a kollégiumpedagogusok, akik a kamaszok felndtt életre torténd
felkészitésében (mintaként) mar most valamilyen modon képesek (pozitiv értelemben)
megjelenni. Egyes indoklasokban még arra taldlunk utaldsokat, hogy a rendkiviil mostoha
otthoni koriilmények koziil érkezd kollégistak esetében gyakran eléfordulnak ad hoc médon
torténd kollégiumpedagogusi anyagi, targyi, stb. segitségnyujtasok* is.

A kollégium mint csalad metaforajat a valaszadok mindossze 4%-a valasztja. Itt elsdsorban azt
szlikséges hangsulyozni a metafora indoklasok alapjan, hogy a csalad fogalma alatt nagyon sok
kamasz mast és mast ért. Tobb kollégistanak a csalad egyet jelent az anydhoz vagy az apahoz
filz6d6 szorosabb emberi kapcsolattal (mert eleve csonkacsaladban él, vagy mert ennyire
megromlott a kapcsolata a masik, egyébként vele egy haztartasban €16 sziilovel), mig masok a
kiegyensulyozott csaladi élettel azonositjak a csaladot, meghitt 1égkorben egyiitt €16 sziilokkel
¢s testvérekkel. Az alacsony ardnyban megjelend ,.csaldd” metaforahasznélat jellemzden
azoknal a kollégistaknal jelenik meg, akiknél a kollégiumpedagogusok képesek valamelyik
diszfunkciondlis sziil6 helyett potsziiloként bekapcsolodni a tanulé mindennapi életébe, azaz a
kollégium esetiikben (egy vagy tobb) konkrét kollégiumpedagdgussal fenntartott, intenziv
emberi kapcsolattal keriil azonositasra.

A valaszadok majdnem fele (42%) a kollégiumot valamilyen biintetd helyként azonositja. Itt a
kollégistak indoklasukban sokan a ,bortonok™, a ,,fegyhazak™ életéhez hasonld, azokban
gyakran el6forduld kényszeritd ¢és korlatozd jellegli gyakorlatokra, negativ jelenségekre
(kotelezden elbirt esti-éjszakai kdzponti villanyoltasokral®®, a délutani, illetve a kora esti
szabad kollégista mozgasok - intézményen beliili és kiviili, kollégiumi kimendkkel szabalyozott
- rendszeres, szamukra értelmetlen és sokszor nehezen megmagyarazhatd akadalyozésara,
korlatozasara'®®, tovabba az intézményi étkeztetés mindségileg és mennyiségileg egyarant
kifogasolhat6 allapotéra, stb.) hivjak fel a figyelmet. Kitérnek arra is, hogy tobb kollégista
tarsuk mar kordbban e tényezOk valamely kombinicidja miatt’*’ koltozott ki egy-egy

1148

intézménybd1**°. A kollégiumok kényszeritd és korlatozo jellege mellett még egy harmadik

144 p¢ldak az indoklasokbol: a tél bedllta elétt kollégiumpedagdgusok ruhanemiiket szereznek be a raszoruld
didkok szamara, a hétvégi hazautazas eldtt allo kollégistaknak pénzt adnak, hogy legyen mibdl hazautazni, stb.
145 Ez a kérdés a kollégiumok hézirendjében keriil szabalyozasra, helyenként 40-50 éve alapjaiban valtozatlan
intézményi gyakorlatot kdvetve.

146 Erre jellemzOen azért keriil sor, mert a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjaban kotelezen eléirt,
keretes Oraszamu, heti rendszerességgel visszatéré tartalmakat csak igy tudjak torvényesen tartani a tantestiiletek.
147 Részben vagy egészben.

148 Tobben a bentlaké kollégistak koziil szintén hasonld szandékukrol irnak a metaforéhoz fiizott indoklasukban.
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elem is rendszeresen sérelmezett és visszatérd: ez pedig a szankciondldsok, a biintetések'*®

azonnali kilatasba helyezése és érvényesitése.

A ,,borton” metaforahoz kapcsolodo affektiv propoziciok tartalma

A ,,)borton” metafora esetében a propoziciok tartalma tulnyomod tdbbségében erdsen negativ

vonatkozasu. A nappali és az ¢jszakai iddszakok negativ tartomanyaban 1év6 tartalmaka

nem képes ellensulyozni a néhdny pozitiv elem:

,»a bajban 0ssze tudunk tartani”
»segitenek a tanulasban”

»idénként megengedik”

— Nappali idészakban

,bezarnak, nem engednek ki délutan”
»aZ 1gazgatd sem érti a problémainkat”
,kényszeritenek programokra”
,rank er6ltetik a hazirendet”
,.haritanak el6irasokra hivatkozva”
,,szivatnak értelmetlen dolgokkal”
Hhincs elég hely a cuccaimnak”
,nincs hova egyediil elhuzodni”

»hem jut elég id6 az egyéni problémakra”

,r0ssz és kevés a kaja”

Negativ

Ejszakai idészakban ——

»lekapcsoljak az aramot a lakdszobaban”
,;nhem tudok akkor enni, amikor szeretnék”
,,nem lehet a mobilt t6lteni”

,,nincs net”

,»,masok hangoskodnak”

,;,nehezen alszom el”

4-1. abra: A borton metafora affektiv propozicidinak fébb tartalmai.

Forras (alapétlet): Fabian, 2007:73.

t150

149 Hazirendben szabélyozott és rogzitett a kollégistak szankcionalasanak kérdése. Tipikus formai: intézményi
kimené megvonas, kollégiumpedagogusi szobeli és irasbeli fegyelmezd intézkedések, igazgatoi irasbeli

fegyelmez6 intézkedések, fegyelmi eljaras.

150 F@bb tartalmak, melyek a metafora indoklasok tébbszori Gjraclemzését kovetden mindenképpen kiemelendék.
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4.2.2. A sziil6i kérdoiv

A fokomponens analizis eredménye: a 60 dimenzios vektorbol dsszesen 24 valtozobol allo
sziil61 fokomponens képezhetd. KMO érték: 0,865, azaz a valtozok nagyon alkalmasak az
analizisre, szign.: 0,00. A kérdéiv 1+4-es logikai szerkezetét!® besorolasaiban kovetd, a

fokomponens analizis soran megjelend fobb sziildi szempontok:

A kollégiumba torténoé tanuloi beiratkozas jellemz6i és el6zményei részteriilet
(0sszesen 21 ide sorolhaté valtozoval):
- a kollégium tiszta, rendezett kdrnyezete (4,73),
- a lakoszoba otthonossaga, amely jo kdzérzetet biztosit (4,98),
- kozosségi helyiségek felszereltsége (5,11),
- a kollégiumépiilet altalanos allapota (5,19),
- tanulok érdekeit szolgalo hazirend (5,44),
- hazirendrdl valo pontos tajékoztatas (5,72),
- a kulturdlt egyiittélést biztositd hazirend (5,8),
- gyermeke rendszeres részvételi lehetdsége kollégiumi programokon (5,97),
- a didkok javaslatainak figyelembe vétele (6,53),
- a nyugodt délutani tanulés feltételeinek biztositasa (7,24),
- a nyugodt esti pihenés feltételeinek biztositasa (7,86),
- hasznos ¢és érdekes kollégiumi foglalkozasok (7,9),
- nevel6tanari segitség az iskolai felkésziiléshez (8,55),
- nevel6tanari torédés a kollégista egyéni gondjaival (9,14),
- rendre, tisztasagra, fegyelemre vald nevelés (9,22),
- a tovabbtanulasban vald neveldtanari tdmogatas (9,43),
- kollégiumi baratok (9,98),
- sziilokkel val6 kollégiumi kapcsolattartas (10,55),
- 0sszességében kedvezd benyomasok a kollégiumrdl (10,93),
- gyermeke j6 kollégiumi kozérzete (11,2),
- a szabadidd és a kollégiumi foglalkozasok megfeleld aranya, id6ben atgondolt kollégiumi
foglalkozasok (11,67).
A kollégista szamara nehézséget okozo iskolai tantargyak részteriilet:

- a szilok altal nem kerilt kiilon kiemelésre valtozo err6l a részteriiletrol.

11 Kovetve a 3.2.2-es fejezetrészben részletezett logikai felosztast.
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A kollégista kozépiskolai eredményességét segito tényezok, valamint a kollégista
jellemz6i részteriilet (6sszesen 3 ide sorolhat6 valtozoval):
- tanul6i alkalmazkodo képesség (7,11),
- tanul6i motivaltsag (7,32),

- tanuloi kezdeményezOkészség (7,85).

»Gyermekem kozépiskolai eredményességét elosegiti a kollégiumban” elnevezésii
részteriilet:

- a sziilok altal nem keriilt kiemelésre kiilon tényezd errdl a résztertiletrol.

Gyermekem délutani kollégiumi tevékenységszervezése kapcsan az a legfontosabb
b2l
szamomra” elnevezési részteriilet:

- a sziil6k altal nem keriilt kiemelésre kiilon tényezd errdl a részteriiletrol.

A teljes, 87 f6s mintan végzett rangsorolas (szignifikancia szint a Friedman-teszt szerint: 0,00)
szerint a legproblémasabb kérdések (nincs részteriileti alabontas, 1-5 rangsorolds eredménye,
minél kisebb szamadattal bir, annal nagyobb a probléma):

- gyermekiik alkalmazkodé képessége (8,98),

- a hétkoznapok tudatos felépitése, beosztasa a tanuld altal (9,26),

- gyermekiik 6nallésaga (9,87),

- gyermekiik kezdeményezdkészsége (11,05),

- gyermekiik motivaltsaga (11,07).

4.3. Kollégiumpedagogusok vizsgalati adatainak bemutatasa és elemzése

A 16 kollégiumpedagdgus egyéni interjiztatasabol szarmazo mintegy 480 oldalas korpusz
(Szokolszky, 2004) kvalitativ tartalomelemzése (Kuckartz, 2014) utan az alabbi, részben
kvantitativ jellegli megéllapitasok tehetdk:

- a 16 kollégiumpedagogusbol dsszesen 13 esetben keriil felszinre a pedagogusfeladatok egyre
komplexebb kollégiumi ellatasabol fakadd szerepndvekedési stressz, illetve az utdbbi

létszamon beliil a szerepkonfliktus valamely tipusa;
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- 0sszesen 36 kollégiumpedagogusi szerep keriil azonositasra, melyeknek pontosan kétharmada
(24 pedagdgusszerep) nem meriil fel 3-nal tobb pedagdgus interju komplex Osszefliggés-
rendszerében;
- ezek a ritkdbban el6forduld, &m az egyes interjualanyok &ltal visszatéréen (gyakran)
sérelmezett pedagdgusszerepek és tevékenységek egészen varatlan szakmateriiletekrol
sadaptalodnak™ (jellemzéen ad hoc moédon) a kollégiumi mindennapokba. Ilyenek példaul:
vizvezeték-szereldi szerep - az intézményekben 16 - 06 6ra kozott jellemzéen nem tartdozkodik
technikai személyzet, igy egy azonnali szerelést igényld csap javitasat kénytelenek elvégezni;
dugulas elharitoi, karmentesitdi szerep - vizesblokk dugulaskor jellemzéen a visszadmld
szennyviz lapatolasa, majd a helyiség lezarasa; kollégiumi portas (rész) teendok ellatdsa
(hétvégeén vagy hétkdznap) - tevékenysége: kollégiumi telefonkdzpontos, tovabba az a személy,
aki az intézmény ki-€s bemend forgalmat ezzel egyidejlileg nyomon koveti, stb.;
- a kollégiumpedagogusi szerepek €s tevékenységek gyenge ,kozépmezdnye” fedezhetd fel;
Osszesen hét szereprél és a szorosan hozzajuk kapcsolodd dominédns tevékenységekrol
mondhaté el, hogy nem keriilnek ismételten felszinre 6-nal tobb pedagogus interjiban. Ezek:
feliigyeldi szerep (6°2) - kollégista megdrzéssel (testi - lelki biztonsaguk szavatolasaval) egyiitt
jaro kollégiumi tevékenység; kapcsolattartdi szerep (5) - kollégistakkal, kollégakkal, iskolai
szaktanarokkal, a kollégistak sziileivel valo allandé kapcsolattartas (amely egyébként kotelezd
eloiras); szakmai egyiittmikodd szerep (5) - a tantestiilet tagjaival, illetve mas
kollégiumpedagogusokkal, partnerintézményekkel valéd (allando vagy alkalmi jellegii) szakmai
kooperacid; adminisztratori szerep (5) - a kollégiumi adminisztracios tevékenységek ellatasa,
neveldi feljegyzések, foglalkozéasi naplok, délutani tanuloi jelenléti ivek, stb. folyamatos
vezetése; csoportvezetdi szerep (5) - az iskolai osztalyfonoki szerep kollégiumi valtozata, a
rabizott kollégista kozosséggel kapcsolatos iigyek intézése; foglalkozasvezetdi szerep (4) -
kotott és iranyitott kollégiumok foglalkozasok tantermi eldkészitése és levezetése; beszerzoi
szerep (4) - a kiilonb6zd kollégiumi foglalkozasok, programok lebonyolitdsdhoz sziikséges
alapanyagok bolti, a&ruhdzi beszerzése (jellemzden sajat pénzbdl);

- az 0sszesen 36 azonositasra keriild kollégiumpedagogusi szerepbdl 5 meriil fel konkrét

szakmai Osszefliggés-rendszer részeként, legalabb hét interjuban.

152 Az dsszesen 16 kollégiumpedagdgusi interjubdl dsszesen 6-ban fordul eld konkrétan, mint relevans valasz.
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Ezek:

Megitélésiik'>® a
A 16 pedagégus Pedagoégus javaslatok,
A szovegkorpuszok jelenlegi
interjubdl ennyiben észrevételek a kiemelheto
egészei alapjan (pedagoégus
keriil az interjialany valtozasteriiletekkel
azonositasra Keriilé foébb munkaidén beliili)
altal kiilon kiemelésre ez kapcsolatosan, kozosség
kollégiumpedagégusi aranyokat
a szerep valamilyen vagy egyén szintjén
szerepek: figyelembe
osszefiiggésben: 154 értelmezve:
véve "
Kulcsfontossagu a
+0
1. Tanulassegit6 szaktanar- 6 A kollégistakra (személyre)
korrepetitor . szabott délutani pedagdgiai
gyakorlat'™ elterjesztése
Joval tobb munkaidét
+14 )
kellene egyéni torédésre
2. Potsziil 12 -0 o )
5 forditani a jelenlegi
aranyokhoz képest
Az egészséges
+1 ¢letvezetéshez sziikséges
3. Neveld 10 -0 mentalhigiénés és nevelési
=15 tartalmak fejlesztésére
mutatkozik fokozott igény
Pszichologiai jellegli
+15 tovabbképzési kurzusokra
4. Bizalmas 9 -0 mutatkozik fokozott
=1 szakmai igény (célzottan a
kamasz korosztalyra)
0 Kollégiumi foglalkozasok
+
5. Kollégiumi 5 p tartalomfejlesztése,
programszervezd 0 pedagdgusok modszertani
fejlesztése sziikséges

12. tablazat: Azonositasra keriil6 f6bb kollégiumpedagogusi szerepek és feltart jellemz6ik. Sajat szerkesztés.

153 Bz a fontos kapcsolddas is vizsgalatra keriil valamennyi pedagdgus interjuban attél fiiggetleniil, hogy konkrétan
kiemeli-e az interjualany a munkaja soran (tehat a 2. és a 3. oszlop kvantifikalt mutatoi k6zott nincs ellentmondas).
154 A tablazat oszlopaban szerepld jeldlések jelentései:

+ a munkaidon beliili szereparanyokat tekintve ennyi kollégiumpedagogus gondolja gy, hogy a gyakorlat alapjan
mindenképpen tobb szerepbetdltésre lenne sziikség ebbdl a szerepbdl;

- amunkaid6n beliili szereparanyokat tekintve ennyi kollégiumpedagogus gondolja ugy, hogy a gyakorlat alapjan
mindenképpen kevesebb szerepbetoltésre lenne sziikség ebbdl a szerepbdl;

= a munkaidén beliili szereparanyokat tekintve ennyi kollégiumpedagdgus gondolja gy, hogy ebbdl a szerepbdl
elegendo a jelenlegi szerepbetdltés szintje.

155 A perszonalizalt nevelés-oktatas O. Rank (1929-1931, 1939) és C. Rogers klienskdzponti felfogasabol (1951)
ered. Egyéni kiilonbségek, eltérések (sziikségletek, érdeklddések) figyelembevételére 6sztondz (Mihaly 1., 2007).

138



5. A vizsgalati eredmények értelmezése

A vizsgalati adatok 0sszegzése és elemzése utan keriil sor az eredmények értelmezésére és
megvitatdsara. Tovabbra is kovetjik az eloz6 fejezetben meghatarozott logikai-felosztasi

sorrendet:

- ¢értelmezziik és megvitatjuk a kozponti, oktataspolitikai elvarasokkal kapcsolatos

eredményeket, majd
- a tanuloi €s a sziloi elvarasokkal, sziikségletekkel kapcsolatos eredményeket, tovabba
- a kollégiumpedagogusok interjueredményeit.

5.1. Kozponti/oktataspolitikai elvarasok vizsgalati eredményeinek értelmezése
A kozponti/oktataspolitikai elvarasok (a Kollégiumi Nevelés Orszdgos Alapprogram)
vizsgalatanak - kollégiumpedagogusokra ¢€s kollégistakra vonatkozd - fobb megallapitasai a

kovetkezok:

- nincsen sz kozépiskolas kollégistakrol, a kollégistak és sziileik sziikségleteirdl, elvarasairol
a kollégiumok kapcsan az orszagos alapprogramban; nem jelennek meg benne korabbi
céliranyos kutatasokra, a meghatarozott szakmai szempontrendszert tudomanyos alapossaggal
alatimasztd nézetekre, allasfoglalasokra, indoklasokra torténd hivatkozasok, utalasok®®®; a
kollégista szempontja, a kollégista szemszogbdl valo (klienskozpontu) szemlélet mint opcid fel

sem meriil (kérdéses a dokumentum szakmai megalapozottsaga);

- a keretes (heti 15+1-es) és kotelezd kollégiumi foglalkozasszerkezet, illetve az ehhez
kapcsolodo kényszeritd, kiegészitd jogszabalyok egy gépiesen milkodd, a kollégiumi

157 alavetd kollégistat feltételeznek,

foglalkozasoknak, programoknak 6nmagét automatikusan
aki eleve felismeri ezeknek a hasznossdgat ¢és részt is vesz rajtuk; a kvalitativ
tartalomelemzésben hasznalt vizsgalati tampontok mindegyik egysége a keretes kollégiumi
foglalkozasszerkezetbe csatornazodik, tobb helyiitt logikai szakadéasokkal, illetve
kifejtetlenséggel (a lineéris szerkezetli tartalom elszakad a tobbszemponti megkozelitéstdl és

nem rendelkezik hattérinformaciokkal a kollégistakrol);

- tulszabalyozas jelenik meg a kollégiumpedagdgusok tanulassegitd szerepének iranyaba (ezt a

kollégiumpedagdgusi interjuk is egyértelmiien visszajelzik gyakorlati oldalrol); a

156 Ebbdl azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy valamiért éles hatarvonal huzddik az eddigi (néhany) tudomanyos
szakteriileti eredmények és azok gyakorlatban torténd felhasznalasa kozott.
157 Amely a kollégiumi jogviszony létesitésével jon létre.
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tanuldssegitéshez képest minden mas tevékenység ardnyaiban kevesebb sullyal szerepel az

anyagban és ennélfogva az eldirt heti draszamban,;

- szoros munkahelyi id6-¢és elvaraskeretek kozott (iddprésben) kénytelenek €lni és dolgozni a
kollégiumpedagdgusok; pedagogiai szabadsaguk, az Ttjszeri nevelési kérdések!®®

megoldasahoz sziikséges mozgasteriik a hétkoznapokban erdsen lesziikiil,

- a kollégiumpedagdgusra sok szakmai fOszerepben (csoportvezetd, szaktanar, neveld,
feliigyeld, szabadid0 szervezd, stb.) és mellékszerepben (adminisztrator, kapcsolattarto,
rendezvényszervezd, stb.) szamit a dokumentum: egyik munkadraban még kiillonb6zo
korosztalyl tanulokat korrepetal, a masikban feliigyeli a kollégium rendjét, a harmadikban
pedig szabadidds foglalkozasokat szervez és bonyolit le gy, hogy ahhoz nem rendelkezik
korszerli szakmai hattértamogatassal, Utmutatassal, segitséggel (mddszertani utmutatasok,

fogalomtisztazasok, j6 gyakorlat leirasok hianya, stb.);

5.2. A kollégistak sziikségleteinek kutatasahoz kapcsolodo eredmények értelmezése
Kérdoives kutatasi teriiletek szerinti eredmények értelmezésekor az alabbi megallapitasok, fObb

gondolatok tehetdk:

»Kollégiumba torténé tanuldi beiratkozas/bekoltozés jellemzo6i” részteriilet

A fékomponens analizis eredményeként dsszesen 6 valtozobol 4llo részteriileti fdkomponens
hozhat6 létre. EbbAl harom tényezd, a részteriileti kérdések rangsorolasat kovetéen az 1-3
legproblémasabb valtozoként is megjelenik. Ezek: nehéz otthoni anyagi koriilmények,
fesziiltségekkel és konfliktusokkal jellemezhetd csaladi 4llapotok, valamint a szintén kollégista,
kitoltéhoz kozeli hozzatartozok kollégiumi életrdl alkotott kedvezdtlen véleménye. A
kvantitativ kérddives kutatds (almddszer) tehat a kollégiumi beiratkozds szempontjabol
legrelevansabb 1-3 valtozo koziil két olyan tényez6t is a felszinre hoz és megerdsit, amelyek a
kollégiumszervezetek tevékenységétdl fiiggetleniil, szamottevOen negativ hatdssal jelennek
meg a kollégiumba vald bekoltozés tanuldi szempontrendszerében. Mindkét tényezd a magyar
tarsadalom legfontosabb mikroegységeinek, a csalddok problémakkal teli jelenlegi helyzetére,

tovabba ebbdl kovetkezden szamos kielégitetlen tanuloi sziikséglet megjelenésére utal. A

158 p¢ldaul parkapcesolati kérdésekben valo tandcsadas, meghallgatas; iskolai tanarokkal valo kamaszkonfliktus
feloldasanak segitése, lehetdségei, stb.
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csaladi allapotok kollégiumpedagdgiara gyakorolt meghataroz6 hatdsat a sziiléi felmérés
eredménye is alatamasztja (lasd. kovetkezo alfejezet).

A kollégiumi metaforakutatds (foémoddszer) sordn kapott eredmények érthetdbb, dsszefliggés-
szerli megvilagitas ala helyezik ezt a problémakort. A kollégistak (egyes részteriileteken, vagy
teljesen diszfunkcionalis) csalddon kiviili timasz-és menedékkeresése, a tanulok felnott életre
valo felkészitésének-felkésziilésének biztositasi igénye, a csaladpotlas kényszerti egyéni
keresése, illetve a kortarsi kapcsolatépités, a kozosséghez valod tartozas igénye jol feltételezhetd
moddon szerepet jatszik a kollégistak bekoltozésében. Ugyanakkor legalabb ekkora visszatartd
er6t jelentenek a kamaszok szdmara a kozépfoku kollégiumok jellemzden tal szigort
szabalyrendszerei, kotottségei (korlatozo hely, biintetd hely) a mar kollégiumban lako, kortarsi
vélemények alapjan. Utdbbi egy nagyon rossz ,,beliilrdl taplalkozé forras™, egy olyan ,,negativ
belsd reklam”, amelyen mielobb valtoztatni sziikséges. Mindazonaltal felértékelodik a
kollégiumi didkéletre, annak koriilményeire vonatkozo részteriilet, hiszen ez fedi fel, hogy
voltaképpen mi is rejlik a kedvezdtlen kollégista vélemények hatterében.

Némileg tovabb rontja a kollégiumi bekoltozés esélyét azoknak a sziildknek, gondviseloknek a
kedvezOtlen tapasztalata, véleménye is, akik korabban mar voltak kollégistak (ez a tényezé a
sziloi felmérés fokomponensének is része, azaz megerdsitésre keriil). A bekdltdozések ndvelése
érdekében 6nmagaban tehat nem elég a mar bent lako kollégistak kollégiumrol kialakitott
véleményének pozitiv irdnyu megvaltoztatasa, alakitasa, hanem azokat a sztereotipiakat is le
kell kiizdenie (szlikséges racafolnia) a hazai kollégiumpedagdgianak, amelyek az el6z6
évtizedekben a kollégiumokkal kapcsolatban napvilagra keriiltek és most is érezhetd a hatasuk.
Az is kiemelheté még, hogy az iskolai beiratkozas soran a kollégiumokrol kialakitott tanuloi
kép Osszességében nem tud jol érzékelhetd modon, pozitiv tartomdnyba keriilni, tehat a
bekoltozés folyamat-szerliségét kdvetve egyeldre nincs olyan kollégiumpedagdgiai erdsség
ebben a vizsgalt szakaszban, amely a negativumokkal szemben valodi pozitiv ellensulyt tudna
képezni.

A tanulok bekoltozési szempontrendszerében ugyanakkor a legpozitivabb faktor, hogy egy jol
mikodd kollégiumi kozdsség tagjai szeretnének lenni, illetve az is, hogy a tanulmanyok
(kollégiummal egylitt) igy keriilnek 0sszességében véve a legkevesebbe a csaladnak (jollehet
még igy is sok esetben anyagi természetii problémakkal sziikséges szamolni otthon).

A Kkollégiumi bekoltozés részteriiletre vonatkozé megallapitasok: elsdsorban mérsékelni
sziikséges a kedvezdtlen kollégiumrol kialakult 6sszképet a sziildkben/gondviselékben, illetve
a mar bentlako kollégistakban, hiszen egytitt és kiilon-kiilon is dontéen negativ hatdssal birnak

a tanuloi bekoltdzésekre. Az otthoni csaladi allapotok fesziiltségekkel, konfliktusokkal, anyagi
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problémakkal teli alakulasa a kollégiumi beiratkozasok esélyeit noveli. Ezek a tényezdk a
kollégistak bekoltozéssel kapcsolatos dontéseinek meghatarozo elemei.

»Kollégiumi diakéletre, annak koriilményeire vonatkozo tanuldi kérdések” részteriilet

A fékomponens analizis eredményeként dsszesen 22 valtozobol allo részteriileti fokomponens
hozhat6 létre a 30 dimenzids részteriileti vektorbol. A rangsorolas eredményeként felszinre
kertilt 1-10 legprobléméasabb valtozobdl 9 megjelenik a részteriileti fokomponensben is, azaz a
kollégiumi didkéletre, annak koriilményeire vonatkozd részteriilet meghatarozo és egyben
legérzékenyebb faktoraiként tekinthetiink rajuk.

A kollégium szolgaltatasi kindlatanak egyik, a tanulok altal mar régota sérelmezett teriilete
jelenik meg a kollégiumi étkeztetés kapcsan. Amennyiben a tanulok menedékként, tamaszként,
felkésziilési-felkészitési helyként, egyfajta csaladpotiékként tekintenek a kollégiumra
(marpedig a metaforakutatds eredménye ugyanezt erdsiti), ez esetben nem hagyhatoé figyelmen
kiviil az étkeztetésiik fontossaga, illetve annak kdzérzetre, mindennapokra gyakorolt hatasa.
Foleg az anyagi problémakkal kiizdd csalddok gyerekeinél emelheté ki annak
szempontrendszere, hogyha nem megfeleld szamukra a kollégiumi étkeztetés szinvonala, akkor
akarnak-e, tudnak-e ijabb anyagi forrasokat még a gyerekiik élelmezésére forditani (vagy
ink&bb otthoni ¢lelmezéssel ,,bejaros” lesz a gyermekiik; a kollégiumi étkeztetés szinvonalanak
kedvezotlen tanuldi megitélése a sziilok véleményével is egybeesik, jollehet ez a valtozé nem
része a sziiléi fokomponensnek). A tanul6i vélemények alapjan mindenesetre megallapithato,
hogy a jelenleg igénybe vehetd kollégiumi étkeztetés altalanossagban nem képes megoldani,
kielégiteni a kollégistak napi szintli étkezési sziikségleteit és arra a tanulok mar mint az egyik
legproblematikusabb kollégiumi szolgaltatasi részteriiletre tekintenek napjainkban.

A kollégiumépiilet altalanos allapota egyontetiien negativ tanuloi értékelésli (és tigyszintén
része a sziiléi fdkomponensnek is). Ennek tiikrében leszogezhetd, hogy amikor a kollégiumi
didkéletet, illetve annak koriilményeit vizsgaljuk sziilok és tanulok korében, eleve hatranyos
alaphelyzetb6l indulhatunk ki. A jellemzden tobb évtizede felujitdsra szoruld
kollégiumépiiletek rossz altalanos allapota kedvezdtleniil befolyasolja a kollégiumszervezetek
mindennapi miitkodését, didkmegtartd képességét.

Ujragondolasra szorul a kollégiumi foglalkozasok iddbeli lebonyolitisa, azok tanuldi
szemszOgbOl vald hasznossdganak, érdekességének biztositasa. Sok esetben ezek kdtelezden
elirt™® jellege nem, vagy nagyon nehezen egyeztethetd dssze az egyéni tanuloi igényekkel.

Nem megfeleld a szabadid6 és a kotelezd kollégiumi foglalkozasok aranyédnak jelenlegi szintje

159 Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjaban el6irt heti minimum 6raszamok.
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a gyakorlatban. Otthon a kollégiumi programokrdl a tanulok nem mesélnek (valoszintileg ezért
nem jelennek meg a sziildi felmérés eredményeiben). Jol kivehetden a kollégiumok szakmai
munkajarol kialakitott negativ tanuloi képnek szerves része, mozgatorugoja az egyéni igények
figyelmen kiviil hagyasa, a szdmos eloirt intézményi program, amelyek kotelezd jellegiikbdl,
tartalmukbol fakadéan ellenkezést valtanak ki a diakokbol. Igy mar kozelebbi tanuléi
értelmezéssel rendelkeziink a metafora kutatds eredményei kozott megjelend ,kényszeritd
hely”, ,korlatozo hely” fogalmakra. A kollégistakban jelentds mértékben megkérddjelezodik a
délutani és kora esti kollégiumi foglalkozasok hasznossdganak, érdekességének kérdése, igy
nagyon nehéz (a sziilok szerint az egyébként 1s jellemzden alulmotivalt, nehezen alkalmazkodo,
onallotlan, nem vagy alig kezdeményezd, idejét megszervezni nem vagy nehezen tudo)
kamaszok érdekeltté tétele az egyiittmiikodésben. Jelenség szintjén mindez azért hordoz
komoly iizenetet, mert nem csak a foglalkozasok tartalmi-méddszertani feliilvizsgalatara
mutatkozik tehat jelentdsebb tanuloi igény, hanem ezzel parhuzamosan a kollégiumi élet egyéni
sziikségleteket, véleményeket, javaslatokat figyelembe vevo tjjaszervezésére (0j, dinamikus
szervezdelv megjelenésére) is (1jabb kérdést vet fel, hogy a kollégiumi foglalkozasok jelenlegi
kore mennyire alkalmas a sziilok altal visszajelzett problémak kezelésére, illetve felmertl a
kollégiumi programok mainal nagyobb nyilvanossaganak biztositasi lehetdsége). Ebben
példaul kulcsszerepet jatszhatna a kollégium sziilokkel valdo rendszeres kapcsolattartasa
(amennyiben megvaldsulna), &m jellemzden ez is akadozik.

A kollégiumi részteriiletre vonatkozd megallapitdsok: a jelenlegi kollégiumpedagogiai
gyakorlat nem, vagy csak nagy nehézségek aran tud megbirkdzni az orszagos szakmai
programban kotelezéen eldirt tevékenységek és tartalmak, valamint a legifjabb kollégista
generacional mar frekventaltan megjelend, Ujszerti kollégista sziikségletek Osszehangolasi-
megfelelési kényszerével. A vizsgalati eredmények alapjdn megerdsitésre keriil, hogy
napjainkban jellemzden a torvényes mitkodés kivanalmainak vald szervezeti megfelelés keriil
elotérbe, amely szamos vonatkozéasban (nem részleteiben, hanem alapjaiban véve) mar nem
felel meg, illetve nehezen egyeztethetd Ossze az Ujszerli kollégista sziikségletekkel. A
valaszthatdé (és nem kotelezd) kollégiumi szolgéltatas igénybevétele kapcsan ugyancsak
kifejezetten rossz hivoszavak a ,kotelezd jelleg”, a ,korlatozas”, a ,kényszerités” és a
,otntetés”. Ezek a kulcsfogalmak visszatérden megjelennek a kollégium kedvezdtlen tanuloi

megitéléseinek hatterében kiilonféle kollégiumpedagdgiai keresztmetszetekben.
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»Tényezok, amelyek jelentosen javitjak a tanuloi kozérzetet” részteriilet

A fékomponens analizis eredményeként 0sszesen 6 valtozobol allo részteriileti fékomponens
hozhat6 1étre a 10 dimenzids résztertileti vektorbol. Ebbdl két tényezo, a részteriileti kérdések
rangsorolasat kovetéen az 1-3 legproblémasabb valtozd kozott is megjelenik. Ezek: a
nevelOtanaroktol kapott figyelem és torddés, a kollégiumi szaktargyi felkészitékben vald
részvételi lehetdség szintje, valamint a diak-Onkormanyzati ¢let megitélése a kollégiumban.
Legproblémasabbnak mutatkozik a neveldtanaroktol kapott figyelem €s torddés szintje a didkok
szerint, azaz a kollégistak részér6l meghatarozo kielégitetlen sziikségletek jelentkeznek ezen a
teriileten (ezt a sziild1 felmérés eredménye is megerdsiti). Kollégiumpedagogusi vonatkozasban
ez a fejlemény a jelenlegi (KNOAP altal eldirt) szolgaltatasi struktura, és ebben a tanari
szerepek, tevekenységek jelentds ujragondoldsat vetiti eldre. A kollégiumi metaforakutatas
eredményeit (tdmasz-menedek, felkésziilés-felkészités helyszine, csaldd) a kvantitativ mérés
eredménye tovabb pontositja tjabb részletekkel. Ertelmezésiink szerint mindez kiilonféle
potsziiloi szerepek neveldtanari erdsitését, illetve a felndtti-tanari figyelem €s tamogatas
tanulora torténd nagyobb koncentraldsanak sziikségességét helyezi a kdzéppontba. Ennek a
kereteit, feltételeit (pl.: kotelezo kollégiumi draszamok, pedagdgus tovabbképzések, kollégista
csoportlétszamok meghatarozasakor) mielobb biztositani szlikséges a szakmai talpon maradas
érdekében. Ugyanakkor ezzel parhuzamosan azt is latni kell, hogy a kollégiumpedagdgusok
tevékeny részesei azoknak a szervezeti kultirdknak, amelyek a tanulékbol a leggyakoribb
el6fordulasu korlatozo, kényszeritd hely benyomasat, véleményét valtjak ki.

A kollégiumi szaktargyi felkészitokben valo részvételi lehetdség szintje tobb szempontbol sem
felel meg a tanuléi igényeknek. A Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja
iskolatipusonként nem teszi lehetdvé a kollégistak differencialasat’®®, tobb helyiitt nem
megfeleld a kollégiumpedagogusok szakos ellatottsdga. A  kollégiumpedagdgusok
munkaidejének kozpontilag eldirt beosztasa, terhelése nem hagy annyi mozgésteret a
pedagogusoknak, hogy a mas kollégiumi kozdsségben elhelyezett tanulok szaktargyi
felkészitésére mindig megfelelé mennyiségii id6t és energiat tudjanak szanni®®®,

A kollégiumi didk-onkormanyzati élet kollégista megitélése kifejezetten kedvezdtlen aktivitasi
szintre utal. Jellemzden nem visz 0j szint a mindennapok kollégista életébe a helyi
didkonkormanyzatok munkaja. Részben ez dsszekapcsolhato azzal a tanuloi problémaval, hogy

a didkok javaslatait, észrevételeit mennyire hajlandoak figyelembe venni a kollégiumi

160 Lasd az eléz6 fejezetet.
181 Forras: kollégiumpedagogusi interjik (8sszesen 6 véleményben fogalmazodik meg).
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dontésekben, részben pedig azzal is, hogy mennyire atdrokithetd az a korabbi hagyomany,
amely szokasaival, kommunikaci6javal, kozos programjaival képes megszolitani a legifjabb
kollégista nemzedék tagjait. Ugy tiinik, hogy ez a tavolsag egyre nagyobb, egyre kevésbé jutnak
el a kollégistak felé a diakonkormanyzatok iizenetei (oda és vissza), a tanulok egyre kevésbé
értékelik aktivnak annak miikodését, illetve egyre kevésbé érdekli dket ez a teriilet.

A kollégiumi részteriiletre vonatkozéd megallapitasok: a tanuldi kodzérzet alakulasaban
kiemelkedd szerepet jatszik a csoportvezetd nevelOtanarok figyelme, tdmogatasa, torddése.
Osszességében véve egy olyan nevelStanari tdmogatd kozeg létrehozasara mutatkozik
kollégista sziikséglet, amely képes egyre tobb teriileten potolni az otthoni csaladi élet, egyes
csaladi szerepek hidnyossdgait. A tanuldi ¢letvezetés mainal erdteljesebb nevelGtanari
tamogatasa mellett megjelenik még a tanuldi életpalya-épités segitésének sziikségessége is.
Erre azonban a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja egyre kevésbé biztosit szakmai
teret. Jollehet fogalmak szintjén ismeri €s igyekszik lefedni az ezzel kapcsolatos feladatokat is,
am a kotelezden eldirt idokeretével egyuttal szigortian le is korlatozza az egyes neveldtanari
tevékenységeket. A kollégiumi didkéletre, annak koriilményeire és a tanuldi kozérzetet
meghatarozo tényezok részteriileteinek eredményeibdl azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy
a jelenlegi, kotelezden eldirt kollégiumi foglalkozasok megitélése meglehetdsen kedvezotlen,
ugyanakkor a tanuldi életvezetésre €s a tanuloi €letpalya-épitésre vonatkozoan markans tanuloi
sziikségletek jelennek meg a neveldtanarok irdnyaba, amelyek egyeldre nem keriilnek a kelld

mértékben kielégitésre.

»Egyéni kollégista jellemzok” részteriilet

A fékomponens analizis eredményeként 0sszesen 3 valtozobol allo részteriileti fékomponens
hozhaté létre a 10 dimenzios részteriileti vektorbol. Az analizisre csak gyengén alkalmas
valtozok kozott nincs olyan tényezd, amely a fokomponens analizis végeredményében és a
rangsorolast kdvetden az 1-3 legproblémasabb valtozo kozott is egyarant megjelenne.

A rangsorolas eredményeként'®? megallapithato: a kollégistakra egyelére nem jellemzd, hogy
korszerli digitalis eszk6z0k haszndlatdnak segitségével olvasnak kotelezd iskolai
olvasményokat. Sokat unatkoznak ugyanakkor a kollégiumban, ami az iskolai leterheltségek és
a KNOAP 4ltal eldirt kotelezd kollégiumi 6raszamok tiikrében meglehetdsen nagy kettdsséget

hordoz. Ertelmezésiink szerint mindez annyit jelent, hogy a rendelkezésre 4ll6 szabadidé nagy

182 A rangsoroléast azért tartjuk ezen a részteriileten indokoltnak, mert alacsony szamu részteriileti vektorral
dolgozunk.
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részében a kollégistdk tartalmatlanul, mindenfajta tudatossag nélkiil toltik ki az idejiiket (a
sziil6i kérddiv eredményei jol ravilagitanak a jelenlegi kollégistak alapvetd problémaira: a nem
kezdeményezOkész, sokszor onallotlan, tanulasban motivalatlan kamaszok szabadideje és a
kollégiumi, aktivnak vélt idOszaka is jellemezhetd unatkozassal és hozzaallasbeli
problémakkal). Olyan tipusu id6toltés ez résziikrdl, ahol a masnapra torténd iskolai felkésziilés
elkezdése is nehézségekbe iitkozik, ha a tanuld mellett nincs felnétt, vagy segitd kortars.

A fokomponens analizis eredményeként harom valtozd, a szoban és az irdsban vald tanuloi
onkifejezés, valamint a délutani olvasasi szokasok alkotnak haromdimenzids fékomponenst.
Jol feltételezhetd modon a kollégistak kozépiskolaiban meghatarozd jelleggel van jelen a
tanuldi onkifejezés sokoldalu tanari igénye, illetve a kiilonféle kotelezd olvasmanyokkal,
tananyagokkal kapcsolatos 4allandd olvasési-feldolgozasi elvarasaik (amely ennek a
korosztalynak nem feltétleniil természetes és problémamentes).

A kollégiumi részteriiletre vonatkozd megallapitasok: a kollégistdk egyéni jellemzdinek
vizsgélata tovabbi kutatdsokat igényel. Egyeldore néhany tényezd (a szoban ¢€s irasban
megjelend onkifejezési formak, valamint az olvasési szokasok) fejlesztése irant mutatkozik
komolyabb tanuloi igény azzal Osszefiiggésben, hogy az olvasmanyok e-book segitségével
torténd olvasasa tovabbra sem jellemzd erre a korosztalyra, a didkok unatkozdsa még igy is
gyakori jelenség a kollégiumban, valamint a kollégistak nehezen veszik ra magukat arra, hogy

maguktol késziiljenek délutanoként, kora esténként a masnapi iskolai feleletekre, dolgozatokra.

A Kollégistak metafora vizsgalatahoz kapcsolédo eredmények értelmezése

A vizsgalat végeredménye kapcsan alapvetden az alabbi 5 fogalmi kategoria kiilonboztethetd
meg (a teljes mintaclemszamra vetitett eldforduldsi mutatoval):

- tadmasz, menedék, illetve a felkésziilés-felkészités helyszine a felnétt életre (33%),

- tarsas érintkezések meghatarozo helyszine (21%),

- csalad (4%),

- biintetd hely (42%).
A teljes mintan feltinden nagy ardnyban jelenik meg a kollégium kényszeritd, korlatozo
tényezoként (illetve ezeket végrehajtdé kollégiumpedagdgusi szerepekben), a visszajelzések
csaknem 2/5-e ezt tdmasztja ald. Az ezzel kapcsolatos problémak alapvetéen harom szakmai
forrasvidékrol szarmaznak:
- felujitasra szoruld kollégiumi lakd-és tanulokdrnyezet, hidnyos és elavult eszkdzkészlet (a
kollégista kozérzetet napi szinten befolydsold kedvezdtlen kollégiumi allapotok: lelakott

lakokdrnyezet, elavult infrastruktira és technikai-miiszaki felszerelések, stb.);
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- a kollégiumi élet szervezésével 0sszefliggd, megkdvesedett (sokszor rugalmatlanul kezelt) és
a szervezeti kultiraba mélyen beivddott rutinszerii gyakorlatok, intézményi keretek (pl.: esti
villanyoltasok, felujitdsra szoruld nevelési kornyezet, kotelez6 jellegli délutani tanuloidok,
tematikus foglalkozasok id6beli lebonyolitasa, stb.), melyeket a Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogramja és/vagy a helyi szervezeti és milkddési szabalyzatban megfogalmazott
tartalmak irnak eld, illetve tdmogatnak. Egyre tobb ujgeneracids kollégista kamasz szamara
ezek a kollégiumi keretek 0Osszeegyeztethetetlenek a maganélettel, az életiiket sokszor
alapjaiban meghatdrozd versenysporttal, az iskolaidé utani kozépiskolai szakkorokkel, a
didkonként kiilonboz0 tanulasi szokéasokkal, igényekkel, stb.;

- a kollégiumi szolgaltatasok versenyképtelen €s egyelére megljulasra képtelen tartalmai,
modszerei (differencialt szaktargyi felkészitOkkel kapcsolatos kollégiumi korlatok, ujszerti
kamaszproblémak egyre ndvekvd és a kollégiumban egyeldre sokszor megoldatlan nevelési
nehézségei, ellentmondasai, amelyek helyteleniil értelmezett pedagdgusszerepekkel, azok
kedvezOtlen ardnyaival, valamint a szakmai tovabbképzések hianyaval hozhatok

Osszefliggésbe), tovabba a kollégiumi étkeztetéssel kapcsolatos sulyos problémak.

A mintdk mintegy egyharmada tamaszként, menedékként, illetve a felndtt életre torténd
felkésziilési-felkészitési helyszinként azonositja a kollégiumot, valamint kis mértékben egyfajta
csaladhelyettesitd, potlo funkciod betdltdjeként. A metaforakutatds ezen része megerdsiti azt a
kozismert kollégiumi funkcidt, amely az otthonuktodl tavol 1éve, sokszor segitségre szoruld,
biztonsagot keres6 kamaszok szamdra nyujt ,,pototthont” a hétkdoznapokban. Itt a hazai
kollégiumpedagdgusokra komoly szerepek harulnak: tamogatni sziikséges a kamaszokat
mentélisan egy olyan oktatasi-nevelési kornyezetben, ahol a kozépiskolatol teljesen eltérd
koriilmények és mitkodési feltételek biztositottak. Ugyanakkor az iskolabdl a kollégiumba
visszatérd kamaszokndl kezelni sziikséges azokat a panaszokat, impulzusokat, amelyek az
iskolai élet, a parkapcsolatok alakuldasa kapcsan oOket érik, illetve kedvezOtleniil érintik;
sziikséglik van felndtti tanacsokra, irdnymutatasra, bizalmasi szerepre, stb., amely kollégista-
kollégiumpedagdgus viszonylataban komoly egyiittmiikodést €s bizalmi allapotot feltételez,

jelez'®?

. A kdzépfoku kollégiumokban - akércsak az iskoldkban - a pedagdgusok mintét, példat
mutatnak a tanuldknak az élet szamos teriiletén Oltozkodésiikkel, viselkedéstikkel,

megnyilvanulasaikkal, masokkal ~ megosztott gondolkodasmodjukkal, norma-¢€s

163 Tobbek kozott ezért batorkodom azzal a megéllapitassal élni, hogy a hazai kdzépfoku kollégiumok talpon
maradasanak, jovobeli szakmai sikereinek letéteményesei a kollégiumpedagogusok.
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értékrendjiikkel, stb. A felnétt életre valo felkészités a céliranyos kollégiumi programokon tul

tehat az intézményi élet szadmos teriiletén megjelenik és meghatarozo.

A kollégium meghatarozd helyszinként értékelhetd a tarsas kortarsi kapcsolatok kialakitasa,
fenntartasa szempontjabdl. A kollégiumok nevelési-oktatasi terei alapvetden meghatarozzak a
személyes kortarsi ismerkedések, kapcsolatok alakuldsat, fenntarthatésagat. Fontos lenne
ezeknek a specidlis tereknek (udvarok, rendezvénytermek, foglalkoztato termek, aulak, stb.) a
rendszeres karbantartasa, sziikség esetén ujak kialakitasa, melyek kozds kortarsi programok
generalasat tennék lehetdvé. A kollégiumok kozotti egylittmiikodési lehetdségeket tehat nem
csak a pedagdgusok vonatkozasaban sziikséges Gjraértelmezni, hanem a kollégistak kozti tarsas
kapcsolatok kialakitasara, fejlesztésére alkalmas helyszinek is tjragondolasra, atértékelésre
szorulnak a jelenlegi keretrendszerben. A kollégistak kortarsi kapcsolataik fenntartasanak,
kialakitdsanak egyik meghatarozo helyszineként tekintenek a kollégiumokra, amelyek szigoru
szabalyai, kotottségei, elvarasai nem mindig alkalmasak ennek az erdsségnek a kihasznaldsara.
A kozosség megtartod, Osszetartd ereje is csak korlatozott mértékben tud érvényesiilni. Ebben a
megkozelitésben tovabbi akadalyt jelent az intézmények kozotti (€10) szakmai haldézatosodas
hianya, a kollégiumi didkonkormanyzatok kézotti egyiittmiikdések elmaradéasa. Jellemzden a
torvényi eldirasoknak valdo megfelelés élvez prioritast, ezutdn jonnek csak azok a tovabbi
szempontok, amelyek adott esetben tjabb, mas célokat képesek kitiizni.

A kollégista kutatas fejlesztésre szorulé eredményeinek integralasa és kozos értelmezése

A kombinalt modszertannal (mixed methods) megvalosuld kollégistakutatas eredményeinek
kozos értelmezésére keriil sor az aldbbi tablazatban (eredményeket értelmezd-integralod

matrixban):
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Kollégista kérdéives

felmérés részteriiletei:

7.

Kollégista kérdéives felmérés
integralasba bevont relevans
(kollégiumra visszavezethetd)

eredményei:

A kollégista metaforak vizsgalatanak integralasba
bevont relevans (kollégiumra visszavezethetd)

eredményei:

Az eredmények kozos értelmezése a kombinalt

kutatas keretében:

Kollégiumba torténd
tanul6i
beiratkozas/bekoltdozés

jellemzoi

A szintén kollégista hozzatartozok
kollégiumi életrdl alkotott kedvezétlen

véleménye

A kollégiumot a kollégistak gyakran biinteté helyként
értékelik, mert tulsagosan leszabalyoz, erésen korlatoz,

azonnal szankcional

A mar kollégista hozzatartozok biintetd helyként
azonositjak a kollégiumot, amely az Gjabb kollégista
beiratkozasokat kedvezdétleniil hatraltatja,

befolyasolja

Kollégiumi didkéletre,
annak koriilményeire

vonatkozo tanul6i
kérdések

Sulyos problémak a kollégiumi épiiletek
allapotaval, a kollégistak étkeztetésével
kapcsolatban; rugalmatlan, egyre
kevésbé érdekes és kotelezGen eldirt

délutani, illetve kora esti programok

A kollégium egy biintetd hely: sokszor rosszkor
kényszerit felesleges, érdektelen programokat a
kamaszokra, nem méri fel a kollégistak és sziileik
sziikségleteit, nem épit kellden egyéni érdeklddésiikre,

orientacioikra

Bortonokhoz hasonlitott, korszeriitlen lako-és
tanulokornyezet, rossz étkeztetés, sokszor erdltetett,
modszertanilag és tartalmilag idejétmult,

rugalmatlanul kezelt kollégiumi programok

Tényezok, amelyek
jelentdsen javitjak a

tanuloi kozérzetet

A nevel6tanaroktol kapott figyelem és
torddés alacsony szintje, a kollégiumi
szaktargyi felkészitOkben valo részvételi
lehet6ség kedvezbtlen szintje, valamint a

didk-6nkormanyzati élet rossz megitélése

Foleg a csonka csaladban é16 kollégistaknak sziikségiik
van potsziilokre, feln6tt lelki timaszra a
hétkoznapokban: ez a sziikséglet jelenleg még sokszor
kielégitetlen marad a kollégiumban. Ellaposodott a
diak-6nkormanyzati élet, nincsenek 0j impulzusok.
Minimalis az egyéni térédésre, differencialt

felkészitésre szanhato kollégiumpedagogusi munkaidd

A személyre szabott egyéni torédésekre egyre
fokozottabb tanuloi sziikséglet mutatkozik, a
munkahelyi pedagogusszerepek jelenlegi aranyaban
elmozdulas sziikséges ebbe az iranyba. A tanuloi
kozérzetet javitani lennének képesek: aktivabb diak-
Onkormanyzati élet, valamint a megfeleld,

differencialt szaktargyi felkészitok

Egyéni kollégista

jellemzdk

Szdban ¢és irasban torténd kollégista
onkifejezés nehézségei és tanuldi
motivalatlansag (a kollégistak nehezen

veszik ra magukat a tanulasra)

A kollégium a kollégista kamaszok felnétt életre
torténd felkészitésének-felkésziilésének helyszine. Az
egyéni torddésre, felkészitésre szant tandri id6 kevés,

meghatarozza a dominans tevékenységek alakulasat

Lathato, hogy az onkifejezés, illetve a
motivalatlansag terén komoly elérelépéseket lehetne
generalni a tanuloknal, azonban jelenleg mashol

vannak az oktatdsi-nevelési prioritasok

13. tablazat: A fobb kollégista kutatasi eredményeket integralo matrix. Forras: sajat szerkesztés.
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5.3. A sziil6k sziikségleteinek kutatasahoz kapcsolodé eredmények értelmezése

A sziilok sziikségleteinek kérddives vizsgalati eredményeinek értelmezése a mérdeszkoz 1+4-
es logikai szerkezetébdl indul ki. Jelentds nézépontbeli eltolodast allapithatunk meg a sziil6i
visszajelzésekbol. ,,A kollégiumba torténd tanulodi beiratkozds jellemzdi és elézményei”
részterlilet (a fokomponensb6l Osszesen 21 ide sorolhaté valtozédval, a teljes sziiloi
fokomponens 7/8-at szolgaltatva) kiemelt sziil6i figyelemben részesiil. Itt elsdsorban a
kollégista korszerli koriilmények kozott megvalosuld lakhatédsi-tanuldsi-pihenési feltételeinek
egyértelmi sziilo1 elvarasrendszere nyilvanul meg, amelynek szerves részét képezi a korszerti
eszkozallomany. A sziilok a demokratikus intézményi keretek kozott vald egyiittmiikodes egyik
fontos alapfeltételeként tekintenek a kollégiumi hazirendre, amelynek tartalmi korpusza a
didkok érdekeit veszi legfOképpen alapul, szamit a véleményiikre és annak lényegi elemeirdl a
kollégistakat megfeleld tajékoztatasban részesitik mar a kollégiumba torténd bekoltdozéskor. A
kollégiumpedagodgusoktol elvart tevékenységekkel kapcsolatosan igen széles paletta rajzolddik
ki: meghatarozo szempont a gyermekiikkel vald tanari torddés, figyelem kérdése, a
kozépiskolds kamaszok orientdlasa a tovabbtanulas vonatkozasaban, az iskolai tanulmdnyok
tamogatasa, a nyugodt délutani tanulas feltételeinek a biztositasa, a rendre, a fegyelemre és a

tisztasagra valo nevelés.

A kollégistak jo intézményi kdzérzetének elérésében a kozosség meghatarozé szerepet jatszik:
a kollégiumi baratok fontos szerepe is megjelenik a sziilok visszajelzéseiben, ezaltal pedig
felértékelddnek a kollégistak vizsgélatabol is visszakdszond személyes talalkozasi terek,
alkalmak, kapcsolatteremtési lehetdségek. Ugyancsak kiemelt szempont a szabadidés és a
kollégiumi foglalkozasok aranyanak, idobeli atgondoltsaganak a kérdése, amely nehezen
egyeztethetd 0ssze adott esetben a maganélettel, a kotott egyestileti sporttevékenységekkel, a
kozépiskoldk délutani szakkoreivel, stb. és igy korlatozott mértékben tart csak szdmot a
kollégistak érdeklddésére, aktivitasara. A kollégiumi foglalkozasok tényleges hasznosulasa
jelentésen megkérddjelezddik a didkok kényszerli tavolléteikor, amely valodi kiesést,
veszteségeket jelent (kifejthetjiik masképpen is: a kollégiumokon kiviili, kollégistak életét
szamottevéen meghatarozd tényezok figyelmen kiviil hagydsa miatt nem biztositott a
kollégistak rendszeres részvételi lehetdsége az intézményi programokon, ezzel parhuzamosan

pedig értékes pedagdgus munkadrak vesznek el®4).

164 Természetesen ez a megvilagitas szintén komoly Gjragondolas ala helyezi a jelenleg érvényes dominans
pedagdgustevékenységeket és pedagogusszerepeket. Koncentralt szakmai figyelmet kényszerit ki ujabb
optimumok (pedagogus munkaidd kihasznaltsdg, meghatarozo kornyezeti tényezokkel kialakitott kolcsonhatas,
rugalmassag, stb.) kialakitasa terén, klienskézpontu szemlélet révén.
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A kollégistak kozépiskolai eredményességét segitd tényezok, valamint a kollégistak jellemzoi
elnevezésli részteriilet Osszesen 3 valtozoval vesz részt a kiemelt sziildi szempontok

fokomponensében. Ezek:

- tanul6i alkalmazkodo képesség (7,11),
- tanuloi motivaltsag (7,32),

- tanul61 kezdeményezdkészség (7,85).

Ugyanezt a szempontrendszert erdsiti meg és egésziti ki a teljes, 87 f6s mintdn végzett
rangsorolas (szignifikancia szint a Friedman-teszt alapjan: 0,00). E szerint a legproblémasabb
tényezOk (nincs részteriileti alabontas, 1-5 rangsorolas eredménye, minél kisebb szamadattal
bir, annal nagyobb a probléma) k6zott az alkalmazkodd képesség (8,98), a motivaltsag (11,07)
¢s a kezdeményezdkészség (11,05) mellett ott talaljuk a tanulok hétkdznapjainak tudatos
felépitését, beosztasat (9,26), tovabba az 0Onallosag kérdését (9,87). A sziilok szerint a
kollégistadk eme Ot jellemzdéje alapvetden meghatarozza a kozépiskolai tanulmanyi
eredményességet, valamint a kollégiumi élet tartossagat, fenntarthatosagat, sikerességét!®s.
Kollégiumpedagogusi vonatkozasban mindez jelentds tizenetet hordoz: amennyiben elfogadjuk
a sziilok visszajelzéseinek meghatarozo valtozoit, akkor a kollégistakkal torténd tarsas
érintkezések soran kiemelkedden fontos hatassal bir a kollégistak motivalasa, motivalhatosaga,
azoknak a kollégiumi foglalkozasoknak, programoknak a jelentdsége, melyek a tanuloi
onallosag fejlesztésére ¢és a korabbiakndl nagyobb kezdeményezOkészség kivaltasara
alkalmasak. A  kollégista 1étszam  megtartdsanak és  novelésének  bonyolult
szempontrendszerében felértékelddnek azok a felndtt és korosztalyos mintak, akiktél a
kollégistdk a mindennapi élet sordn még tobb tudatossagot, rendszerességet lathatnak,
tapasztalhatnak, stb. Erre a kiilonféle kollégiumi foglalkozasok megfeleld szakmai hatteret

képesek nyujtani, arra alkalmas tartalmi és mdodszertani keretek kozott.

A L kollégista szamara nehézséget okozo iskolai tantargyak”, a ,,Gyermekem kozépiskolai
eredményességét eldsegiti a kollégiumban”, a ,Gyermekem délutani kollégiumi
tevékenységszervezése kapcsan az a legfontosabb szamomra” elnevezésii részteriiletek egyik
tényezdje sem keriilt be sziildi fékomponensbe. Ezekkel kapcsolatosan tovabbi kutatasok

sziikségesek.

185 E kettd a gyakorlatban szorosan dsszefligg: az évismétlésre szoruld kollégistakat nagy szdzalékban a sziilok
kiveszik a kollégiumbol.
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5.4. A kollégiumpedagogus kutatas eredményeinek értelmezése

Az bsszesen 16 kollégiumpedagodgusi interjubol 13-ban'® meriil fel a kollégiumpedagdgusi
szerepek és tevékenységek egyre jszeriibb és Osszetettebb szakmai ellatdsanak a jelensége
(konkrét pedagdgiai dsszefiiggés-rendszer részeként), amely szerepnovekedési stresszt okoz a

67 a szerepkonfliktus'®®

pedagdgusokban. Ugyanebbdl a 13 feltart esetbdl 12-nél azonosithat
valamely tipusa.

Jelesiil:

- szerepek kozti konfliktus'® 1 kollégiumpedagogus esetében,

- személy és szerep kozti konfliktus'’® 3 kollégiumpedagdgus kapcsan, tovabba

- szerepen beliili konfliktus 8 kollégiumpedagogusnal fordul eld.

Utébbiak vonatkozéasaban egyre varatlanabb, szokatlanabb szerepelvarasok keriilnek felszinre
az interjukbol. A szerepen beliilli konfliktusok forrasat a kollégiumpedagogusokkal
kapcsolatban all6 megrendeldi, illetve azzal szorosan dsszefliggésbe hozhat6 szerepkiildéi kor
(fenntart6, kozépiskolak, kollégistak, kollégista gyerekkel rendelkez6 sziilok) kozti elvarasbeli
kiilonbségek generaljak. Ilyen ,,varatlan”, a korabbi gyakorlatoktdl eltérd sziildi és kollégista
szerepelvarasok sorozatat jelenti a délutanonkénti, kora esténkénti kollégistakkal valo egyéni
torodések ellatasa, 0j, adaptiv tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa a tanulokozosségekben,
a tanuldok egyénenkénti kovetése és személyre szabott tdmogatdsa a hétkdznapokban, a
tanulokkal vald (sziikségszerli) e-kapcsolattartas a kollégiumon kiviil, stb. Ezek a
szerepelvarasok a keretes oraszamu kollégiumpedagoégusi munkarend (fenntartdi, igazgatoi
szerepelvarasok) hatérait feszegetik folyamatosan, hiszen alland6 ujratervezésre van sziikség,
a rendelkezésre all6 munkaidé-keretek nem mindig alkalmasak valamennyi feladat
maradéktalan ellatasara.

Az 0Osszesen 36 azonositott kollégiumpedagdgusi szerep harmas csoportositasa kdveti a
vizsgéalati adatok bemutatdsdndl alkalmazott logikat és tartalmat. Ezek alapjan az alabbi

értelmezésekre nyilik lehetdségiink:

186 A fennmaradé harom pedagdgus kapcsin elsdsorban nem szerepndvekedési stresszrél, hanem

kollégiumpedagogusi rész-tevékenységek tovabbi felaprozodasabol (pl. adminisztracios teend6k papir és e-alapu
parhuzamos vezetésébdl), illetve sokasodasarol beszélhetiink.

187 Teljes mértékben (a vizsgalati eredmények tiikrében) tehat nem allithatjuk, hogy a szerepndvekedési stressz és
a szerepkonfliktus egyiitt jar.

188 L4sd Gomelauri (1976) teoretikus eszmefuttatisat a 2.2.1. fejezetrészben.

189 A szerepek kozti konfliktus egyetlen vizsgalati alaptipusa (jelen esetben) karrierista szemléletbdl indul ki,
amelyet az életben nem tud Osszeegyeztetni a tovabbi szerepeivel.

170 A személy és szerep kozotti konfliktus alapproblémaéja a tulterhelt kollégiumpedagogusra vezethetd vissza.
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a. az interjualanyok altal visszatéréen (gyakran) sérelmezett pedagogusszerepek és
tevékenységek halmaza: ez a csoport!’! az azonositott kollégiumpedagdgusi szerepek
vonatkozasdban korantsem egységes. Sokszor az interjualanyok indulataitol sem
mentes részletezésiik szdmos szakmai problémara vilagit ra: a kozépiskolai kollégiumok
elhanyagolt intézményi ¢és infrastrukturalis allapotdra, stlyos intézményvezetési
problémakra, karbantartasi-szerelési hidnyossagokra, a kollégiumpedagdgusok
kiszolgaltatottsagara, a technikai személyzet alacsony szamara és a fenntartd irdnyaba
megnyilvanuld teljesen kiszolgaltatott helyzetére, a kollégiumok eszkozbeli
hianyossagaira és elmaradottsagara, stb. Osszesen az alabbi 24 kollégiumpedagdgusi
szerep sorolhato ide:

- vizvezeték-szereldi szerep,

- dugulas elharit6i, kdrmentesitoi szerep,

- kollégiumi telefonkdzpontos,

- az intézmény ki-és bemend személyi forgalmanak ellendrzdje,

- az intézmény ki-és bemend személyi forgalméanak szamlaloja,

- villanyszereld,

- asztalos,

- udvaros,

- kollégiumi rendezvényen kidobo,

- betegszallito,

- kollégistak élelmezésiigyi intézoje,

- kollégistak egészségiigyi intézdje,

- kollégistak napi haromszori étkezésének feliigyeldje,

- biztonsagi or,

- kertész,

- parkol6ér,

- lakatos,

- koltozteto,

- gyogypedagogus,

- palyaorientacids szakember,

- pszichologus,

- mentalhigiénés szakember,

111 Az ide sorolt kollégiumpedagdgusi szerepek nem meriilnek fel 3-nal tobb pedagdgus interju komplex
Osszefliggés-rendszerében.
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- takarito,

- csaladvédelmi szakember.
Az azonositott csoportbeli szerepek k6zos vonasa, hogy a kollégiumpedagdgusok kényszernek,
erbltetésnek érzik ezeknek a szerepeknek a betoltését, mégis visszatérden €s ad hoc modon, de
gyakorolniuk kell. Hattérképzettségek nélkiil ezeknek a szerepeknek a betdltését tobbségiik
nylgnek, nehéz feladatnak (amelynek ellatasara nem vagy csak részben képes, illetve nem
tartozik a munkakori leirasdba), vagy olyan kihivasnak érzi, ahol annak ellatasara tovabbi
szakiranyl képzésre lenne sziikség.
Egyes kollégiumpedagogusokbol a csoporthoz tartozé néhany szerep betoltése (kidobo,
parkolodr, vizvezeték-szereld, stb.) azért valt ki indulatot, mert a munkakori leirasatol
jelentésen eltérd, azzal sokszor 0ssze nem egyeztethetd munkahelyi feladatokat latnak el.
Tobbiiknél ezek a szerepbetdltések visszaigazoljdk (és sajnos megerdsitik) a
kollégiumpedagdgusi munkardl (hivatasroél) a magyar koztudatban régen elterjedt negativ
sztereotipiakat: a kollégiumpedagogusi munka egy pedagogiai siillyesztd, egy olyan szakmai
parkolopalya, amelynek keretében a pedagogusokra barmilyen feladatot ra lehet bizni (szakmai
alarendeltség). Masoknal pedig az indulat forrdsa a fokozddo tehetetlenség: latjak a kollégista
kamaszok novekvd igényét ujszerti szerepekre (mentalhigiénés szakember, pszichologus,
csaladvédelmi szakember, stb.), mégis tugy vélik, hogy nem rendelkeznek kelld
szakképzettséggel, gyakorlati jartassaggal ahhoz, hogy érdemi 1épések megtételére szanjak el
magukat. Tobb olyan alany is el6fordul a pedagoégusok interjuztatdsa soran, akik a
kollégiumvezetok szakmai kudarcait latjak ezekben a kiegészitdé pedagogusi szerepkorokben:
allaspontjuk szerint mindez azért lehetséges a gyakorlatban, mert a kollégiumok vezetdi,
igazgat6i nem tudjak a kollégium, igy a kollégiumpedagodgusok neveléssel kapcesolatos érdekeit
megfeleld hatékonysaggal sem a fenntartoval, sem pedig - iskolaval egybeszervezett intézmény
esetében - az iskolaval szemben képviselni.

b. kollégiumpedagégusi szerepek és tevékenységek ,kozépmezényel'’?”; ebbe a

csoportba Osszesen 7 szerep tartozik az alabbi értelmezd részletezésekkel:

- feliigyeldi szerep (0sszesen 6 kollégiumpedagogusi interjiiban, alanyok 4ltal kiilon kiemelve):
a pedagdgusokra bizott kollégistak megdrzésével, testi-lelki biztonsdguk szavatolasaval egyiitt

jaro feliigyeleti-rendelkezésre 4llasi tevékenység. Ezt az eredményt alatdmasztani latszik Princz

172 Ezek a szerepek nem keriilnek ismételten felszinre 6-nél tobb pedagdgus interjuban.
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¢és B. Fekete (2016) korabban mar kozolt kutatdsi eredménye is, amely szerint a kollégista
tanulok és sziileik vonatkozasaban eldkeld szempontként értékelhetd a biztonsagi faktor.
Jollehet ez a szerep elsé megkdzelitésben nem igényel kiilonosebb szakmai felkésziiltséget,
mégis sziikséges a jelen kutatas kollégista kutatdsanak eredményeire is hivatkoznunk, hiszen
kapcsolatban allnak: a lelkidllapot kérdése, a megfeleld tanuloi kdzérzet elérésének kérdésének
megitélésekor tobb kollégistanal azt is figyelembe kell venniink, hogy a ,,bizalmasként”, , lelki
tamaszként”, ,panaszladaként” stb. értékelt kollégiumpedagogusi szerepek egyaltalan
mennyire tudnak megjelenni a gyakorlatban és a kollégistdk lelki nyugalmahoz mennyiben
tudnak hozzéjarulni?

- kapcsolattartdéi szerep (0sszesen 5 kollégiumpedagogusi interjuban, alanyok altal kiilon
kiemelve) - kollégistakkal, kollégakkal, iskolai szaktanirokkal, a kollégistak sziileivel valo
allando kapcsolattartds (jellemzden szdban). Jol érzékelhetd moédon a kapcesolattartdi szerep
felértékelodésében a kollégistat koriilvevd nevelési-oktatdsi hatasrendszer szakmai
Osszehangoldsanak, finomitasanak a torekvése, valamint az abban résztvevok
egymasrautaltsiganak a felismerése jatsszak a foszerepet. Az 5 kollégiumpedagogusi interjibol
3-ban azonban egyontetlien olyan kép kezd kirajzolodni, amely a kollégiumpedagodgusok
sziilokkel kapcsolatos kapcsolattartéi szerepét azokra az esetekre korlatozza, amikor
valamilyen probléma vagy gond all el6 a tanuloval (fegyelmezési iigyekben, iskolai bukéasokkal
kapcsolatosan, stb.) és a kollégiumpedagogus tajékoztatasi-eljarasi lépéskényszerbe keriil. Az
5-b6l fennmaradd masik 2 pedagdgus gyakorlata sokkal nagyobb szakmai alapossagot és
kiilonbséget tiikroz: mindketten rendszeresen kommunikdlnak a sziilokkel, iskoldkkal,
kollégékkal, sziilokkel; ezen beliil a rajuk bizott kollégistakkal lehetdleg mindegyik
munkanapon beszélnek ¢és informalodnak a velilk kapcsolatos aktudlis fejleményekrol.
Amennyiben példaul az egyik csoportjukba tartozo kollégista megbetegedett, e-alapon is
megtaldljdk a  kapcsolatfelvétel lehetdségét. A  kapcsolattartoi  szerep jelenlegi
kollégiumpedagdgusi megitélése, tényleges gyakorlata tehat nem tiikroz egységes szemléletet;
- szakmai egylittm{ikodd szerep (Osszesen 5 kollégiumpedagdgusi interjuban, alanyok altal
kiilon kiemelve) - a tantestiilet tagjaival, illetve mas kollégiumpedagdgusokkal,
partnerintézményekkel vald (allando vagy alkalmi jellegll) szakmai egylittmiikodés. Az
interjualanyok mindegyike els@sorban a tantestiileten beliili kooperaciok jelenlétét emeli ki a
pedagbgiai gyakorlatabol 1ényegében azzal a kitétellel, hogy ezek megvaldsuldsa is erésen
korlatok kozé szoritott a sok egyéb munkahelyi teendd és iddbeli kotottség miatt. A

kollégiumok kozotti egyiittmiikddések kapcsan tobben az Orszagos Kollégiumi Szovetség,
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valamint a szakmai hal6zatosodas egyértelmii visszaesését kifogasoljak és jelzik: sziikségesnek
tartjak ezeknek a kapcsolatoknak az Gjrainditasat, folytatasat;

- adminisztratori szerep (Osszesen 5 kollégiumpedagogusi interjuban, alanyok altal kiilon
kiemelve) - a kollégiumi adminisztracids szerep ellatasan a neveldi feljegyzések, foglalkozasi
naplok, délutani tanuloi jelenléti ivek, a kollégiumi tanulokdzosségekkel kapcsolatos
adatszolgaltatasi tevékenységek, stb. rendszeres irdsbeli vezetését, annak folyamatos
biztositasat értjiikk. A megszolitott kollégiumpedagdgusok kevesebb mint egyharmada véli csak
ugy, hogy ez a fajta pedagogusszerep jellemzé modon megjelenik a munkaja soran. Tulzo
adminisztratori szereprdl, adminisztralasi tevékenységekrdl egyikiikk sem beszel, koziilik
minddssze ketten kifogasoljak, hogy a papir alapon vezetett adminisztralassal parhuzamosan
ugyanazt, nagyjabol ugyanabban az idében e-alapon is vezetniiik sziikséges. Az 5-bdl 4 esetben
meriil fel, hogy a kollégiumpedagdgusi munka kapcsan rendszeresitett naplok, feljegyzések
szerkezete €s tartalma egyarant frissitésre szorul;

- csoportvezetdi szerep (Osszesen S5 kollégiumpedagogusi interjuban, alanyok altal kiilon
kiemelve) - lényegében az iskolai osztalyfonoki szerep kollégiumi valtozata, a rabizott
kollégista kozosséggel kapcsolatos ligyek intézése. A kollégiumpedagdgusi interjukbol kidertil,
hogy a csoportvezetdi szerep betdltésével parhuzamosan szamos olyan mellékszerep jelenik
meg, amelyeket a korabbi felsorolasunkban a sérelmezett kollégiumpedagogusi szerepek kozé
soroltunk (pl: kollégistak ¢élelmezésiligyi intézdje, kollégistadk egészségligyi intézdje,

villanyszerels*™

, stb.) és vonatkozasukban mint a kollégiumpedagdgusok szerepndvekedési
stresszének egyik fo forrasvidékét azonosithatjuk.

Az interjukbdl még kideriil: a feladat komplex jellegébdl fakadoan a csoportvezetdi szerep a
gyakorlatban szorosan 6sszefonddik a kapcsolattartoi szereppel. E két szerep betdltése kapcsan
annyi jelenthetd ki teljes biztonsaggal, hogy a kollégiumpedagogusok tobb olyan eldére nem vart
feladattal kell, hogy szembesiiljenek, amelyekrdl elére nem volt tudomasuk, mégis az erds
komplementer-hat4s!’* miatt kénytelenek elvégezni;

- foglalkozasvezetdi szerep (Osszesen 4 kollégiumpedagodgusi interjuban, alanyok altal kiilon

kiemelve) - kotott és irdnyitott kollégiumi foglalkozasok tantermi el6készitése és a torvényi

eléirasokkal Osszhangban torténd lebonyolitasa. Az interjuk alapjan a foglalkozasvezet6i

173 Ezeket a mellékszerepeket a csoportvezetd kollégiumpedagdgusok egész egyszertien ,,megdroklik”. Egy sajat
csoporthoz tartozo lakoszoba siirgds, 10g6 konnektoranak megszerelésétdl kezdve a kollégistak étkezési jegyeinek
rendszeres kollégiumpedagdgusi osztogatasaig jutunk el.

174 Az erés komplementer-hatas szamos okbol, pl.: a rossz és hianyos szervezeti struktira, a valosagtol
elrugaszkodott fenntart6i és vezetdi felfogds, szervezeten beliili nagy hatalmi tavolsdgok, a kollégium anyagi
nehézségei, szervezetfejlesztések elmaradasa, sth. miatt alakulhat ki.
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szereppel kapcsolatosan az a megallapitas érvényes, hogy a kollégiumpedagogusok szdmos
témaban (pl.: tematikus, csoportvezetdi, felkészitd, stb.) tartanak foglalkozasokat, azonban
ezeknek a szerepeknek a betodltése egyaltalan nem zokkendmentes. Egyrészt kozpontilag nem
mindig tisztazottak eldre az egyes foglalkozasokkal kapcsolatos elvarasok (tartalmak és
modszerek szintjén), masrészt a foglalkozdsok megtartasat gyakran szakitjdk meg ujabb
kollégiumpedagogusi feladatok, kihivasok. Ez a jelenség a kollégiumszervezetek miikodésével
kapcsolatosan vet fel tovabbi kérdéseket;

- beszerzoi szerep (Osszesen 4 interjuban, alanyok altal kiilon kiemelve) - a kiilonb6zo
kollégiumi foglalkozasok, programok lebonyolitasahoz sziikséges alapanyagok, kisértékii
eszkozok bolti, aruhazi beszerzése fenntartdi tAmogatéssal, illetve tilnyomd tobbségben sajat
pénzbll. A fenntartd tankeriiletekbe torténd atalakuldsa és meghataroz6 valtoztatasai 2010-t61
kezdédden a fenntartasa ala tartozd intézmények életébe szamos negativ jelenséget kddoltak.
Az egyik ilyen a kollégiumpedagdgusok beszerzdi szerepben térténd megjelenése, amelynek
hatterében egyrészt a fenntartd anyagi tdmogatasanak erdsen kétséges jellege, masrészt pedig
az empirikus pedagdguskutatas id0szakara esO, a gyakorlatban sokszor tobbhonapos, akar
féléves-éves atfutasi idokkel jellemezhetd fenntartdi-beszerzési folyamatok és folyamatos

bizonytalansagok allnak'”.

¢. Meghatarozo (fobb) kollégiumpedagogusi szerepek halmaza: ebbe a csoportba a legalabb
hét pedagogusinterjiiban, szakmai 6sszefliggés-rendszer részeként elokeriilo 5 szerep tartozik.
Részletezve:

- tanuldssegitd szaktanar-korrepetitor szerep (Osszesen 16 kollégiumpedagdgusi interjuban,
alanyok altal kiilon kiemelve) valamennyi interjualany kiilon kitér a munkdja soran felmeriild
tanuldssegitd szaktanar-korrepetitor szerepre. Koziiliik 4-en vélik ugy, hogy jelenleg tulzott a
szakmai elmozdulds ennek a szerepnek az irdnyédba, a tobbiek szamdra ennek a szerepnek a
munkaidén beliili ardnya elfogadhato és szerintiik megfelel a kollégista-sziildi-fenntartdi
elvarasoknak.

A kollégiumpedagdgusok koziil ugyancsak 4-en gondoljak azt, hogy a kollégistak szdmara a

délutanonkénti és kora esti (tanulonként differencidlatlan) kotelezo jellegli tandrai felkésziilés

175 Tehét jellemzéen semmire sincs pénz ekkortajt és ha lenne is, a tanév foglalkozasai addigra befejezédnek, mire
megérkeznek az ahhoz sziikséges eszkozok, alapanyagok (errdl 3 pedagodsinterjuban is hallunk konkrét példakat).
Ennek az lesz a vége, hogy az elengedhetetleniil fontos beszerzéseket a kollégiumpedagdgusok maguk kezdik el
intézni és jellemzden sajat pénzbdl.
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elrendelése a jelenlegi formdjaban tobb problémat is felvet. Jelesiil ezek a problémahalmazok

Osszefoglalva:

nem kelléen hatékony, mert a nagyobb Iétszamu csoportalkotds miatt nem tud az

egyének (kollégistak ¢és sziileik) valdés tanulmanyi sziikségleteire megfeleléen

fokuszalni,

- a kotelezo jelleg eleve rossz hivoszd ennél az tjgeneracional, jellemzdéen az iskolaidd
utan elrendelt kollégiumi tanérak ugyszintén a négy fal kozott folytatddnak, sokszor
pthendidd nélkiil,

- a tandrdk nem érik el a pedagdgiai céljukat, mert akadalyozzak, hogy a kollégistdk a
sajat egyéni litemrend;jiik szerint foglalkozzanak és haladjanak a tanulmanyaikkal,

- akotelezd délutani tanuloidd miatt a kollégium nem képes rugalmasan kezelni tovabbi
tanuldi és sziildi szempontokat, az intézménytdl fiiggetlen, am ugyancsak fontos
elvarasokat, sziikségleteket,

- sokfelé osztodik a pedagdgusok figyelme; a kollégiumpedagdgusnak adott esetben

szimultdn megoldasokkal sziikséges a kollégistdk masnapra torténd felkészitését

segiteni, nincs lehetdsége rakésziilni (pl. segédanyagokkal) a konkrét feladatokra.

- potsziiloi szerep (Osszesen 12 pedagodgus interjuban, alanyok altal kiilon kiemelve) - a
megszolitott kollégiumpedagdgusok tobb mint kétharmada véli Ggy, hogy ez a szerep
meghataroz6 modon van jelen hivatasanak gyakorlasakor. Kiilon interjukérdésre adott
valaszukban (a 16 kollégiumpedagogusbol 14-en) azt fejtik ki, hogy erre a pedagdgusszerepre
a mai kollégiumpedagogiai gyakorlatban joval nagyobb sulyt lenne sziikséges helyezni,
méghozza elsésorban egyéni torddések formajaban (ezt a fogalmat egyébként ismeri és
hasznalja is a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja, azonban valamiért nem épiti be a
heti 15 kotelezd kollégista iddkeretbe). Csak 2 kollégiumpedagdgus gondolja gy, hogy a
jelenlegi potsziildi szerep aranya a jelenlegi pedagogiai gyakorlatban megfelel a kollégista
sziikségleteknek, abbol nem feltétleniil kell tobb.
A potsziildi szerep €s ezzel egyiitt a bensOségesebb, személyesebb hangvételre alkalmat nyujto
egyéni torddések jelenlétének erdsitését tobb, részben mar kifejtett szempont indokolja:
- ennél a kollégista ijgeneraciondl egyre hangsulyosabb modon jelennek meg a kiilonféle
csaladi problémak, amelyeket a kollégistdk nagyon megéreznek (nincs mogottiik
allando sziiléi tamogatds, sokan koziiliik 6nbizalom hidnyosak, kell egy fix felnétt pont,

akit barmikor kereshetnek problémaikkal és segitséget kérhetnek);
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- ennél a kollégista 0jgeneracional egyre hangsulyosabb modon jelennek meg az iskolai
(kortarssal, kozépiskolai tanarral szembeni rejtett vagy nyilt) kamaszkonfliktusok,
amelyek megfeleld mederben tartdsat, helyes kezelését, adott esetben megoldasat a
kollégista kamasz nem ismeri €s sziiksége van egy olyan tdmaszra, aki ettdl a kortol
tavol all, objektiv véleményt tud formalni €s segiti 6t a probléma lekiizdésében;

- ennél a kollégista ujgeneracional egyre hangsulyosabb moédon jelennek meg a
parkapcsolati problémak, amelyekkel mar sokszor nem szokas a sziiloket megkeresni.
Ugyanakkor a kamaszok keresik azt a (lehetdleg felndtt) személyt, akire felnézhetnek
és akitdl tanacsot kérhetnek.

A potsziiléi szerep a gyakorlatban szorosan kapcsolodik a ,bizalmas” és a ,neveld”
kollégiumpedagodgusi szerepekhez, amelyeknek ugyszintén alapja a személyes, intenziv emberi
kapcsolat és amelyek szamos tovabbi hasonlosagot hordoznak!’.

- neveld szerep (Osszesen 10 interjuban, alanyok altal kiilon kiemelve) - a
kollégiumpedagdgusok majdnem kétharmada véli ugy, hogy a neveld szerep hangsulyos mdédon
megjelenik a munkdja soran. Kiilon interjukérdésre 15-en ugy gondoljak, hogy annak jelenlegi
munkaiddn beliili ardnya megfeleld és elfogadhato; 1 6 pedig szeretné, ha tovabb erdsddhetne
ennek a szerepnek a kollégiumi ardnya. Egyik interjialany sem gondolja azt, hogy cs6kkenteni
kéne a neveld szerep jelenlegi ardnyat a teljes munkaiddre vetitve.

A nevel6 szerep dominans tevékenységei kozott az egészséges életvezetéshez sziikséges
mentalhigiénés és nevelési tartalmak bemutatdsat, atadasat, elterjesztését értjiik, valamint a
felnott €lethez sziikséges mintak és iranymutatdsok nyujtasat. Fejlesztésére a kollégiumokban
nem a mar meglévo, munkaidon beliili arany valtoztatasaban mutatkozik fokozott igény, hanem
sokkal inkdbb tartalmilag: a korszerli tdplalkozas, a korosztilyi prevencio, egészségligyi-
higiénés, stb. teriileteken. Jollehet a kollégiumpedagogusok ezekre a teriiletekre jellemzden
nincsenek kiképezve, mégis tobben ugy gondoljak, hogy szivesen részt vennének ilyen tipusu
szakmai tovabbképzéseken. Szeretnének ugyanis jelentdsebb szakmai elmozdulast elérni az
alabbi problémakra hivatkozva:

- tobb kollégiumban is a neveld szerep (és ezzel egyiitt a kollégiumpedagogus) szakmai
hatékonysagat, szakmai hozzaadott értékét csupan néhany kvantitativ eszkozzel (pl.: az
adott tanév soran alkalmazott fegyelmezési és jutalmazéasi eszkozok szédmaval,
tipusaval, a csoporthoz tartoz6 kollégista lakdszobdk tisztasaganak, rendjének napi

osztalyzataival, illetve azok havi atlagaival) mérik (id6szerii lenne, ha végre mas

176 Utobbiak részletezését lasd. ugyanebben az alfejezetben.
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szakmai szempontok is érvényesiilni tudndnak a szakmai hatékonysag vizsgalatakor,
nem csak a posztsztalinista idokbol 6rokolt és tobb helylitt még mindig alkalmazott
kvantifikalt mutatdk);

- a kvantitativ tipusu, eredmény-és iskolacentrikus gondolkodds kapcsan (pl.:
kozépiskolai tanulmanyi versenyeken elért eredmények és rangsorolasaik, a kollégistak
altal szerzett nyelvvizsgak szama, stb.) a hazai sport didkolimpiai rendszerb6l valamiért
kizart kozépiskolai kollégiumok nem tudjak a maguk szakmai eldnyeit, hasznat,
elismertségét, pozitiv szinergia-hatasat érvényesiteni, elérni, jollehet pl. ezekben a
tanulmanyi felkészitokben szamos alkalommal maguk is tevékenyen részt vesznek
(egyeldre nincs olyan 6ndlld szakmai profil, amiben kiemelked6t, specialisat lehetne
elérni és fenntartani a koznevelési rendszeren beliil);

- bizalmas szerep (0sszesen 9 kollégiumpedagogusi interjuban, alanyok altal kiilon

kiemelve): a potsziiloi €s a neveld szerepekhez szorosan kapcsolodd bizalmas szereprol

kiilon interjukérdésre - minddssze 1 pedagdgus kivételével - valamennyi megszolitott
kollégiumpedagodgus tigy gondolja, hogy annak jelenlegi, munkaiddn beliili aranyat ndvelni
szlikséges. Folyamatosan n6 ugyanis azoknak a kozépiskolas kollégistaknak az aranya, akik

a bizalmasi szerepkorben (is) megjelend kollégiumpedagdgusoktol szeretnének segitséget

kérni a nehéz (pl.: konfliktusokkal teli parkapcsolati, tarsas emberi, tanulmanyi,

diszfunkcionalis csaladi, csonka csaladi, stb. problémak nyomasztotta) ¢lethelyzetekben. Itt
mindenekeldtt négyszemkozti aktiv figyeld és hallgatd pedagogusi tevékenységekre
sziikséges gondolni (a kollégiumpedagdgus ajtajanak mindig nyitva kell allnia a didkjai
elott; meghallgatja és adott esetben ravezeti a kollégistakat a megfeleld viselkedési,
magatartdsi modokra, a helyes tarsas kommunikéciora, stb.). A bizalmas szerep egyik
meghatérozé allomésa (eredménye) a kollégiumpedagogus ,,panaszladaval’” valé vélasa,

vagyis a pedagdgust tobb olyan kollégista is rendszeresen felkeresi, akik masnak a

problémaikat nem merik vagy akarjak elmesélni, bizalommal fordulnak az d&ket segitd

felndtthoz és részletesen kifejtik a veliik torténteket'’®, aki igyekszik tallenditeni ket a

nehéz helyzeteken. Kijelenthetd, hogy a kollégiumpedagdgusi interjik tulnyomod tobbsége

megerdsiti, hogy jelentds kollégista sziikséglet mutatkozik a gyakorlatban a bizalmasként
megjelend, jol felkésziilt kollégiumpedagdgusokra. Egyelére azonban ennek nincsenek meg

a szakmailag megalapozott feltételei, hidnyoznak a korosztallyal foglalkoz6 szakmai

17§76 szerinti hivatkozas az interjuanyagokbol.
178 A kollégista kdzérzet alakuldsaban rendkiviil fontos, hogy ezeknek a kamaszoknak legyen kiben megbizni és
rendszeresen legyen ,.hova letenni” az 6ket nyomaszto egyéni problémakat.
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kurzusok, a pszicholdgiai, mentalhigiénés iranyokban megfogalmazddo tovabbképzések. A

kollégiumi tanarok jelenleg a korabbi pedagdgusképzésben tanult tartalmakra, az egyéni

¢lettapasztalataikra és bolcsességiikre tamaszkodva tudnak korlatozott mértékben lépéseket

tenni e kérdésben.
- kollégiumi programszervezd szerep (6sszesen 7 interjuban, alanyok altal kiilon kiemelve):
kiilon interjukérdésre a megszolitott 16 kollégiumpedagodgusbol 10-en gondoljak ugy, hogy
ennek a jelenlegi ardnya a teljes munkaiddn beliil megfeleld, 6-an pedig talzonak tartjak ennek
a szerepnek az aranyat. A munkaiddn beliil alacsony aranyunak semmiképpen sem nevezhetd
programszervezo szerep f0 tevékenysége a kollégiumi rendezvények, programok szervezése €s
lebonyolitasa, az azokhoz sziikséges targyi, helyszini €s human feltételek biztositasa.
Osszesen 7 pedagdgusinterjiban térnek ki arra az interjualanyok, hogy ezeknek a
programoknak a megvalositisa sokszor nem taldlkozik a kollégistdk igényeivel,
sziikségleteivel, erdltetett, kotelezd tanuloi részvételeket jelent pusztdn pl. a kollégiumi
tradiciok apolasanak eredeti céljaval.
A kollégiumi programok tobbsége a tanév eleji tervezésben mar lathato és rogzitésre is keriil. 3
interjualany szerint annak végeredményét tekintve mégsem sikeriill évrél-évre olyan
szinvonalas kollégiumi programpalettaval eléallni, amely a didkok széles korti érdeklodésére
és figyelmére tartana szamot. Ok ennek hatterében a kovetkezékben részletezett, kollégiumi
természetll okokat vélik felfedezni:

- rutinszert, évtizedek 6ta beidegzddott kollégiumpedagdgiai munkafolyamatok vannak
érvényben, amelyek alol a kollégiumi programok szervezése és lebonyolitasa sem képez
kivételt, a kollégiumok 1j, kiils6-fejleszté szakmai impulzusok hijan nem tudnak sajat
arnyékukon tullépni (ugyanazok, nagyjabol ugyanazt és ugyanigy csinaljak),

- nincsenek meg a szakmai tartalom-¢és eszkozfrissités hattérfeltételei, nincsenek kijeldlve
szakmai eldrelépés és modszertani megujulas korszerli irdnyai (akar nemzetkozi, mar
761 miikodoé példak figyelembevételével),

- a szakmai kivancsisdg hidnya és tanult tehetetlenség is hatraltatja a (kollégiumi
programokkal kapcsolatos tanuldi érdektelenség hatterében meghuizodd) tényleges
okok feltarasat, azok helyes, lokalis szintli értékelését,

- a kollégistak ¢és sziileik preferencia-sorrendjében a kollégiumi rendezvények,
programok a sokadik helyen allnak; ezek erdltetése kontraproduktiv a tanulolétszam

megtartasara, novelésére vonatkozd szakmai torekvésekre nézve.
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A fobb kollégiumpedagogusi szerepekrdl alkotott tandri vélemények Osszegzését az alabbi

abran szemléltetjiik:
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5-1. abra: A kollégiumpedagogusok vélekedése sajat szereparanyaikrol.
Forras: Pribék, 2019.

Osszegzés: 0Osszesen 36 kollégiumpedagégusi szerep keriil azonositisra a 16
kollégiumpedagodgusi interju feldolgozasa soran. Ezek kétharmada a pedagdgusok altal
sérelmezett, raerOltetett mellékszerep. Nagyon tanulsdgos ezeknek a szerepeknek a
részletezése, hiszen ramutat a szakma (€s ezzel egyiitt a kollégiumpedagdgusok)
kiszolgaltatottsagara, tehetetlenségére €s egyuttal a napi feladataik (talan a szakmaban nem
jartas embereknek meglepd) sokrétli komplexitasara is. E szerepek révén bepillantast
nyerhetiink a pedagdgusok (a kiilvilag szdmara sokszor rejtett vagy nem szivesen bemutathat6)
hétkdznapjaiba, kiizdelmeibe.

A kutatds sordn azonositott kollégiumpedagogusi szerepek kdzépmezOnye szamos olyan
szakmai alappillért tartalmaz, amely elengedhetetlen feltétele a hivatds gyakorlasdnak. E
szerepek a fObb pedagogusszerepekkel egyiitt a kollégiumi nevelés tobb hangsulyponti
athelyezddési kényszerét vetitik eldre.

Végezetiil: nagyon érdekes és fontos ezeknek a hangsulyponti valtozasoknak a kiilonbozd
perspektivakbol valo szemlélédését végrehajtani. Erezhetd, kihallhaté, hogy allando (egyelore
lasst1) valtozasban 1év0 szakmai komplexumrol beszéliink, mégis a hangstlypontok mentén
kirajzolodni latszanak kiilonféle tendencidk, kapaszkoddk, amelyek megmutatjak a tovabblépés
lehetdségeit. Kiilondsen igaz ez az allitds abban az esetben, amikor a négy elvarasrendszer

Osszehasonlito elemzésére keriil sor.
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5.5 A négy elvarasrendszer osszehasonlito-értékelé elemzése, osszegzése

A kutatasban feltart sziikségletek, elvarasok rendszer szintjén torténd 9sszehasonlito-értékeld
elemzése, Osszegzése feltétleniil sziikséges abbol a célbol, hogy lassuk az elvart és a
korvonalazodo szolgaltatasi kinalat kozti kiilonbségeket. Ezekre tamaszkodva lehet a

fejlesztésre szoruld kollégiumpedagodgiai teriileteket a késébbiekben meghatarozni.

A kétéves kollégiumpedagogiai kutatas eredményhalmaza szamos empirikus sszehasonlitasi
alap alkalmazasat teszi lehetévé. Fontos és relevans alapoknak tekintjiik bemutatni a

disszertacidoban:

- az azonositott fobb pedagogusszerepek dominans szakmai tevékenységeinek
0sszehasonlito-értékeld elemzését, 6sszegzését (10. tablazat),

- az azonositott fobb kollégiumpedagdgusi szerepek munkaidén beliili aranyénak,
idobeliségének Osszehasonlito-értékeld elemzését, 6sszegzését (11. tablazat),

- az azonositott (Un. kozépmezOnyhdz tartozo) pedagodgusszerepek dominans szakmai
tevékenységeinek dsszehasonlito-értékeld elemzését, 6sszegzését (12. tablazat),

- az azonositott (un. kdzépmezdnyhodz tartozo) pedagodgusszerepek munkaidon beliili
aranyanak, idébeliségének Osszehasonlito-értékeld elemzését, Osszegzését (13.
tabldzat), valamint a

- feltart tartalmi-elvarasbeli kiilonbségek ¢és hasonlosagok rovid 6sszefoglalasat.
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14. tablazat: Azonositott f6bb pedagogusszerepek domindns szakmai tevékenységei. Sajat szerkesztés.

Szerepek és
értékelésiik!’%:

Kozponti/oktataspoliti-
kai elvarasok:

Kollégista sziikségletek:

Sziil6i sziikségletek:

Kollégiumpedagogusi
vélemények:

Konklazié:

Tanulassegitd
szaktanar-
korrepetitor

(1-0-3)

Korrepetal, ellendriz,
tanorat tart, feliigyel,
kikérdez, kotelez és
eldir, stb. a kollégistak
kiilonboz6
csoportjainak, heti fix
(kotelez6) oraszamban

Személyre szabott
kollégiumpedagogusi kovetés
és szaktargyi segitség a
tanulmanyokban, a
kollégiumtol figgetlen egyéni
prioritasok figyelembevétele

A kollégistat egyénileg kovesse és
motivalja a tanulasban; vegye
figyelembe és kezelje rugalmasan
az egyeb, kollégiumon kiviili
kotottségeit

A gyakorlatban minimalis a
kollégistak differencialasara a
lehetdség, a kotott draszamok

szamos kényszertevékenységet,
ad hoc megoldasokat sziilnek

A jelenleginél nagyobb szakmai
hangsulyt kell kapnia az egyéni
tanulassegitésnek és ehhez a
kollégiumi feltételeket, kereteket
biztositani sziikséges

Potsziilé

(1-0-3)

Norma-¢s értékrendet
kozvetit, magatartasi
mintakat nyujt,
tanacsokkal segit,
meghallgat,
kommunikal, kovetel
és kér, stb.

Részben potolja a sziild
kiesését a kollégista
hétkdznapi nevelése, életének
valtozasai, problémai kapcsan;
gondoskodik, térddik, stb.

Fejlessze a kollégista
kezdeményezokészségét,
onallosagat,
alkalmazkodoképességét, segitse
a tudatos napi életvitel
kialakitasat a tobbi kollégista
elfoglaltsaggal dsszhangban

Egyre sz¢€lsdségesebb tarsadalmi
problémak gyiiriizéddnek be a
kollégiumokba, a potsziil6i
szerep iranti sziikséglet
erdsddése egyre Osszetettebb
tevékenységformakat kovetel

A kollégiumpedagogia jelenlegi

gyakorlatanak egyik kiemelkedd, am
kihasznalatlan pedagogusszerepével
allunk szemben: ehhez a kollégiumi

feltételeket, kereteket biztositani
szilikséges

Neveld

(4-0-0)

Norma-¢s értékrendet
kozvetit, magatartasi
mintakat nyujt,
tanacsokkal segit,
meghallgat,
kommunikal, kovetel
és Kkér, stb.

Folyamatos és szolid
kovetése, tamogatasa, feln6tt
mintak nyhjtdja a kollégista

nevelésének; a kollégista
személyiségének elfogadasa,
tisztelete

Fejlessze a kollégista
kezdeményezokészségét,
onallosagat,
alkalmazkodoképességét, segitse
a tudatos napi életvitel
kialakitasat a tobbi kollégista
elfoglaltsaggal 6sszhangban

Nagyon széles skalan mozog a
bekoltozo kollégistak neveltségi
szintje, ezek fejlesztését a
tanulok egyéni fejlédési
palyajanak tiikrében sziikséges
tamogatni, szemlélni, norma-és
értékrendet kozvetiteni, stb.

Kényszerpalyakon nem lehet nevelni:

a személyre szabott kollégiumi

nevelés feltételeit, kereteit biztositani

szilikséges

Bizalmas

(1-0-3)

Norma-¢s értékrendet
kozvetit, magatartasi
mintakat nyujt,
tanacsokkal segit,
meghallgat,
kommunikal, kér, stb.

Meghallgat, mindig a
kollégista mellett van, ha
kérik, tanacsokat ad, segit,

titkot tart, gondoz, stb.

Fejlessze a kollégista
kezdeményezokészségét,
6nallosagat,
alkalmazkodoképességét, segitse
a tudatos napi életvitel
kialakitasat a tobbi kollégista
elfoglaltsaggal 6sszhangban

Amikor a kollégista gy
gondolja, nyugodt koriilmények
kozott elmesélhesse a
kollégiumpedagogusnak, hogy
mi tortént vele aznap (erre egyre
jelentGsebb tanuldi sziikséglet
mutatkozik)

Biztositani sziikséges munkaidében

annak a lehet6ségét, hogy a

kollégistak és kollégiumpedagdgusok

kozott még erésebb személyes

kapcsolat és kotodés alakulhasson ki

Program-
szervezd

(1-0-3)

Kollégiumi
rendezvényeket szervez
¢és bonyolit le, stb.

A kollégista érdekldédésének
megfeleld programok
szervezése €s lebonyolitasa

A kollégista érdeklédésének
megfeleld programok szervezése
¢és lebonyolitasa

Sokszor tevékenységkényszerek
szintjén mutatkoznak meg ezek
a torekvések

Els6sorban modszertanaban szorul
jelentds fejlesztésre ez a tertilet

179 A 10. tablazatban lathato szerepek dominans tevékenységének kutatdi értékelése. 1. érték: a kozponti elvarasokkal, illetve az azokkal egyetérték szama, 2. érték: semleges allaspontra

helyezkeddk, 3. érték: a kdzponti elvarasoktol jelentdsen eltér elvarasok szama.
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15. tablazat: Az azonositott f6bb kollégiumpedagégusi szerepek munkaidén beliili ardnya, idébelisége. Sajat szerkesztés.

Szerepek és
értékelésiik*®:

Kézponti/oktataspolitikai
elvarasok:

Kollégista sziikségletek:

Sziil6i sziikségletek:

Kollégiumpedagogusi
vélemények:

Konkluzio:

Tanulassegitd
szaktanar-
korrepetitor

(1-0-3)

Heti kételezé min. 12 ora,
jellemzden tanteremben az
iskolaid6 utan

A kollégistak egyéni
sziikségleteihez igazodo
rendelkezésre allas,
tanulassegités,
tanulasszervezés
(rugalmas)

Aranyos és id6ben
kompromisszumos
megoldasok (a tovabbi
tanuloi kotottségek
figyelembevételével)

Az egész munkaidén beliil
talzott mértékben van
elmozdulas ennek a szerepnek
az iranyaba, sokan az aznapi
10-11. 6rajukat , iilik 1e*82” a
tanteremben

A kotelezd helyszini-és idébeli
keretek és a rossz munkaidén beliili
arany miatt joggal feltételezziik, hogy
e szerepbetdltés tényleges
hatékonysaga megkérddjelezhetd

Potsziilé

(1-0-3)

Egyéni torodés keretében (a
munkaidé toredéke marad ra a
gyakorlatban)

Amikor sziikség van a
kollégiumpedagogusra, ott
legyen, tudjon segiteni,
gondoskodni, térédni
(rugalmas)

Folyamatos
kollégiumpedagogusi
figyelem és
felelGsségvallalas

Minimalis a mozgastér a
jelenlegi munkaidén beliil a
szerephez kapcsolodo
tevékenységekre, korszerti
plusz tudastartalmak
kellenének

E gyakorlatban meghatarozo
kollégiumpedagogusi szerep
megvaldsitasi kereteit, szakmai
tudasbazisat fejleszteni sziikséges

Neveld

(2-0-2)

Els6sorban a sajat kollégista
csoportjaban (csoportvezetoi
foglalkozas: heti 1 6ra + a
kollégiumpedagogus feliigyeleti
oOrai)

A nevelés a kollégista
személyiségének
elfogadasaval torténjen,
alkalmas id6szakokban
(rugalmas)

A kollégistat, rendre,
tisztasagra, tiszteletre,
stb. neveljék az arra
alkalmas idészakokban

Elegend6 aranyban van jelen a
neveldi szerep a
hétkoznapokban, a nevelési
szituaciok helyes kezelése
érdekében fejlodésre van
sziikség

A neveldi szerep napjainkban is
szerves része a kollégiumpedagogusi
munkanak; a nevelési szituacidok
helyes kezelése érdekében
tovabbképzésekre lenne sziikség

Bizalmas

(1-0-3)

Egyéni torédés keretében (a
munkaid6 toredéke marad ra a
gyakorlatban)

Amikor sziikség van a
kollégiumpedagogusra, ott
legyen, tudjon
meghallgatni (rugalmas)

Legyen kit6l segitséget

kérni a kollégistanak és

kapja meg a megfeleld
torédést, figyelmet

Minimalis a mozgastér a
jelenlegi munkaidén beliil a
szerephez kapcsolodo
tevékenységekre, korszerii
plusz tudastartalmak
kellenének

E gyakorlatban meghatarozo
kollégiumpedagogusi szerep
megvaldsitasi kereteit, szakmai
tudasbazisat fejleszteni sziikséges

Programszervezd

(1-0-3)

Munkaidén beliil, vagy a heti 40
ora terhére

Csokkenjenek a kotelezo
érvényl programokon vald
kollégista megjelenések
aranyai

Csak olyan eseményen
vegyen részt a
kollégista, ami szamara
érdekes és hasznos
(arra alkalmas
1d6szakokban)

A jelenlegi megvalositasi
keretek (id6ben,
modszertanban) lassan
mindenkinek csak nytigot
jelentenek

Rugalmas idékeretek alkalmazasaval
modszertani megujulas sziikséges

180 A 11. tablazatban lathato szerepek dominéns tevékenységének kutatoi értékelése. 1. érték: a kozponti elvarasokkal, illetve az azokkal egyetérték szama, 2. érték: semleges
allaspontra helyezkedok, 3. érték: a kozponti elvarasoktol jelentdsen eltérd elvarasok szama.
181 Az igehasznalat nem véletlen: ezzel is utalunk a kollégista metaforakbol visszakdszond ,,borton”, ,,fogda” kulcsfogalmakra.
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16. tablizat: Az in. kozépmezonyhoz tartozé pedagiégusszerepek dominans szakmai tevékenységei. Sajat szerkesztés.

Pedagégusszerepek
un. kozépmezonye
és értékelésiik'®’:

Kozponti/oktataspolitikai
elvarasok:

Kollégista sziikségletek:

Sziil6i sziikségletek:

Kollégiumpedagogusi vélemények:

Konklazié:

Meghatarozott (nem feltétlentil

Csak a feltétleniil indokolt

. ,, , . . . Ez a szerep teljesiil az eredeti . .
Feligyel kollégiumi'®) helyszinen és Testi-lelki biztonsag A ko.lleglst'a ‘Eestl—lelkl elvarasoknak megfeleléen, bar az SZ"akII’IaI kereteken’ el
c 1 . L . biztonsaganak a . - . sziikséges a pedagogusok
(4-0-0) idében torténd kollégista szavatolasa, figyelem . étkezési ligyelet elrendelése .. S o
g e g szavatolasa, figyelem feliigyeleti tevékenységét
»megorzés”, feliigyelet felesleges .
elrendelni
. 1 . , A"kollegl pe'dggo’gus A"kollegl pefi agogus A kapcsolattart6i szerep megvaldsul, o
Kapcsolattarto Sziilokkel, iskolaval, kovesse a kollégistaval kovesse a kollégistaval o o . . Sziikséges ennek a szerepnek a
. . a1 bar igen eltéré annak az értelmezése . .
¢élelmezéssel, kiils6 partnerekkel kapcsolatos kapcsolatos . nagyon pontos értelmezése a
(4-0-0) . , o, o . , a gyakorlatban (tobben csak akkor ;
valo rendszeres kapcsolattartas fejleményeket €s sziikség fejleményeket és ; . gyakorlatra vonatkozoan
; . o ; (1 élnek vele, ha probléma van)
esetén reagaljon sziikség esetén reagaljon
Szakmai A szakmai halézat nyajtotta
o Tantestiileti tacokkal &s kiilsé Ez a szerep els6sorban a tantestiileti lehet6ségek elhaltak, az
egylittmiikdd 80 s Nincs ilyen Nincs ilyen tagokkal valo szakmai intézménykozi
partnerekkel valo kooperacio D N T
(2-2-0) egylittmiikddésre korlatozodik egylittmiikddések is
visszaestek
S Kollégiumi dokumentumok Minél kevésbé hatraltassa Ez a szerep teljesiil az eredeti
Adminisztrator . oot . s " , e
(naplok, neveldi feljegyzések, a Nincs ilven elvarasoknak megfelelen (akkor, ha | A parhuzamos adminisztraciok
(2-1-1) kollégista jelenléti ivek, stb.) kollégiumpedagogusokkal Y nincs papir és e-alapti parhuzamos megsziintetésére van sziikség
vezetése és adatszolgaltatas meglévo kontaktorakat adminisztralas)
,, A rabizott kollégiumi csoport o 1 L o5 2 A felnétt 1étre torténd A felnétt 1étre torténd felkészités és | Tovabbképzések sziikségesek a
Csoportvezetd . . . " A felnétt 1étre torténd A . o i1 ae 1n . N It
vezetése, tamogatasa, a feln6tt o rea e s - felkészités és életvezetési kompetenciak atadasa, korosztallyal 6sszefiiggd
s e felkészités és életvezetési . L o . i s
(4-0-0) létre torténd felkészités és kompetencidk atadasa életvezetési sziikség lenne a korosztallyal korszer(i ismeretek elsajatitasa
¢életvezetési kompetenciak atadasa P kompetenciak atadasa Osszefliggd korszerli ismeretekre céljabol
Foglalkozésvezetd Kollégiumi foglalkozasok , Tartaln'nlag’ e . Tartalnplag’ e . A foglalrk(’)zasrok ta'rtalml . Tartalmi és modszertani
Nl atr s e modszertanilag érdekes, | modszertanilag érdekes, ujragondolasara és modszertani L W
(1-0-3) elokészitése és lebonyolitasa . . " . AP . tovabbképzésekre van sziikség
korszerii foglalkozasok korszer(i foglalkozasok megujulasara van sziikség
Beszerz6 A foglalkozasok lebonyolitasahoz Kényszer sziilte szerep, nincs
(0-3-1) Nincs ilyen elvaras Nincs ilyen elvaras Nincs ilyen elvaras sziikséges, targyi és alapanyag helye a szakmai szerepek

beszerzések (sokszor sajat pénzbol)

kozott

182 A 12. tablazatban lathato szerepek dominéns tevékenységének kutatéi értékelése. 1. érték: a kozponti elvarasokkal, illetve az azokkal egyetérték szdma, 2. érték: semleges
allaspontra helyezkedok, 3. érték: a kozponti elvarasoktol jelentdsen eltérd elvarasok szama.
183 Amennyiben a kollégiumi konyhak kiszervezése (outsourcing) folytatodik, a kételezden eldirt, napi haromszori étkezési feliigyeletet a kollégiumpedagogusok példaul nem
kollégiumi helyszinen kénytelenek ellitni. Ennek ellenpéldaja (csak kollégiumban lithaté el) az esti csendes pihendre torténd felkésziilés kollégiumpedagogusi biztositasa.
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17. tablazat: Az in. kozépmezonyhoz tartozo pedagiégusszerepek munkaidén beliili ardnya, idébelisége. Sajat szerkesztés.

Pedagégus- Sziil6i Kollégiumpedagogusi
szerepek és Kézponti/oktataspolitikai elvarasok: Kollégista sziikségletek: o s Konkluzio:
ALtz 184 sziikségletek: vélemények:
értékelésiik—":
Feliigyelé A kf)lleglu’ml eleF szervetzesevel (?ssze’ﬁlgg(? Testi-lelki biztonsag a kollégiumban, Testl-lel%ﬂ ‘blztonsag Sokszor értelmetlen A pedagogusokat be kell
tevékenységek (ébresztés, fektetés, pénteki L a kollégiumban, o ax vonni azokba a
" ) ) . L kollégiumi feliigyelet a nap 24 Lo helyzetekben és id6ben ,,
(3-0-1) ugyelet, stb.); fix, am sokszor igen eltérd Ny kollégiumi feliigyelet T ‘o folyamatokba, ahol eld6l a
S . , . orajaban e torténik az ellatésa N 1 ia
6raszamokban pedagdgusonként a nap 24 érajaban feliigyeleti kérdés
Alapvetben a kollégistakkal fenntartott Ahol sziikség van a Nem mindie kezelhetdk A jelenlegi
Kapcsolattartd aktiv kapcsolatokat fokuszalja, de a Informalddjon és allandban naprakész rendszeres g ke kollégiumpedagogiai
s oy o y . . it . . . szakmai >
kollégakkal, sziil6kkel és iskolakkal valo informaciokbol induljon ki a kapcsolattartasra, az , gyakorlat nem nyujt
(4-0-0) L . ) L. , . N kapcsolattartasok .
kapcsolattartast is elvarja (gyakran a pedagdgus a kollégista kapcsan akkor és ott kotetlen munkaidében megfeleld, nyugodt
toredék munkaido terhére) idében torténjen kapcsolattartasi kereteket
Szakmai Sziikségletek, elvarasok
L A szakmai egyiittmiikodések két fo iranya: Lépjen kapcsolatba az iskolaval, . e 4 1épnek fel a szerep
egylittmiikodo kollégiumon beliil és kiviil (nincsenek sportedzovel, stb., illetve a Nines flyen Az ut6bbi evekt?en betoltésével kapcsolatban,
. 1n . T W sziikséglet csokkent ezek aranya S .
(2-1-1) idoben lehatarolva) kollégéival, ha sziikséges mégis visszaesik a
gyakorlatban
Adminisztrator Nincs idoben meghatarozva, a helyi L Tobbszor nem sikeriil , A fem}tart(’)t csa1.< a
N, . . . Nincs ilyen . .. | végeredmény érdekli, am a
dokumentumokban mindssze a napi Nincs ilyen sziikséglet a napi szinten aktualizalni N .
(1-2-1) o . . sziikséglet P . napi szintll vezetés nem
szintll vezetése az elvart az id6hiany miatt L .
mindig valosul meg
A felndtt életre A iclenlesi ardnva
Csoportvezetd Kiilon el6irt csoportvezet6i foglalkozasok A csoportvezet6tdl vart figyelmet és torténd felkészités J £l arafy: Kozeliteni sziikséges az
S , L .z . . L . o elfogadhato, mégis . . .
(heti 1 6raban) és a csoport napi szinti torédést akkor akarja igénybe venni, jegyében torténjen a o elvart aranyt €s a tényleges
(1-0-3) . , . , 1 oy sokszor feliilirja a T
ligyvezetése amikor arra éppen sziiksége van szerepbetdltés sziikségletekhez
. gyakorlat
(amikor csak lehet)
S (. . Felesleges kotottséget, kényszert A felndtt életre Nem feltétleniil lehet a A foglalkozasvezet6i
, X Felkészito, felzarkoztatd, tematikus, . ey o e , o .
Foglalkozasvezetd < n L " . jelentenek, kevesebb kellene bel6liik; torténd felkészités pedagogusok erdsségeire szerep helyett Uj
szabadidés, tanora jellegii foglalkozasokon L - . L o . :
S , , o uj aranyokra, 0j foglalkozasvezetdi jegyében torténjen a alapozni, mert pedagogusszerepek
(1-1-2) jelenjen meg, pedagdgusonként eltérd , : , s s . R A
- . tevékenységekre €és az id6 szerepbetdltés jogszabalyi kényszerek alkalmazasa €s aranya
6raszamokban . . . . wl .
rugalmasabb kezelésére van sziikség (amikor csak lehet) vannak érvényben sziikséges a jovoben
Beszerz6 Sziikség van beszerzésekre, de az ne a Kényszer sziilte szerep, Ez aszerepnem
. . , \ . . gy kapcsolodik a pedagdgusi
Nincsen ilyen pedagogusok dolga legyen és ne Nincsen ilyen sokszor a maganélet , .
(0-2-2) el 4 n . munkéhoz, elhagyasa
vegyen el toliik id6t terhére

sziikséges

184 A 13. tablazatban lathato szerepek dominéns tevékenységének kutatdi értékelése. 1. érték: a kozponti elvarasokkal, illetve az azokkal egyetérték szama, 2. érték: semleges
allaspontra helyezkedok, 3. érték: a kozponti elvarasoktol jelentdsen eltérd elvarasok szama.
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Roviden az azonositott pedagogusszerepek értékelésbeli kiillonbségeirol

Elsésorban a meghatarozo (fobb) kollégiumpedagdgusi szerepek dominans tevékenységeinek
értékelésekor (az 5 fobb azonositott pedagdgusszerepbdl 4-nél) mutatkoznak szamottevo
eltérések a kozponti elvarasok, valamint a sziiléi, kollégista ¢és kollégiumpedagodgusi

visszajelzések kozott. Ertelmezésiinkben mindez annyit jelent, hogy:

- vagy olyan szereprél beszéliink, amelynek a gyakorlati 1étjogosultsagat nem ismeri fel vagy
valamiért’®® nem helyez ra kelld szakmai hangsulyt (sem tartalmilag, sem pedig munkaidén
beliili aranyaiban) a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja (ilyenek: a potsziilé és a

bizalmas szerepek), vagy

- olyan pedagogusszerep keriilt a latokoriinkbe, amelynek kollégiumi betdltésérol,
sziikségességérol ugyan létezik szakmai egyetértés, mégis a mogotte rejld pedagdgiai
tevekenységek €és azok munkaiddn beliili aranyainak megitélése igen kiilonb6z6, semmiképpen
sem nevezhet6 egységesnek (ilyenek a tanulassegité szaktanar-korrepetitor és a kollégiumi

programszervezé szerepek).

Egyediil a neveld szerep kapcsan emelhetd ki valamennyi érintett6] egybehangzo allasfoglalas,
bar annak idébeliségével ¢s munkaiddn beliili aranyaival akadnak problémék. Az egybehangzé
allasfoglalas k6zos alapja a kollégiumpedagogusi norma-és értékrend nytjtasa, a nevelés soran
kiilonféle mintdk bemutatasa, atadasa, amelyek javarészt a helyes életvezetés €s a felnott életre

torténd felkészités jegyében zajlanak.

Az un. kozépmezOnyhdz tartozd pedagogusszerepek (0sszesen 7) dominans tevékenységeinek
értékelésekor mar korantsem ennyire megosztott helyzet bontakozik ki. A feliigyeld, a
kapcsolattartd, a csoportvezetd kapcsan nagyon hasonld megkozelitésekkel, elgondolasokkal
talalkozunk. Ezt mindenképpen kedvezonek véljiik, hiszen tobb szerep is ugyanabba az
egységes lato-és megitélési korbe keriilt (jollehet azok id6belisége, munkaidén beliili

aranyainak értékelése mar valtozatos képet mutat).

A fennmarado 4 pedagogusszerep (szakmai egylittmiikodd, adminisztrator, foglalkozasvezetd,
beszerzd) domindns tevékenységeinek megitélése, illetve iddbelisége és munkaidon beliili

aranya nagyon eltérd allaspontokat tiikkroz. Kiilonosen a foglalkozasvezetd szerep kapcsan

185 Korabban ennek okfeltarasaba (is) kezdett a szerzé, am annyira szertedgazoak és bizonytalan forrasbol
szarmaznak, hogy végiil nem tessziik azokat ko6zz¢é.
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korvonalazodd kozponti elvarasok, valamint a sziildi, a kollégista és a kollégiumpedagogusi

sziikségletek, gyakorlat kozotti kép igen eltéro.

5.6. Kollégista tipusok - az idealis kollégista

Ebben az alfejezetben kisérletet tesziink arra, hogy a Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban foglalt tartalmi elvarasokat (relevans szovegkorpuszokat) a kollégistak
alkalmazkodasanak vonatkozasaban (nagyon roviden €s tomoren) Osszegezziik és egybevessiik
a kollégista-sziildi igények gyakorlatbeli érvényesitési lehetéségeivel. Dontéen a

pedagogusinterjuk eredményeire tdmaszkodva az alabbi 4 kollégista ,,alaptipus” hatarozhat6

meg:
&%
eros ] . -

Beletdrodik &z cxinalja. Kompromizsramokat kot,

- Reézrt vesz az eloirt, de jelentosen malterhelt. A

2 altala gyakorta legsziiksézesebh,

g hazzontalannak éz kollégiumon kaviili

= tartalmi-modszertanilag programjaira elmegy,

E unalmaznak velt kotelezo ugvanakkor be-bejar a

3 Ekolléginm maradek idejeben a

7:2' foglalkozazokon. kollégiumi foglalkozazokra.

-

% Passziv és érdektelen. Egveni pabrin mozog, amit

2 Tud az eldirt kollézgiumi a KNOAP nem tod kezelni.

g foglalkozasokral, Maximalizilja az

3 ugvanakkor se az egyeni igazolhato kollégiumi

= igenyeit, se az eloirtakat tavollétel szamat,
nem juttatja ervényre. rendszeresen izazolasokat

Eyenge hoz a felmentéseire.
alacsony Kollégista-zruilai igenyek ervenyesitése az magas
imtérmenyi gyakorlathan

5-2. abra: A 4 kollégista alaptipus az intézményi gyakorlatban.

Forras: Pribék, 2019.

Az idedlis kollégista (lasd. az abrat, bal feliil) alacsony érdekérvényesitési képességgel
rendelkezik, egyéni igényeit, sziikségleteit rendszerint hattérbe tolja. Magas az alkalmazkodasi
képessége a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjaban eldirt tartalmakra, id6keretekre.
Kotelességtudd, figyelemmel kiséri a csoportvezetd tandra altal nyujtott tdjékoztatasokat,
kéréseket és azok szerint cselekszik. Beletorddik a kollégium (és a jogszabalyok) altal
raerOltetett programokba, jollehet azokkal kapcsolatosan elézetesen nem kérték ki a
véleményét. Részt vesz az intézményi foglalkozadsokon annak ellenére, hogy a tobbségiiket
gyakran haszontalannak, unalmasnak tartja. Ordmmel venné, ha a kdtelezé programokon nem
csak ,,ott kéne {ilni”, hanem korszerii és érdeklddésre szdmot tartd tartalommal lenne megtdltve,

atadasa pedig ujszeri pedagogiai modszerekkel zajlana. Szeretné, ha az éppen 6t foglalkoztato,
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érintd egyéni problémait lenne kivel megvitatnia a kollégiumban és ehhez megkapna a

megfeleld pedagdgusi figyelmet, torodést.

Az idealis kollégista nem all ellent egy-egy (akar varatlanul napirendre keriild) uj

foglalkozasnak, rendezvénynek, amikor csak tud, azokon megjelenik. Részvételeivel jelentdsen

javitja az amtgy nem feltétleniil csak pozitiv tartomanyban 1év6 kollégiumi statisztikakat. Nem

kérdez, nem kritizal, feleslegesen nem aggalyoskodik.

A masik harom kollégista ,alaptipust” ugyan mas €s mas okokbdl, de mar a problémasabb

kollégistak kozé sorolhatjuk:

a.

»a passziv és érdektelen kollégista” esetében a Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogjaban foglalt eldirdsok betartdsa €s az egyéni igények érvényitése egyarant
alacsony szinten mozog. Nagyon nehéz 6t barmilyen programba, kezdeményezésbe
bevonni, amibél csak lehet, kivonja magat;

,» az egyéni palyan mozgd kollégista” egyszerlien nem tud szervesen beilleszkedni a
kollégium életébe és az is eléfordul, hogy eleve nem is akar. Kiskapukat keres ¢és talal
a hidnyzasaira, melyekhez gyakorta taldl partnerre a sziilokben, illetve a kozeli
hozzatartozokban. Leperegnek réla a kollégiumi elfoglaltsagok, azokat jellemzéen nem
tudja komolyan venni. Nem tartja be a kollégiumok hazirendjét, nem feltétleniil
kezelhetetlen, féleg a szabad mozgas korlatozasa ellen 1ép fel. A kotelezé jelleg, az
erdltetett foglalkozasok azonban kontraproduktivan hatnak ra. A kollégium voltaképpen
szamara pusztan szallaslehetdség, sokszor nyiltan vallja, hogy a jelenlegi kollégiumi
szabalyozas idejétmult és ,,gyerckbaratta” kéne tenni; el6fordul, hogy a sok fegyelmi
vétség miatt , kirigds” dldozatava valik;

»a talterhelt kollégista” 4llandoan feszegeti a sajat lehetdségeit, vallalhato
kompromisszumokat keres a kozépiskola-kollégium-sport-maganélet stb. egylittes
vonzasaban. Idonként a kollégiumi foglalkozasokra is eljut és jellemzden hajlando
ekkor az egytittmiikodésre. Jellemzden valamennyi vallalt teriileten szeretne megfelelni,
azonban ennek fizikai és szellemi korlatai vannak. Gyakran teljesitménykényszeres,
keresi a kihivasokat és a felelosséggel jaro dolgokat; a sziileit, hozzatartozoit gyakran
tajékoztatja az éppen aktualis eldmenetelérdl, fejleményekrdl és az eldtte alld konkrét

feladatokrol.
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6. A kutatas eredményeinek o0sszevetése a hipotézisekkel

Ebben a fejezetben a kutatas eredményeit vetjiik 6ssze a hipotézisekkel abbol a célbdl, hogy
valaszokat kapjunk a kovetkez6 kérdésekre: a kutatas eredményei alatamasztjak-e, és ha igen,
milyen tartalommal, 6sszefliggésekkel az egyes hipotéziseinket? Ha nem vagy csak részben

tamasztjak ala, akkor mi vagy mik talalhatok ezek hatterében?

1. hipotézis: A Kozép-dunantuli régio kozépiskolas kollégistdinak tendencidzus, dramai
mértéki 1étszamcsokkenését (2004-2014) kedvezotleniil befolyasolja a kdzépiskolas
korosztaly demografiai visszaesése, a kozépfokti kollégiumok allandosuld
alulfinanszirozottsaga, valamint az intézmények (tobbségének) rendkiviil elavult

muszaki-technikai szinvonala.

A hipotézis igazoldsat tobb vizsgalati (teoretikus ¢€s empirikus) eredmény és annak
Osszefliggései tdmasztjak alad. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint (lasd. kutatés
indokoltsdga) a Kozép-dunantili régi6 kozépiskolds kollégistainak 2004-2014 kozotti
létszamcesdkkenése meghaladta az 50%-ot, mig ugyanebben az iddszakban a nappali tagozatos
kozépiskolas tanulok demografiai visszaesése 20% koriili szintet mutatott. A korosztaly
demografiai csokkenése tehat nagy valdsziniiséggel kapcsolatba hozhatd a 1étszamcsokkenés
komplex problematikajaval, am szamszeriileg sem képes teljesen megmagyarazni (legfeljebb
csak részben), hogy a vizsgalt idészakban valdjaban miért esett (kevesebb mint a felére) vissza

a kollégistak 1étszama?8®.

A kozépfoka kollégiumok 4llandosuld alulfinanszirozottsaganak tényét tobb forras is
megerdsiti. Barna (2011) egyértelmi allasfoglalasa rdmutat a kollégiumi normativa emelésének
mielébbi sziikségességére, jollehet ez napjainkig tovabbra sem tortént meg®’. Pribék (2017¢)
a koztudott szakmai tények kozott emliti az alulfinanszirozottsag egyre aggasztobb jellegét,
amelyet a kollégiumpedagogus kutatas soran feltart ,,kényszerszerepek sokasaga” (pl.:
beszerz0, koltoztetd, biztonsagi or, stb.) és az azokhoz kapcsolhaté dominans tevékenységek
(pl.: a kollégiumpedagdgusok sajat pénzb6l torténd alapanyag és kisértékil eszkozvasarlasai a
foglalkozasok lebonyolitasahoz, kollégiumi butorok pakoldsa, a kollégium kozvetlen

kornyékének a rendvédelme, stb.) jelenség megjelenése és tartossa valasa is tamogat.

186 Ttt sziikséges kiilon megjegyzést flizni ehhez a gondolathoz: véleményiink szerint nem torvényszer(, hogy a
demografiai csokkenés automatikusan kevesebb kollégistat jelent. Kisebb 1étszamu populaciobdl is lehet(ne) tobb
kollégistat bevonzani az intézményekbe, elkeriilve ezzel a kozépiskolai kollégiumok valsagat.

187 Barna mar 2011-ben errdl ugy nyilatkozik: a kollégiumi normativa pusztin a fenntartasi koltségek minddssze
70%-ra elegendd.
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A ,Kollégiumi didkéletre, annak koriilményeire vonatkoz6 tanuldi kérdések™ részteriilet
kollégista kérdéivének 1-3 legfontosabb (fokomponensbe keriilt) problémai kozott talaljuk a
kollégiumépiilet rossz altalanos allapotara vonatkozo visszajelzést, amelynek kedvezotlen
tanuldéi megitélésérél a metafora kutatds indoklasai és a kollégiumpedagdgusi interjuk
szovegkorpuszai kozott is olvashatunk. Itt kulcsszavaknak tekinthetjik egyértelmiien az
épiiletek elhanyagoltsagat és a pénztelenséget, amelyek a korszeriitlen lako- és tanulasi
feltételek és az alacsony miiszaki-technikai szinvonal vonatkozasaban kedvez6tleniil
befolyasoljak a kollégistak kozérzetét, illetve a kollégiumpedagogusok munkahelyiikkel

kapcsolatos vélekedését. A kollégista kérdéivben alkalmazott logika®®®

segitségével még azt a
kovetkeztetést is levonhatjuk, hogy a kollégistak csak a kollégiumi bekoltozés utan
szembesiilnek a rendkiviil kedvezdtlen kollégiumi koriilményekkel, elézetesen (bekoltdzés

eldtt) szamukra ez még vagy nem igazan fontos, vagy nem kelti fel eléggé a figyelmiiket'®®,

2. hipotézis: Létezik egy un. kollégiumpedagogiai hatranykomponens (hatranyhalmaz),
amely szakmai valsaghelyzetb6l szarmazo probléméakbdl szarmazik és jelentdsen
befolyasolja a kollégistak ¢és sziileik kozépfoku kollégiumokrol kialakitott képét, azzal

kapcsolatos dontéseit.

A hipotézist igazoltnak tekintjiikk. A kollégiumpedagogiai hatranyhalmaz Iétezését a komplex

kollégiumpedagogiai kutatas vizsgalati eredményei megerdsitik. F6 forrasvidékeit®:

- infrastrukturalis jellegii: a felajitasra szoruld kollégiumi lako6-és tanulokdrnyezetbdl, a hianyos
¢és elavult eszkozkészletek felismerésébdl szarmazod karos vagy a pedagdgiai célok elérését

hatraltato lokalis eredetii hatasrendszer®!:

- egyének (kollégiumpedagdgusok) szintjén értelmezhetd: jelenleg sem a vezetés, sem pedig a

kollégiumpedagdgusok szintjén nincsenek biztositva a megfeleld szakmai tovabbképzés, az

188 A pedagogiai folyamatok Falus-féle (1986, id. Szabd, 2010) szakaszolasa végig koveti a tanuld Gtjat a
kollégiumban.

189 Ennélfogva az is feltételezhetd, hogy a kollégiumok rossz 4ltaldnos allapota a bekoltdzést fontold és a
kollégiumot eldzetesen megtekintd didkok és sziileik szamara annyira riaszté allapotokat mutat, hogy mar be sem
koltoznek.

190 Voltaképpen Benedek 1. (2005) a hazai kozépfoka kollégiumok fejlesztését targyald szemlélete (miszerint a
tovabblépés kulcsa a négy meghatiroz6 irdny: a szervezetfejlesztés, személyzetfejlesztés, mindségfejlesztés,
vezetésfejlesztés) két uj elemmel egészill ki: egyrészt infrastrukturdlis-kényelmi szempontokkal, amely
alapvetden meghatarozza a kollégistak és sziileik kozérzetét, illetve a kollégiumokkal kapcsolatos vélekedését,
tovabba az oktataspolitikai elvardsok sziikségszeri valtoztatdsara, a klienskdponti szemlélet fenntartoi
megjelenésére.

1 Alatdmasztjak: a kollégiumpedagogusi interjiik, valamint a kollégista és sziiléi kérddivek részteriileti
eredményei.
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Onképzés, a szakmai tapasztalatcserék, jO gyakorlatok atvételének stb. feltételei. A
kollégiumpedagdgusok szakmai felkésziiltsége jelentdsen befolyasolja a kollégistak és sziileik
kozépfoku kollégiumokrol kialakitott képét, kozérzetét'®?, tobbek kozott ennek tudhatd be a
kollégistak azon visszajelzése IS, hogy tobb kollégiumban tartott szaktargyi felkészitében

vennének részt;

- szervezeti jellegli: a kollégiumi élet szervezésével Osszefliggd, megkovesedett (sokszor
rugalmatlanul kezelt) és a szervezeti kultiraba mélyen beivodott rutinszerli gyakorlatok, a
korabbrol bevalt intézményi keretek kovetkezményeinek, vonzatainak lokalis eredetii (er6sen

szubkulturlis) hatasrendszere!®;

- szakmai haldézatok szintjén értelmezheté: a kozépfoku kollégiumok orszagos szakmai
szovetségének hidnydban a haldzatosodasnak nincsenek meg a megfeleld szakmai alapjai,
mozgatorugoja; a kollégiumok egyeldre nem tehetok érdekeltté a halozatos tanulasban, intenziv
befelé fordulas torténik®*, ennek tudhatd be a kollégiumi didkonkormanyzatok kedvezétlen
kollégista megitélése is; ennélfogva eleve lehetetlen a szakmai szinergia-hatasok kiaknazasa, a

szakmai 0sszefogas;

- oktataspolitikai jellegli: a kollégiumszervezetek szamara kozpontilag eléirt, a gyakorlatban
jellemzéen rugalmatlan id6-és miikodésbeli elvarasokként jelentkezd jogszabalyok, melyek
kollégiumpedagogiai  tartalmainak pedagdgiai prioritdsai, a pedagdgusszerepek-€s
pedagogustevékenységek aranyai, hatasrendszere a kozépfoku kollégiumokban megjelend
ujgeneracios kollégista sziikségletekkel egyre kevésbé hozhatok szinkronba (jelent6s szakmai

ujragondolasra szorulnak).

3. hipotézis: A kollégiumpedagdgiai hatranyhalmaz negativan hat a kollégista
létszdmesdkkenés alakuldsara, pedagdgusszerepekre és pedagodgustevékenységekre

visszavezethetd hidtusai akadalyozzak a tanuldi és sziildi sziikségletek kielégitését.

A hipotézist igazoltnak tekintjik. A kollégiumpedagogiai hatranyhalmaz egyik
kulcsfontossagi eleme a mar kollégista tanulok kozépfoku kollégiumokrol kialakitott,

Osszességében negativ véleménye (kedvezdtlen ,belsd reklam™%), a rossz kozérzetiik,

192 Alatamasztjak: a kollégiumpedagogusi interjuk és a kollégista kérd6iv eredményei.

193 Alatamasztjak: a kollégiumpedagogusi interjuk eredményei (részben), valamint a kollégista metafora kutatas
eredményei (részben).

194 Ezt Pribék (2014) kutatésa is alatdmasztja.

195 Lasd. a ,,Kollégiumba torténd tanuldi beiratkozas/bekodltozés jellemz8i” részteriilet (kollégista kérddiv)
fokomponens analizisének eredményét.
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valamint a sziikségleteiket nem kell6, vagy tulzott aranyban kielégitd pedagdgusszerepek-és
tevékenységek jelenléte a gyakorlatban. Ezt a kedvezotlen tényt szamos életszer( esettel tudjuk
illusztralni, amelyek a kollégiumpedagdgusi interjukbol koszonnek vissza. Ime egy egyszerti

¢€s nagyon gyakori példa:

- akollégista a kdzépiskolabdl visszaérkezve szeretné azonnal elmesélni a csoportvezetd
tanaranak az iskoldban vele aznap torténteket (lehetdleg négyszemkozt)— a
kollégiumpedagdgus nem tud erre id6t és lehetdséget biztositani, mert €ppen csoportos
kollégiumi tanorat kell tartania 19 6raig, részben az érintett tanuld bevonasaval— tanora
utan a kollégiumpedagdgus ujabb foglalkozast tart, ismét nincs id6 a négyszemkozti
beszélgetésre— utana a csendes pihendre torténd felkésziilés kezdddik, ismét nincs 1d6

masra.

Konkluzi6: valamennyi elére eltervezett pedagdgiai tevékenység €s szerep megfelelt a
Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjaban foglalt eléirasoknak (minden percre pontosan
igazolhat6, leadminisztralhaté, elére betervezhetd és erre a kollégiumvezetok nagy tobbsége is
valosziniileg elégedetten tekintene). Ugyanakkor a legfontosabb kérdés, a kollégista aktualis
sziikséglete mégis kielégitetlen maradt, mert nem jott 1étre egy kollégista altal kezdeményezett
dialogus. Osszességében véve ez a jelenség kedvezdtleniill hat a kollégista
kollégiumpedagogussal fenntartott kapcsolatdra, a kollégiumrol kialakitott Osszképére,
valamint a kozérzetének alakulasara. A kollégiumpedagdgusnal konnyen Iéphet fel szerepen
beliili konfliktus, hiszen parhuzamosan latja a tanulé igényeit és annak szeretne is megfelelni,
ugyanakkor kénytelen szem el6tt tartani a munkaltatd futdszalag-szerii eldirasait. Esetében a
szerepndvekedési stressz fellépésére is nagy az esély, hiszen egy ugyanazon iddintervallumon
beliil az eldirt és a ténylegesen elvart szerepeit €s tevékenységeit szimultan modon sziikséges
valtoztatnia. E kett6 pedig csak valamelyik atmeneti rovasara miikodhet a gyakorlatban, akkora

az idOprés és ennyire kotott a tandri munkaidd tartalma, strukturdja.

A kollégiumpedagogiai hatranyhalmaz masik kulcseleme a kollégiumok (és a fenntarto) didkok
¢s a kollégiumpedagogusok irdnyaba megnyilvanuld kényszeritd, erdltetd jellegii
hatasrendszere. Pedagogusszerepekre és pedagdgustevékenységekre visszavezethetd hiatusai
kapcsan elsésorban olyan esetekre sziikséges gondolnunk, amelyeket kollégiumpedagogus és
kollégista egyarant sérelmez. Részben azért, mert a gyakorlat generalta szerepekre ezaltal még
kevesebb id6 és energia jut, részben pedig azért, mert kényszeritd, erdlteté mechanizmus all

azok hatterében. Ennek a legkifejezObb eredménye a kollégistadk metafora kutatdsabol tarul
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elénk: a kollégiumok azonositdsa a bortondkkel egy igen kedvezdtlen eredmény. Erre a
jelenségre a ,,nem kivant pedagogusszerepek™ is kontraproduktiv modon réerdsitenek: a
kidoboként, alkalmi villanyszereloként, takaritoként, stb. megjelend kollégiumpedagodgusok e

szerepekben voltaképpen erésen negativ dsszképet mutatnak a kollégiumokro1®,

4. hipotézis: A Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak tartalmi jellemzdi®’

kedvezdtleniil felerdsitik a kollégiumpedagdgusi szerep-és tevékenységhiatusok
megjelenését, hatdsuk fokozza a kozépfoku kollégiumokkal szembeni kollégista és

szllo1 elégedetlenséget.

A hipotézis elso felét igazoltnak tekintjiik (a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak
tartalmi  jellemzo1 kedvezdtleniil  felerdsitik a  kollégiumpedagdgusi  szerep-és
tevékenységhiatusok megjelenését). Ennek alatamasztasara szamos tényezot tudunk bemutatni.
Az orszagos dokumentum kvalitativ tartalomelemzése, a pedagdguskutatds, valamint a

kollégistakutatas eredményeképpen kidertilt:

- adokumentum tartalmaban nem hordozza a kollégistak szemsz6gébdl torténd szakmai
megkozelitést (klienskozpontu szemlélet), a jelenleg érvényben 1évé szakmai
allaspontot pedig nem tamasztjdk ald korabbi empirikus kollégiumi vizsgalatok
eredményei, illetve j61 indokolhato korszerii 6sszefliggések a nevelés soran;

- a linearis szerkezetl tartalmi szabalyozas elszakad a tobbszemponti megkozelitéstol; a
dokumentum a keretes €s szamaban tulz6 iddszerkezete révén kikoveteli, megkoveteli
a kollégistaktol, hogy teljesen alkalmazkodjanak a kollégiumi elvarasokhoz,
eléirasokhoz, ugyanakkor napi szinten toljak hattérbe egyéni sziikségleteik, elvarasaik
kielégitését; Osszességében véve a kollégista ujgeneracido szdmara ez sok esetben
elfogadhatatlan, érthetetlen €s sok esetben hosszl tdvon fenntarthatatlan napi életvitelt
jelent;

- a sokrétli munkahelyi id6-és elvarasbeli kotottségek ellenére a Kollégiumi Nevelés
Orszagos Alapprogramja tobb, a kollégista ujgeneracio altal elvart pedagdgusszerepet
vagy nem ismer (pl. potsziild), vagy annak megfeleld mértékii kollégiumi kibontasat,
alkalmazasat nem teszi lehetévé (pl. bizalmas) munkaiddben, holott arra rendkiviil nagy

kollégista sziikséglet mutatkozik;

196 A disszertacio nem tekinti feladatanak, hogy olyan szempontokat is megjelenitsen, mint pl. a hivatasszertien
végzett munka méltésaga, pedig ennek is szamos érdemi mondanivaldja lenne szamos vonatkozasban.

197 Keretes 6raszamu, kotelezéen eldirt, tartalmilag nem kelld részletességgel kifejtett, modszertani irinymutatas
nélkiili meghatarozasok.
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- tulszabdlyozas jelenik meg a kollégiumpedagdgusok tanulassegitd szerepének iranyaba,
amely az erds iddkorlatok kozott, a feladatokat illetden futdszalag-szeriien
tevékenykedd kollégiumpedagoégusok szdmara nem vagy alig teszi lehetévé ujabb,
kollégista, illetve sziildi sziikségletek kielégitésére alkalmas pedagogusszerepek
betoltését és rendszeres alkalmazasat;

- adokumentum alacsony tartalmi szintezése és szakmai keresztkapcsolatainak minimalis
szama miatt szdmos helyen fogalmi félreértésekre adhat okot, amelyet tovabb fokoz a
moddszertani utmutatasok teljes hidnya; mindez igen kiilonb6z6 szakmai megvaldsitasok

kockazatat rejti magaban'®,

A hipotézis masodik felét (hatasuk fokozza a kozépfoka kollégiumokkal szembeni kollégista
és sziil6i elégedetlenséget) csak részben tartjuk igazoltnak. A hazai kézépfoku kollégiumokrol
alkotott kollégista gondolkodasnak egyik kulcselemét a metafora kutatasbol ismerhetjiik: nem
elég, hogy igen rossz a kollégiumok ,,bels6 reklama™ (a mar kollégistak kedvezdtlen véleménye
az intézményekrol, lasd. kollégista kérd6iv eredménye), a tanuldi elégedetlenséget tovabb
sulyosbitja a kollégiumok ,,bortonként”, ,,fogdaként” valé azonositasa. E mogott a jelenleg
érvényben 1évl, kollégiumpedagdgusi szerepek tevékenységeivel, aranyaival kapcsolatos
elégedetlenség is feltlinik; a délutanonkénti kollégiumi foglalkozasok modszertani megoldasai
¢és tartalmai sokszor unalmasnak, haszontalannak tiinnek az iskolai 6rait aznap mar teljesito
kamaszoknak. Raadasul a kollégiumi foglalkozasokat eréltet6 intézményi iitemrend figyelmen
kiviil hagyja a Kollégistak egyéni regeneralodasi sziikségleteit, maganéleti szempontjait, a
kotelez6 kollégiumon kiviili programokat, valamint az egyéni térédés, az egyéni tanrendek, az
egyéni menetrendek iranti fokozodd elvarasok, igények kielégitését. A kutatas eredményei
tehat arra engednek kovetkeztetni, hogy a kollégista elégedetlenség hatterében tobb (egyenként

és foleg Osszességében véve ,,fajstlyos”) tényezo is fellelheto.

A részben torténd igazolast azért tartjuk jelen esetben relevdnsnak, mert a sziildi kérddv
eredményei nem mutatnak egyértelmiien elégedetlenségre utald jeleket. Minddssze annyi deriil
ki, hogy a sziil6k a kollégistak nevelése soran mely kérdésekben (jobb alkalmazkodas, nagyobb
onallosag, tobb kezdeményezdkészség, erdsebb motivaltsdg a tanuldsban, a korabbiaknal
tudatosabb napi teenddk tervezése és lebonyolitdsa) varnak a sziilok jelentdsebb segitséget a
kollégiumpedagogusoktol. Jollehet a gyerekiik elmondasa alapjan tajékozottnak gondoljak

magukat a kollégiumi élet aalakuldsaval kapcsolatosan, egyértelmiien csak ezeket az

198 Megjegyezziik: ha pedig ez a cél (ezt egy ilyen irdnyad6 szakmai dokumentumban erdsen kétségbe vonjuk),
akkor annak nyiltan hangot szilikséges adni.
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elképzeléseket fogalmazzak meg. Ertelmezésiink szerint a sziiléi visszajelzések a mainal
fokuszaltabb, az individualizalt kollégiumi oktatds-nevelés megjelenitési sziikségességére,

megkeriilhetetlenségére engednek kovetkeztetni.

5. hipotézis: A kollégiumpedagdgusi szerepek és tevékenységek jelenlegi gyakorlata
egyre kevésbé felel meg a kollégistak ¢és sziileik allandd valtozasban 1évo
szilkségleteinek. A negativ jelenség egyre tobb szerepkonfliktust, szerepnovekedési
stresszt 1déz elé a pedagogusokban. A kollégiumpedagogusi szerepkonfliktusok

domindns tipusa szerepen beliili.

A hipotézist igazoltnak tekintjiik. A hazai kozépfoku kollégiumokkal szemben fennallo
(alland6 valtozasban 1év6 kollégista és sziiloi) elvarasokat két nagyobb csoportba sorolhatjuk,
melyek jol szemléltetik az egyre stlyosbodd (kielégitetlen sziikségletekre ¢€piild)

problémahalmazt. Ezek:

- a jelenleginél koncentraltabb, elsdsorban az individualizalt kollégiumi oktatas-nevelés
keretében ellatandd kollégiumpedagogusi szerepek €s tevékenységek,
- a jelenleginél koncentraltabb, elsdsorban a differencialt kollégiumi nevelés keretében

ellatando kollégiumpedagogusi szerepek €s tevékenységek.

A kollégista sziikségletek valtozasat, illetve az ezzel kapcsolatos negativ jelenségeket
elsésorban a kollégiumpedagogusi interjuk és a kollégista kutatas eredményei erdsitik meg. Az
Osszesen 16 kollégiumpedagogusi szovegkorpuszbdl 13-ban meriil fel a kollégiumpedagogusi
szerepek ¢és tevékenységek egyre ujszeriibb és Osszetettebb szakmai ellatdsanak a
sziikségessége (konkrét pedagogiai 9sszefliggés-rendszer részeként), amely szerepnovekedési

stresszt okoz a pedagdgusokban.

A szerepndvekedési stressz forrasvidéke a pedagoégusszerepek két fobb kombindcids

csoportjara vezethet6 vissza. Ezek:

- a kollégiumpedagogusi szerepkészletben mar meglévd szerepek helytelen betoltési
(alkalmazasi) aranyaibol fakado stressz; az egyes szerepek irant fokozodo kollégista
sziikségletek kérdéses gyakorlati kielégithetdsége a merev jogszabalyi eldirasok keretes
szerep-és tevékenységstrukturdja mentén folyamatosan stresszt eredményez a
pedagodgusokban;

- a kollégiumpedagogusi szerepkészletben nem megtaldlhatd, nem 1étezd (elsésorban

kiilon szaktudast igényld) szerepek iranti kollégista és sziil6i fokozddo sziikséglet
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megjelenése a hétkoznapi pedagogusgyakorlatban; az ehhez kapcsolhato helyzetek
elsdsorban megfelelési kényszert generalnak a kollégiumpedagdgusokbol, megoldasuk
(ha van) és a mar meglévé szerepekkel vald Osszeegyeztetésiik soran szamos

stresszforrast eld6idézve.

A feltart 13 kollégiumpedagogusi esetb6l 12-nél azonosithatd a szerepkonfliktus valamely
tipusa. Ebbol:

- szerepek kozti konfliktus 1 kollégiumpedagogus esetében,

- szemely és szerep kozti konfliktus 3 kollégiumpedagdgus kapcsan, tovabba

- szerepen beliili konfliktus 8 kollégiumpedagogusnal fordul eld.

Kijelenthetd, hogy az azonositott kollégiumpedagdgusi szerepkonfliktusok kétharmada un.
szerepen beliili. Mindez azt is jelenti a teljes mintara vetitve, hogy a kollégiumpedagdgusi
interjuk sordn megszolitott interjialanyok fele érzi ugy, hogy a szerepkiildoktdl (kdozponti
elvarasok, igazgato, sziilok, kollégistak, kozépiskolak) annyira kiilonb6zd szerepelvarasok
fogalmazodnak meg egyidejiileg, hogy azok gyakorta konfliktusokat generalnak a

pedagdgusban a munkéjanak mindennapi ellatasa soran.

6. hipotézis: A kollégiumpedagogusi hatranykomponens azonositott pedagdogusszerepei €s
tevékenységei a kutatds logikai keretrendszerében alkalmasak a szakmai elérelépés

teriileteinek kijelolésére kiilonféle javaslatok formajaban.

A hipotézist igazoltnak tekintjiik. A komplex kollégiumpedagdgiai kutatds kimeneti
eredményei alkalmasak a szakmai eldrelépés teriileteinek a kijelolésére. Ezek alapjan tobb
kérdésben is jelentds szakmai fordulatra van sziikség. A kollégiumi valtoztatdsok fobb

kihangosithat6 irdnyai:

- akollégiumpedagogusok munkaidén beliili szerepeinek és tevékenységeinek aranybeli
modositasara tett javaslatok, amelyek elérevetitik a Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogramjanak tartalmi és szerkezeti ujragondolasat egy 0j szellemiségben; ezzel
egyiitt a differencialt és az individualizalt kollégiumi oktatas-nevelés erdteljesebb
megjelenitését;

- akollégiumpedagogusok munkaidejébe torténd 0j pedagogusszerepek integralasdnak a
kérdéskore; mindezek Ugyszintén eldrevetitik a Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogramjanak tartalmi és szerkezeti Gijragondolasat; ezzel egyiitt a differencialt és

az individualizalt kollégiumi oktatas-nevelés erdteljesebb eldsegitését.
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7. A kituzott kutatasi célok és feladatok teljesiilése

Ebben a fejezetben a kitlizott kutatdsi célok €s feladatok teljesiilésének rovid bemutatasat,
illetve tomor valaszainak megfogalmazasat hatarozzuk meg Iényegi elemekként. Mindezzel az
a célunk, hogy lehetdvé tegyiik a komplex kutatas gyors attekinthetdségét, tovabba tiikrot

allitsunk magunk elé a teljesitett és a valamiért nem teljesitett kutatasi pontok vonatkozasaban.

7.1. A kitiizott kutatasi célok tomor valaszai

7.1.1. Tanuloi-sziiloi sziikségletek vizsgalata

a. Milyen 1j, fokozottan fontos sziikségleteket tamaszt a kollégiumpedagdgusokkal szemben a
kollégiumokban megjelend legifjabb nemzedek és sziileik? Mindezt mivel indokoljak?
Vilasz: a legifjabb nemzedékhez tartozo6 kollégistak a kollégiumpedagdgusoktol elsésorban a
»bizalmas” és a ,,poOtsziilo” szerepeket varjak el egyre erbteljesebben, indoklasuk hatterében a
személyre szabott tanari timogatas, torédés fokozott sziikségletét, tovabba a felgyorsult és
feladatokkal teli (talzsufolt) életvitelt, valamint a csaladi, maganéleti, kdzépiskolai problémak
halmazait emlithetjiik. Emellett, a korabbiakhoz képest a kollégiumi foglalkozasok id6beli
lebonyolitasa, atgondoltsaga terén is tobb beleszolast kérnek és varnak a kollégistak. Tobb
kollégiumi szaktargyi felkészitében vald részvételi lehet6séget igényelnek, mert annak
jelenlegi szintjén keveslik, tovabba a kollégium didk-onkormanyzati élet megitélésén is pozitiv
értelemben valtoztatast stirgetnek.

A szilok ugy gondoljak, hogy a kollégista gyermekiik felnétté valdsahoz az
alkalmazkodoképesség, a kezdeményezOkészség, az Onallosag, a tudatos napi életvitel, az
egyéni motivaltsag terén varnak el a leginkdbb tamogatast a kollégiumpedagdogusoktol, mert

azok jelenlegi szintje mindenképpen fejlesztésre szorul.

b. Mely kollégiumpedagdgiai tényezdket itélik meg a legfontosabbaknak a kollégistak,
valamint sziileik a tartds bentlakas szempontrendszere és a pedagdgiai folyamatok Falus-féle
(1986, id. Szabo, 2010) szakaszolasa alapjan?

A kollégistak igen gazdag szempontrendszere jelenik meg a kérdés megvalaszolasakor. A
,Kollégiumba torténd tanuldi beiratkozas/bekoltozés jellemzdi” részteriileten az otthoni anyagi
koriilmények, otthoni csalddi konfliktusok, jol miikodé kollégiumi kdzosség tagja szeretne
lenni, a testvérem/testvéreim jelenleg szintén kozépiskolai kollégistdk (ugyanott vagy masutt)
kollégiumi életrdl alkotott véleménye, a kollégium bekdltdzés eldtti megtekintése, kevesebbe
keriil a csaladnak, ha bekoltozik elnevezésli tényezok emelheték ki szamottevd

szempontokként.
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A ,Kollégiumi didkéletre, annak kdriilményeire vonatkozé tanuldi kérdések™ részteriileten a
kollégium kozvetlen kornyezete, kollégiumi étkeztetés, személyes értékek lakdszobai
tarolhatosaga, a kollégiumépiilet altalanos allapota, a tajékoztatas szintje a hazirendrdl, didkok
érdekeit szem eldtt tartdé hazirend, kulturdlt kozosségi egyiittélést lehetévé tevé hazirend,
kollégiumi rendezvényen, programokban vald részvételi lehetdségek, a didkok javaslatainak,
véleményének figyelembe vételi kérdése, délutani tanuldsszervezés, a kollégiumi programok
otthoni elmesélése, kollégiumi foglalkozasok tanuldi hasznossaganak, érdekessé tételének
kérdése, illetve azok id6beli atgondoltsaga, a nyugodt esti pihenés feltételeinek biztositésa,
nevel6tandrok felkészitd munkdja a masnapi iskolai feladatokra, a neveldtanarok térddése a
kollégistak személyes problémaival, rendre, tisztasagra, fegyelemre valo nevelés, a kollégiumi
foglalkozasok és a szabadidd aranyanak kérdése, altalanos kozérzet, a tovabbtanulasi célok
neveldtandri tdmogatasa, sziildvel/gondviseldvel vald kapcsolattartdsi intenzitds elnevezési

komponensek emelhetd ki érdemi szempontokkeént.

A, TényezOk, amelyek jelentOsen javitjak a tanuloi kozérzetet” részteriileten a neveldtanaroktol
kapott figyelem ¢és torddés, a didk-onkormanyzati ¢let megitélése a kollégiumban, az Gjszert
foglalkozasokon val6d tanuloi részvétel, nevel6tanarok tanuloi gondolkodasfejlesztése, fizikai

¢s lelki biztonsag kérdése a kollégistatarsak kozott elnevezésii tényezok emelhetdk ki.

Az ,Egyéni kollégista jellemzOk™ részteriileten a délutani olvasas kérdése, a szoban és irasban

torténd kollégista onkifejezés problematikaja mint tényezok jelennek meg.

Sziiloi valaszok:

,»A kollégiumba torténd tanuloi beiratkozas jellemzoi és elézményei” részteriileten az aldbbi
sziildi szempontok emelheték ki: a kollégium tiszta, rendezett kornyezete, a lakdszoba
otthonossaga, amely jO kozérzetet biztosit, a kozdsségi helyiségek felszereltsége, a
kollégiumépiilet altalanos 4allapota, a tanulok érdekeit szolgdlé hazirend, a hazirendrdl valo
pontos tajékoztatas, a kulturdlt egyiittélést biztositd hazirend, gyermeke rendszeres részvételi
lehetdsége kollégiumi programokon, a didkok javaslatainak figyelembe vétele, a nyugodt
délutani tanulas feltételeinek biztositdsa, a nyugodt esti pihenés feltételeinek biztositasa, a
hasznos ¢és érdekes kollégiumi foglalkozasok, a neveldtanari segitség az iskolai felkésziiléshez,
neveldtanari torédés a kollégista egyéni gondjaival, a rendre, tisztasagra, fegyelemre vald
nevelés, a tovabbtanulasban val6 neveldtanari timogatas, a kollégiumi baratok, a sziilékkel vald

kollégiumi kapcsolattartds, az 6sszességében kedvezd benyomasok a kollégiumrol, gyermeke
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j6 kollégiumi kozérzete, a szabadidd és a kollégiumi foglalkozésok megfeleld aranya, idében
atgondolt kollégiumi foglalkozasok.

A kollégista szamara nehézséget okozo iskolai tantargyak™ részteriiletrdl a sziilok altal nem
kertilt kiilon kiemelésre valtozo.

A ,kollégista kdzépiskolai eredményességét segitd tényezok, valamint a kollégista jellemz6i”
részterliletrol a tanuldéi alkalmazkoddképesség, a tanuldi motivaltsag, valamint a tanuldi
kezdeményezOkészség emelhetok ki.

A ,gyermekem kozépiskolai eredményességét eldsegiti a kollégiumban” elnevezési
részteriiletrdl a sziilok altal nem keriilt kiemelésre kiilon tényezo.

A ,gyermekem délutani kollégiumi tevékenységszervezése kapcsan az a legfontosabb

szamomra” elnevezési részteriiletrol a sziilok altal nem kerilt kiemelésre kiillon valtozo.

c. Mely kollégiumpedagogiai tényezdket itélik meg a legproblémasabbaknak és a legkevésbé
problémasoknak a kollégistdk, valamint sziileik a tartdos bentlakds szempontrendszere €s a
pedagogiai folyamatok Falus-féle (1986, id. Szabd, 2010) szakaszolasa alapjan?

Kollégista valaszok: a ,Kollégiumba torténd tanuldi beiratkozas/bekdltozés jellemzoi”
részteriileten egyetlen kollégiumi természetli fobb probléma meriilt fel. Ez pedig a szintén
kollégista, kitolt6hoz kozeli hozzatartozok kollégiumi életrdl alkotott kedvezotlen véleménye.
A legkevésbé problémas annak a szempontja, hogy a kollégista elézetesen szeretne egy jol
miikodo kollégiumi kdzosség tagja lenni (tehat a kollégista akar és varhatéan tud is egy ilyen
kozosség tagja lenni).

A ,Kollégiumi didkéletre, annak koriilményeire vonatkozo tanuldi kérdések™ részteriileten
mindhdrom leginkdbb problémds tényezd szorosan kapcsolodik a  kollégiumi
szolgaltatasokhoz, ezek: a kollégiumi étkeztetés, a kollégiumépiilet altalanos allapota, valamint
a kollégiumi foglalkozéasok iddbeli lebonyolitasanak, d&tgondoltsdganak a kérdése. A legkevésbé

problémas tényezOként a didkok véleményének, javaslatainak figyelembe vételét emlithetjiik.

A ,TényezOk, amelyek jelentdsen javitjdk a tanuloi kozérzetet” részteriileten mindharom
leginkabb problémas tényezd szorosan kapcsoldodik a kollégiumi szolgaltatasokhoz, ezek: a
tanulok altal elvart nevelStandri figyelem ¢és torddés szintje, a kollégiumi szaktargyi
felkészitokben valo részvételi lehetdség szintje, valamint a didk-onkormanyzati élet megitélése
a kollégiumban. Legkevésbé problémas faktorként az egyéni specidlis kollégiumi

foglalkozasokon valo részvételi lehetdséget emelhet;jiik ki.
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Az ,Egyéni kollégista jellemzOk™ részteriileten egy tényezdé kifejezetten kapcsolodik a
kollégiumi szolgaltatasokhoz, ez pedig az unatkozas!®® jelensége a kollégiumban. Ezen kiviil
az e-bookon torténd olvasas, valamint a kdnnyen raveszem magam, hogy magamtol késziiljek
az iskolai feleletekre, dolgozatokra tényezd sorolhaté még ide. Legkevésbé problémas

tényezonek az otthonrol kapott zsebpénz kollégista beosztasat tekinthetjiik.

Sziiloi valaszok (részteriileti alabontéas nélkiil): Leginkabb problémas tényezdk a gyermekiik
alkalmazkodd képessége, a hétkdznapok tudatos felépitése, beosztisa a tanuld altal, a
gyermekiik onallosaga, gyermekiik kezdeményezokészsége, illetve a gyermekiik motivaltsaga.
Legkevésbé problémas szempont a gyermekem a kollégiumban 10j baratokra talalt elnevezésii

valtozo.

7.1.2. A fenntartoi (kozponti/oktataspolitikai) elvarasok vizsgalata

a. Mit var el pontosan egy kollégiumpedagdgustél munkaja soran a legfontosabb szakmai
dokumentum? Mindezt milyen, kutatas-modszertanilag is alatdmaszthato tartalmi mélységben
irja el6?

A Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak eléirdsai szerint egy foallasu
kollégiumpedagodgus a heti 32 oranyi, kollégiumban letdltendé munkaidejébdl minimum heti
12 orat tolt délutani tanoraval (Un. tanszobaval). Ezen kiviil heti egyszer csoportvezetdi
foglalkozast tart, ugyancsak minimum heti egyszer Un. tematikus foglalkozast vezet, a
fennmarado tobbi idében, pedagogiai feliigyelet keretében reggel ,,Ebreszt”, este pedig ,,fektet”,
¢tkezdében lat el feliigyeleti tevékenységet, tehetséget gondoz, szabadidds foglalkozast indit,
felzarkoztat, kapcsolatot tart, adminisztral, stb., intézményenként nagyon kiilonb6z6 helyi
sajatossagokat és gyakorlatot kovetve. A legfontosabb elvaras tehat a kollégiumpedagogussal
szemben az, hogy mindegyik munkahelyi szakmai szerepét lassa el, lehetdleg futoszalag-
szerlien, az eldirt és érvényes Orakerethez igazodva.

A dokumentum tartalmi mélysége mindharom vizsgalt kodolasi kategoria alapjan maximum a
4-es szintet éri el. Ennek ellenére minimalis részletességii tartalmi aldbontasokkal, tobb helytitt
a kollégiumpedagogiai fogalmak pontos meghatarozasanak hianyaval, modszertani
segédanyagok, Utmutatasok Osszeallitasanak teljes mell6zésével, tartalmi keresztkapcsolatok

alacsony szamaval talalkozhatunk.

199 Sziikségesnek tartjuk megemliteni a kollégiumi berkekben kozismert monddst, ami igy szol: ,,unatkozo
gyereknél nincs rosszabb a kollégiumban”.
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b. Mely kollégiumpedagdgusi szerepekkel és dominans tevékenységekkel jellemezheték
leginkabb ezek a fenntartdi elvarasok?

Ami biztosan kiemelheté a kollégiumpedagdgusi szerepek fenntartodi elvarasrendszerében:
foglalkozasvezetd, neveld, feliigyeld, szaktanar-korrepetitor, adminisztrator, kapcsolattarto,
szakmai egyiittmiik6dd, rendezvényszervezd.

A foglalkozasvezetd - kollégiumi foglalkozasokat tervez, készit eld és vezet. Sokszor a
kollégiumi teremhidny miatt a teremszerzés is a szerephez kapcsolddo fobb tevékenységei kozeé
tartozik?®,

A nevelo - elsdsorban a sajat kollégiumi csoportjadhoz tartozé kollégistak korében lat el nevelési
feladatokat. Csoportvezetdi foglalkozast tart, segit a napi kollégiumi életvitel kialakitasaban €s
fenntartasaban, norma-és értékrendet kozvetit, mintakat nyajt kiilonféle feladatok ellatasahoz,
problémak megoldasahoz, stb.

A feligyelo - pedagogiai feligyeletet lat el kiilonboz6 helyszinek (kollégista lakoszint,
kollégiumi étkezde, egyeéb kollégiumi részegységek, stb.) vonatkozdsdban. Feliigyeleti
tevékenységnek szamit még a kollégiumi élet szervezését kozvetleniil megel6zo és kovetd
(lasd. pl. esti fektetés utani) idéintervallumok lefedése.

A szaktanar - korrepetitor - szaktanari feladatokat 14t el a kollégistak kiilonféle csoportjainak
vagy tagjainak, gyakorta egyidejiileg (pl. szimultdn korrepetal kiilonféle iskolatipusba és
évfolyamba tartozo kollégistakat ugyanabbol az iskolai targybol). A gyakorlatban minimalis a
mozgastere a tanuloi differencialasra.

Az adminisztrator - rendszeresen aktualizalja a neveldi feljegyzéseket, leadminisztralja a
kollégiumi foglalkozasokkal kapcsolatos adattartalmakat, tanuloi jelenléti iveket vezet,
adatokat szolgaltat, stb.

A kapcsolattartd - folyamatosan informalodik és kapcsolatot tart a kollégiumi nevelésben
¢érintett szereplokkel (kollégistakkal, sziilokkel, kozépiskolakkal, kollégakkal, stb.).

A szakmai egylittmiikodé - kollégiumi hivatasat érintéen részt vesz és egyiittmikodik a
kollégaival kiilonféle szakmai munkakdzosségekben, kezdeményezésekben, stb.

A rendezvényszervezd - kollégiumi rendezvényeket készit el és bonyolit le jellemzden a

kollégium éves munkatervével dsszhangban.

200 _4sd. kollégiumpedagogusi interjuk.
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c. A Kollégiumi Nevelés Orszadgos Alapprogramjanak jelenlegi szabalyozdsa alapjan

tipizalhatok-e €s ha igen, milyen jellemzdkkel irhatok le a kdzépiskolas kollégistak? Létezik-e

az ,,idealis kollégista” tipusa és ha igen, milyen fobb jellemzdkkel rendelkezik?

Igen, a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak jelenlegi eldirasaihoz valo

alkalmazkodas ¢és a kollégista-sziil6i igények gyakorlatban torténd érvényesithetésége alapjan

a kozépiskolas kollégistak 0sszesen négy kategoriaban tipizalhatok:

az alacsony egyéni igény-€s érdekérvényesitési képességgel és a Kollégiumi Nevelés
Orszadgos Alapprogramjaban eldirt ugyancsak alacsony/gyenge alkalmazkodasi
képességgel rendelkezd kollégistak tipusa elsOsorban az érdektelenségeérdl és a
a kollégiumi programokrdl, mégis figyelmen kiviil hagyja azok kotelezd jellegét,
sokszor csak sodrédik, unatkozik, alig kelti fel valami az érdeklédését;

az alacsony egyéni igény-€s érdekérvényesitési képességgel és a Kollégiumi Nevelés
Orszadgos Alapprogramjaban eldirt szabalyokhoz magas/erds alkalmazkodési
képességgel rendelkezd kollégistak tipusa tekinthetd az idealis kollégistanak. Az 6
bevonasa/megkérdezése nélkiill eldallt, délutani elfoglaltsagokba valdé egyéni
programokkal kapcsolatosan. Dontéen unja ezeket a visszatéré eseményeket és nyitott
lenne 1j tartalmakkal és modszerekkel megvalosulo kezdeményezésekre;

a magas egyéni igény-és érdekérvényesitési képességgel és a Kollégiumi Nevelés
Orszagos Alapprogramjaban eldirt szabalyokhoz alacsony/gyenge alkalmazkodasi
képességgel rendelkezd kollégistak tipusa olyan ,légilires térben” mozog, akikkel
egyszerien nem tud mit kezdeni a jelenlegi hazai kdzépfokt kollégiumpedagogia.
Kellemetlenséget jelentenek minden oldalrol: nem tudnak a délutdni kotelezd,
kollégiumon kiviili rendszeres elfoglaltsagukon valtoztatni és nem is akarnak. Sehogyan
sem képesek a kotelezOen eldirt heti 15 kollégiumi 6rat teljesiteni, de igazabol mindez
nem is érdekli 6ket. Rontjadk a kollégiumi statisztikdkat, nehéz Oket torvényesen
legalizalni a hazai kozépfoku kollégiumi rendszerben. Tavolléteikre vonatkozdan
igazolasok tomkelegét képesek produkalni, kollégiumi élettel Osszefliggésbe nem
hozhat6 tulterheltség is eléfordulhat naluk. Kollégiumi tartdozkodasukat az otthoni
lakohelytdl valé jelentds tavolsdg, valamint a kollégiumhoz kozel 1évd

sportegyesiiletek, kdzépiskolak, stb. teszik indokoltta;
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- a magas egyéni igény-¢s érdekérvényesitési képességgel és a Kollégiumi Nevelés
Orszagos Alapprogramjaban eldirt szabalyokhoz magas/erés alkalmazkodasi
képességgel rendelkezd kollégistak tipusa elsdsorban jelentds tulterheltségérol ismert,
amelyben a kollégiumok is kozrejatszanak. A tipushoz tartozd kollégista allando
(szamara nem mindig elényds) kompromisszumok kozott éli az életét, igazabdl minden
teriileten szeretne megfelelni az elvardsoknak, ez hajtja. Ennek koszonhetd, hogy

idonként a jelentds leterheltsége ellenére a kollégiumi programokon is megjelenik.

7.1.3. Kollégiumpedagogusok vizsgalata

a. Mi jellemzi a kollégiumpedagdgusok szakmai szerepkészletét a gyakorlatban?

Rendkiviil komplexnek és sokrétiinek tekinthetd6 a kollégiumpedagogusok munkéja a
gyakorlatban. Ugyanezt tiikr6zi a szakmai szerepkészletik is. A kollégiumpedagogusok
vizsgalata soran 0sszesen 36 azonositott pedagdgusszerep keriilt a latokoriinkbe, ezek harom
kiilonb6zd csoportba sorolhatdk be.

A pedagogusszerepek kétharmada nem kapcsolodik szorosan a pedagogusi hivatashoz, mégis
betoltik kényszerbdl. Ezek a szerepek alkotjdk az un. sérelmezett pedagodgusszerepek
csoportjat, konkrét Osszefliggés-rendszerben csak néhanyszor jelennek meg az interjukban.
Nem 4altalanos érvényiliek valamennyi intézményre ¢és a kollégiumpedagdgusi hivatas
gyakorlasakor nem meghatarozo jelleglick, am kétségteleniil jelen vannak. A hozzajuk szorosan
kapcsolddo, dominans tevékenységek nagyon sok szempontbol ravilagitanak a hazai kozépfoku
kollégiumok sokszor siralmas miikodési koriilményeire, altalanos allapotara, megoldatlan
technikai-személyzeti problémaira, stb.

A pedagodgusok szerepkészletének egyik meghatarozo csoportjaként tekinthetiink az un.
pedagogusszerepek kozépmezOnyére. Altalanos érvénytieknek tekinthetdk a hazai kozépfoku
kollégiumok viszonylatdban. Ide jellemzden azok a szerepek és domindns tevékenységek
sorolhatok, amelyeket a hivatds gyakorldsanak alapfeltételei. Meglepd, hogy mégis csak az
azonositott pedagoguszerepek kozépmezényében foglalnak helyet. Ennek els6sorban azt az
okat véljiik felfedezni, hogy vagy a gyakorlat, vagy a jogszabalyi eldirdsok mas, un. fobb
szerepek el6térbe keriilését segitik eld, az adott munkaidd kereten beliil némiképpen hattérbe
szoritva ezeket az alapfeltételeket.

Az azonositott Uin. f0bb kollégiumpedagdgusi szerepek és dominans tevékenységeik csoportja
valodi hangsulyt kap és a legmeghatarozobb jelleggel van jelen a kollégiumpedagogusok
gyakorlatiban. Altaldnos érvényiieknek tekintheték a hazai kozépfoku kollégiumok

viszonylataban. Ennek hatterében vagy a kdzponti eldirdsok gyakorlatban torténd érvényre
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jutattasat véljiik felfedezni, vagy azoknak az ijszerii kollégista sziikségleteknek a korabbiaknal

markansabb megjelenését, amelyek a vizsgalt ijgeneraciora kifejezetten jellemzok.

b. A kollégiumpedagdgusok szerint mely kollégiumpedagogusi szerepek betdltésére, illetve
tevékenységek ellatdsara mutatkozik jelentdsebb tanuldi-sziildi sziikséglet? Mindez mivel
indokolhat6?
Atértékelédében van a csalad fogalma, ezért ezt a szot sok kollégista egymastdl egészen
kiilonb6zd értelmezésben hasznalja. Mind a pedagogusinterjuk, mind a kollégista metafora
kutatds aldtamasztjdk: a csaladi problémaktol a kamasz kollégista nem tudja magat
fiiggetleniteni, hozzék magukkal otthonr6l ezeket a stulyokat a kollégiumokba. Nem latnak az
otthoni kornyezetilkben megfeleld mennyiségben (és mindségben) mintdkat, megoldasi
sémakat az egyes problémaik megoldasara. Nincs, aki kell6 figyelmet és id6t szanjon a
felmeriilé gondjaik atbeszélésére, sziikség esetén tanacsot, itmutatast adjon azok megnyugtatod
kezelésére. Mivel gyakorta az otthoni konfliktusok lezaratlanok, megoldatlanok és
elmérgesedhetnek, sokszor a kollégista kamaszok konfliktusos parkapcsolataikban, kortarsi
kapcsolataikban, iskolai tanaraikkal valo egyiittmiikodéseikben is tehetetlennek érzik magukat,
illetve kovetik az otthoni példakat. Sziikség van tehat egy olyan felnéttre, akihez mindig
bizalommal fordulhatnak a hétk6znapokban, aki tiirclemmel meghallgatja ket és mellettiik all
a nehezebb életperiddusokban (biztos pont).
A potsziildi és a bizalmas kollégiumpedagogusi szerepek eloretorése a gyakorlatban elsdsorban
tehat a fent részletezett indokokkal lehetséges. Ertelmezésiinkben a kollégista sziikségletek
kielégitését (e két szerep révén) harom 6 tényez6 akadalyozza jelenleg:

- a megfeleld, korosztidly specifikus felkésziiltség (pl. korszerli pszicholdgiai-

mentalhigiénés szakismeretek) hidnya, vagy részbeni hianya?%,
- apedagdgus munkaidébdl e célra szanhato tényleges idokeretek sziikdssége, tovabba
- az eldbbi kettd megallapitdsbol kiindulva annak a ténye, hogy a kollégiumszervezetek
jelenleg nem tudnak mentalizacios koznevelési kozegként megjelenni a diakok

életében.

c. A kollégiumpedagogusok szerint mely kollégiumpedagogusi szerepek betdltése, illetve

tevékenységek ellatasa aranytalanul nagymértékii a tanuldi-sziildi sziikségletek tiikrében?

201 Természetesen azt nem allitjuk, hogy mindegyik kollégiumpedagbgusnak egyik pillanatrol a masikra
pszichologussa kéne képeztetnie magat, minddssze azt: annak elméleti és modszertani alapjaiba nagyobb szakmai
bepillantas sziikséges.
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A kollégiumpedagdgusi interjuk erre egyértelmiien vélaszt adnak. A tanarok tanulassegitd
szaktargyi-Korrepetitor szerepe és a jellemzden tanszoban, délutani tandran Kifejtett
tevékenységei aranytalanul nagymértékben jelennek meg a gyakorlatban. Elsdsorban arrél van
sz0, hogy sok az ,ires jarat”. Az individualizalt és a differencialt pedagogia jogszabalyi
Iétjogosultsaganak hidnydban a kollégistak délutani kdotelezd kollégiumi tanulasba vald
bevonasa egységes mindenkire nézve, amelyet el kell fogadnia pedagdgusnak és kollégistanak
egyarant (azaz ha akarnak, ha nem, ha indokolt szakmailag, ha nem, meg kell jelenniik a

délutani tanorakon).

A tanulassegitd szaktargyi-korrepetitor szerep kapcsan tartalmi-modszertani atrendezddésre
van sziikség. A kollégista interjuk eredményei azt a sziikségletet hozzék a felszinre, hogy a tobb
céliranyos szaktargyi felkészitére a jelenleginél nagyobb mértékli tanuléi érdeklddés

mutatkozik.

7.1.4. A komplex kollégiumpedagogiai kutatas kérdései

a. A kollégiumpedagogusi tevékenység teljesitmény-csokkenésének €s eredménytelenségének
hatterében milyen kielégitetlen tanuldi-sziild1 sziikségletek ¢és be nem  toltott
pedagogusszerepek rejlenek? A pedagogiai folyamatok Falus-féle (1986, id. Szabd, 2010)
szakaszolasa alapjan ezek hova sorolhatdk be?

A hazai kozépfoku kollégiumi szakmai eredményességének kulcsszereploiként tekinthetiink a
kollégiumpedagdgusokra.  Ertelmezésiink  szerint, eldbbi gondolatra alapozva a
kollégiumpedagogusi tevékenység teljesitmény-csokkenésének ¢€s eredménytelenségének
hatterében be nem toltott potsziildi €s a bizalmas pedagodgusszerepek rejlenek, melyek a
kollégiumpedagogiai folyamatok interaktiv szakaszahoz sorolhatok.

A szerepek hatteréhez kapcsolodva: a kollégistak a jelenleginél tobb kollégiumpedagodgusi
egyéni torodést, figyelmet, tdmogatast igényelnek. Az igény teljesiilését tdmogaté munkahelyi
alapfeltételek (pedagodgusok célirdnyos felkésziiltsége, munkaidében elvégezhetd, megfeleld
szamu jogszabalyi Orakeretek) azonban egyelére nem biztositottak.

A szilék részérdl gyermekiik motivalasa, Onallosagénak, kezdeményezdkészségének,
alkalmazkodoképességének, tudatos életvitelének eldmozditdsa kapcsan varnak tobb és a
jelenleginél hathatosabb pedagogiai segitséget a kollégiumpedagogusoktol. Valamennyi

elvaras itt is a kollégiumpedagogiai folyamatok interaktiv szakaszolasahoz kothetd.
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b. Milyen 0Osszefliggések mutathatok ki a kollégiumpedagdgusok szerephidtusai és a
kielégitetlen tanuloi sziikségletek kozott a  Kozép-dunantuli régid  kozépfoka
kollégiumaiban?"2?

A kollégistak figyelmére és érdeklodésére szamot tartd, kis létszamu szaktargyi felkészitok
helyett jelenleg a délutani tandrak ,tomegesitése” zajlik, jellemzéen az adaptiv
tanulasszervezési eljarasok, az individualizalt pedagogia, valamint a differencialt pedagogia
modszereinek alkalmazasa nélkiil, keretes id6beli foglalkozasi strukturaban. A tanulassegitd
szaktargyi-korrepetitor szerep intézményen beliili atstrukturalasara (tartalmi, idobeli és
moddszertani) van tehat sziikség.

A délutan, illetve a kora esti kollégiumpedagogusi tanulassegitd szaktargyi-korrepetitor szerep
talzott mértékii megjelenése (kollégiumpedagdgusi munkaidében) alkalmas a kollégiumrol
alkotott kollégista képben nem kivant eltéréseket, torzuldsokat okozni (pl. a talzott mértékii
leszabalyozas, kovetelés, kényszerités, erdltetés vonatkozasaban); ily modon pedig erdsiteni
képes a kollégiumokrol kialakitott, gyakorta a bortonokkel, foghdzakkal azonositott kollégista
osszképet (kedvezdtlen belsd reklam).

A foglalkozasvezetd pedagdgusszerep modszertani-tartalmi megijitasara van sziikség, hiszen
a kollégistak érdektelenek €s unalmasnak talaljak a jelenlegi foglalkozasok egy részét.
Kiilondsen az un. tematikus foglalkozasok kapcsan emelhet6k ki ezek a problémak, ezekre
érkezett a legtobb negativ visszajelzés.

Kiilon sziikséges kitérniink az azonositott kollégiumpedagogusi szerepek mintegy kétharmadat
alkot6 Un. nem altaldnos érvényli, am a pedagogusok altal erdsen sérelmezett
kollégiumpedagogusi szerepekre. A feltett hipotézis vonatkozasdban annyit mindenképpen
sziikséges megjegyezniink, hogy ezeknek a sérelmezett szerepeknek a viszonylag nagy
szamban feltart, jellemzden ad hoc mdédon eléforduld variacidi arra engednek kovetkeztetni,
hogy a gyakorlatban jelentds tobbletterhet (pl. a novekvd konfliktusok szamdban, fokozddod
szerepndvekedési stressz formajaban) jelentenek a pedagdégusoknak. Ebben a megkodzelitésben
tehat a kollégiumépiiletek elavult és korszertitlen allapotabol, hidnyos szervezeti miikodésébdl,
a kollégiumok alulfinanszirozottsagabol és kiszolgaltatottsagdbol, a kollégiumi étkeztetés
koriili problémakbdl, a Kollégiumi Nevelés idejétmult szabalyozasabol, stb. fakado

kovetkezmények kiilonféle pedagoguskényszerek vonatkozdsdban (is) éreztetik a negativ

202 A potsziiléi és a bizalmas pedagdgusszerepek kapcesan kiemelhetd hattérrdl mar tettiink emlitést, ezért ezekre
itt Gjra nem tériink ki.
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hatasukat?®®. A rendelkezésre 4ll6 kollégiumpedagégiai human erdforras allokaciojanak
Osszetett problematikaja (pénztelenség, munkaeréhiany, rossz munkarend, talterheltség, stb.)

alol a kollégiumpedagdgusok sem tudnak mentesiilni.

c. Mely kollégiumpedagogiai teriileteken, milyen specializalt tudédsra van sziikség ahhoz, hogy
a kollégiumpedagogusok eldrelépjenek az ujszert tanuldi sziikségletek szakszeri kielégitése
terén? Mit mutat a mar eredményes nemzetkozi gyakorlat?

Els6sorban az un. egyéni torodések szakszerli €és korszerli kezelése terén van jelentOs
elorelépésre sziikség a hazai kdzépfoku kollégiumpedagdgiaban. Ennek a fejlesztésnek ki kell
terjednie a kollégista életvezetéssel kapcsolatos kérdésekre, valamint a tanulok mentalis-
pszichés allapotanak alland6 kollégiumi segitésére, gondozasara. A disszertacio elsd felében
vizsgalt nemzetkdzi példakban e tudastobblet kollégiumi bevonzdsira két miikodoképes
megoldas is létezik: folyamatosan kiilsés segitd szakemberek (mentalhigiénés szakemberek,
pszichologus, stb.) bevonasa torténik a kollégiumpedagogiai folyamatokba (ldsd. észak-
amerikai példak), vagy a kollégiumpedagogusok szakiranyu, jellemzéen masoddiplomas (pl.
pedagogus és pszichologus egyszerre, pedagogus €s szakedzd, stb.) tovabbképzése (lasd. orosz
peldak).

A kollégiumi tanulassegités kapcsan kozépiskolanként annyira eltéré gyakorlatok és tartalmak
mutatkoznak a kollégiumokban, hogy a kollégiumpedagdgusok tanuldssegitd szaktargyi-
korrepetitor szerepének atrendezése mellett Gjabb szaktargyi tudaselemek bevonasara is igény
meriilhet fel. Erdemes lenne tehat atgondolni annak a lehet6ségét, hogy a kozépiskolai tanarok
koziil hogyan lehetne e specialis kollégiumi teriiletre csabitani a pedagogusokat.

Specializalt tudasnak sziikséges még megjelennie az individualizalt pedagogia és a differencialt
pedagdgia hazai kozépfok kollégiumpedagogidban torténd elterjesztése és meghonositasa
kapcsan.

7.2. A kitizott kutatasi feladatok teljesiilése

A disszertacioban fontosnak tartjuk attekinteni a kutatas kezdetén megfogalmazott feladatok
teljestilését és ha barmelyikiik nem, vagy csak részben teljesiilt, akkor annak szakmai okait az

olvaso elé tarni.

A kitlizott kutatasi feladatok teljesiilése kapcsan az alabbi rovid megallapitasokat tehetjiik:

203 Ttt még arra is sziikséges gondolnunk, hogy a sérelmezett pedagogusszerepekkel toltott kollégiumpedagogusi
munkaiddk és energidk atcsatornazhatok lehetnének a kollégista sziikségletek kielégitésére.
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1. Kkutatasi feladat: A kollégiumpedagogusok képesek-e meghatarozni, leirni a munkajuk
soran alkalmazott szerepegyiitteseik 1ényegi elemeit, ezek kozil melyeket vélnek
kiemelkedden fontosnak a rajuk bizott kollégistdk nevelése sordn és miért, mit varnak
el toliik a didkok, a sziilok €s a fenntartd, van-e ezek kozott olyan szakmai szerep és
tevékenységi kor, amely indokolatlanul nagy aranyban, vagy feleslegesen van jelen a

mindennapokban.

Megallapitas: a kollégiumpedagogusi interjuk soran beigazoldédott a kutatdé azon
elofeltételezése, hogy a pedagdgusok az egyes szakmai kulcsfogalmak értelmezésekor nem
egységesen gondolkodnak, nem mindig ugyanazt értik az egyes fogalmakon, mert igen eltéréek
a gyakorlatok. Ennek els6sorban a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjaban nem
kell6en tisztazott és részletezett fogalmi alabontasok, elvarasok az okai, illetve azok nagyon
valtozatos gyakorlati kivetiilései. Masodrészt attol fiiggden, hogy mekkora tanuldlétszammal
milkodik egy-egy kozépiskolai kollégium, hol talalhato, csak lany, csak fil, vagy koedukalt
intézmény, iskolaval egybeszervezett-e vagy ondllo kollégiumként mitkddik, egyhazi vagy
allami fenntartasban részestil, szintén befolyasolja a helyi miiszokészlet keretében értelmezett

fogalmakat.

A szerepegyiittesek Iényegi elemeinek leirasara ezért is 6hatatlanul sziikség volt, amely a kutatd
elozetes szandékainak megfelelden a valdsagban ténylegesen le is zajlott. A feladatban kijelolt
tartalmak teljesiiltek és megfogalmazasra keriiltek a kutatdsi eredmények €s a hipotézisek

egybevetésénél.

2. Kkutatasi feladat: a kollégiumpedagogusok szerint vannak-e kiemelten fontos, am
jelenleg valamiért betdltetlen kollégiumpedagdgusi szerepek, az 0j szerepekhez milyen
domindns tevékenységek kapcsolddnak, ezek koziil melyeket varnak el sajat magukkal

szemben, illetve melyeket a fenntarto, a kollégistak és sziileik;

Megallapitas: erre a kutatdsi feladatra egyértelmiien igen a vélasz. A relevans valasz

megfogalmazasra keriilt a kutatasi eredmények €s a hipotézisek egybevetésénél.

3. kutatasi feladat: a pedagogiai fogalmak haszndlata mennyire pontos, tudatos; ugyanazt

értjiik-e az egyes fogalmakon;

Megallapitas: A kollégiumpedagogiai fogalmak hasznalata nem volt pontos és egységes a
megszolitott kollégiumpedagoégusok korében. Sokszor hosszu percek mentek el azzal az

interjuk sordn, hogy nagyon pontos fogalmi tisztazasokra keriiljon sor. Csak ezutan lehetett az
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interju fobb tartalmi kérdéseivel el6jonni (rendkiviil fontos, hogy az interjuztaté és az

interjualany ugyanazt értsék az egyes kulcsfogalmakon). A kutatd ezen torekvése teljestilt.

4. Kutatasi feladat: hogyan, miként hatarozzdk meg a  megszdlitott

kollégiumpedagdgusok szakmai hitvallasukat; valaszaikat mivel indokoljak;

Megallapitas: a kollégiumpedagdgusok szakmai hitvallasat a kutatdé a szovegkorpuszokban
kiilon vizsgalta és elemezte. Végiil gy dontdtt, hogy 6nalld tudomanyos megjelenés
formajaban keriil a késébbiekben sorra az eredmények bemutatasa. Ennek az a magyarazata,

hogy az adatokban rendkiviil gazdag téma kiilon kifejtést igényel.

5. kutatasi feladat: a kdzépiskolas korosztaly délutani, illetve kora esti nevelése-oktatdsa
kapcsan vannak-e mar bevalt, j61 mikodd nemzetkdzi példak bentlakésos (nem
externatusi jellegll) kollégiumi gyakorlatokra és ha igen, melyek az alapvetd
kiilonbségek a hazaival 0Osszehasonlitva; a  kiilonbségek mit jelentenek

kollégiumpedagogusi szerepek és tevékenységek vonatkozasaban.

Megallapitas: igen, vannak jol miikodé nemzetkozi példak kollégiumi gyakorlatokra. Ezek a
megvalositasok alapvetden a differencidlt és az individualizalt pedagogia keretében jottek 1étre
nemzetkozi mércével mérve is versenyképes nemzeti kozépfoku kollégiumi halézatokban. A
kiilonbségek eleve mas (klienskdzpontt) pedagdgusszemléletet, hozzaallast, korszeri
infrastrukturalis adottsagokat feltételeznek, jellemzden kozépiskolaval egybeszervezett
miikodés soran. A pedagdgusok tevékenysége nem mindig valik élesen el iskolai és kollégiumi
tevékenységi korokre, sokszor Osszemosodik, egy ugyanazon szerves oktatasi-nevelési

egységet képez.

6. kutatasi feladat: a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja mely
pedagoégustevékenységekre és szerepekre helyez jelentds hangsulyokat; megfeleld

tartalmi mélységben tortént-e ezek meghatarozasa és pontos szakmai kifejtése.

Megallapitas: a legfontosabb szakmai iranyadé dokumentum elsdsorban a tanuldssegitd
szaktanar-korrepetitor szerepre helyez jelentds hangstlyt, ennek a tartalmi kifejtése megfeleld
szakmai mélységben azonban nem tortént meg; az anyag parhuzamos szakmai logikat kovet és

minimalis szdmu keresztkapcsolattal rendelkezik.

7. Kkutatasi feladat: a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja szerint milyen egyéni
jellemzokkel bir az ,,idealis kollégista”; tipizalhatok-e a kollégistak a jelenlegi gyakorlat

alapjan.
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Megallapitas: 0sszesen négy tipusba sorolhatok a kollégistak az egyéni igényérvényesitési
képességiik és a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogjaiban foglalt szakmai tartalmak
elfogaddsa és megvaldsitasa kapcsan. A dokumentum valamennyi elvarasat egybevetve az
idedlis kollégista lemond egyéni érdekérvényesitési képességérol és részt vesz a szdmara nem

mindig érdekes és hasznos kollégiumi foglalkozasokon, programokon.

8. kutatasi feladat: a kollégistdk a kollégiumpedagogiai részfolyamatok koziil mely
elemeket tartjak problémasnak és miért; mely metaforakkal azonositjak a kollégiumot,
indoklasukban melyek a rendszeresen visszatéré problémas elemek és miért pont ezek

jonnek eld.

Megallapitas: az ujgeneracios kamasz kollégistak szamara a legproblematikusabb gyakorlati
elem a kollégiumok délutani és kora esti kényszeritd, erdltetd, korlatozo, szabalyozd mitkddése.
A leggyakoribb és leginkabb kifejtett kollégista metafora ezzel kapcsolatosan a ,,borton” és a
»~fogda”. Leginkabb azért problémasak ezek a kollégiumi kotottségek, mert nem képesek
rugalmasan kezelni a kollégista maganéleti, délutdni iskolai és sportegyesiileti, stb.

elfoglaltsagait ¢s kizardlag heti keretes, kotelezo jellegti idokeretekben gondolkodnak.

9. kutatasi feladat: megjelenithetok-e ) kollégiumi nevelési hangsulyok a legujabb
kollégista nemzedék ¢és sziileik kollégiumokkal szemben tamasztott sziikségletei

alapjan.

Megallapitas: egyértelmiien igen erre a valasz. Részletes kifejtését lasd. a hipotézisek és a

kutatasi eredmények egybevetésénél.

10. kutatasi feladat: pontosan mely szakmai teriileteken mutatkozik tavolsag a sziildi-

tanuloi sziikségletek és a pedagdgiai gyakorlat nytjtotta kinalat kozott.

Megallapitas: itt elsdsorban az egyéni torddéssel kapcsolatos kollégista, valamint a tanulok
egyéni kovetésében, kollégiumpedagogiai tamogatasaban vald sziildi sziikségletek és a

pedagogiai gyakorlat nygjtotta kinalat kozott mutatkozik jelentds tavolsag.

11. kutatasi feladat: mely kollégiumpedagogiai tényezOk alkotjdk a ,,szakmai
hatranykomponenst”, ezek a kollégiumpedagodgia mely forrasvidékére vezethetdk

vissza.

Megallapitas: a kollégiumpedagogiai hatranykomponens (hatrdnyhalmaz) elvardsok és
szilkségletek  szintjén  valamennyi vizsgalati korhoz  (kollégistak és  sziileik,

kollégiumpedagdgusok, fenntartdoi elvarasok) kapcsolodik, elemeinek egy része

192



szerephiatusokban kifejezhetd. Forrasvidékének részletes kifejtését lasd. a kutatas eredményei

¢s a hipotézisek egybevetésénél.

12. kutatasi feladat: melyek a hatranykomponens alapjan megfogalmazhatd szakmai
elérelépés jovore vonatkozod, realisan korvonalazhatd keretei; mindez mit jelent
kollégiumpedagdgus tovabbképzési tematika és az orszagos szakmai alapprogram

vonatkozasaban.

Megallapitas: elméleti és gyakorlati vonatkozasban egyarant az eldrelépés kényszerérdl
beszélhetiink.  Orszagos Kollégiumi Alapprogram vonatkozisaban teljes szakmai
feliilvizsgalatra mutatkozik sziikség; kollégiumpedagogusok szakmai tovabbképzésének

vonatkozasaban lasd. a 9.1-es alfejezetet.
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8. A kutatas eredményeinek felhasznalhatéosaga a jovébeli

fejlesztések érdekében

A kutatas eredményeinek jovobeli (szakmai fejlesztések érdekében torténd) felhasznalhatosaga
a disszertacio egyik kiemelked szempontja. Ugy véljiik, hogy szamos eleme orszagos szintérre
is kihangosithato, hiszen korabbi kollégiumpedagogiai kutatasokhoz (Pribék, 2012, 2014)
illeszkedik, azok szerves folytatdsa (kiterjedtebb elméleti és kutatds-mddszertani alapokon).
Fontosnak tartjuk részletesen bemutatni a leendd kollégiumfejlesztési teriileteket €s a

valtoztatasra, fejlesztésre szoruld elemeket, valamint elméleti és gyakorlati kovetkezményeket.

8.1. Kollégiumfejlesztési teriiletek

A leendd hazai kollégiumfejlesztési teriiletek az alabbi tablazatban foglalhatok 6ssze réviden:

Pontosan mik a
Mely kutatasi eredmény, vagy
Fejlesztési valtoztatasra, Szakmailag mit varunk
részeredmény igazolja és mibdl,
teriilet: fejlesztésre el elsdsorban ettol?
mikbdl nyertiik ki?
szoruld elemeik?

Kollégiumi Fogalmi Kollégiumpedagégiai kulcsfogalmak A jelenleginél sokkal
Nevelés tisztazasok és nem kell6 tartalmi kifejtése, egyértelmiibb fogalmi
Orszagos fobb nevelési alabontasa (a dokumentum kvalitativ definiciok, egységes

Alapprogramja teriiletek tartalomelemzése) szakmai fogalomkészlet
A kollégiumpedagogusi
A tanulassegité pedagogusszerep szerepek priorizalasanak
o dominancidja, ezzel osszefiiggésben a ¢és aranyainak
o Priorizalt ) )
Kollégiumi délutani és kora esti felesleges ujragondolasa, a délutani
pedagogus- : o
Nevelés kollégiumi kotottségek, kényszerek, és kora esti kollégiumi
szerepek és )
Orszagos ] | erdltetések sorozata (a dokumentum programok mainal sokkal
] munkaidén beliili )
Alapprogramja ) kvalitativ tartalomelemzése, nagyobb rugalmassaga, a
arényaik . o S
kollégiumpedagogusi interjuk, differencialas és a
kollégista metaforak) személyre szabott
pedagdgia lehetdsége
Munkaiddben végezhetd
Kielégitetlen kollégista sziikségletek ) )
A betoltott ) ] ) potsziildi és a bizalmas
o (a jelenleginél tobb tanari személyes ) )
Kollégiumi pedagbgus- szerepek (jogszabalyi
beszélgetés, torddés sziikséges); a ) i
Nevelés szerepek ¢€s szintli elismerés),
szlilok részérdl gyermekiik )
Orszagos pedagdgus- létjogosultsaguk és
) erételjesebb és céliranyos felkészités
Alapprogramja tevékenységek térnyerésiik a
) ) a felnétt életre (Onallosag, tudatossag, . .
hiatusai kollégiumpedagogiai
alkalmazkodas, kezdeményezés)
tartalmakban
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o Unalmas, a kollégistak érdeklodésére Deklaralt és egységes
Kollégiumi ) i
Neveld Foglalkozasok nem vagy alig szamot tarto kora esti modszertani elvarasok
evelés
elvart ¢és délutani foglalkozasok (kollégista foglalkozastipusonként,
Orszagos )
] modszertana kérdéivek), unatkozo kollégistak korszer(i KNOAP
Alapprogramja ) )
(kollégista kérddivek) modszertani melléklet
A Kkollégistak min. heti 15 éranyi ) )
o Differencialt és
Kollégiumi Keretes és kotelezo foglalkozaskerete,
individualizalt
Nevelés kotelezd rugalmatlan kollégiumi ) )
. kollégiumpedagodgia
Orszagos foglalkozasi alapfeltételek (a dokumentum o
) ) alapjainak lerakasa a
Alapprogramja struktara kvalitativ tartalomelemzése,
o dokumentumban
pedagogusinterjuk)
o ) ) A tomegesités elvének
A prioritast élvez6 délutani és kora esti ]
elvetése. Minden tanuld
foglalkozasszervezések (elsdsorban )
o mas és mas elérési
Kollégiumi tanorak) tomegesitésének (azaz kortdl, )
A foglalkozasok ) ) utvonalat igényel nevelés
Nevelés iskolatipustol, masnapi feladatoktol )
»tomegesit6” ) szempontjabol, ebbe
Orszagos ) fiiggetleniil a tanulonak be kell iilnie az ) )
) szervezési elve ) ) illeszkedik szervesen az
Alapprogramja el6irt idétartamu tanorara) szervezeési ) )
) egyéni tanulasi utak
elve (a dokumentum kvalitativ )
kompromisszumos
tartalomelemzése) B
kijelolése
Sokszor osszefiiggés nélkiili,
Kollégiumi parhuzamosan futo, szakadasos, )
) ) A teljes dokumentum
Nevelés Szakmai kereszt- majd a kotelezé 6raszamokban ) o
) tartalmi koherenciajanak
Orszagos kapcsolatok kimeriil6 tartalmi szabalyozas (a )
) ) feliilvizsgalata
Alapprogramja dokumentum kvalitativ
tartalomelemzése)
Csokkenteni kell a
) Kollégiumpedagogusok szerep- )
Kollégium- ) kollégiumpedagdgusok
Szakmai novekedési stressze és } .
pedagogusok munkaidén beliili
szereprepertoar szerepkonfliktusai meghatarozé
szakmai id6prését, novelni
kezelése és modon vannak jelen és kedvezétleniil
szereprepertoar- ) ) sziikséges (tovabb) a
szerepek betoltése | befolyasoljak a hivatasuk gyakorlasat
készlete o pedagogiai szabadsagot az
(pedagogusinterjuk)
alapprogramban
) Egyértelmi fenntartoi
Kollégium- Az azonositott kollégiumpedagégusi .
) utasitas forméjaban
pedagdgusok Szakmai szerep- szerepek kétharmada nem )
deklaralni sziikséges, hogy
szakmai értelmezések, kapcsolodik a hivatas gyakorlasahoz,
) o ) ezekre a szerepekre a
szereprepertoar- | szereptavolitasok mégis kényszerbdl csinaljak, betoltik )
Késal kollégiumpedagdgusok
eszlete

(pedagégusinterjuk)

nem kényszerithet6k
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rutinfeladatok, csoportszervezési

Megkovesedett pedagogusi

szakaszolasa

Kollégium- ) i
Szakmai szerep- Kollégiumpedagogusok
pedagogusok sémak, egyéni torédések, i
) értelmezések, szakmai felkésziiltségének,
szakmai didkonkormanyzati patronalas, a . .
szerep- pedagogiai kulturajanak
szereprepertoar- kamaszkor mentalis-pszichologiai ]
megvalositasok ) fejlédése
készlete hattérismeretei (kollégista kérdoiv,
pedagogusinterjuk)
Szakmai tovabbképzések
Ujszeri kihivasok a kollégiumi generalasa,
) nevelés szamos teriiletén (a kollégiumpedagdgusok
Kollégium- ) o
) pedagogusok egyre tobb csalad-és szakmai specializacioi
pedagogusok | Szakmai szerepek o o )
) ) sziil6potlo funkciodja, napjainkra tobb iranyban
szakmai elsajatitasa, i ) i .
o kulcsfontossagiiva valé bizalmi- (konfliktuskezelési
szereprepertoar- dinamikéaja ) )
tamogatoi légkor pedagogus és technikak, adaptiv
készlete ) )
kollégista kdzott, egyénre szabott tanulasszervezési
kollégista kdvetés és tamogatas) eljarasok, jo gyakorlatok
atvétele révén, stb.)
. ) A még egyes elemeiben
Ejszakai A hazai kozépfoku kollégiumok .
) posztsztalinista
o villanyoltas, t6bb tanul6i mozgast, akaratot erésen
Kollégiumi ) hagyomanyokat 6rz6
) napszakban is a leszabalyozd, korlatozo, kényszerité .
hazirendek ) ) kollégiumi hazirendek
kollégista mozgas | intézkedései (kollégista metaforak és
. klienskozpontu
korlatozasa kérddivek, pedagogusinterjik)
megvaltoztatasa
o Mindségbiztositasi
Kollégiumi o Rendszeres problémak a kollégiumi
. Kollégiumi (IMIP?) és torvényi
kiegészitd étkeztetés mennyiségével és
étkeztetés ) garancidk, ellendrzések
szolgaltatasok mindségével (kollégista kérddivek)
az elGrelépésre
Tovabbi vizsgalatok
A kollégiumi ujabb érintettek
Hazai Azonositott problematikus
folyamatok Falus- megszolitasaval (pl.
kozépfokt ) fokomponensek részteriiletenként, i
o féle (1987, id. intézményvezetdk
kollégiumi lesziikitett és céliranyos kutatasuk
Szabd, 2010) korében, vagy a
kutatasok (kollégista kérdbivek)
kollégistak szélesebb

korének bevonasaval)

204 Intézményi Mindségbiztositasi Program.

18. tablazat: Kollégiumfejlesztési teriiletek. Forras: sajat szerkesztés.
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8.2. Elméleti kovetkezmények
A Ko6zép-dunantuli régidban végzett komplex kollégiumpedagogiai kutatas eredményei szamos
elméleti konzekvenciat hordoznak. Ebben az alfejezetben ezek rovid bemutatasara, kifejtésére

vallalkozunk.

Korabban a kollégiumpedagogiai folyamatok vizsgalhatosagaval kapcsolatosan abbol az
elméleti feltevésbdl indultunk ki, hogy azok a Falus-féle (1986, id. Szabd, 2010) szakaszolas
keretében preaktiv-, interaktiv- €s posztaktiv részfolyamatok valamelyikébe sorolhatok.
Ertelmezésiinkben mindez annyit tesz, hogy kovetjiik a kollégistak, mint a kollégiumi nevelés
legfontosabb megrendeldi korének utjat ezekben az intézményekben, azaz a kollégista
kérdoéivben kiilon kérdéscsoportként jelenitjik meg a kollégiumi bekoltozést befolyasold
szempontokat, ezt kovetéen a kollégiumban maradassal, a kollégiumi élettel Osszefliggd
oktatas-nevelési kérdéseket, végezetiil pedig az id6 el6tti kikoltozéssel kapesolatba hozhatd
egyeéni €s kozosségi tényezoket. A kérdéscsoportokon beliil feltett kérdések szama kapcsan arra
az allaspontra helyezkedtiink, hogy szandékosan gazdag valasztékot mutassunk be ¢s
torekedjink a nagyon pontos fogalmi meghatarozasokra, érthetéségre a kérdések
megfogalmazasakor. Ennek eldsegitése érdekében kiilon teszteléseknek vetettiik ala az un.
Szolnoki-kérdoiv?® (2009) altalunk tovabbfejlesztett véltozatat, amely az Osszességében
nagyobb mennyiségben eléforduld kérdések soran nem mutatott automatikus, ugyanarra az

értékre torténd valaszokat.

A disszertacid egyik legfontosabb elméleti kovetkezményeként tehat a Falus-féle (1986, id.
Szabo, 2010) pedagdgiai folyamatok felosztasanak, szakaszoldsanak megvalosithato
ezaltal végig kovethetjiik a kozépiskolas kollégistak intézményi utjat a gyakorlatban, majd
metafora kutatassal az eredmények még pontosabb valosdghoz torténd kozelitésére,
megragadasara is sor keriilhet. Ezzel kapcsolatosan helytallonak és igazolhatonak tartjuk
Szokolszky (2004, id. Santha 2015) teoretikus kutatas-modszertani feltevését is. E szerint a
problematikus teriiletek mélyebb Osszefiiggéseinek feltarasa, megértése érdekében
alkalmazhato Creswell (2009, id. Santha, 2015) értelmez6 szekvencialis modellje (Morse

jelolése alapjan: kvant—KVAL), amelynek kombinalt keretében az alkalmazott kvantitativ

205 Brahmi 1. és tsai (2009): Uton, ut kozben a kollégiumi esélyteremtésért elnevezésii kollégiumpedagogiai
szakmai kiadvany 200. oldalan megjelent kérddiv (pp. 202., kiadd: Szolnok Varosi Kollégium) szisztematizalt
szerz6i tovabbfejlesztése.
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(kérdoives) vizsgalati almodszer kiszolgalja (segiti értelmezni) a kvalitativ (metaforakutatas)

fomoddszert.

A Kutatdas eredményei elméleti szempontbol két masik 1ényeges fogalomra, a
kollégumpedagogusok szerepnovekedési stresszére ¢és a munkahelyi szerepkonfliktusaik
tipusaira is rairanyitjak a figyelmiinket. Utobbiak kapcsan Gomelauri (1976) meghatarozésait
adaptalhatonak véljiik a hazai kozépfoku kollégiumpedagdgusokra azzal a megjegyzéssel, hogy
ennek az elméleti koncepcionak ugyan megfeleldo ¢és érthetd a kifejtettsége, nagy
valosziniiséggel jol alkalmazhatd a mas pedagogiai teriileteken is, mégis valamiért alig ismert
pedagogus korokben. A szerepnovekedési stressz feltart elméleti szakirodalma viszonylag sziik
keresztmetszetli, kutatdsunk eredményei annak lehetséges elméleti €s gyakorlati vonatkozasu
kovetkezményeire ugyan ravilagitanak (kollégiumpedagogusok idéprése és az ebbdl fakadod
szerephiatusok, sérelmezett, &m viszonylag alacsony szamban eléfordulé kollégiumpedagdgusi
szerepek tomkelege, az ezzel kapcsolatos vezetéselméleti kérdések, Stb.), mégis ugy véljiik,

hogy azok tovabbi vizsgalataira van sziikség.

Disszertacionk eredményeinek (talan) legfontosabb elméleti vonatkozasu kovetkezménye a
hazai kozépfoku kollégiumok legfontosabb szakmai irdnyad6 orszdgos dokumentumanak, a
Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak a kollégiumpedagogia, a kollégiumi nevelés
elméleti (kiindulasi-megkdzelitési) szemléletére és annak tartalmi elemeire vonatkozik.
Tekintettel arra, hogy az alapprogram jelenleg érvényes, kizardlag csak egyfajta
megkozelitésbd1°%® szarmazd szemlélete, elméleti tartalma tudoméanyos kutatasok altal nem
megalapozott, valamint a kollégistakban, kollégiumpedagdgusokban is komoly kételyek
meriilnek fel azok pedagodgiai hasznat illetéen, mindenképpen kivanatosnak tartjuk azok teljes,

297, Kutatasi eredményeink kapcsan, elméleti

elméleti szempontbol valé feliilvizsgalata
vonatkozasban egészen addig utalunk vissza, hogy az ujgeneracios kollégistak fejében nincs
egységesként értelmezett és egységesnek tekinthet6 csaladfogalom, a kamaszok sziilokkel,
csaladdal, kortarsakkal, adott esetben az iskolai szaktanarokkal megromlott, fesziiltségekkel teli
emberi kapcsolatainak alakulasa, jszeri nevelési sziikségletei a hazai kozépiskolai kollégiumi
neveléssel kapcsolatosan is mas oktataspolitikai megkozelitést, szemléletet és 0j szakmai
hangstlypontokat igényelnek. Elméleti szempontbdl tehat a kollégiumpedagogusok jelenleg

dominans, elsdsorban a tanulassegité szaktanar-korrepetitor Szakmai szerepére torténd

tamaszkodas valtoztatasa indokolt, amely nem csak a hazai empirikus vizsgalatok tiikkrében

208 Csupan a torvényi kivanalmaknak valo megfelelés az elsédleges célja.
207 Tehat itt nem elégséges a szakmai dokumentum puszta finomhangolésa.
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torténik, hanem szemiigyre vesz klienskdzpontu, elméletileg jol illeszkedd és adaptalhato,

nemzetkozi j6 gyakorlatokat is.

Elméleti vonatkozasban szamos kutatasi eredményiink (a kollégistak egyéni torddési
szilkségleteinek a novekedése, a kollégiumok nagyfoka kornyezeti fliggdsége a
kozépiskolaktol, sportegyesiiletektdl, stb.) az individualizalt és a differencidlt pedagogiak

iranyaba torténd szakmai elmozdulast vetitenek elre.

8.3. Gyakorlati alkalmazas

A kutatds eredményei nagyon sok kollégiumpedagogiai teriileten valtoztatasi kényszereket
jeleznek. Célunk ebben az alfejezetben ezek bemutatasa a teljesség igénye nélkiil, kdvetve
Benedek I. (2002) a hazai kozépiskolai kollégiumok gyakolatban torténd fejlesztésére
vonatkozd négyirdnyu: szervezetfejlesztési, vezetésfejlesztési, személyzetfejlesztési ¢€s

mindségfejlesztési elképzeléseit.

8.3.1. Vezetésfejlesztési kérdések
A kollégiumok vezetésfejlesztési kényszeréig vagy elengedhetetlen személyi valtoztatasi

szlikségességeig szamos attéten keresztiil jutunk el a fobb kutatasi adatokbdl.

Az egyik legszembetiindbb gyakorlati probléma a megszolitott kollégiumpedagogusok
szerepkészletén beliil (kétharmad aranyban) fellelhetd, altaluk rendkiviil sérelmezett szerepek
jelenléte, ami kiilonb6z6 helyi (szubkulturalis jellegli) specialitasokat mutat. Egyrészt ez a

jelenség:

- a kollégiumi nevelés céljaitol igen tavolra esik, maguktol a kollégiumpedagdgusoktol
pedig er6forrasokat von el a gyakorlatban, mikdzben jelentds tanari fenntartasok kisérik
(tehat végeredményben kontraproduktiv jellegli azokkal a vezetdi torekvésekkel
szemben, amelyek a kollégiumokat talpon akarjak tartani);

- masodrészben a kollégiumszervezetek miikodési sajatossagaikat illetden még mindig
tobb helyiitt a posztsztalinista idékre emlékeztetnek, mintha megallt volna az
id6%%(tehdt a vezetés szintjén vagy nem akarjak, vagy nem tudjik megérteni a
valtoztatasi kényszereket, vagy annyira kiszolgéltatottnak érzik az intézmény helyzetét,
hogy nem mernek 1épéseket tenni);

- harmadrészt a kollégiumpedagogusok €s vezetdik kozti jelentés hatalmi tavolsagra

vilagit ra. Ezt a problémat harom kérdéssel kivanjuk megvilagitani: vajon a parkol6dri,

208 T4sd. Szidiropulosz és Vopaleczky (1991) bemutatasat a disszertacio torténeti felvezetdjében. Tobb
pedagdgusinterju is tartalmaban erdsen ezekre az idokre emlékeztet.
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a biztonsagi Ori vagy éppen a dugulas elhdritéi szerepkorben ad hoc modon
tevékenykedd kollégiumpedagdgusra miként tekinthet ténylegesen az arr6l tudo és a
helyzeten nem valtoztatd kollégiumi vezetdje? Masrészt egy kollégiumpedagdgusnak
mennyire kell ahhoz kiszolgaltatottnak (nehéz helyzetben) lennie, hogy a teljesen
nyilvanvaloan ra nem kényszerithetd szerepeket mégis betoltse? Az el6bbi két
kérdésbol kovetkezéen pedig: mindez végeredményben milyen emberi-munkahelyi

kapcsolatokat feltételez, illetve tesz lehetové?

Ertelmezésiinkben tehat az egyik legfontosabb jovébeli feladat a kollegialis kapcsolatok
megnyugtatd rendezése, a sokszor jelentds hatalmi tavolsdgok csokkentése a kollégiumok
vezetdi ¢és pedagogusai kozott. A feladat végrehajtasakor kiilon ki kell térni a sérelmezett ad
hoc pedagdgusszerepek azonnali megsziintetésére és a rendelkezésre allo kollégiumpedagogusi
er6forrasok ujraclosztasara, valamint a posztsztalinista id6kbol szarmazo, megkdvesedett napi

rutinok felszamolasara, megreformalasara.

A masik meghataroz6 probléma a kollégistak iranyaba megnyilvanuld, orszagos alapprogram
tamogatta kollégiumpedagogiai gyakorlat kérdéskore, amelyen nem tudott, vagy nem akart

valtoztatni az Orszagos Kollégiumi Szovetség?®®

. A kollégiumpedagdgusok tulajdonképpen az
alabbi harmas szoritasban kénytelenek ellatni munkahelyi feladataikat, illetve alkalmazkodni

szakmai szerepkészletiikkel a kiilonboz6 elvarasokhoz:

- a jogszabalyi (fenntartdi) eléirasokat priorizald, gyakorta azok betartasara hivatkozo,
azokkal a kollégiumpedagogusokat, illetve kollégistakat és sziileiket szembesitd
kollégiumi vezetdk, kollégiumigazgatdk elvarasai;

- kollégistak és sziileik kollégiumpedagdgusokkal szemben megnyilvanulé tényleges
elvarasai ¢és sziikségletei a gyakorlatban, melyekrdl a vezet6k vagy nincsenek teljesen
tisztaban vagy nem tudnak azokkal mit kezdeni;

- az el6bbi kettd kozti tavolsag novekedését az ,,iitkoz6zonaban”, azaz a gyakorlatban
észleli a kollégiumpedagogus, aki ezekben a kényszerhelyzetekben sokszor a maga
személyiségével, elvarasaival, szakmai igényességével, érték-és normarendjével,

szerepkonfliktusaival, szerepnovekedési stresszével, stb. szintén megjelenik.

209 Ennek a vezetd testiiletét az elmult évtizedekben jellemzden kollégiumvezetdk, kollégiumigazgatok alkottak.
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Belatva tehat a kutatasi eredmények igazolta szakmai cselekvési kényszereket, a valtoztatasok
egyik alapfeltételeként, hosszii tavi letéteményeseként a Kollégiumi Nevelés Orszagos

Alapprogramjanak teljes ujragondolasat tartjuk indokoltnak.

8.3.2. Szervezetfejlesztési kérdések

Az individualizalt és a differencialt pedagogia iranyaba torténd szakmai elmozdulas kényszere
a kutatas eredményeinek tiikrében szamtalan szervezetfejlesztési kérdést felvet a jovore nézve.
E téren az egyik legslirgetobb szakmai feladat a szervezetek (és ezen beliill a
kollégiumpedagdgusok) maindl koncentraltabb specializacidja egy-egy kollégiumpedagogiai
részteriiletre®®, A monolit szakmai egységesitést, a tomegesitést Ohatatlanul felvaltja az egyedi
kollégista sziikségletek kielégitésének az igénye, az egyéni kollégiumi foglalkozasok,
torodések ¢€s programok biztositdsanak alapvetd elvaras-és kritériumrendszere. A
szervezetfejlesztések soran realizalodd specializaciok szakmai halozatok szintjén is
yjraértelmezhetévé valnak: egy-egy specializdlodd kozépfoku kollégium egésze vagy

részegysége (pl.: munkacsoportja) kiilon profilt kap egy 0j halozati kezdeményezésben.

Az intenziv befelé koncentralas jol érzékelheté modon nem képes annyi 1) impulzust bevonni
a kollégiumok életébe, hogy ne legyenek nagy szamban unatkozd kollégistaik, illetve a
foglalkozasok tobbsége érdekes legyen a tanuldk tobbségének?!!. A f6bb kollégiumpedagogusi
szerepek kozott azonositott rendezvényszervezOi szerep, valamint az Un. szakmai szerepek
kozépmezonyehez tartozd foglalkozasvezetdi szerep tovabbi funkciondlis bovitésére van
sziikség. Ehhez hozzajarulhat a didkonkormanyzati ¢élet aktivizaldsanak a kérdése, a jelenlegi
kollégiumi foglalkozédsi kindlatot tartalmazé szakmai elemek, programok modszertani

frissitése, jO gyakorlatok atvétele, céliranyos szakmai tovabbképzéseken valo részvételek, stb.

A szervezetek szintjén torténd megfeleld munkahelyi idégazddlkodasra kiilon sziikséges
kitérnlink. A kollégiumpedagdgusok allando idéprésben, rohanasban vald szerepbetdltései,
tevékenységei nem biztositanak megfeleld feltételeket a pedagdgusok és a kollégistak jo
kozérzetéhez. Amennyiben az individualizalt pedagogia alapjainak a lerakdsa ténylegesen
megtorténik a hazai kollégiumpedagogiaban, akkor az elére fixalt egyéni tanuld napirendek,

programok révén a pedagogusoknak is sokkal tervezhetobbé valhatnak a munkanapjaik.

210 Tylajdonképpen valamennyi vizsgalt nemzetkdzi példdban ezekre a szakosoddsokra, specializaciokra latunk
komoly szakmai torekvéseket: példaul a sport intézményi kdzéppontba emelésével és a pedagogusok szakedzoi
szakosoddsaival.

21 Mindez a jelenlegi kollégistak furcsa kettdsségét hordozza: egy résziik rendkiviil leterhelt allandé
programokkal, mas résziik viszont rendszeresen unatkozik.
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8.3.3. Személyzetfejlesztési kérdések

A hazai kozépfokt kollégiumok kifejezetten kedvezdtlen helyzetét még egy ujabb, kutatasban
eddig nem relevans, ezért nem részletezett személyzeti probléma is neheziti. Ez pedig a
kollégiumépiiletek karbantartd allomanyanak és karbantartas anyagbeszerzéseinek a kérdése.
A kollégiumpedagogusi interjukbdl az a kép kezd kirajzolodni, hogy féképp a személyzeti
problémak koriili bizonytalansdgok (szakképzett munkaerd hidnya, altalanos létszdmhidny)
idézik el6 a kollégiumpedagdgusok altal sérelmezett, kényszerbél mégis betoltott, ad hoc
szerepek (pl. dugulas elharito, vizvezeték szereld, villanyszereld, asztalos, stb.) egy jelentés
részét. E jelenségbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a hazai kozépfokt kollégiumok 4llandosuld
alulfinanszirozottsaga egyre tobb helyiitt, egyebek kdzott fenntartasi-karbantartasi problémakra
is kiterjed, amely tovabb sulyosbitja a kollégiumépiiletek tobbségének amiigy sem tul kedvezd
allapotmeg0rzési esélyeit, valamint negativan hat a kollégiumpedagdgusi munka tényleges

elvégezhetdségére.

A kollégiumpedagogiai kutatas eredményei azt tamasztjak ala, hogy a kollégiumpedagdgusi
tovabbképzésekre tobb részteriileten is komoly sziikség mutatkozik. Ezek részletezésére,

javasolt szakmai tovabbképzési tematika Gsszeallitasara lasd. a 9.1-es fejezetet.

8.3.4. Mindségfejlesztési kérdések

Minéségfejlesztési  technikak (brainstorming, Ishikawa-diagram, er6tér-elemzés, stb.)
meghonositasara van sziikség a gyakorlatban annak érdekében, hogy a kollégiumszervezetek
maguk is feltarjak, majd k6zosen értelmezzék a szakmai problémaikat. A mindségfejlesztés

soran kiilonb6zo szerepek tartalmi-tevékenységbeli tisztazasara keriil sor:

- fels6-¢és kdzépvezetoi szinteken,
- az intézmények (tantestiiletek) operativ feladatainak szintjén,
- akollégiumpedagdgusok munkacsoportjainak szintjén,

- akollégiumpedagdgusok egyéni szintjén.
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9. Kovetkeztetések és dsszegzés

A komplex kollégiumpedagogiai kutatasunk végén sziikséges Osszegezniink a lényeges

elemeket ¢és a megfeleld kovetkeztetéseket levonni. Utdbbit rendhagyd modon javasolt

tovabbképzési tematika dsszeallitasaval igyeksziink megvalositani.

9.1. A tovabbképzések tematikajara vonatkozoé szakmai kovetkeztetések

Kollégiumpedagdgusok szakmai tovabbképzésének vonatkozdsdban az alabbi tematikat

javasoljuk (a szervezeti hierarchian beliil feliilrél lentre iranyulé fejlesztéseket), melyben

fontos az idérendiség is:

Javasolt szakmai tovabbképzés,
fejlesztési lépés:

A szakmai megvalositas
szintje:

Indoklasa a kutatasi eredmények
alapjan:

1. Intézmények helyzetelemzése
SWOT-analizissel

Vezet6i, majd tantestiileti
szint

Kritikussa valo diaklétszam
csokkenés, intézményi kitorési
pontok keresése a nehéz helyzetbdl

2. Belsé tovabbképzés ok-okozati
(Ishikawa)-diagram alkalmazasaval,
kiils6 szakember bevonasaval

Tantestiileti szint

Intézményi gyengeségek (pl.
rekrutacio) és veszélyforrasok
okainak kozosségi azonositasa,

atbeszélése

3. A kollégiumi tantestiiletek
Gtletborzéje (brainstorming), kiilsé
szakember bevonasaval

Tantestiileti szint

A szakmai valtoztatasi-szakosodasi
iranyok kijel6lése, tartalommal és
munkacsoportokkal torténd feltdltése

4. A kamaszkor sajatossagai -
pszichologiai alaptémaju
tovabbképzés kiilsé szakember
bevondasaval

Tantestiileti szint

A kollégiumpedagdgusi egyéni
torédések, a bizalmas és a potsziil6i
szerepek szakmai megerésitése 1j
tudaselemek bevonasaval

5. Adaptiv tanulasszervezési
eljarasok és kooperativ technikak
alkalmazasa a gyakorlatban -
interaktiv tovabbképzés kiilsé
szakember bevonaséval

Egyéni és tantestiileti szintek

A kollégiumi foglalkozasok, ezen
beliil is a délutani tanorak kifejezett
modszertani fejlesztésének
sziikségessége, Gjragondolasa

6. Differencialas a pedagogiai
gyakorlatban - interaktiv
tovabbképzés kiilsé szakember
bevondasaval

Egyéni és tantestiileti szintek

A monolit egységesités, a diakok
Htomegesitésének” egyértelmii
szakmai kudarca

7. Az individualizalt oktatas-nevelés
lehetéségei a kollégiumpedagogiaban
- tovabbképzés kiils6 szakember
bevondsaval

Egyéni és tantestiileti szintek

A kollégistak személyre szabott
kovetésének, tamogatasanak tanuloi
sziikséglete, fokozodo igénye

8. Helyes konfliktuskezelési
technikak a kamaszkorban -
interaktiv tovabbképzés kiilsd
szakember bevonasaval

Egyéni és tantestiileti szintek

A kollégista kamaszok napi szintii
konfliktuskezelési sziikségletének
kollégiumi eldsegitése, kielégitése

9. Kollégiumpedagdgusok szakmai
szakosodasai (specializcioi) a
nemzetkozi gyakorlatban - interaktiv
tovabbképzés kiilsé szakember
bevondsaval

Egyéni és tanari
munkacsoportok szintjei

Hazai mintapéldak, a szakmai
halézatosodas hianyaban szakmai
kiutkeresés, szemléletvaltas

10. Mit jelent a gyakorlatban egy
mentalizacios koznevelési
intézmény? - tovabbképzés kiilsé
szakember bevonasaval

Egyéni és tanari
munkacsoportok szintjei

A klienskozponta szemlélet és a
sziikséglet alapu felfogas hianya a
hazai kollégiumpedagogiaban

19. tablazat: Javaslat pedagogus tovabbképzési tematikara. Sajat szerkesztés.
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9.2. Osszegzés

Osszegzésiinkben arra vallalkozunk, hogy tovabbra is kévetve Falus (1986, id. Szabo, 2010)
pedagdgiai folyamatokat szakaszolo logikajat, programpont-szeriien 6sszegezziik az egyes
folyamatrészekhez kapcsolédé és megoldasra varé fobb szakmai problémakat. Célunk,
hogy a kollégista létszamcsokkenés hatterében fellelhetd valamennyi (pozitiv és negativ)

kutatasi eredményt becsatornazzuk az anyagunkba és egy helyen szerepeltessiik.

a. A kollégiumpedagogusi hivatas gyakorlasat, a kozépfoka kollégiumi nevelés

eredményességét alapvetéen hatraltaté altalanos problémak:
- a kozépfoku kollégiumok alulfinanszirozottsaga,

- a tulnyomd tobbségében igen leromlott allapotu kollégiumépiiletek alacsony infrastrukturalis-

technikai-miiszaki szinvonala (rendkiviil elavult lako-tanuld-és munkakdrnyezet),

- a kliensk6zpontu fenntartdi szemlélet és a korszerli szakmai kidolgozottsag (az elméleti
tartalmak ¢és a gyakorlati modszertan részletezésének, elvarasok szintjén torténd
illusztralasanak) hianya a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjaban, valamint a

sziikséglet alapu szervezeti eréforras elosztas lokalis hianyossagai, problémai.

Fontos Kkiegészito megallapitas: az altalanos problémak kozott talalunk olyan elemet

(orszagos alapprogram), amelynek mindenkori alakulaséara a hazai szakma is befolyéssal bir.
b.1. A kollégistak kollégiumi bekoltozését negativan befolyasolé tényezok:

- sokan eleve azért nem koltoznek be a kollégiumokba, mert a kollégiumi beiratkozas elbtt

megnézik a lakhatasi-és tanulasi koriilményeket és azok nem tetszenek,

- a beiratkozas el6tt allo kozépiskolasok dontését rendkiviil kedvez6tleniil befolyasoljak a mar
kollégista hozzatartozok, ismerds6k hazai kozépfokt kollégiumokrol Kialakult rossz
véleményei (az ujgeneracios kamaszok szamara ezek a tartalmak jellemzéen olyan tul szigort
kollégiumi szabalyokként, kotottségekként jelennek meg, amelyek értelmetlen korlatozasok és

biintetések, magét a helyet pedig leginkabb bdrtdnként azonositjak?'?);

212 A bérton metafora egy rendkiviil fajsiilyos eredménye a kutatiasunknak: itt értelmezésiinkben fogvatarto
és fogvatartotti (kollégiumpedagdégusokra ¢és kollégistdkra egyarant rakényszeritett) szerepekrdl ¢és
tevékenységekrdl, illetve a kozponti és az azokat betartani igyekvo kollégiumigazgatdi/kollégiumvezetoi
eléirasoknak vald teljes kiszolgaltatottsagukrol, a mostoha lakhatasi és tanuldsi kortilményekrol, a kollégiumi
étkeztetés alacsony szinvonalarol, a gyakorlatban a kollégista vélemények sulytalansagarol, a napjainkra til
szigorunak és merevnek hato napi intézményi mitkodési rutinokrdl, illetve az azoktol eltérd pedagogiai esetek
egyre nehezebb kezelhetdségérol szol.
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- a kordbban kollégista sziilok, gondviselok kozépiskolai kollégiumokrol kialakult,
Osszességében kedvezdtlen tapasztalatai, valamint a kollégiumokrdl alkotott kedvezotlen

tarsadalmi sztereotipiak?'® hatasa,

- a vizsgalt nemzetkozi (észak-amerikai, angol, dan) példaktol eltéréen hazankban nincsenek

kollégiumi elokészitok (sem a kozépiskolaba, sem pedig a felsdoktatasba vald belépés elott),

- a vizsgalt nemzetkdzi (észak-amerikai, angol, dan) példaktol eltéréen hazankban nincsenek
kiemelked6 mértékben jelen kollégiumpedagdgusi szakosodasok, specializaciok kiilonféle

pedagogusszerepekre és pedagogustevekenységekre.

Fontos kiegészité6 megallapitas: a kollégistak bekoltdzését negativan befolyasold tényezdk
kozott csak a kollégiumok szakmai munkajara, azok kedvezotlen megitélésére visszavezethetd

problémakat talalunk.
b.2. A kollégistak bekoltozésére pozitivan hato tényezok:

- kedvezdtlen otthoni csaladi koriilmények (konfliktusok, fesziiltségek, anyagi természetii
problémak generalta szempontok), amelyek kovetkezménye gyakran a kamaszok csaladon

kiviili tamasz-és menedékkeresése, a csaladpotlas kényszerii egyéni kutatasa,
- a tanulok felndtt €letre valo felkészitésének-felkésziilésének egyéni biztositasi igénye,

- a leendd kollégista egy jol miikodo kollégiumi k6zosség tagja szeretne lenni (a k6zosséghez

valo tartozas igénye).

Fontos kiegészité6 megallapitas: a vizsgalat nem azonositott olyan erdsséget (a kollégistak
bekoltozésére pozitivan hatd tényezdt), amely kollégiumpedagogiai-kollégiumi természetii

lenne.

c.1. Kollégiumi didkéletet, annak koriilményeit pozitivan meghatarozo tényezok:
- a vizsgalat nem hozott felszinre pozitiv vonatkozast részteriileti komponenst.

c.2. Kollégiumi diakéletet, annak korillményeit negativan meghatarozo tényezok:

- kollégiumi étkeztetés szinvonala (mennyisége és mindsége),

213 Errél a jelenségrol nemcsak néhany sziild jelez vissza roviden a kérddivek végén talalhatd szoveges
kiegészitésekben, hanem a kollégiumpedagogusok maguk is errdl szamolnak be: sokan még mindig abban a
tévhitben és rossz sztereotipiakkal élnek, hogy a kozépiskolai kollégiumok ,.elfekvoként”, pusztan ,,didk
megorzoként” funkcionalnak, a kollégiumpedagogusok pedig azért vannak csak ott, mert mashova nem kellenek
vagy magukat mashova alkalmatlannak tartjak, vagy mar nem akarnak, vagy tudnak hivatast valtani.
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- kollégiumépiiletek rossz altalanos allapota és 0Osszességében rendkiviil rossz tanuloi

megitélése,

- a kollégium kozosségi helyiségeinek (vizesblokk, TV szoba, szdmitogépterem, stb.)

jellemzden korszertitlen felszereltsége,

- a kollégiumi foglalkozasok iddbeli lebonyolitdsa, azok tanuldéi szemszogbol vald

hasznossaganak, érdekességének kedvezdtlen kollégista megitélése,

- a szabadido és a kotelez6 kollégiumi foglalkozasok aranyanak jelenlegi kedvezdtlen szintje a

gyakorlatban (tulzott elmozdulas a tanulassegités iranyaba),

- egyeéni kollégista igények figyelmen kiviil hagyasa, a szamos eldirt intézményi program,

amelyek kotelezd jellegiikbdl, tartalmukbdl fakaddan ellenkezést valtanak ki a didkokbdl,
- a kollégium sziilokkel vald akadozd kapcsolattartasa,

- idOnként alulmotivalt, nehezen alkalmazkodd, onallotlan, nem vagy alig kezdeményezd,

iskolanapjukat megszervezni nem vagy nehezen tudé kamaszok.

Fontos kiegészito megallapitas:

d.1. Tényezok, amelyek jelentosen javitjak a tanuldi/kollégista kozérzetet:
- a vizsgalat nem hozott felszinre pozitiv vonatkozasu részteriileti komponenst.
d.2. Tényezok, amelyek jelentésen rontjak a tanuléi/kollégista kozérzetet:

- a csoportvezetd neveldtanaroktol kapott figyelem és torodés jelenleg kiclégitetlen kollégista
szintje (a potsziiléi és a bizalmas pedagogusszerepek hidnya, vagy nem kelld szintje a

gyakorlatban),
- kollégiumi szaktargyi felkészit6kben valo kollégista részvételi lehetéségek szintje,

- megfeleld pedagogiai mozgastér ahhoz, hogy a mas kollégiumi kdzosségben elhelyezett
tanulok szaktargyi felkészitésére a kollégiumpedagdgusok mindig megfelelé mennyiségii idot

és energiat (ha sziikséges, differencialtan) tudjanak szanni,
- a kollégiumi didk-6nkormanyzati élet kedvezdtlen kollégista aktivitasi szintje,

- a didkok javaslatainak, észrevételeinek alacsony szintli kollégiumi figyelembe vétele,
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- tartalmaban ¢és fOleg modszereiben nehezen atorokithetd kollégiumi hagyomanyok,
amelyeknek szokasait, intézményi belsé kommunikaciojat, kozos programjait, sth. a kollégistak

egyre kevésbé tartjak érdemesnek a figyelmiikre.

Fontos Kkiegészit6 megallapitas: valamennyi tényezé kollégiumpedagdgiai természeti,

egyesével, onmagukban is fajsulyos elemek a gyakorlatban.
e. Egyéni kollégista jellemzok részteriilet:

- unatkoz6 és az iskolai feladatokkal, valamint a KNOAP altal eldirt kotelezé kollégiumi

oraszamokkal leterhelt diakok (jelentds kettdsség),

- a kollégistak tobbsége nehezen veszi ra magat arra, hogy magatol késziiljon délutanonként,
illetve kora esténként a masnapi iskolai feleletekre, dolgozatokra (a sziilok szerint egy résziik
motivalatlan, nem kezdeményezd, nehezebben alkalmazkodik az idegen koriilményekhez, nem

épiti fel a tudatosan a napirendjét, kevésbé 6nallo, stb.),

- a szOban és az irasban val6 tanuloi onkifejezés igénye, valamint a kiilonféle kotelez6 iskolai
olvasmanyokkal, tananyagokkal kapcsolatos alland6 olvasasi-feldolgozasi elvardsaik

délutanonként,

- a kotelezd kozépiskolai olvasmanyok e-book segitségével torténd olvasdsa nem jellemzo a

kollégistakra.
A kollégistak kikoltozéséhez hozzajarulo tovabbi negativ tényezok
(zarojelben a pontos forrasuk):

- tul szigort kollégiumi szabalyok, eldirasok, kotottségek, az intézmények ,,bortén” és ,,fogda”

jellege (kollégista metaforakutatdis)— kollégiumtél ,besokallé”, csalédott diakok és sziileik,

- a kollégiumi diakonkormanyzatok stlytalansaga a gyakorlatban; a kollégiumi didkéletet
meghatarozo, a kollégistakat érdemben foglalkoztatd kérdésekben (tanorak helyi szabalyozasa,
villanyoltas, ébresztovel kapcsolatos kérdések, sth.) a tanuléi vélemények figyelmen Kiviil
hagyasa (kollégista kérdéiv)— rugalmatlan, merev, erdsen helyi sajatossagokat mutato
ragaszkodasok a valamiért ,,jéonak” gondolt évtizedes kollégiumi beidegzodésekhez,

kollégiumpedagogiai gyakorlatokhoz;

- a délutdni, illetve kora esti kollégiumi tanordk tulzd szama és ,tomegesitése”, amely a

kollégiumpedagogusok szereprepertoar-készletében aranytalan elmozdulast eredményez
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a tanulassegité szaktanar-korrepetitor iranyaba és a pedagogiai mozgastér jelentos
lesziikiilését jelenti (kollégiumpedagogus kutatas)— szigori munkaidd-keretek kozé szoritott,
idéprésben dolgozé kollégiumpedagogusok, akik sokszor (6nhibajukon kiviil) nem tudjak

kielégiteni az ujszerii kollégista sziikségleteket?!*;

- szamos nem Kkivant ,jarulékos-kiegészit6” szerepet toltenck be (alkalomszeriien) a
kollégiumpedagogusok hivatasuk gyakorlasakor; ezek mindegyike kontraproduktiv a
kollégiumi nevelés, a hazai kozépfoka kollégiumpedagogia eredményessége
szempontjabdl még akkor is, ha valamiért mégiscsak el kell végezniiik (kollégiumpedagogus
kutatas)— nem jut elegendo id6 és energia a sziilok és a kollégistak altal ténylegesen elvart
pedagogusszerepek betoltésére, a kollégiumi szolgdlatdisok kapcsdan nem tud eléallni, majd
tartéssd vilni egy valés megrendeldi (elsésorban a kollégista’®) sziikségleteken alapuld,

kereslet-kindlat kozétti egyensilyi helyzet. Ertelmezésiink szerint ennek Kialakulisat a

kollégiumpedagogiai hatranyhalmaz akadalyozza, illetve zavarja. Ennek elemei:

J—

- a jelenleg érvényben 1évé Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja (a dokumentum

kvalitativ tartalomelemzése), ezzel kapcsolatosan:

> annak definialatlan és sokszor nem kelloen kifejtett tartalmi szabalyozasa (mit?),
> Kkotelezden eloirt idébeli keretei (mikor?),

> ateljes médszertani fejezet kihagyasa (hogyan?), tovabba

> a Kkollégistakozponti (klienskozpontu) pedagogiai szemlélet hianya (akiknek

csinaljuk, 6k mit szeretnének, mikre van sziikségletiik, igényiik?);

- a fenntartd tankeriileteknek valo kiszolgaltatottsag és az intézményvezetok megfelelési

kényszere, az abbol fakadé (a kollégiumszervezetek iranyaba torténd) erdltetéseik;

- a potsziiloi és a bizalmas pedagogusszerepek gyakorlati hianya, illetve nem megfelelé

sulyu szakmai kezelésiik, tovabba az ezekhez kapcsolddo pedagogusi felkésziiltség hidnya;

- a pedagogusszerepek és dominans tevékenységek nem megfelel6 aranyai a gyakorlatban, az
alkalomszeriien végzett pedagogusszerepek és tevékenységek kontraproduktivitisa a
szakmai eredményességre nézve (masképpen: a kollégiumpedagdgusi erdforrasok

kollégiumonként kiilonbozo és fejlesztésre szoruld eréforras allokéacioja).

214 Bzek kielégitése dontden a differencial és az individual pedagogia targykoréhez tartozik.

215 Kutatasunk eredményei egyértelmiien azt timasztjak ala, hogy leginkabb a kollégistak véleménye, értékelése
szamit dominansnak a koézépfoku kollégiumi szolgalatatasokkal kapcsolatos (tényleges igénybevevéi kor
részérél megnyilvanul6) kérdésekben.
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10. Zaro gondolatok

A mikddésiikben helyenként még mindig a posztsztalinista idOkre emlékeztetd magyar
kozépiskolai kollégiumok a fennmaradasukért kiizdenek és talan nem talzas azt allitani, hogy a
24 o6raban vagyunk ebben a kérdésben. Az Gijgeneracios kollégistak sziilei fiatalként élték meg
a rendszervaltast, gyermekeik pedig, - akik e kollégiumi rendszer tényleges igénybevevdinek
korét alkotjak jelenleg - mar ehhez képest is egy teljesen mas, gyors atalakulasokkal
jellemezhet6 vilagba sziilettek. Nem csak a kdzépiskolai kollégiumok kapcsan fogalmazhato
meg tehat annak az egyre siirgetdbb igénye, hogy egy hossz tavon miikodéképes oktatasi-
nevelési rendszert valodi tanuloi igényekre sziikséges alapozni és ehhez lényegében mindent
ujra kell gondolni. A ,mit?” és ,,hogyan?” és a , kiknek?” tipusu kérdések kapcsan tigy hiszem,
hogy az empirikus kutatasunk segitségével tobb szakmai tampontot is sikeriilt talalni. Nem
tudok egyetérteni és mit kezdeni a ,,pedagogiai finomhangolasokkal” eléhozakodd jovobeli
allaspontokkal, mert komplex modon szemlélve annal joval nagyobb, fajsulyosabb

kollégiumpedagogiai kihivas-és hatranyhalmazzal néziink szembe.

A disszertacioban tudatosan torekszem azoknak a ,kényes” szakmai elemeknek a
megjelenitésére is, amelyekrél jellemzéen nem illik nyilvanosan beszélni. Felvallalom az ezzel
kapcsolatos kollégiumi vitakat, mert azt gondolom, hogy valodi és orszagos szinten jelentkezé
problémakat csak egyenesen megfogalmazott tartalmakkal, illetve szélesebb szakmai kor
bevonasaval lehet kezelni. A lehetséges szakmai vitakat pedig eleve komoly eredménynek

gondolom ebben a nehéz helyzetben.

Kutatasom ennek az anyagnak az osszeallitasaval nem ért véget, csak atmenetileg
félbeszakadt. Ugy vélem, hogy a valos kollégiumpedagégiai helyzet feltardsa érdekében
sziikséges a kollégiumvezetok, kollégiumigazgatok mielébbi megszolitasa, hiszen koziilik
sokan allnak kozvetleniil, vagy néhany évvel nyugdijazas el6tt (azt gondolom, hogy mindez
érdekes és értékes vizsgalati alapot jelenthet a késébbi kutatasokra nézve). Orommel venném,
ha lennének olyanok, akik a sajat régiojukban, megyé¢jiikben ujabb kollégiumpedagogiai
kutatasokat végeznének, akar részben vagy egészben megjelenitve a vizsgalati
torekvéseimet és eszkozeimet. A vizsgalati eredmények szélesebb korben torténd bemutatésa,
kiterjesztése ugyanis elengedhetetleniil fontos abbdl a célbdl, hogy kozosen meggyézziik az
oktataspolitika képviselGit a valtoztatasok sziikségességérol. Relevans, hogy a valtozasok
két garancidalis eleme mielobb megjelenjen a gyakorlatban: ez a kollégiumpedagogusok
korszeri (elméleti és médszertani) tovabbképzési tematikajanak fokuszalasat, valamint a
Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjanak teljes atirasat, ujragondolasat jelenti.
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Melléklet

1-es mellékKlet:

Farkas (2012) a tarsadalmi viszony értelmezésekor az alabbi fogalomfejlodési keretrendszert

vazolja fel:

A tarsadalmi viszony

értelmezési tipusai:

A tarsadalmi viszony értelmezése:

A tarsadalmi viszony rovid jellemzése:

Normativista

Kilonféle szerepviszonyok

formajaban.

Szerepek, szerepelvarasok kapcsolodasa az

egyének kozott.

Strukturalista

Anonim (személytelen) és
lehorgonyzott (személyes)

szerepviszonyok formajaban.

Az egyének meghatarozott kategorialis
csoportjai k6zott zajlik, tisztazatlan tartalmi
Osszefiiggések, érdekviszonyok és

erdviszonyok jellemzik.

Kreativista

Egyének kozotti tudati viszonyok

formajaban.

A kolcsonhatasokban résztvevo egyének
maguk alakitjak ki tudati-tarsadalmi

viszonyaikat.

Fenomenalista

Megfigyelhet6 tarsadalmi

kolcsonhatasok formajaban.

Egyének vagy csoportok kozott
megfigyelhetd rendszeres kdlcsonhatasok;
kolesonhatasokra vonatkoz6 iranyultsagok

vagy torekvések.

Halézatelméleti

Tarsadalmi viszonyok vagy
kapcsolatok mintazatainak

formajaban.

Tarsadalmi kapcsolatokbdl magyarazza a
cselekvok tarsadalmi magatartasat és

altalaban a tarsadalmi jelenségeket.

20. tablazat: A tarsadalmi viszony fogalomfejlédési keretrendszere Farkas szerint. Forras: Farkas (2012).

Sajat szerkesztés.
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2-es melléklet: Kollégista kérddoiv

Kedves Kollégista!

Kollégiumi neveldtanarként dolgozom a Székesfehérvari Jozsef Attila Kozépiskolai
Kollégiumban. Munkdm sordn azt tapasztalom, hogy jelenleg nem minden teriileten tudjuk
megteremteni azokat a feltételeket, amelyek a kollégistak jo kdzérzetét, szabadidejiik hasznos
¢s érdekes eltoltését, megfeleld tanulasi kornyezetét, iskolai eredményességét, stb. biztositjak.
Ezért arra vallalkozom, hogy a kérddiv segitségével megismerjem a kollégista tanulok
kollégiumrdl kialakult 6sszképét, azzal kapcsolatos igényeit, elvarasait.

Rendkiviil fontos, hogy a valaszok hiien tiikkr6zzék a véleményedet az erre a célra alkalmazott
otfokt skalan. A vélaszadas anonim €s Onkéntes, a kapott valaszokat bizalmasan kezelem.
Ko6szonom a segitségedet! Koszonettel: Pribék Laszlo.

Kérem, allitasonként jeloljon be egy szamot, azt, amelyik a legjobban Kkifejezi az On
véleményét!

Az otos skalaértékek jelentése: 5: teljes mértékben jellemzd, 4: javarészt jellemzd, 3:
kozepesen jellemzd, 2: inkabb nem jellemzd, 1: egyaltalan nem jellemzd.

Fiiggetlen valtozok:

A kérdébivet kitoltd kollégista neme: fiu, lany.
Betoltott életkora:

- 14 év alatt,

- 14-16 év kozott,

- 16-18 év kozott,

- 18 ¢év felett.

Iskolatipus, ahova jar:
- gimnazium,
- szakkdozépiskola,
- szakiskola,
- érettségi utani (pl. OKJ-s) képzés.

A tanulé kollégiumba torténo beiratkozasanak jellemz6i Ebben a részben taldlhato allitisok a
kollégiumba torténd beiratkozasodat taglaljak.

Allandé otthoni lakhelyének kollégiumtol 16vé tavolsaga:
- 0-10 km kozéott,
- 11-25 km kozétt,
- 25-50 km kozétt,
- 50 km-nél tavolabb.

A tanuloval egy haztartasban ¢l sziilé(k)/gondviseld(k) valamelyikének legmagasabb iskolai
végzettsege:

- Kevesebb, mint 8 4ltalanos iskolai végzettség,

- altalanos iskolai végzettség,

- kozépfoku szakképesités,

- érettségi,

- érettségi utani szakképesités,

- felséfoku végzettség (egyetem, fOiskola).
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A kollégiumba torténd tanuldi beiratkozas jellemzoi és elozményei é E
1 A testvérem/testvéreim jelenleg szintén kozépiskolai kollégistak (ugyanott vagy masutt) és 11213145
| Osszességében pozitiv a kollégiumi életrdl alkotott véleményiik.
) A sziileim/gondviseldim koziil van olyan, aki kdzépiskolai éveiben szintén kollégista volt és 1121314l5
" | akollégiumrol nagyon pozitivak a tapasztalatai.
3. | Az otthon anyagi koriilmények jellemzden problémamentesek. 112]13]4]5
4. | Az otthoni csaladi viszonyok/helyzet jellemzéen fesziiltség-és konfliktusmentes. 1[2]3(4]|5
5. | Szeretnék egy jol miikodé kollégiumi kozosség tagja lenni. 1[2]3(4]|5
6. | Elozetesen kaptam atfogo tajékoztatast a kollégiumroél és annak miikodésérol. 1[2]3(4]|5
Olyan specialis felzarkédztatd/tehetséggondozd programba nyertem kozépiskolai felvételt,
7. .. . T . o . 112345
amely kotelez6 kollégiumi bentlakassal jar egyiitt.
8. | Az iskolai beiratkozaskor megnéztem az intézményt és egyszerlien megtetszett. 1[2]3(4]5
9. | A csaladomnak igy keriilnek 0sszességében legkevesebbe a kdzépiskolai tanulmanyaim. 1[2]3(4]5
10. | Korabbi ismer6sok szintén voltak kollégistak és jol érezték magukat a kollégiumban.
A kollégiumi diakéletre, annak koriilményeire vonatkozo6 kérdések
11. | A kollégium kozvetlen kdrnyezete tiszta, rendezett. 1[2]3(4]|5
12. | Kollégiumi lakoészobam otthonos, jo kdzérzetet biztosit szamomra. 112|345
13. | Akollégiumi lakészobam alkalmas a személyes értékeim biztonsagos tarolasara. 11213145
14 A kollégium kozosségi helyiségeinek (vizesblokk, TV szoba, szamitogépterem, stb.) 1121314l5
" | felszereltsége megfeleld.
1 Kollégiumi bentlakdsom szempontjabol az épiilet altalanos allapota (nyilaszardk, falak,
5. . 112345
burkolatok, stb.) megfeleld.
16. | A kollégiumi hazirendrdl pontos tajékoztatassal rendelkezem. 1]12]13]4]5
17. | Véleményem szerint a kollégiumi hazirend a kollégistak érdekeit szolgalja. 112345
13 A kollégiumi hazirend a kulturalt tanulokozosségi egyiittélés feltételeinek megteremtésére 112134ls
" | alkalmas.
19. | Akollégiumban aktiv didkélet zajlik. 112345
20. | Rendszeresen részt veszek valamilyen kollégiumi szervezésii rendezvényen, programon. 112345
21. | Akollégiumban a didkok véleményét, javaslatait figyelembe veszik. 112345
22. | Akollégiumban a nyugodt tanulas feltételei biztositottak szamomra. 112345
23. | Akollégiumban az esti nyugodt pihenés feltételei biztositottak szamomra. 112345
24. | Akotelezd délutani tanulasi id6 segiti az eredményes iskolai felkésziilésemet. 112345
25. | Akollégiumi foglalkozasokrol, programokrol rendszeresen mesélek otthon. 112345
26. | Akollégiumi foglalkozasokat hasznosnak és érdekesnek gondolom. 112345
27. | Akollégiumi foglalkozasok idGbeli lebonyolitasa atgondolt és megfeleld szamomra. 112345
28. | Aneveldtanarok megfeleld segitséget nyijtanak iskolai felkésziilésemhez. 112345
29. | Aneveldtanarok térédnek személyes gondjaimmal, sziikség szerint segitséget nyjtanak. 112345
30. | A kollégiumban rendre, tisztasagra, fegyelemre nevelnek.
31. | A kételezd kollégiumi foglalkozasaim és a szabadidom aranya elfogadhaté szamomra. 1]12]3]4]5
32. | A kollégiumi diakélettel jaro kotottségek Osszeegyeztethetdek az egyéni igényeimmel. 1]12]3]4]5
Iskolai eredményességemet segiti, hogy magam doénthetném el a kollégiumban, mikor és
33. . . 112345
mennyit tanulok mésnapra.
34. | J6l érzem magam a kollégiumban. 112]3]4]5
35. | A kollégiumi étkeztetést megfelelének tartom. 1]12]3]4]5
36. | AnevelStanarok torédnek azzal, hogy elérjem tovabbtanulési céljaimat. 112]3]4]5
37. | Akollégiumban 11j baratokra taldltam. 112]3]4]5
38. | A kollégium a sziildmmel/sziileimmel/gondviseldvel rendszeresen tartja a kapcsolatot. 112]3]4]5
39. | Sziileim akkor sem vennének ki a kollégiumbdl, ha megbuknék az iskoldban. 112]3]4]5
40 A kollégiumi havi étkezési dij nem terheli meg jelent6sen a csaladi koltségvetést honaprol 11213145
" | hénapra.
Melyek azok a tényezd6k, amelyek jelent6sen javitanik a jelenlegi kollégiumi
kozérzetedet? Ebben a rovid részben arra keresem a valaszt, hogy a kollégiumnak miben
kellene valtoznia, hogy kollégistaként jobban érezd magad a hétkoznapokban. Kérlek,
értékeld az alabbi megallapitdsokat!
41. | Megfelel6 mennyiségli iskolai-szaktargyi felkészitdben vehetek jelenleg részt. 112]13]4]5
42. | Megfeleld szamomra a kollégiumi szabadid6s programok mennyisége. 112131415
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43. | Aneveldtanaroktol szamomra megfeleld mennyiségii figyelmet és torédést kapok. 112]13]4]5
44. | Ajelenlegi szabadiddm mennyisége elegendd a magéanéletemre.
45. | Megfelel6 szamomra a kollégium szamitastechnikai felszereltsége. 112]314]5
46 Az érdeklodésemnek megfelelden specialis, egyéni kollégiumi foglalkozasokon vehetek 1121314l5
" | részt.
47. | Szines didk-6nkormanyzati élet folyik a kollégiumban. 1[2]3(4]|5
48 Megfeleld szamomra a kozosségi helyiségek (vizesblokk, tanuldterem, konyha, stb.) 1121314l5
" | altalanos allapota.
49. | Fizikailag személyes biztonsadgban érzem magam a kollégistatarsaim kozott. 1[2]3(4]|5
50. | Lelkileg személyes biztonsagban érzem magam a kollégistatarsaim kozott. 1[2]3(4]|5
Egyéni jellemzéid 112]13]4]5
51. | Rendszeresen olvasok kiilonb6z6 témaban kdnyveket. 1[2]3(4]5
52. | Javarészt e-bookot szoktam olvasni. 112]13]4]5
53. | Képes vagyok beosztani az otthonrol kapott zsebpénzemet. 1[2]3(4]5
54. | Kénnyen raveszem magam, hogy magamtol késziiljek az iskolai felelésekre és dolgozatokra. | 1 | 2 [ 3 |4 | 5
Konnyen raveszem magam, hogy kollégiumban korrepetaltassam magam a problémas iskolai
55. , . 112345
tantargyakbol.
56. | Nem szoktam unatkozni a kollégiumban. 1[2]3(4]|5
57. | Az iskolai felelésekre és dolgozatokra az osztalytarsaimmal egyiitt késziilok a kollégiumban. | 1 | 2 |3 |4 | 5
53 Kollégium altal szervezett programok révén szamos tovabbtanulassal kapcsolatos kérdéssel 1121314l5
" | ismerkedtem meg.
59. | Elemi dolgokra (kaja, iskolai dolgok, stb.) altalaban van pénzem. 11213145
60. E’lfogadhatéak szamomra azok a kotottségek, amelyekkel a kollégiumi bentlakdsom egyiitt 1121314l5
jar.
61. | A kollégiumban szivesen részt vennék ujszerii (pl. logikai jaték koré épiild) foglalkozason. 11213145
Szeretném, ha a nevel6tanarok a gondolkodasomat kiilonb6z6 iranyokba allandéan
62. . . 112345
fejlesztenék.
63. | Nem okoz gondot, ha t6bb ember eltt kell megszolalnom. 112345
64. | Szerintem egész jol ki tudom fejezni magam irdsban. 112]3]4]5
a

Ha van, kérlek, ide ird azokat az észrevételeidet, amelyeket fontosnak tartasz a fentieken kiviil még kiemelni

kollégiummal kapcsolatosan. Kdszonom!
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3-as melléklet: Sziiloi kérdoiv

Kedves Sziilo!

Kollégiumi neveldtanarként dolgozom a Székesfehérvari Jozsef Attila Kozépiskolai
Kollégiumban. Munkdm sordn azt tapasztalom, hogy jelenleg nem minden teriileten tudjuk
megteremteni azokat a feltételeket, amelyek a kollégistak jo kozérzetét, szabadidejiik hasznos
eltoltését, megfeleld tanulasi kornyezetét, iskolai eredményességét, stb. biztositjak. Ezért arra
vallalkoztam, hogy a kérddiv segitségével megismerjem a kollégista gyermekkel rendelkezd
sziilok kollégiumrol kialakult véleményét, azzal kapcsolatos igényeit, elvarasait. Rendkiviil
fontos, hogy a valaszai hiien tiikrozzék az Onben kialakult sszképet és ahol csak lehet, kapjak
skalaértékes valaszokat. A valaszadas anonim €s Onkéntes, a kapott visszajelzéseket bizalmasan
kezelem. K&szonom a segitségét!

Kérem, allitasonként jeloljon be egy szamot, azt, amelyik a legjobban Kkifejezi az On
véleményét!

Az otos skalaértékek jelentése: 5: teljes mértékben jellemzd, 4: javarészt jellemzd, 3:
kozepesen jellemz0, 2: inkdbb nem jellemzd, 1: egyaltalan nem jellemzd.

A Kkollégiumba torténé tanuléi beiratkozas jellemz6i és el6zményei 5, E
1. | Akollégium kdzvetlen kérnyezete tiszta, rendezett. 11213145
2. | Gyermekem kollégiumi lakoszobdja otthonos, jo kozérzetet biztosit. 11213145
3. | Gyermekem kollégiumi lakészobaja alkalmas a személyes értékek biztonsdgos taroldsara. 11213145
A kozosségi helyiségek (vizesblokk, TV szoba, tanuloszoba, szamitogépterem, stb.)
4. . . 112345
felszereltsége megfelel 6.
5 Gyermekem kollégiumi lakhatdsa szempontjabol az épiilet altalanos allapota (nyilaszarok, 112134ls
" | falak, burkolatok, stb.) megfeleld.
6. | Akollégiumi hazirendrdl pontos tajékoztatassal rendelkezem. 112345
7. | Véleményem szerint a kollégiumi hazirend a kollégistak érdekeit szolgalja. 112345
3 A kollégiumi hazirend a kulturalt kozosségi egyiittélés feltételeinek megteremtésére 112134ls
" | alkalmas.
9. | Akollégiumban aktiv didkélet zajlik. 112345
10 Gyermekem rendszeresen részt vesz valamilyen kollégiumi szervezésii rendezvényen, 1121314als
" | programon.
11. | A kollégiumban a didkok véleményét, javaslatait figyelembe veszik. 1]12]3]4]5
12. | Akollégiumban a nyugodt tanulas feltételei biztositottak. 1]12]3]4]5
13. | Akollégiumban a nyugodt esti pihenés feltételei biztositottak. 1]12]3]4]5
14. | Akotelezd délutani tanulasi idé gyermekem eredményes iskolai felkésziilését segiti. 1]12]3]4]5
15. | Akollégiumi foglalkozasokrol, programokrol gyermekem rendszeresen mesél otthon. 1]12]3]4]5
16. | Akollégiumi foglalkozasok hasznosak és érdekesek gyermekem elmondasa alapjan. 1]12]3]4]5
17 A ,ko’llégiumi foglalkozasok idébeli lebonyolitasa atgondolt és megfeleld gyermekem 11213als
szamara.
18. | A neveldtanarok megfeleld segitséget nyijtanak gyermekem iskolai felkésziiléséhez. 1]12]3]4]5
19 A neveldtanarok térédnek gyermekem személyes gondjaival, sziikség szerint segitséget 11213145
" | nygjtanak.
20. | A kollégiumban gyermekemet rendre, tisztasdgra, fegyelemre nevelik. 112]3]4]5
21. | Akdtelezd kollégiumi foglalkozédsok és a szabadidd ardnya gyermekem szdmara elfogadhato. | 1 | 2 |3 |4 | 5
22. | Akollégiumi didkélettel jaro kotottségek Osszeegyeztethetdek gyermekem egyéniigényeivel. | 1 | 2 |3 |4 | 5
23 Gyermekem eredményes a tanuldsban, hiszen maga dontheti el a kollégiumban, mikor és 11213145
" | mennyit tanul mésnapra.
24. | Gyermekem jol érzi magat a kollégiumban. 112]3]4]5
25. | Akollégiumi étkeztetés megfeleld. 112]13]4]5
26. | Aneveldtanarok torédnek azzal, hogy gyermekem elérje tovabbtanulasi céljait. 11213145
27. | Gyermekem a kollégiumban 1ij baratokra talalt. 112]3]4]5
28. | Akollégium sziilékkel val6 kapcsolattartdsa megfeleld. 112]13]4]5
Gyermekem Kkollégiumi beiratiasdban donto jelentdségii volt:
29. | az allando lakhelylink kozépiskolatol vald tavolsaga, 112131415

227



30. | az otthoni csaladi allapotok, 112]3]4]|5

31. | kollégista ismerdsdk voltak/vannak a kollégiumban, 112]13]4]5

32. | kollégista csalddtagok voltak/vannak a kollégiumban, 112]13]4]5

33. | korabban mar jokat hallottam a kollégiumrol, 112]314]5

34 kotelezé kollégiumi bentlakdssal jard tehetséggondozd programba nyert felvételt a 1121314l5

" | gyermekem,

35. | Osszességében kedvezoek a kollégiumrol alkotott eddigi benyomasaim. 1[2]3(4]|5
A délutani és kora esti kollégiumi tanulassegités miatt kizart gyermekem kozépiskolai

36. bukésa. 112345

37. | Gyermekem havi kollégiumi étkezési dija nem terheli meg jelentdsen a csaladi koltségvetést. | 1 | 2 |3 | 4| 5
Gyermekemnek az iskolai tantargyak koziil elsésorban:

38. | a matekbdl és/vagy fizikabol nincsenek gondjai, 1[2]3(4]5

39. | a magyarbdl és/vagy torténelembdl nincsenek gondjai, 1[2]3(4]5

40. | az idegen nyelvbdl/nyelvekbdl nincsenek gondjai, 1[2]3(4]5

41. | tovabbi szakmai targyakbodl nincsenek gondjai. 1[2]3(4]5

42. | Gyermekem kozépiskolai eredményességét segiti és jellemzd ra, hogy:

43. | onalld, 1123415

44. | tud alkalmazkodni a koriilményekhez, 112]13]14]5

45. | kezdeményezd kész, 11213145

46. | kész az egyiittmiikodésre, 11213145

47. | motivalt, 112131415

48. | tudatosan felépiti a mindennapjait (azaz pl. tartalmas a szabadideje). 1[12(3(4]|5

49. | Gyermekem kozépiskolai eredményességét elosegiti a kollégiumban:

50. | arégiek helyett 0], tanulast segité-fejlesztd eszkdzokkel (pl. logikai jatékok) megismerkedik, | 1 | 2 |3 |4 | 5

51 tanulasi problémai kapcsan, ezen eszk6zokhoz kapcsolodoan 1j tanitasi (oktatasi-nevelési) 112134ls

" | médszerekkel (pl. sakkpedagdgiai) fejlesztik,

52. | ez a pedagogiai fejlesztés személyre szabott keretek kozott valosul meg, 112345

53. | ez a pedagdgiai fejlesztés kiscsoportos (max. 4-5 {6s) keretek kozott valosul meg, 112345

54. | ez apedagdgiai fejlesztés a hagyomanyos k6z6sségi (max. 25-27 0s) keretek kozott torténik. | 1 | 2 |34 |5
Gyermekem délutani kollégiumi tevékenységszervezése kapcsan az a legfontosabb
szamomra, hogy:

55. | atovabbtanuldshoz majdan minél sokoldaliibb human felkésziiltséggel rendelkezzen, 112345

56. | atovabbtanuldshoz a gyengébb iskolai tantargyaihoz kapjon céliranyos tobbletfelkészitést, 112345
aktiv kozosségi diakéletet éljen és élhessen szervezett kollégiumpedagogiai koriilmények

57. Kozott, 112345
egyre inkabb az o0nallo felnétt élet kialakitasahoz/folytatasdhoz kapjon hasznos

58. | . 112345
impulzusokat,

59. | a kdzépiskola utan a munkaerd-piaci elhelyezkedése minél zokkendmentesebb legyen, 1]12]3]4]5

60. | segitse megakadalyozni az iskolai bukasokat a kozépiskolas évei soran. 112345

Ha van, kérem, ide irja azokat az észrevételeit, amelyeket fontosnak tart a fentieken kiviil még kiemelni az Onben

kialakult kollégiumi 6sszképpel kapcsolatosan. Koszonom!
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4-es melléklet:
Kollégiumpedagogusi interjukérdések:

Bevezeto beszélgetés az interju céljarol
Miért vizsgalja a kollégiumpedagdgusok helyzetét, feladatait? Rovid onéletrajzi
megjegyzés, illetve a céljainak szerény megfogalmazasa. (Itt nem a kritika, hanem a
javito-segité szandék hangstlyozasa a fontos!)
Néhany konkrét adat kérése az interjualany szakmai multjarol, jelenlegi
munkahelyérdl, a gyermekekrodl, kollégakrol, feltételekrol.

Interjukérdések elsé csoportja (preaktiv szakasz, szerepek, tevékenységek, nézetek):
Hényféle tevékenységet/szerepkort lat el kollégiumi munkéja soran?
Véleménye szerint melyek ezek kozott a fontosabbak, s melyek a ,,jarulékos’ elemek?
Egy optimalisan miik6dd kollégiumban hogyan valtoznanak az el6z6ekben bemutatott
hangsulyok? Melyek azok a tevékenységek, amelyek tulajdonképpen nem tartoznak
szorosan a kollégiumi neveld feladatkorébe?
Személyes véleménye szerint, sajat erdsségeit figyelembe véve hogyan fogalmazna
meg kollégiumi neveldi hitvallasat?

Interjukérdések masodik csoportja (megvalésitott tevékenységek/szerepkorok
részletezése)

Mit gondol, eldzetes pedagodgiai elgondolasai, céljai mennyiben tudnak megvaldsulni a
gyakorlatban?

Mi segiti a megvalositast és mi gatolja?

Az egyes feladatkorokrol részletesebben:

Mit mutat a tanuldokkal vald egyéni torddésre forditott kollégiumpedagdgusi tevékenység
aranya munkéja egészhez képest? Ez elégséges-e vagy tobbre lenne sziikség? Miért?

A tanulokkal torténd kapcsolattartas soran milyen tanari segitségre mutatkozik nagy igény?

Mennyire érzi eredményesnek a személyreszolo torddést a tanulokkal? Mire lenne sziiksége,
hogy eredményességét még fokozza?

Elégedett-e a sziilokkel valo rendszeres kapcsolattartasra szant idejével? Hogyan veszi fel veliik
a kapcsolatot, milyen modon tartja fenn? Vannak-e olyan problémak, amivel feltétleniil a
szililokhoz fordul? Volt-e olyan a palydja soran, amikor szandékosan kikeriilte a sziilokkel valo
talalkozast/kommunikaciot? Ha igen, miért?

A nevelési feladatai mellett milyen tanitasi teend6i vannak? Ezek ellatasa okoz-e gondot, ha
igen, milyen priblémakat sorolna fel?

On szerint a kollégistakra mennyire igazak a ,talterhelt”, illetve az ,unatkozé” jelzok? A
tanulok akarnak-e, tudnak-e gazdalkodni a délutani és kora esti idejiikkel (szabadidd és tanulasi
1d6 vonatkozéasaban egyarant)? Hogyan tudja dket segiteni, hogy megfeleld terhelésiik legyen,
s értelmesen toltsék a szabadidejiiket? Vannak-e erre konkrét programjai, javaslatai?
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Mit gondol, mennyire érzik magukat testi-lelki biztonsdgban magukat a kollégistadk a
kollégiumban? Hogyan lehet a biztonsagérzetiiket novelni? Kell-e On szerint ezen a téren
erdsiteni a kollégiumpedagdgusi jelenlétet?

A kollégiumpedagogusi munka gyakorlatban torténé elvégzéséhez mely egyéni
személyiségjellemzdket, pedagodgiai képességeket tartja kiemelkedden fontosnak? Dontését
mivel indokolja?

Osszeegyeztetheté-¢ a jelenlegi pedagodgiai gyakorlat alapjan a kollégistak délutani intézményi
foglalkoztatasa (tanorak, tematikus, stb.) az egyéni tanul6di igényekkel?

Mit gondol, melyek a jellemzd/valdés okok a tanulok idd el6tti kollégiumi elhagyasanak?
Hogyan lehetne ezek szdmat csokkenteni?

Interjukérdések harmadik csoportja (visszacsatolas, reflexiok):

Kollégiumi foglalkozasai kapcsan kap-e visszajelzést munkéja eredményességér6l? Milyen
forrasokbol? Tudatosan kér-e visszajelzést vagy spontan megfigyelései alapjan elemzi utolag
munkajat?

A tapasztalatok értékelése milyen gyakran jar azzal a kdvetkezménnyel, hogy valtoztat el6z6
gyakorlatan? Milyen nagysagu valtoztatdsokrdl van sz6? Mondjon egy-két példat!

A felmertil6 pedagogiai problémak kapcsan van-e olyan kollégaja, akivel meg tudja beszéIni az
adott esetet, akitdl segitséget/tanacsot kér? Ha van ilyen, milyen rendszerességgel beszélik meg
napi munkajukat?

Mit gondol, valtozott-e pedagdgiai gyakorlata a palydja soran? Ha igen, miért és mely
teriileteken? On hogyan értelmezi ezeket a valtoztatisokat? A pedagdgiai valtoztatasok
csoportosithatok-e aszerint, hogy ezek teljesiilését ki vagy kik vartak el Ontd1?

Végiil vazolja fel, hogyan tervezné/szervezné meg egy idealis kollégium napi/heti munkajat?
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5-6s melléklet
A fogalmak meghatarozasa

A pedagoégiai folyamatok Falus-féle szakaszolasa: ,,A kollégiumpedagogiai folyamatok
preaktiv (a kollégiumba torténd tanuldi beiratkozas jellemzoi), interaktiv (kollégiumi
didkélet, illetve annak koriilményei) és posztaktiv (tényezdk, amelyek jelentdsen javitjak a
tanuloi kozérzetet, valamint egyéni jellemz6k) szakaszok valamelyikébe keriilnek besorolasra,

logikus €s 0sszefiiggés-szerli folyamatvazat alkotva” (Pribék, 2017b:4).

Fenntartéi elvarasok: Jelen disszertacibban a Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban megfogalmazott elvarasok, eldirasok Osszességét jelenti. Ide tartoznak a
neveléssel 6sszefliggd kérdések, a kotelezden eldrt foglalkozasok fObb tartalmai, keretszamai,

az intézmények mikodtetésével kapcsolatos elvarasok, stb.

Fokozottan fontos tanuléi és sziiléi sziikségletek: A legifjabb kollégista nemzedék és
sziileinek kollégiumokkal, kollégiumpedagogusokkal szemben tdmasztott (nem anyagi
természetli) priorizalt igényei. JelentOségiikk abban mutatkozik meg, hogy amennyiben a
kollégiumszervezetek nem képesek a megfogalmazodott sziiléi ¢€s tanuloi igények,
sziikségletek kielégitésére, hianyérzet keletkezhet, amely kihat a kdzérzetre, végso soron pedig

az intézmények megitélésére €s a kollégista 1étszam alakulasara.

Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja: Iranyad6 orszagos szakmai dokumentum,
megtalalhat6 a 59/2013. (VIII. 9.) EMMI rendeletben (rendelet a kollégiumi nevelés orszagos
alapprogramjanak kiadasarol). Az alapprogram meghatarozza a kodznevelési kozépfoka
kollégiumban zajlé szakmai pedagodgiai tevékenységek teriileteit. A legfontosabb tartalmi
iranytiiként szolgal a kollégiumok pedagogiai programjanak elkészitése, illetve a kollégiumok

mukodése soran.

Kollégiumpedagégusi tevékenységek: A kollégiumpedagogusi szerepekhez kapcsolodo
domindns tevékenységek Osszessége. Kollégiumpedagdgiai teriiletek szakmai ellatasara

iranyulo, interakcios nevelési térben megvalosulo cselekvések sorozata.

Kollégiumpedagogusi tevékenység teljesitmény-csokkenése és eredménytelensége: A
kollégiumi nevelés kozéppontjaban a kollégista all, a kollégiumpedagogusi tevékenységeknek
elsdsorban a szamukra értelmezhetd és megvalosuld hasznossaggal, eredményességgel
szilkséges egyiitt jarniuk. A teljesitménycsOkkenés hatterében tanuldi unalomba,

érdektelenségbe fulladd és ritunszertien ellatott pedagdgustevékenységeket, évtizedek ota
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valtozatlan pedagogus mddszereket, pedagdgus motivalatlansagot, stb. talalunk (Pribék, 2014,
2017a), tovabba tulterhelt tanuldkat (kettésség). Az eredménytelenség egyik legkifejezobb

indikatora a kollégista diaklétszam tendencidzus alakulésa.

Kollégiumpedagégusok szakmai szerepkészlete, szereprepertoarja: A
kollégiumszervezetek  miikodése  soran  betoltott  pedagoégusszerepek — Osszessége.
Megkiilonboztetiink a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramjaban eldirt tartalmaknak
megfeleld, Un. elvart szerepkészletet, tovabba a gyakorlat altal ¢életre hivott
kollégiumpedagogusi szerepkészletet. E kettd a kollégiumok szakmai valsaganak erdteljesebb
megjelenésével folyamatosan tavolodik egymdstol. A sziildi €s kollégista sziikseégletek
tilkrében egyre inkdbb mas domindns szerepekbdl allo kollégiumpedagdogusi szerepkészletet

kéne betolteni és alkalmazni, mint amik kotelezéen eld vannak irva (Pribék 2017b).

Pedagoégus archetipusok: Kozma (1977) és Trencsényi (1988) harom pedagdgus archetipust:

atyat?'®, mestert?’ és renddrt?*®kiilonboztet meg.

Szerep: ,,A szerep bOr, levehetetlen alkotorésze viselkedéslinknek, interakcidink egyik

legfontosabb szabalyozé tényezdje” (Csepeli, 1997:60).

218Napjainkban a tanar-szakember szerepnek feleltethetd meg.
2l7Napjainkban a neveldi szerepnek feleltetheté meg.
218Napjainkban a tisztvisel6-hivatalnoki szerepnek feleltetheté meg.
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