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1. A kutatas célkitiizései, célcsoportjai és hipotézisei

1.1. A Kutatas célkitizései

Az oktatas fejlesztésének szempontjabol fontos kiinduld pontnak tekinthetjiik a pedagdgusok
attitidjeinek, gondolkoddsdnak megismerését. Miutdn a pedagdgusok az oktatdsi rendszer
kulcsszerepldi, az oktataskutatd ¢és fejleszté szakemberek kutatasi témai koziil kiemelt
jelentéséglick a pedagoguskutatdsok. A pedagdgusok soha nem képeztek egységes, homogén
csoportot, hiszen a képzési szintek szerint is igen nagymértékii belsd differencialtsagot mutatnak.
Ugyanakkor az altaldnosan megfogalmazhat6 szakmai célkitizéseik kozelitenek egymashoz és
meglehetdsen hasonloak. Ezen az alapon a szakmaisagukat meghatdroz6 munkahelyi klima és
annak valtozadsa hasonldé pedagdgiai problémak okai lehetnek, illetve az ezek megoldasara
iranyulo torekvések is mutatnak jelentés hasonldsagokat. Ezek ismeretében hatékonyan
gyorsithatd a kezdok és az ujrakezddk alkalmazkodasa és novelheté munkavégzésiik
eredményessége is. Kutatasi problémam koriilbeliill 10 éve sajat gyakorlatombol meriilt fel
eldszor. Kutatdsi eredményeimet, javaslataimat a mentoroknak és a mentorképzdknek ajanlom.

Sokféle és kiterjedt kutatasok €s vizsgalatok foglalkoznak a palyakezddkkel, gyakornokokkal, de
a valamilyen élethelyzetbdl adodd ujrakezdés problémakore eddig nem kapott kelld figyelmet.
Sok tekintetben a palya és ujrakezdés tiinetegyiittese megegyezik, de részleteiben eltér.
Munkdmmal az a célom, hogy a mentoralas soran praktikus és céltudatos eljarassal elébe
mehessiink az Ujrakezdésbdl adodo nehézségeknek. Habar munkamban az tjrakezddkre
koncentralok, sokszor 0sszevetéseket teszek a hagyomdnyos palyakezddk és a munkahelyiiket
még nem valtott, gyakorlott pedagdgusokkal. Az jrakezdé pedagdgus meghatdrozasa is hianyzott
eddig, fogalma nem volt definialt. Az angolszasz nyelvteriileteken a re-beginner, re-entering to
teach, valamint a returning to teach elnevezések utalnak azon gyakorlott pedagogusokra, akik
valamilyen okbdl, élethelyzetbdl adddoan 1) intézményben, ) pedagdgiai kornyezetben uj
oktatasi, nevelési feladatok megoldasaval folytatjak hivatdsukat. Az mar néhany kutatasbol kitiint,
hogy a romld gazdasagi kornyezetben tobb a tanari palyara visszatérd és kevesebb a palyat

elhagyo pedagogus. Kik azok akik visszatérnek?

akiknek mar 2 év tapasztalata van minimum,

akiknek mester fokozata végzettsége van,

akik a palyaelhagyast id6sebb korukban 1épték meg,

akiknek a szakja kevésbé megfizetett a versenyszféraban.



Alig all rendelkezésiinkre értékelhetd adat arrol, hogy a kezddk gyakorlati tapasztalatuk szerint,
valamint az ujrakezdésiik lokalizacidja szerint miként oszlanak meg. A hazai szamszerusitett
adatok a kezddket oktatdsi szint szerint kiilonbozteti meg. Az amerikai allami és maganiskolak
Osszehasonlitd elemzésében taldlhaté a munkdm szempontjabol értékelhetd adatsor, ami egyben
jol elemezhetd is és az Institute of Education Science (IES) NCES 2016-876 szamaban talalhato.
Séariné Papp Erzsébet a Szolnok Varosi Ovodék szakmai igazgatohelyettese 2015-ben bemutatta
a ,,Padlyara visszatéro és belépd, nem gyakornok pedagogusok betanitasa” masterpilot programot.
Ebben megtudhattuk, hogyan alakult a palyara belépd és abba visszatéré 6vodapedagdgusok
szdma Szolnok varosadban 2010 és 2015 kozott. Ez a masterpilot program 0tt6rd szerepet tolt be
még ma is, kovetendd példaként a helyi kozosségek pedagodgus-beilleszkedést és szakmai
fejlodést szolgald kezdeményezései kozott. Elérhetové tette a tagintézményeinkbe hossza évek
utan palyara visszalépd kollégak szamara a folyamatosan megjuldé modszertani tudas, szakmai
fejlodés lehetdségét. Az ilyen fajta innovativ megkdozelités, amely a palydra visszatérést és ezaltal
a palyanmaradast erdsiti, segiti nagy tarsadalmi jelentdséggel bir napjainkban. A pedagdgus
mesterségre vonatkozoan olyan szubjektiv elméletek alakulnak ki a mindennapi gyakorlatunk, a
tapasztalasunk, a rutinunk soran, amelyek a jelenségek azonnali értékelése alapjan tevékenységi
viszonyt, attitlidot eredményeznek pedagogiai tartalmu gondolkodasunk kdzben. Alapvetden ezek
az idegrendszeri-pszichikai folyamatok vezetnek a nézetek kialakulasahoz. Ezek a nézetek is
biztonsdgot adnak a tovabbi gondolatformalas soran. A pedagdégusképzés célja a nézetek
“tényszerusitése”, az elképzelések valosagalapon megvalosithatd sémdinak kezdeti kialakitasa,
vagy a meglévOk ujjaszervezése. A palydra visszatéréskor az alapvetd pedagdgiai klima
ujszerlisége ¢és az alkalmazkodas mieldbbi sikeressége nagyban befolydsolja a pedagogiai
munkavégzés hatékonysagat. A sikeres ujrakezdéshez pedig rezilienciaval is kell rendelkezni,
azaz a rugalmas ellenallas képességével, azzal a reaktiv képességgel, hogy erdteljes, meghjulo,
vagy akar hirtelen fellépd, sokkszerli kiilsé hatdsokhoz is sikeresen adaptalédhasson a pedagogus.
Nem feltételnélkiiliséget jelent ez, hanem sokkal inkdbb a mar meglévd tudas és tapasztalattar
A reziliencia képességének aktivizalasihoz azonban j6 mentorra van sziikség (Donald
Mcintyre, Hazel Hagger. Mentors in Schools: Developing the Profession of Teaching. David
Fulton, 1996).

1.2. A kutatas célcsoportjai



A tovabbiakban a dolgozatomban bemutattam kutatasom f6 célcsoportjat, az ujrakezdoket és azon
tarscsoportokat, amelyekkel a fobb 0Osszehasonlitasokat végeztem. El6szor egy ilyen, jol

definialhat6 csoporttal kezdtem, a hagyomanyos palyakezdokkel.
1.2.1 Hagyomanyos palyakezdo pedagogusok

Magyarorszagon a pedagogus palyakezddk szama folyamatosan csokken. Ez a tendencia sok
tényezo altal alakult, alakul igy, de semmiképpen nem nevezhetd tarsadalmilag idealisnak. Simon
Veenman 1984-ben egy problémarangsort készitett. O vezette be a ,,reality shock” fogalmét is a
palyakezdés hektikus idOszakara vonatkoztatva. Az ¢ altal felallitott problémarangsort a
fegyelmezés, a tanuldi képességek maximalis fejlesztésének kényszere, a tanulok folyamatos
motivacioja vezeti. Hasonlo céllal késziilt 1992-ben M. Young és J. Beverly altal a kezd6 tanarok
problémait vizsgald, pedagdgiai tevékenységekre vonatkoztatott problémarangsor. Magaval a
tanitdsi folyamatokkal és eljarasokkal kapcsolatban elkészitett vizsgalatok elsdsorban a
fegyelmezési gondokat emelték ki, mindazon alapvetd ellentmondasok mellett, ami a palyakezddk
attitlidjei és pedagogiai tevékenységei kozott fesziilnek. A problémak zome abbol fakad, hogy a
palya elkezdésének idszakaban, a gyakornoki statusz betdltésekor is tobbé kevésbé ugyanazon
terhelést és elvarast timasztja az iskolai élet a kezdé pedagogussal szemben, mint a gyakorlottal
birot illetéen. Szivak Judit — a hazai kezd6 pedagdguskutatas egyik meghatarozo kutatdja - leirja
¢és kifejti a kezdd é€s tapasztalt tanar tevékenységében, gondolkodasdban megfigyelt alapvetd
kiilonbségeket. A dolgozatban ezen kiilonbségeket bemutatd tablazatban jol elemezhetéek ezen
differenciak. Szivak szerint a kezdés ,,sokkja” nemcsak altalanos és mondhatni természetes
jelensége, velejaroja a palyakezdésnek, hanem sziikséges allomadsa is a teljes pedagogus palya
fejlodésnek. Mindazaltal kijelenthetjiik, hogy a tanitds tanuldsa nem lezarul a felsGoktatési
tanulmanyok végeztével, hanem sokkal inkabb megkezdddik a munkaba allassal, a gyakornoki
statusszal. Ezért jelentds és orokre meghatarozo jelentdséggel bir az els6 munkahely és annak
motivald hatasa. Ez rendelkezhet olyan 6romszerzé kisugarzassal amelyben a kezdé pedagogus
intellektualis kihivasokra lel és sikeres gyakorlatot szerezhet, kedvét is lelheti sajat hivatasaban.
A folyamatos visszajelzések mentén, a kiilsé, majd némi késéssel a belsd reflexiok altal
alakithatja, fejlesztheti pedagogusi szerepét és modszertani repertoarjat. A palyakezdd pedagdgus
életérzése is jelentdsen eltér minden mas szakma palyakezddjétél. O ugyanis a kezdetekkor
minden nap gy véli, ismerds helyre megy, oda, ahova eddig jart az el6z6 20 évében. Minden jol
ismert. A kozeg, az osztalyterem, az iskola épiilete, felépitése, funkcidja és a Iényege, a benne
1évo élet. Ugyanakkor itt van “az eb elhantolva”, hiszen ez a hamis-érzés az, ami a konfliktusok

f6 okozoja. A baj ugyanis az, hogy mig a diszletek, s6t a szereplok is ismertek, ezuttal a
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szereposztas alapvetoen mas. A folyamatok megitélése ezuttal mar teljesen mas €s teljesen ujszerti
szemszOgbdl torténik. Az igazi ,,reality shock™ akkor kovetkezik be tehat, amikor a palyakezdd
radobben arra, hogy a szerepet, amelyet eddig mas jatszott, most neki kell jatszania, azaz a

»-.-kezd0 tanar nézébol szinésszé valik™, és hirtelen kell megfelelni szamtalan elvarasnak.

1.2.2. A munkahelyet még nem valtott pedagogusok

A stabil tantestiilet sok tekintetben az iskola mukodésének hagyomanyokra épitkezo
rendszerelemeit nagy mértékben segiti kiteljesedni. Azok, akik éveken, évtizedeken keresztiil egy
iskola rendszerében dolgoznak, munkastilusukkal, moédszereikkel, pedagdgiai eljarasaikkal,
illetve rutinjukkal az iskola jellegzetességévé valnak. E16 logoként testesitik meg az intézményt,
amelyben legenddkként ¢lnek tovabb az ott évtizedeket, vagy egy egész palyat eltdltd pedagdgus.
Ok azok, akik munkastilusukkal egy lathatatlan kottat krealnak az (jonnan belépé “zenészek”
szamara. Utat mutatnak, stilust teremtenek. Hosszantarté elfogadottsaguk irigylésre méltd és
kovetendo a palyakezddknek. A rutinbol érkez6 megoldasok és eljarasok mintaként szolgalnak és
a generdciok altal ezen legendds mintdk tovabb szinesednek. Az id6 mulasaval a szakmai
tapasztalat nagy mértékben a korral is egyiitthatd bolcsességet is eredményezi. A munkahelyet
még nem valtott pedagogusok évtizedekre képesek meghatarozni egy nevelési intézmény

identitasat.
1.2.3. Az Gjrakezdé pedagégusok

Az ujrakezdé pedagégusok mar valamilyen szinten megélték a pedagodguspalya eldnyeit,
esetleges hatranyait. Mar tisztaban vannak a rendszerek altalanos felépitésével és a pedagogus
szerep altalanos értelmezésével is. Mindezeken tul sajat korlataikat is tobbé-kevésbé tisztan latjak
a palyamiivelés tekintetében. Tudjak jol, miben jok. Ugyanakkor szdmtalan ismeretlen faktor fejti
ki hatdsat az 0j intézménybe keriilve. Ezen faktorok Osszességét neveztem el habitudcios
gataknak, amelyek nagyrészben azon tényezok Osszessége, amelyek szakmai alapt teljesitése
ujszerti kihivas a tobb éves, évtizedes tapasztalat ellenére. Ezek a gatak — a megszokottdl eltérd
elemek - lassitjak az alkalmazkodas folyamatat, a sikeresség és a sikeres tanitas-nevelés ,,flow”
élményének megélését. Ha feltérképezziik ezeket a habitudcids gatakat és az ezeket feszitd
problémak nyomdasat is meghatarozzuk, akkor tudatosan felépitett, preventiv mentori
tevékenységgel a legmegfelelobb modon és még idoben megtalalhatjuk a problémak megoldasat,
gyorsitva az adaptalodas folyamatat és eldsegitve a sikerességet a pedagodgiai tevékenységek
soran. Mivel a megfeleld professzionalitasi szint a tudaspillérek masszivitasatol, az elméleti,

gyakorlati és mesterségbeli tudas egylitthatasatol fligg, igy fontos kideriteni, hogy ezen harmas



egységnek mely részei igényelnek tudatosabb mentori segitséget. Empirikus aton megallapithato,
hogy az tjrakezdoknél is megtaldlhato a nyolc elem, melyek a palyakezdé pedagoégusok
nehézségeit sorolja f61 — Szivak alapjan. Ugyanakkor ezen elemek eltérd sullyal jelentkeznek az
6 gyakorlatuk soran. Ezeknek eléfordulasat kutattam dolgozatomban és allitottam fel rangsorukat,
kiegészitve szamtalan olyan altalanos pedagogiai, modszertani eljarasok felsorolasaval egyiitt,

amelyek segithetik az eredményes tjrakezddkkel folytatott mentori tevékenységet.
1.3. A kutatas hipotézisei

Az 1jrakezdd-pedagdgus kutatas feladatanak tekintem, hogy a megszolitott alanyoktol
(hagyomdnyos palyakezddktdl, vjrakezddktdl és munkahelyet még nem valto pedagogusoktol)

relevans informdaciokat szerezzek arrol, hogy:
- (a) melyek az Gjrakezdéshez vezetd életutak?

- (b) melyek az wjrakezdést nehezitd szakmai és szocidlis gatld tényezok (habitudcios

gatak);
- (c) melyek az Gjrakezdés pedagdgiai hatésai;
- (d) hogyan, miként gyorsithato az adaptacio fazisa az Gjrakezdé pedagdgusoknal;
- (e) miként befolyasoljak a nézetek, attitlidok az adaptacios fazis sikerességét;
- (f) miként befolyasolja a reflektiv gondolkodas az adaptacids fazis sikerességét;
- (g) sziikséges-e az Gjrakezdd pedagdgusok mentoralasa?

- (h) milyen jellegli tevékenységre és mddszerekre lehet sziikség az ujrakezdd pedagdgusok

mentoralasakor?

- (1) megjelenithetdk-e az Ujrakezddé ¢és a hagyomdanyos palyakezdd pedagdgusok

mentoralasanak jellegzetes eltérései?
Ezen kérdések generaltak a hipotézisek (Hi-H11) sorat, amelyekre a vizsgalatok adtak valaszt.

1. hipotézis (Hi): Az tjrakezdd és a hagyomanyos palyakezdd pedagodgusok tobb napi
problémat sorolnak fol kezdésiik, vagy ujrakezdésiik évében, mint azok, akik megszakités

nélkiil dolgoznak ugyanazon intézményben.

2. hipotézis (H2): A projektmunkdk szervezése €s lebonyolitasa pedagogiailag fejlesztd

hatassal bir az ujrakezd6 pedagdgusok adaptacios fazisdban.



3. hipotézis (Hs): A tehetséggondozas és felzarkdztatas alkalmazasa nem éri el a vart és remélt

pedagogiai hatékonysagot az Gjrakezdo6 pedagdgusok adaptacids fazisaban.

4. hipotézis (H4): A tanulok képességeinek és személyiségének mielobbi megismerése

jelentdsen segiti az ujrakezdd pedagdgusok adaptacids fazisanak eredményességét.

5. hipotézis (Hs): A hagyomdanyos palyakezdd és az Ujrakezdd pedagdégusok egyarant

elégedetlenebbek sajat pedagdgusi eredményességiikkel az adaptacios fazisukban.

6. hipotézis (Hs): A hagyomanyos palyakezdd pedagdgusok adapticids fazisdban nem az
egyetemen / fOiskolan elsajatitott ismeretek motivumai domindlnak, hanem az uj kollégak

motivaltsaga és az 1j munkahely mentori rendszerének motivalé hatésa.

7. hipotézis (H7): Az ujrakezdd pedagdgusok ujrakezdd évében az addig megszerzett és

kialakitott pedagdgiai nézeteinek Osszessége a legfobb motivalo tényezo.

8. hipotézis (Hs): Az ujrakezdd pedagogusok adaptacios fazisaban az addig megszerzett
mesterségbeli tudas, valamint az elézetesen elsajatitott pedagdgiai ismereteik a f6 motivalo

tényezok.

9. hipotézis (He): Az Gjrakezdd pedagdgusok adaptacids fazisdban a tandrképzésiik soran
kapott intenziv pedagodgiai képzésiik, valamint az ennek sordn elsajatitott pedagogiai

ismereteik a f6 motivald tényezok.

10. hipotézis (Hio): A hagyomanyos palyakezddk a legritkdbban, mig az ujrakezdd
pedagogusok a leggyakrabban hasznaljak napi rutinjuk sordn az Onreflexio €s a reflektiv

gondolkodas modszereit eredményességiik novelése érdekében.



11. hipotézis (Hi1): A pedagdgia-centrikus tanarképzés rugalmasabban alkalmazkodd

pedagogusokat képez.

2. Elmélet és gyakorlat

Dolgozatomban végig arra torekedtem, hogy a témamnak megfeleld elméleti ismeretekre
alapozott gondolataimat, a gyakorlatot tiikr6z6 vizsgalatokkal igazoljam. gy kissé rendhagyd
modon az elméleti alapok lefektetését kdvetden, rendszeresen az adott témarészhez illeszkedo
vizsgalatokkal folytattam munkdmat. A gondolkodési felépitményt a palyavalasztastol
kiinduléan terveztem, a palyaszocializaciéo kiilonb6zé fokozatain at, a gyakorlott és
eredményes pedagogus életérzésével bezardan. Ennek megfelelden a szakképzés elotti
kozépiskolai iddszak palyavalasztasi motivacioit kivantam kiindulopontként feltérképezni. Igy
kérdeztem meg azokat a végzds kozépiskolas tanulokat, akik a pedagogus palyara késziilnek.
Kivancsi voltam arra, milyen motivaciok terelik a jelen kor 18 éves tanuldjat a neveld, oktatd
palya irdnyaba. Arra is kivancsi voltam, mennyiben moddosul ez a motivacids bazis néhany
évvel késObb a gyakornoki beosztas eldtt alld tanarjelolt hallgatok esetében. Azt is fontosnak
tartottam felmérni, mennyire valtozik a motivaciok rangsora Gjabb évek multan, visszatekintve
a palya elejére a felidézés modszerével. A munkdmban legnagyobb mintaszdmmal biro
kérdéivemben ezek utan arra voltam kivancsi, hogy milyen mértékben jelenik meg a
pedagdgusok Osszességeében az Ujrakezddk populacidja. Természetesen ezzel egyiitt az is
kideriilhetett, hogy a maradék halmaz milyen nagyobb vizsgalati csoportokra oszthatok. Igy
alakult ki a vizsgéalataimban hasznalt két masik jellegzetes csoport, nevezetesen a palyakezdok
csoportja ¢és a munkahelyet még nem valtott pedagoégusok populacidja is, mint allando
kontrolljai a 6 kutatdsi célcsoportomnak. Ezekkel a csoportokkal kiegészitve folyamatos
Osszehasonlitdsokat végeztem, sok esetben a palyakezddkrdl szolo eldzetes kutatési
eredményeket magam is igazoltam. Miutdn tisztdztam az Ujrakezddk fogalmat és eloszlasat
egy véletlenszerli nem reprezentativ vizsgalati populacidéban ki akartam azt is deriteni mik
lehetnek az Ojrakezdés gyakori okai és melyek a ritkdbban el6fordulok. Azt is meg akartam
tudni ki hol, milyen szakmai kihivasok kozepette kezdi ujra a palyat, melyek a gatak, amelyek
nehezitik az alkalmazkodast, lassitjak, nehezitik a sikerességet. Mindekdzben kidertiltek azok
a pedagogiai gondok ¢és szakmai akadalyok, amelyek sajatos problémamegoldasokat
igényelnek. A pedagogiai eredményesség kiilonb6zé eljarasok soran maximalizalhato a
gyakorlott pedagdgusok esetében. Kiilonbozd eljardsokat ismerhettem meg, amelyek

motivacioként, katalizatorként hatnak az alkalmazkodasban. Ezek azok a pontok, amelyek
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kézzel foghatdo konkrét oOtleteket adhatnak az tjrakezdd pedagdgusokkal (is) foglalkozo
mentor-tanarok szamara. A  dolgozatom kovetkez0 nagyobb szakaszdban ezen
palyamotivumokrol és egyéb motivaciokrdl azok Osszehasonlitasardl gyujtottem adatokat,
kerestem Osszefiiggéseket a munkakezdés elsé évére, éveire koncentralva. igy vizsgaltam meg
az intézményi irott és iratlan szabalyok, hagyoméanyok megismertetésérol szolo parallel
vizsgalatot (két intézmény pedagdgusai kozott), majd pedig egy adott tananyag longitudinalis
¢s keresztmetszetes vizsgalatat egy adott, konkrét tananyag (DNS felépitése, miikddése,
bioldgiai jelentdsége) tekintetében 8 kiillonb6zd orszag tandrainak munkéja soran ¢€s reflexioi
alapjan egy olyan munkahelyen, ahol mindenki Gjrakezd6ként keriilt (Eurdpai Iskola, Briisszel,
Belgium) az intézmény tantestiiletébe. Dolgozatomban végig jelentds és kiemelt fogalomként
szerepel a pedagdgusok nézete és attitidje. Munkdm végén az tjrakezdOk pedagogiai
nézeteinek és attitiidjeinek feltarasat céloztam meg, bemutatva azon jelentés motivacios

lehetdségeket, amelyek segitik a mentori hatékonysagot.

3. A kutatas varhato eredményei

a. Feltérképezi az ujrakezdés okait, az élethelyzeteket, amelyek az ujrakezdést
generaljak.

Az tjrakezdéskor fellépd nehézségek és problémak feltarasa. Elethelyzetek, szakmai és egyéni
okok eléfordulasanak feltérképezése.

Az alabbi harom kérdés kutatdsi problémaként valo értelmezésére keriilt sor ennek érdekében:
1) Milyen ardnyban tapasztalhato a palyakezddk €s valaha volt Gjrakezddk ardnya egy nagy
1étszamu véletlenszertien kivalasztott populacidoban?

i1) Milyen okok vezetnek az ijrakezdéshez a pedagdgus palyan?

ii1) Milyen lehetséges helyszinei lehetnek az Gjrakezdésnek?

b. A palyakezdé és tjrakezd6 pedagogusok problémainak és problémamegoldasainak
osszehasonlitasa ravilagit a jellegzetes kiilonbségekre.

Megismerteti a palya- és Ujrakezdd pedagdgusok problémaforrasait, feltdrja a jelentdsen

eltéro, illetve hasonld, megegyezd gatld faktorokat, ,,habituacids gatakat”. Feltarja azokat a

lehetséges pedagogiai tevékenységeket, eljarasokat, amelyek a leginkabb eldsegitik az

crer

Az alabbi négy kérdés kutatasi problémaként vald értelmezésére keriilt sor ennek érdekében:



1). Mik a legaltalanosabb problémaforrasok az ujrakezdé pedagdégusok munkajaban
ujrakezdésiik évében?

i) Mely kiilonbségek fedezhetdk fol a palyakezddk és az Gijrakezddk problémaforrasai kozott?
iii) Melyek azok a pedagogiai tevékenységek, modszerek €s eljarasok, amelyek pozitiv
hatassal segiti az ujrakezdOk szakmai sikerességét, eredményességet?

iv) Melyek azok a pedagogiai tevékenységek, modszerek ¢és eljarasok, amelyek negativ hatast

fejtenek ki az ujrakezddk szakmai sikerességére, eredményességére?

c. Feltarja és bemutatja a pedagégiai eredményesség alapjait és az eredményességhez
vezetd it és mad jellegzetes kiilonbségeit a hagyomanyos palyakezdé és az ujrakezdo
pedagogusoknal.

Feltarja az eredményesség érzésének kiillonbségeit a hagyomanyos palyakezdd, az Gijrakezdo

¢s a munkahelyet még nem véltott pedagdgusok kozott.

Az alabbi két kérdés kutatasi problémaként valé értelmezésére keriilt sor ennek érdekében:

1) Melyik vizsgalt pedagégus csoport (palyakezdd, wjrakezdd, még munkahelyet nem

valtottak) a leginkabb elégedett munkavégzésének eredményességével?

i1) Milyen kiilonbség fedezhetd {0l az Gijrakezddk és a palyakezddk, illetve az Gijrakezddk és a

munkahelyet még nem valté pedagdgusok k6zott? Mindez mivel indokolhat6?

d. Bemutatja a pedagogiai nézetek, attitiidok és a reflektiv gondolkodas osszefiiggéseit
kiilonos tekintettel a vizsgalt harom célcsoportra vonatkozoan.

Megismerteti a preferalt nézeteket, attitidoket, amelyek a hagyomanyos palyakezddket és az

ujrakezdoket jellemzi, 6sszehasonlitva a munkahelyet még nem valtott pedagdgus nézeteivel.

Feltarja a motivacidkat és motivumokat, melyek 6sszességében a sikeres adaptaciot segitik az

ujrakezdd pedagdgusok esetében.

Az alabbi két kérdés kutatasi problémaként valé értelmezésére keriilt sor ennek érdekében:
) Mi a palyaszocializacio és a nézetek kapcsolata?
i) Melyek az ujrakezdd pedagdégusok legjellemzObb adaptacidés motivumai, melyek

eldsegitik az eredményes ujrakezdést?

e. Bemutatja a briisszeli I. szami Eurdpai Iskolaban dolgozok tjrakezdését és az

intézményt, mint az ,,ujrakezdok Mekkajat”.
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Megismerteti az Eurdpai Iskolak Halozatat, amely az Gjrakezdé pedagogusok ,,vegytiszta”

vizsgalati és kutatasi mithelye, ahol a habituacios gatak mindegyike megtalalhato és ,,in vitro”

vizsgalhato is. Feltarja az 1jrakezdOk professzionalizalodasi fejlodésének 1ényeges

valtozasait, 1épéseit, mdodszereit.

Az aldbbi harom kérdés kutatdsi problémaként valo értelmezésére keriilt sor ennek érdekében:

i)
i)

i)

1)

2)

3)

4)

5)

Hogyan valtozik a belépéstdl kezdddden a pedagogiai nézetek rendszere?
Melyek az ujrakezdd pedagogusok legjellemzObb adaptaciés motivumai, melyek
eldsegitik az eredményes ujrakezdést?

Milyen tevékenységek segitik a miel6bb elérni a professzionalizalddas kivant szintjét?
Réviden osszefoglalva a varhato eredmények a kovetkezok:

Feltérképezi az ujrakezdd pedagogusok lehetséges élethelyzeteit, amelyek az Gjrakezdést
generaltak.

Osszehasonlitja az Gjrakezdé pedagdgusok pedagogiai jellegii problémait a hagyomanyos
palyakezddékkel valamint a gyakorlott, munkahelyet még nem valtottakéval.

Kiilonb6z6 modszertani problémamegoldasokat ajanl az Gjrakezdés habituacios gatjainak
lekiizdésére.

Ajanléasokat tesz a mentortanarok szamara, abban a tekintetben, hogy milyen pedagdgiai
eljarasokkal katalizalhaté az adaptacios fazis sikeressége az Ujrakezdd pedagodgusok
esetében.

Bemutatja az Eurdpai Iskoldak Halozatanak rendszerét, miikodését, mint a ,,vegytiszta”

ujrakezdési terep pedagogiai kliméajat.

4. A Kutatas modszerei

A dolgozat 17 féle kutatast alkalmaz az elméleti alapok alatamasztasara, azok tényszeri
megallapitdsainak gyakorlati bemutatdsara vonatkozoéan. Mivel a pedagdgusok szakmai
munkdjanak ujrakezdése elhanyagolt kutatasi téma €s kontextualis meghatarozottsdga miatt csak
korlatozottan hozzaférhetdé az empirikus és statisztikailag elemezhetd kutatdsok szdmara, igy a
hipotéziseimet igazolo, vagy elvetd kutatasok mellett, sziikségem van tovabbi kérdéseket felvetd,
tovabbi hipotéziseket generald kutatasra is.

A kvalitativ  kutatdsok triangulativ megkozelitése az egyik lehetséges modja a nem
standardizalhato jelenségek vizsgalatanak. Munkamban az adat-triangulaci6 megvaldsulasara

torekedtem. Igy a valtozatos kutatisi modszertan repertoarba ezen kutatasomban tobb modszer is
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bekeriilt: kérdoivek,; strukturalt kognitiv térkép,; rendezett fa, metaforakutatas, interjuelemzes;

dokumentumelemzeés, tartalomelemzés;

4.1 Kérdoivek
A kérddiv szamos tudomanyteriileten alkalmazott adatgyljtési eszkdz. Az alapsokasag tagjainak
egyenld esélyli mintaba keriilését biztositdé mintavételi eljarasokhoz képest az altalam alkalmazott
mintavételi tipusok mar kevésbé tudtdk a reprezentativitast biztositani. Ilyenkor, amikor nem
l1étezik, vagy nem tehetd nyilvanosséa egy alapsokasag tagjainak listaja az ugynevezett szakértoi
mintavétel jol hasznalhato. Ekkor a vizsgalni kivant populaciot jol ismerd szakember — jelen
esetben a dolgozat szerzéje, azaz jomagam - segithet a minta Osszeallitasaban. Ehhez
nagymértékben hasonlé mintavételi eljaras az tigynevezett holabda-mintavétel, amikor az els6
megkérdezett mintaelem ajanlja a kovetkezd, majd az azt kovetd sokadik elemet. Gyakori modszer
a kényelmi mintavétel, amely a konnyen elérhetd mintaelemek kivalasztasat jelenti. Ilyenkor a
kutatd a kozvetlen kornyezetében konnyen elérhetd, a kutatdsba konnyen bevonhato
mintaelemekkel valositja meg az adatszerzést. A dolgozatomban hasznalt kérdéivek strukturalt,
elére rogzitett kérdéssorok mentén gyljti Ossze a célzott populacido valaszait. Eldzetes
elképzelésem szerint a klasszikus személyes kérddivet preferaltam, igy a papiron a vizsgalati
csoportokhoz, vagy konkrét személyekhez eljuttatott kérddiveket hasznaltam. Keérdéstipusok
tekintetében zart kérdéseket alkalmaztam harom f6 tipusban. A szelektiv kérdés esetén tobb
lehetséges valaszt kinaltam fel a valaszadashoz. Az alternativ kérdésekkor (I) igen, (H) hamis,
vagy (N) nem valaszadasi lehetdségeket adtam meg. Hasznaltam a skaldkon regisztralhatod
kérdések tipusat is. Valamennyi kérdésemben keriiltem a tul személyes jellegiieket, tovabba nem
alkalmaztam elfogultsagot sugall6 kérdéseket sem. Torekedtem arra, hogy a megszovegezeés €s az
alkalmazott szohaszndlat azonosan legyen értelmezhetd szdmomra, més kiértékeloknek is éppugy,
mint a kérdezettek szamara. Egyértelmi kifejezéseket hasznaltam, keriiltem a szakzsargont, nem
alkalmaztam kettds allitdsokat. Azért is alkalmaztam a zart kérdéseket mivel a valaszlehetdségek
igy jol behatarolhatok, illetve ezek segithetik egy adott hipotézis ellenérzését is. A zart kérdések
feldolgozasa egyuttal egyszerlibben is kivitelezhetd. Eldszor egy reprezentativ mintdn — a
briisszeli I.szdmu Europai Iskola magyar nyelvi szekcidjahoz tartoz6 valamennyi pedagogussal
(6voda, altalanos és kozipiskola neveldivel) toltettem ki ,,pilot” anyagként a kérdéivet. Mivel
tudtam, hogy ez a populaci6 dolgozatomban egy jelentds részhez jut az elemzéskor (valamennyien
ujrakezdoként dolgoznak az intézményben, tobb éves szakmai tapasztalat birtokdban), igy
érdemesnek tartottam ezzel az aranylag alacsonyabb létszammal kitdltetni a kérddivet. Mivel ez

volt az elsd kitoltés €s volt is ra alkalmam, az elsé mérés utdn megbeszéltem a vizsgalati
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személyekkel, azaz az érintettekkel az allitdsokat. Ez segitett abban, hogy az ,.¢les” és joval
nagyobb szamu kérdoéiv-alkalmazas soran valoban azonosan értelmezzék a megkérdezettek a
kérdéseket, allitdsokat. Dolgozatomban a kérddives vizsgalataim soran torekedtem a minél
nagyobb szdmu mintdra. Természetesen voltak olyan vizsgélataim is, ahol ez nem volt sziikséges,

sem pedig lehetséges (rendezett fa, metaforakutatas, stb..).

4.2. Strukturalt kognitiv térkép; rendezett fa; metaforakutatas — nézetek feltaré
modszerei
Dolgozatomban rendkiviil fontos szerepet kap a belépd nézetek feltarasa, mivel ezek nem-

reflektiv modon kialakult nézetekként alakitottdk ki a motivacios bazist a palyaszocializacio
kritikus id@szakaiban, azaz a pélyakezdéskor épplgy, mint az Gjrakezdéskor. Dudés Margit
vizsgalati eredményei szerint a fogalomtérképek készitése, a metafora-elemzés ¢és a
szovegelemzés jol alkalmazhatd a képzés (pedagdgusképzés) elsd évében a hallgatoi nézetek
feltarasa ¢és tudatositasa érdekében. A feltards eredményeként kapott informaciok képezhetik a
képzés tovabbi szakaszainak alapjat, s egyben segitik a hallgatokat is nézeteik tudatos
formalasaban. A nézetek és a napi iskolai — oktatasi és nevelési - gyakorlat kolcsonds egymasra
hatasanak feltardsara a fokuszcsoportokat, illetve az egyéni mélyinterjikat alkalmaztak
kiegészitve a tanarokkal és a didkokkal folytatott ,,debate”-modszerekkel. Mivel a nézetek
mélyebb rétegei nehezen tarhatdak fel a hagyomanyos modszerekkel, 0j technikék kertiltek a
kutatdsmetodikai repertoarba. Az egyik ilyen modszer a fogalomtérkép. A kvalitativ kutatdsok
ismert modszere, a szovegelemzés €s értelmezés, valamint irdsok, naplok és portfoliok elemzése
is. A prekoncepciok egy pedagogiai vilaglatasként jelentkeznek, melynek lényegi elemei
»szimbolumokkal irhatok le, és az Un. ,,jobb agyfélteke-stratégiakkal” tarhatok fel és ily modon is
befolyasolhatok. A nézetek feltarasara kialakult legujabb modszer a képekre, a hasonlatokban
kifejezhetd elemekre épitd metaforakutatds. Ezek a tanarok altal megalkotott metaforak
Osszefliggnek a pedagdgusok tanitasi gyakorlataval. A metaforak létrehozéasa és ezek spontan
analizise €s céltudatos elemzése leképezi a nem tudatos képzeteket, amelyek szimpla kikérdezés
soran nem keriilnének felszinre. Santha Kalman tamogatott felidézéssel, kognitiv térképpel tarta
fel egy palyakezdd tanar nézeteit és reflektiv gondolkodésat. A reflektiv gondolkodas kialakitasa
a hallgatok tudati szintjén, a reflektiv tanitds reflexszerivé formalasa, a sajat pedagogiai
tevékenységre vald onreflexio képességének kialakitasa a pedagogusképzés egyik alapvetd nézet
elemzd ¢és formald technikdja. A pedagogiai nézeteket feltair6 moddszereimet tobb esetben
megismételtem, longitudinalis moéddon alkalmaztam, de keresztmetszetes modszereket is

hasznaltam. A longitudinalis vizsgalat soran az alapsokasagbodl kivalasztott mintakat kovettem.
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Fontos volt, hogy ugyanazok a vizsgalt személyek legyenek részesei a késébbi adatgyiijtésnek, és
0k a vizsgéalat honapjai, évei soran végig azonosithatok maradjanak. A keresztmetszeti
vizsgalatban egy adott idOpontban zajlik az adatgytijtés, de az tobb, kiilonbozd életkort

alapsokasagbol vett mintan zajlik.

4.3. Interjielemzés

Ahogyan az el6zéekben mar részletesen elemzett, a dolgozatomban alkalmazott kérddives
modszereim masképpen irasbeli kikérdezésnek is nevezhetdk, tigy a dolgozatban felhasznalt
interjuk alkalmazasat szobeli kikérdezésnek is nevezhetjik. Alapvetden fokuszcsoportos-
strukturdlt interjukat készitettem. A strukturdlt interjik esetén az elhangzo kérdéseket eldre,
irasban Osszegyljtottem, rogzitettem. A strukturdlt interjik nyujtottdk szamomra annak
lehetdségét, hogy tobb fokuszcsoport esetén, idében jelentdsen eltérve is azonos feltételek kozott,
azonos adatgy(ijtési helyzetben dolgozzam. Ezen interjuk alkalmaval a trendvizsgalatok
alkalmazasara torekedtem, azaz a longitudinalis és keresztmetszeti vizsgalatok alapjellemzdinek

kombindciojara.

4.4 Dokumentumelemzés; tartalomelemzés

A dokumentumelemzés soran a tag értelemben vett irdsos dokumentumok koz¢ tartozo forrasok
elemzésével jutunk kozelebb a pedagogiai folyamatok megértéséhez. A tag értelemben vett irdsos
forrasok kozé médiaszovegek (akar mozgofilmek), képek, hanganyagok tartoznak. Féként ezt a
modszert kovetve térképeztem fel az Eurdpai Iskolak Halozatat, melynek miikddési informacioit
a mellékletben tirom az érdekl6dd olvasd elé. Ezen informaciok nagy segitsége lehet

mindenkinek, aki ebbe az egyre terjeszkedd iskolai haldzatba torekszik.

5. Néhany kutatasi eredmény (a tobbi eredményért a disszertacio egésze
olvasando)

5.1. Palyavalasztasi motivaciok két eltéro életszakaszban vizsgalva
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A nem reprezentativ mérésbdl megallapithatd, hogy a pedagogusképzésben megjelentek
nézetformalo elemek. Olyan 0j, eddig nem ismert tudéassal boviilt a nézetek kore, amelyek

ismerete eldfeltétele az eredményes pedagogiai munkéanak.

A 60 palyavalasztas el6tt 4llo, a pedagdgus palya irdnydba orientdlodo kozépiskolas tanuld
kérddives felmérését végeztem el (a kérddiv a melleklet 14.1. fejezetében tal6alhatd), amely

alapjan, a tanulok motivacios prioritasa a

%+ gyermekek szeretete (35%),
% a kedvenc tantargy szeretete (20%),

< valamint a kedvenc tanar példamutatasa (15%).

A 31 féiskolat, egyetemet végzett palyakezdd pedagdgus motivacioi csak részben mutatnak
valtozast a 3-5 évvel fiatalabbakéhoz képest. A gyermekek és a veliik vald foglalkozasok
szeretete még mindig jelentds (25.8%). Az 6 motivumvalasztasaik is tikr6zik nézeteiket,
mivel alapvetéen ezen motivumok azok melyek Osszes pedagogiai tevékenységiiket
meghatarozza. A tanari példakép mint jelentds motivum szintén alapvetd szerepet jatszik a
palyavalasztasban (12,9%), akarcsak a kedvenc tantargy szeretete (12,9%). Szembe6tld, hogy

a pedagdgiabol tanult ismeretek is felzarkdztak az “élmezoénybe”.

5.2.Nézetek sorrendjének atrendezédése a palya miivelése soran mentortanarok
felidézéses modszerével
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szeretete, velik pszicholégiai és tarsadalmi
valé foglalkozas szocioldgiai elismertsége
ismeretek

® ERETTSEGI IDEJEN  ® GYAKORNOKI IDOSZAKBAN

Amig az érettségit kovetd ,,hozott pedagogiai, iskolai hatasok™ tekintetében még mindig jelen
van a gyermekek szeretete (50%), addig a visszaemlékezésben jelentds mértékben megjelenik
a kozépiskolai, altalanos iskolai, sét 6vodai hatdsok befolyasold tényezdje is (28,6%). A
csaladi tradicid (14,3%) szintén jelentds mértékben befolydsolta a vizsgélt pedagogusok
palyavalasztasat az érettségi utan. Legkevésbé a féiskolan, egyetemen elsajatithatd szakmai
¢és pedagodgiai, pszicholdgiai, szocioldgiai ismeretek, valamint a pedagogus palya tarsadalmi
elfogadottsdga motivalta a vizsgalt személyeket (0%). A pedagdgus palya tarsadalmi
elismertsége mindossze 1 {6 valasztdsdban jelent meg a visszaemlékezésben az érettségi
id6északaban (7,1%). A palyakezdést kovetd gyakornoki idészakban, a pedagogussad valas
folyamatdban mar a felismert sajat képességek és a fOiskolai, egyetemi képzés soran
elsajatitott elméleti és gyakorlati pedagodgiai, pszichologiai €s szocioldgiai ismeretek
dominaltak motivumként (35,7%). Természetesen a csaladi tradicio és a gyermekek szeretete
itt is alapvetd palyaszocializacios faktorként jelenik meg. Az eldbbi faktor (28,5%) kissé
nagyobb szazalékban jelent meg a mérés soran az utdobbihoz képest (21,4%). A pedagogus
palya tarsadalmi elfogadottsagat ezen iddszakra visszaemlékezve mar senki sem valasztotta.
Ami szembeo6tld és tanulsdgos, hogy a gyakorlott pedagdgusok érzik — mivel feltehetden
tudatosan alkalmazzdk — a fGiskoldkon, egyetemeken, posztgradualis képzéseken, szakmai
tovabbképzéseken elsajatitott elméleti és gyakorlati pedagdgiai ismereteket, a megismert €s

elsajatitott korszeri gyakorlatokat, technologiakat.

5.3. Ujrakezdés okai és helyszinei

449 pedagogust kérdeztem meg 2016 és 2018 kozotti idoszakban egy 144 itembdl alld
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kérddivben gyakorlatuk egyes elemeirdl (a kérd6iv a melléklet 14.7. fejezetében talalhato).
Ennek a kérdéivnek a kiértékelése soran kidertiilt, hogy a véletlenszer(i (holabda mintavétel)
mintavétel alapjan vizsgalt populdcidban a megkérdezettek 35,4%-a, azaz 159 {6 eddig még
nem hagyta el diplomaszerzése utani els6 munkahelyét. Ezen pedagdgusok 48,4%-a (77 10)
péalyakezdd. Igy elmondhatd, hogy a vizsgalt populacié mindossze 18.2%-a (azaz 82 f06)
»ragadt” els6 munkahelyén. Az is jelentds kérdés, hogy a munkahely elhagyasanak ¢és az
ujrakezdésnek milyen okai vannak és milyen gyakorisagot mutatnak ezek az okok. A vizsgalt
populacidban, a 289, mar munkahelyet valtott pedagogus hat alapvetd élethelyzetbe sorolhato

valtasuk okaként.

e Szabadsa’grél ezateres

palyaelhagyas utani visszatérés

(.jSZténdI,L pé|Vézat’ dideres

nincs ok |

kéltdzés miatti Gjrakezdés

oktatasi szint valtas/szakmai...

5.4.Az ujrakezdés lehetséges helyszinei

A vizsgalt populacié 289 pedagdgusa (Gjrakezddk) 7 csoportba sorolhatok az ujrakezdés
lehetséges helyszinei szerint. Az Ujrakezddk jelentds (42%-ban) mértékben (foként a sziilési
szabadsagrol visszatérdk esetében) ugyanazon intézménybe tértek vissza, melybdl eltdvoztak
(4.abra). Szintén kiemelkedik az adott telepiilésen maradok szama is (61 f6, 21%-a a vizsgalt
ujrakezdé populacionak), akik madsik intézményben folytatjadk palyajukat. Kozel azonos
eléfordulasi gyakorisagot mutatnak a tobbi lokalizacids lehetéségek. Erdekes jelenség, hogy
0sztondij, palyazat, illetve kiilfoldi munkavallalds okédn sokan (25 f6, kozel 6%-a vizsgalt

ujrakezdd populacionak) kiilfoldon folytatjak karrierjiiket.
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UGYANAZON INTEZMENY....

UGYANAZON TELEPULES...

UGYANABBA AZ...

o

50 100 150

A hét lehetséges ujrakezdési lokalizacio kozott fellelhetd azon eset, amikor az Ujrakezdés
foldrajzilag valtozatlan ugyan, de az adott intézményben az addig megszokottol eltérd posztjan
vagy tagozatan folytatja munka-tevékenységét a pedagdgus. Természetesen olyan eset is
megjegyzendd, amikor valaki kiilfoldrdl, 6sztondij, palyazat, vagy kiilfoldi munkavallalas utan
hazatér. A visszatérés leggyakoribb esete, amikor a pedagdgus ugyanabba az intézménybe keriil

vissza, ahol el6zdleg dolgozott. Ez tobb szempontbdl is csokkenti a habitudcios gatak szintjét.

5.5.Ujrakezdé pedagégusok élethelyzetei mentoraik tapasztalatai alapjan

PlVAXEZDO

STOLES UTEN UGYANODA VSSIATERD
STILES UTAN U INTEZMENYBE KERULO
PALYAFLHAGYAS UTAN VISSZATERO
KOLTCZES MIATT () INTEZMENYBE KERDLO

OKTATASI ZINT VALTAS UTAN UGYANODA MAS TAGOZATRA
OKTATASI SEINT VALTAS UTAN U INTEZMENYBE KER{LO

e e TR i g AL Tt

NYUGDI) ELGTT U) INTEZMENYBE KERDLO

OSTTONDD UTAN U1 INTEZMENYBE KER{LO

(SZTONDI) UTAN UGHANODA VISSZATER)
Ezek szerint az intézményekben a palyakezdOk és a sziilési szabadsdgrol ugyanazon
intézménybe visszatérd, ujrakezdd pedagogusok a dominans mentoraltak. Az egymashoz
hasonld gyakorisdgot mutatd harom csoport, nevezetesen a sziilési szabadsagrol uj
intézménybe visszatérd, a palya elhagyast kvetden a palyara visszatérd, valamint a koltozés
miatt j intézménybe keriilé pedagdgusok eldforduldsa is jelentds. Kozepes eldfordulast
mutatnak azok az okok, melyek soran az oktatasi szint valtasa miatt ugyanazon intézményben,
vagy ugyanebbdl a helyzetbdl adodéan Uj munkahelyen folytatja a pedagdgus szakmai
¢letpalydjat, kozel hasonld gyakorisdggal a nyugdij eldtt all6 pedagdgus 0j intézménybe
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keriilésével. Ebbe a rangsorrendi csoportba keriilt be egy ritka, de mégis 1étezd elem is, ami a
kiilfoldrél hazatért pedagdgusokra vonatkozik. A legritkabb esetek azok, amikor kiilonb6z6
Osztondijak elnyerését kovetden térnek vissza a pedagdgusok, mely esetben az 01j intézménybe

kertilésiik a gyakoribb.

5.6.Palyakezdék és ujrakezdék problémarangsorainak dsszehasonlitisa

A 151 vizsgalatban résztvevd mentor-jeldltet arra kértem, hogy 19 lehetséges probléma
el6fordulasi gyakorisagat hatarozzak meg praxisuk alapjan, a palyakezdo és az el6zéekben
vizsgalt ujrakezdé pedagdgusokra vonatkozoan (a kérdéiv a melléklet 14.8. fejezetében
talalhat6). Az atlag alapjan kialakult altaldnosithaté sorrend jelentdsen alatdmasztja a
palyakezddkrdl sz6l6 szakirodalmak alapjan hozott megallapitdsokat. A tanterv ismerete
jelenti a legmasszivabb szakmai gatat a palya kezdésekor. A tananyag struktirdja, a
taneszk6zok ismerete, az elsajatitandd tananyag elsajatitasi szintje és az iskola miikddési
rendjéhez torténd adaptdlodas mind a ,,top” nehézségek kozé sorolodtak erre az iddszakra
vonatkozoan. A tovabbi sorrend az értékelési modszerek alkalmazéisa, a tanulmanyi
kovetelmények, a vizsgarendszer, a helyi iskolai modszerek, pedagdgiai eljarasok, a
pedagogiai program ismerete, a kollégdk megismerése és a veliik valod egyiittmiikdés
hianya, tovabba az iskolavezetés meg- €s kiismerése. A legkevésbé gatakat jelenté gondok a
palyakezdés idOszakaban az alabbi hat teriilet, melyek kozott a szocializacidhoz kapcsolhatd
problémdk a dominénsak, igy: - tehetséggondozas helyi modszerei; - felzarkoztatas helyi
modszerei; - maganéleti problémak; - gyermekek megismerése; - sziilok megismerése, a
veliik valo egyiittmiikodés; -idegennyelvi kommunikacio.

Az alabbi tablazatban (7.tablazat) az eltérés tartalma nyomon kovethetd.

A pirossal jelolt problémaforrasok azok, amelyek a palyakezddk szamara jelentésebb hatassal
birnak az ujrakezd6khoz viszonyitva. A kékkel jeloltek esetében, a felsorolt és jeldlt
problémaforrasok az ujrakezdd pedagoégusoknal bir jelentdsebb befolyasold hatdssal. Az
egyediili zold szinnel jelolt problémaforras megegyez0 rangsoroldsra utal. Az wjrakezdd

pedagdgusok legkiemelkeddbb problémaja az ujrakezdés évében a gyermekek megismerése.

PALYAKEZDOK UJRAKEZDOK

TANTERV ISMERETE GYERMEKEK MEGISMERESE
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TANANYAG STRUKTURAJA PEDAGOGIAI PROGRAM ISMERETE

TANESZKOZOK ISMERETE SZULOK MEGISMERESE, VELUK VALO
EGYUTTMUKODES

TANANYAG ELSAJATITASI SZINTJE ISKOLA MUKODESI RENDJE

ISKOLA MUKODESI RENDJE HELYI ISKOLAI MODSZEREK, PEDAGOGIAI
ELJARASOK ISMERETE

ERTEKELESI MODSZEREK ALKALMAZASA ISKOLAVEZETES MEGISMERESE

TANULMANYI KOVETELMENYEK ISMERETE KOLLEGAK MEGISMERESE, VELUK VALO
EGYUTTMUKODES

VIZSGARENDSZER ISMERETE FELZARKOZTATAS HELYI MODSZEREINEK
MEGISMERESE

HELYI ISKOLAI MODSZEREK, PEDAGOGIAI TEHETSEGGONDOZAS HELYI

ELJARASOK ISMERETE MODSZEREINEK MEGISMERESE

PEDAGOGIAI PROGRAM ISMERETE TANANYAG ELSAJATITASI SZINTJE

KOLLEGAK MEGISMERESE, VELUK VALO ERTEKELESI MODSZEREK ALKALMAZASA

EGYUTTMUKODES

ISKOLAVEZETES MEGISMERESE TANULMANYI KOVETELMENYEK
ISMERETE

TEHETSEGGONDOZAS HELYI MODSZEREINEK TANESZKOZOK ISMERETE

MEGISMERESE

FELZARKOZTATAS HELYI MODSZEREINEK TANANYAG STRUKTURAJA

MEGISMERESE

MAGANELETI PROBLEMAK TANTERV ISMERETE

GYERMEKEK MEGISMERESE VIZSGARENDSZER ISMERETE

SZULOK MEGISMERESE, VELUK VALO MAGANELETI PROBLEMAK

EGYUTTMUKODES

IDEGENNYELVI KOMMUNIKACIO IDEGENNYELVI KOMMUNIKACIO

6. Osszegzés

Disszertaciom alkalmazott tarsadalomtudomanyi kutatas: azt vizsgaltam, hogy az ujrakezdd
pedagégusok milyen adapticios nehézségekkel, habituacios gatakkal szembesiilnek az
ujrakezdés évében és melyek azok a szakmai, modszertani eszkdzok és eljarasok, amelyekkel
gyorsithatjak a beilleszkedést és foként a pedagogiai eredményességiiket. A kutatés elsddleges

célja a mentorok ismereteinek bdvitése az ujrakezdé pedagdgusokrol. Az alkalmazott
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tarsadalomtudomanyi szemlélet indokolta néhany kutatdsi alapfogalom kialakitasat,

meghatarozasat (Gjrakezdé pedagodgus, habitudcios gat). A kutatdas megmutatja, hogy a

gyakorlott pedagogusok ujrakezdd pedagdgusként leginkabb a tanuldi személyiség és

képesség ismereteinek hianyat érzékelik alapvetd gatnak. Ebben nem a projektmunkak

alkalmazasa segit, hanem szamos személyes kontaktus a tanoran és azon kivil. A sziil6i

klientira ismeretlensége is sok gondot jelent. Ebben a munkakdzdsségek tapasztalatai és

partneri segitsége a segitség. A korrelacid vizsgalatok sordn szamos egyéb pedagogiai eljaras

kertilt bizonyitasra, amelyek a pedagogiai hatékonysagot, eredményességet segitik.

A kutatas folyamataban megfogalmazott hipotézisek a kvantitativ és kvalitativ adatelemzés

tiikkrében beigazolodtak.
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