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1 Bevezetés

Amiota tobbségi iskola 1étezik, iskolakritika is van. A kritikai hangok gyakran
iskolajobbitd szandékkal jelennek meg, és olyan iskoldk alapitasat, miikodtetését célozzak,
amelyek bizonyos szempontok szerint jobban miikddd, hatékonyabb iskoldk lehetnek. A
Magyarorszagon ma mukodo alternativ iskoldkat is ilyen céllal hoztak létre, s bar a XX.
szazad eleji iskolamegljitd gondolatokhoz ¢és a reformpedagdgidkhoz nyulnak vissza,
onmagukat ma mar nem a tobbségi iskolatol vald eltérésiikkel, hanem a sajatossagaik
hangsulyozasaval igyekeznek definidlni. Bizonyos értelmezésben az alternativ iskolak akar
egy mindenkori jovébeni iskola eloképei is lehetnek, ezért vizsgalatuktol méltan varhatjuk,
hogy relevans tudast nyerhetiink egy jovobeli iskolat hatékonyabba tehetd tanari mitkodéshez.

A pedagogusképzés a tobbségi iskola miikodéséhez és elvarasaihoz igazodik, s bar a
pedagbégusképzésrol zajlé diskurzusokban 1doérdl idére megjelennek az iskolamegtjitok altal
felvetett kérdések is, a képzésnek ¢és az iskoldknak egyszerre kellene valtozni ahhoz, hogy a
rendszer egészében jelentds valtozas allhasson be. A valtozas egyik kulcsa a pedagdogusok
nézeteiben rejlik. A pedagogiai nézetek kialakuldsa a gyermekkorig, a tanul6évekig nyulik
vissza; amennyiben ezek nem felelnek meg az éppen elvart pedagogiai felfogasnak, a képzés
iddszakaban sziikséges ezeket alakitani. Mivel az alternativ iskoldkban jelentkezhet leginkabb
az a nehézség, hogy a didkként a tobbségi oktatasban élményeket szerzett, aztan a tobbségi
iskolakban val6 tanitasra képzddott pedagdgusoknak egy sajatos megkozelitéshez kell
igazitaniuk a gondolkodasukat, ezek az iskoldk jo kutatdsi terepet kindlnak a nézetek
alakulasanak tovabbi vizsgalatahoz.

Az alternativ iskolak pedagogus-felfogasaban a tanar nem a tudas egyediili letéteményese,
sokkal inkdabb a hatékony tanulds kornyezetének megteremtdje €s a gyermek kisérdje a
tanuldsban. Ahogy az alternativ iskoldk egy jovobe mutatd iskola képét hordozhatjak
magukban, ugyanigy a reformpedagédgidk és iskolamegujitdé gondolkodok alternativ
tanarképében is eldremutatd jellemzokre ismerhetiink ra. Ezt lathatjuk a jelenben is, hiszen a
digitalis technikdk térnyerésével, valamint azzal, hogy az informaciok a tanulni szandékozok
szamara az iskoldktol fiiggetleniil, szdmos forumon és forrasbdl is elérhetdek, a tanitds
folyamataban a tanarok facilitdldo és kdrnyezetteremtd szerepre keriil eldtérbe. A szakmai
képzés, fejlesztés akkor lesz igazan eredményes, ha ezek koherensen illeszkednek bele egy

tamogatd kornyezetbe. Ezért az alternativ iskoldk vizsgélata mellett szol az is, hogy nemcsak



pedagogiajuk, de kozosségi, szervezeti miikodéstik is jol elkiilonithetd a tobbségi iskolaktol,

igy az ezekben az iskolakban zajlo fejlesztések a sajatos kornyezetiikhoz illeszkednek.

2 Elméleti hattér

A vizsgalt populacié meghatirozasa miatt tisztaznunk kellett az alternativ iskola fogalmat,
amelyhez masfeldl kozelitenek a neveléstorténészek, a teoretikusok és a gyakorlo alternativ
iskolai szakemberek. A forrasok koziil tobb is felhivja a figyelmet a sokféle értelmezésbol
adodo problémara. Az alternativ iskola fogalmanak értelmezése erdsen Osszefiigg az adott
térben ¢és idoben megvaldsuld tobbségi oktatds milyenségével, vagyis azzal, hogy mint
alternativa milyen kérnyezetben kinal valasztasi lehetdséget. Tobb forras irja, hogy alternativ
modszerek hasznalatitol még nem lesz egy iskola alternativ, és a valos alternativakban
nemcsak a pedagogiai, hanem a teljes iskolai miikodés jelentdsen eltér a tobbségi iskolakban
megszokottol. A XX. szazad eleji reformpedagdgiai iskolakat néhany forrds az alternativ
iskolak koz¢ sorolja, mas forrasok alternativ iskola alatt csak azokat az iskolakat értik,
amelyek sajatos céljaik elérése érdekében egyedi arculatot alakitottak ki. Ezeket nevezik
modern alternativ iskoldknak, innovativ iskoldknak vagy sajat fejlesztésti programoknak is.

Az alternativ iskoldk hangsulyos jellemzdje a sajatos pedagodgusszerepben vald
gondolkodés. A szerep fogalmanak értelmezése sokfeldl kozelithetd, €s vonatkozhat
funkcidra, a tanar személyiségére, tudasara és a kapcsolatokra-kapcsolddasokra is. A szakmai
tudashoz  kapcsolodoan  kifejtettik a nézetek jelentOségét, amelyek sziir6ként,
értékeldrendszerként erdsen befolyasoljak az informacio befogadasat, ezaltal mind a képzésre,
mind az az utani fejléddésre, és a gyakorlati pedagdgiai tudasra is erds hatassal vannak.

A tandrra valas targyaldsat a pedagdgusszereprol vald gondolkodassal kotottiik 6ssze, ezzel
is jelezve, hogy a tanarrd valas kiilonb6z6 fazisaiban alakul az egyén képe a tanarsagrol,
tanarszereprdl. A kiilonbozo életutmodellek a palya més-mas jellemzdit hangstlyozva irjak le
a szakmai utat. A pedagogusok fejlédésének tdmogatasa kapcsan a pedagdgusok tanuldsat
folytonos, ciklikus folyamatként értelmeztiik, amelynek soran fontos elem a folyamat kdzbeni
reflexio. A folyamatos szakmai fejlédésen beliil mind a kutatdsoknak, mind az
oktatasiranyitdsnak hangsulyos teriilete a kezdd tanarok tdmogatasa.

Az eddigi témak forrasaihoz képest jelentdsen szerényebb az irodalma az alternativ iskolak
kutatasanak. Ennek oka egyrészt az, hogy a vizsgalhatd populécid csekély, masrészt pedig az,
hogy a magyar alternativ iskoldkban eddig kevés tudomanyos igényli kutatds zajlott. Jelen

dolgozat egyik célja az alternativ iskolai kutatasokrol sz616 forrasok gyarapitasa.



3 A kutatas metodikaja és kerete

A kutatasunk f6 célja volt feltarni, hogyan valik tanarra valaki a kutatasi mintdba bevalasztott
alternativ iskolékban, ¢és ezek az intézmények hogyan segitik a tandraik szakmai fejlédését. A
mintank kritériumainak minddssze tiz iskola felelt meg, ezek mindegyikét vizsgaltuk. A kis
elemszamu vizsgalat célja kozos jellemzok €s tendencidk kimutatasa volt. A kutatds soran az
iskolak hasonlésagait kerestiik. Az egymassal vald 6sszehasonlitasuk csak annyiban volt cél,
hogy érzékeljiik, adédhatnak a mitkddéseikben kiilonbségek.

Kutatasunk az alternativ iskoldk valosagat onmagéaban akarta vizsgalni, elsdsorban nem a
tobbségi iskolak muikodésével Gsszehasonlitva. Feltételezésiink, hogy ha egy iskolat alulrol
épitkezve hiv életre valamilyen valds igény (pl. kozosségi igény, valamilyen sajatos
¢lethelyzet vagy sajatos célcsoport irant érzett feleldsség), €s az iskola fejlodését elsdsorban a
sajat tapasztalatai és az iskolahasznaloktol kozvetleniil érkezd visszajelzések hatarozzak meg,
akkor kialakulnak olyan jellegzetes miikddési formak, amelyek fiiggetlenek az iskola egyéb
sajatossagaitol.

A tobbségitdl eltérd, sajatos arculatu iskolak eredményessége nem minden esetben mérhetd
olyan eszkozokkel, mint a tobbségi iskoldké. Az alternativ iskoldk részérél pedig az
fogalmazddott meg, hogy amit és ahogy a tudomanyos kutatok vizsgalnak, azt az iskolak sajat
épiilésiik szempontjabdl ritkdn talaltdk hasznosnak. Jelen kutatdsban a kutatd mindkét
aspektust igyekezett szem eldtt tartani.

A kutatés stratégiaja feltaro, értelmez0, leird vizsgalat, amelyhez kvalitativ modszereket
alkalmaztunk. A folyamatra erésen jellemzd volt az iterativitds, mivel a kutat6 a vizsgalattal
egy idében, a vizsgalat targyan tal is tartdosan kapcsolatban volt a tereppel, igy a vizsgalat
folyamatat ezek a hatasok is alakitottdk. A vizsgalatok soran tobbféle modszert alkalmaztunk
azért, hogy a leirdsndl mélyebb Osszefiiggéseket is feltarhassunk, és egymast kiegészitd
informaciokat nyerjlink.

A kutatasban elsOsorban az objektivitasra torekedtiink, de a kutaté emic perspektivéja
er6sen meghatarozo6 volt. Jelen kutatdsnak a bennfentességbdl eredd erdssége, hogy a kutato
¢s az interjualanyok — vagyis az alternativ iskoldk meghatarozd szerepli munkatdrsai —
tobbéves multra visszatekintd munkakapcsolata soran olyan 8szinte, bizalmi kapcsolat alakult
ki, amelyet egy kiilsd kutaté nem képes kialakitani.

Az iskoldk kivalasztdsakor az volt a célunk, hogy minden olyan iskola bekeriiljon a

vizsgalatba, amely a lehetd legautonomabb moddon, a legrégebben mitkddik legitim iskolaként
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Magyarorszagon. Ezért olyan jellemzdket hataroztunk meg, amelyek lehetové tették, hogy az
adott populacid minden alanyat vizsgalhassuk. Kutatdsunkban Bodonyi (2012) nyoman a
2017-es tanulmanyunk (Dobos, 2017) fogalomhasznalatat kovetve a modern alternativ iskola
kifejezéssel hataroltuk el a sajatos iskolakoncepcioval rendelkezd alternativ iskolakat a
refompedagogiakat kozvetleniil kovetd iskolaktol, €s a modern alternativ iskolak koziil azokat
tekintettiik vizsgalandonak, amelyeket tobb, ezzel foglalkozo szakirodalom is alternativ
iskolanak definidl. A vizsgalatbdl kizartuk azokat az intézményeket, amelyek szakmaisagat
valamilyen kiils6 szervezet vagy kozosség altal meghatarozott megkozelités vagy érték
hangsulyosan befolyésolja, viszont nem szelektaltunk jogszabalyi megfeleltetés vagy az
alternativ fenntartas alapjan. Vizsgalatunk szempontjabol fontos elem az iskoldk kelld
tapasztalata, ezért a legalabb 20 éve, az alapitaskor kidolgozott koncepcio alapelveinek
folytonossagat biztositva miikkodo iskolakat vizsgaltuk.

A kutatdsban tartalomelemzéssel vizsgaltuk az iskoldk pedagogiai szabalyzoit, félig
strukturdlt interju keretében kérdeztiik ki az iskolaknak pedagoégus-felvételben, illetve a
szakmai tdmogatasaban illetékes munkatarsait, ezt kvetden kérddives vizsgalattal nyertiink
informaciokat a pedagdgusoktdl. A kérddivben a pedagdgusok szubjektiv vélekedésiiket is
megjelenitették vizualis modszerrel, informaciét adtak sajat életatjukrol, valamint tdAmogatasi
formakat értékeltek Q-rendezéssel.

Q-moédszertant  vizsgalatot eddig ritkan haszndltak a magyar neveléstudomanyi
kutatasokban. F6 célja, hogy szubjektiv nézdpontok alapjan tipusokat képezzen, s bar a
kvalitativ kutatdsi moddszerek kozé soroljak, a Q-rendezéssel nyert adatok statisztikai
elemzésre is alkalmasak. A Q-rendezés soran a vizsgalati alany allitadsokat — kutatasunkban 54
db tdmogatasi format — egy elére meghatarozott piramis alaki matrixban rendez el. A Q-
rendezés soran az egy¢b attitidskalaktol eltéréen a valtozok kolcsonhatdsba Iéphetnek
egymadssal, és ez bizonyos esetekben kényszervalasztas el¢ allitja a valaszado alanyt.
Kutatdsunkban a modszer ezen tulajdonsagat kivantuk hangsulyozni.

A mintank tiz iskola, 18 interjualany és 114 kérddivkitoltd volt.

4 Kutatasi kérdések

A vizsgalat kezdetekor kutatdsi kérdésekbdl indultunk ki, amelyeket hdrom téma koré
rendeztiik:
A) A tanarra valas kontextusanak megértéséhez az alabbi kutatasi kérdéseket tettiik

fel:



- A vizsgalt iskolak milyen tipust jellemzokkel definidljak sajat alternativsagukat?

- A vizsgalt iskolak milyen jellemzdkkel irjak le az altaluk preferalt tanarszerepet?

- Hogyan gondolkodnak a vizsgalt iskoldk pedagogusai a pedagogus-¢életpalyarol?

- Milyen hasonl6 életit-elemek vannak a vizsgalt iskoldk pedagdgusainak szakmai
¢letutjaban?

B) A kutatas egyik f6 tartalmi teriilete a pedagogusok felvétele. A pedagégusok
felvételét az alabbi kutatasi kérdések mentén vizsgalatuk:

- Milyen folyamat sordn ¢és milyen szempontok mentén veszik fel a pedagégusokat a
vizsgalt alternativ iskolak?

- Vannak-e minden alternativ iskolara jellemzd elemek ezekben az eljarasokban,
gyakorlatokban?

C) A kutatas masik fo tartalmi teriillete a pedagogusok fejlodésének tamogatasa.
Ennek feltarasara az alabbi kutatasi kérdéseket tettiik fel:

- Melyek azok a teriiletek, szakmai tudasok, amelyeket a vizsgalt iskolak tanulhatonak
vagy fejleszthetének gondolnak?

- Hogyan tamogatjak a vizsgalt iskolakban a pedagdgusok szakmai fejlodését?

- A vizsgalt iskolakban dolgoz6 pedagdgusok milyen tdmogatasi formdkat preferalnak a
sajat szakmai fejlédésiik tekintetében?

- Milyen tényezdk ¢és jellemzOk befolydsolhatjdk azt, hogy a tanarok mennyire
gondolnak egy adott tdmogatisi format hatékonynak a sajat szakmai fejlodésiik

szempontjabol?

5 Eredmények

A vizsgalt dokumentumokban tetten €érhetd, hogy a kutatasban szerepldé intézmények
alternativ iskolaként tekintenek sajat magukra, és sajatossagaik kozott megjelennek
bizonyos értékek és miikodési modok. Mindegyikiik hangstilyozza a kiilonb6z6 autondmiakat,
¢és bizonyos dontési szinteken a konszenzusra torekvést. A dokumentumokban fellelhetd
ondefiniciok alapjan megallapithatjuk, hogy az alternativ iskola egy pedagogiai elvekre
épiilé, onallésaggal biré intézmény, amelyben hangstilyos a szakmai onallésag és
autonomia, és ahol a szuverén személyek és csoportok autonom modon dontenek az oket
érinté kérdésekben.

A vizsgalt iskoldkat pedagdgiai nézetek, attitlidok, modszerek és egyéb sajatossagok

hangsulyozasa mentén csoportositottuk. Kilenc iskolat harom csoportba soroltunk aszerint,
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hogy a programjukban a modszereket €s tanulasszervezés moédokat, a tanarszerepet vagy az
egyeb sajatossagok targyaljak tobbet. A tizedik programja jelentdsebben eltér a tobbitdl azzal,
hogy a legtobbet a gyermekképrdl irnak, a tanulds tartalmat pedig sokkal rovidebben
targyaljak. Ezzel az erételjes kiilonbséggel egyiitt is mind a tiz iskola esetében a harom
legtobbet targyalt tartalom kozott szerepel a tanarszerep, és ennek viszonylataban az
iskoldk hangsulyozzak alternativ sajatossagaikat. Ennek ellenére tobb dokumentumban
tetten érhetd, hogy gyakran nem tesznek kiilonbséget a tanar-didk, felndtt-gyerek szerepe,
lehetdségei, jogai €s kotelességei kozott. A programokban tobbszor altalanossagban beszélnek
emberrdl vagy személyrdl, aki egyedi, szuverén és megismételhetetlen, ezért meg kell adni
neki a figyelmet, a novekedés és fejlodés lehetdségét. A vizsgalt iskolak tobbsége a szervezet
kifejezést kiterjesztett értelemben, a teljes iskolai kozosségre hasznalja. Ez a gondolat jol
illeszkedik a rogersi személykdzpontusaghoz, amely a kapcsolatokat helyezi a miikddés
kozéppontjaba. Az iskolak mikodésének tovabbi leirdsaban szamos rogersi személykdzponta
elem megjelenik. Ilyen az 6nismerthez kapcsolodo képességek hangstlyozasa, mind a tanulok
fejlesztésében, mind a szervezet mitkddésében, és az érzelmek megjelenése tobb tartalomhoz
kapcsolddva. Bar a vizsgalt iskolak miikodéseinek leirasaban tetten érhetéek a rogersi
személykozpontusagra jellemzo elemek, a személykozpontu Kifejezésen tobbségiik a
gyermekkozpontusagot, a gyermekekre vald fokozott odafigyelést és az 0 igényeik
kozéppontba allitasat érti.

A tanarok egyiittmiikodésérdl irva mindegyik programban kirajzoldédik egyfajta
demokratikus gyakorlat, amelyben jelentds szerepe aan az innovativ gondolkoddsnak, és
ehhez kapcsolva tobb helyen emlitik a mithelymunka, stdbmunka formajat is. A vizsgalt
iskolak hangsulyozzak sajat egyediségiiket, és az egyediség mint a személyek jellemzéje
is fontos a szamukra.

A vizsgalt iskolak tanarképeiben a pedagogiai programjaik alapjan a segitd, facilitalo
szerepll tanarra ismeriink ra, aki koordindl, moderal és megteremti a megfeleld kdrnyezetet a
része, ¢és hangsulyozzdk benne a tanar személyiségének, képességeinek ¢és attitidjének
sajatossagait. Egyes programokban elvarasként szerepel a magas szintli szakmai, targyi tudas,
mas dokumentumok errdl alig, vagy egyaltalan nem szélnak. A tanarszerep targyaldsakor a
személykozpontu jelzd szintén hangsulyosan szerepel a pedagdgiai programokban, és gyakran
ehhez kapcsoldoddan emlitik a tandrok mithelyszert egylittmiikodését.

A vizsgalt programokban a tanarok szamara a hagyomanyos tanari feladatokhoz képest

megfogalmaznak bizonyos tobbletfeladatokat. A tandarok kiemelt feladata a légkor
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megteremtése és a motivalas, tovabba a modellnytjtas és a diakokkal valé érzelmi
kapcsolat kialakitasa. A modellny(jté szerepben felismerhetjiik a steineri tanarkép hatasat.

A vizsgalt iskoldk elvarasként fogalmazzadk meg, hogy a tanarok teljes személyiségiikkel
vegyenek részt az iskolai folyamatokban. Az, hogy folyamatokrol beszélnek, szintén arra utal,
hogy a hagyomanyos értelmezéshez képest kiterjesztettebb tanarszerepben gondolkodnak. Az
kapcsan is hangsulyosak. A szuverenitds része a valasztasi lehetdségek biztositasa, amely a
munkara, tanuldsra és a kapcsolatokra vonatkozoan is megjelenik. A dokumentumokbol
kideriil, hogy az iskolédk tudataban vannak annak, hogy ez a munka sajatos képességeket is
feltételez, és ennek részeként emlitik az érzelmek kimutatdsdhoz és kezeléséhez kapcsolodo
képességeket is. A vizsgalt iskolak hangsilyozzik a tanarok személyiségfejlodését.

A programokban a tanarszerephez kapcsoldoddan irnak az elkotelezOdésrdl is, amelyrdl
kérddiv formajaban visszajelzést kértiink a pedagogusoktol. A valaszaik igazoltdk, hogy a
vizsgalt iskoldk tanarai valoban erdsen elkdtelezettek az alternativ pedagogiak irant.

A pedagbgiai programokban tetten érheté az is, hogy az intézmények miikddése
szempontjabol kiemelt szerepe van a tanarok kezdeményezéseinek.

A vizsgalt iskolak fontosnak tartjadk a tanarok egyéniségének, egyéni fejlodésének
Osszehangolasat a kozosséggel, ezért az egylittmiikodés alapvetés naluk. Ezek az intézmények
decentralizalt szervezetek, ahol a kozds dontések mellett az ezekkel jardé kozos
felelosségvallalast is hangstlyozzék, miikodésiik alapja pedig a folyamatos kapcsolat és
intenziv kommunikaci6 a résztvevok kozott.

A vizsgalt dokumentumok tobbségében megjelenik fontos elemként a tandrok jolléte is.
Mindegyik vizsgalt iskola értékkeént tekint a tanarok soksziniiségére, és torekszik arra,
hogy a tanarok kibontakozhassanak a munkajukban.

A vezetdkkel készilt interjikban elhangzott torténetekbdl szamos jellegzetes
pedagbdguséletut-elem kirajzolodott. A pedagdgusok bekeriiléséhez kapcsolédva tobbszor
szoba keriilt, hogy vannak olyan kollégak, akik a képzésiikhoz kapcsolodd tanitasi
gyakorlatukat az adott iskoldban toltotték, és ennek nyomén ott maradtak tanitani. Arrol is
tobb vezetd beszamolt, hogy tobb tandr ismeretség Utjan, akar meghivéasos alapon keriilt az
iskolaba. Figyelemre méltoak azok az esetek, amelyek foldrajzilag tavolrol, kifejezetten az
adott iskola miatt odakdlt6z6 tanarokrol szoltak.

A fluktuéci6 az interjualanyok szerint minden iskoldban alacsony, és tobbnyire maganéleti
okok indokoljak. Elgondolkodtatd, hogy azok, akik nem maganéleti okok miatt tavoztak az

iskolakbol, gyakran 6k maguk ébredtek ra, hogy az adott intézmény nem nekik valo.
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Emlitettiik még, hogy a férfiak, illetve az angol és matematika szakosok gyakrabban valtanak
palyat, bar ez valoszinlileg nem az alternativ iskolak sajatja. A munkahely és maganélet
viszonyaval kapcsolatban két eltérd vélemény rajzolodott ki: az egyik szerint az alternativ
iskola mint munkahely szorosan kell, hogy kapcsolodjon a pedagdgus maganéletéhez, a masik
szerint kifejezetten torekedni kell arra, hogy a munkahelyet és a magéanéletet szétvalasszak
egymastol.

Az interjuk sordn megismert torténetek alapjan beazonositottunk a pedagogus-életutakban
mérfoldkoveket, allomasokat, és ezekre rd is kérdeztink a pedagdgusoknal kérdoiv
segitségével. A kapott valaszokbdl valoszintlisithetd, hogy az interjikban elhangzott torténetek
a vezetok szamara ugyan fontosak, de azok inkabb egyszeri, egyedi esetek.

A kérddivet kitoltok kozott a tobbségi iskolaban is dolgozott, illetve a tobbségi iskolaban
egyaltalan nem dolgozott kollégak aranya majdnem 2:1. Emellett a kitoltdk tobb mint a
tizedérol dertlt ki, hogy pedagdgus végzettség nélkiil mar dolgozott az adott iskolaban. Egy
résziik azota megszerezte a sziikséges végzettséget. Minden hattérvaltozonk koziil a kérddiv
kitoltdire a legjellemzébb az, hogy alternativ iskoldban valé munkajuk kezdete el6tt mar
tobbszor részt vettek alternativ iskolai programon. Ezért ajanlasként fogalmaztuk meg az
iskolak szamara, hogy pedagogusszerzés céljabol probaljanak meg a programjaikkal kiilsés
kollégéakat elérni.

A vizsgalt iskolak pedagogusai a pedagogus életpalyat inkabb pozitivnak itélik meg. A
tanari-¢letit rajzokban a palya kezdetét inkabb felivel6 szakasznak abrazoltak, a palya
kozepét inkabb feliveld, néhol stagnaldé vagy hullamzéan valtozd, majd a palyaiv végét
stagnald vagy kissé feliveld szakasznak. A palyaivek elejét tekintve nem mutattak jelentds
kiilonbséget a kiilonbozd hattérvaltozokkal jellemzett kitoltok rajzai, bar elgondolkodtatd,
hogy a palyakezdést leiveld szakaszként csak a pedagodgiai munkéjukat tobbségi iskolaban
kezdok rajzoltdk. Ez sok mas mellett utalhat arra is, hogy az alternativ iskolakban a
palyakezdd tanarokat eredményesebben tudjak tdmogatni a tobbségi iskolakhoz képest. A
palya kozepének és végének abrazoldsban nem talaltunk Osszefiiggést semelyik hangsulyos
¢letut-jellemzovel sem. A palyaivek végpontjat az alanyok a rajzok jelentds hanyadaban a
kezdépontnal magasabbra, legtobben joval magasabbra helyezték el.

A vizsgalt alanyok tobbsége a pedagogus palyauton 6nmagat stagnald vagy felszallo dgba
rajzolta. Az ezektdl jelentdsen eltérdk esetében megallapitottuk, hogy az dnmagukat leszalld
agban megjelenitok életkora inkabb magasabb, és kozottiik a teljes mintdhoz képes jelentdsen

nagyobb a férfiak aranya.



Néhany sajatos rajz koziil egy a fent-lent, pozitiv-negativ értelmezésétol eltérdéen a
kiilonboz6é iranya ivekkel kiillonbozé dimenzidju elmozduldsokat probalt ébrazolni, egy
masikban pedig a palyautra vald reflektalas az érzéseket kozvetitd szimbolumokkal jelent
meg. Két tovabbi rajz egyértelmlien kiemelve dabrazolta sajat helyzetét, allapotat az
altalanosnak abrazolt tanari palyaivbdl, ahhoz képest magat joval feljebb, felfelé iveld
helyzetben abrazolva.

A vizsgalt iskoldkban a pedagogusok felvételét irasban kevésbé szabdlyozzak, de az
interjuk alapjan beazonosithatbak mind a folyamat, mind a szempontok tekintetében az
altaluk alkalmazott tipikus elemek.

A vizsgalt iskolak tobbsége akkor keres uj kollégat, amikor ellatatlan egy feladat.
Néhany iskoldban megjelenik az a motivum, hogy egy szakmai érdeklédének azért kindlnak
munkat, hogy a késébbiekben iiresedés esetén neki tudjak felajanlani a poziciot — ezek koziil
egy iskola kivalasztasi rendszere kifejezetten erre épiil. Ebben az iskolaban minden
érdeklédot fogadnak, nekik lehetdséget adnak arra, hogy onkéntesként bekapcsolodjanak a
munkaba, és az igy naluk mar dolgoz6 6nkéntesekbdl valik késébb belsds munkatars.

A vizsgalt iskolak kozott néhanyban van torekvés arra, hogy allanddsult rendszer
mentén zajlodjon az Gj kollégak felvétele, de ezt a valosag gyakran foliilirja. A
folyamatokban inkabb vannak ilyen elemek, mint a felvételi szempontokban. Kilenc iskola
gyakorlata alapjan egy folyamatdbrdban szemléltettik a vizsgalt iskoldk felvételi
folyamatdnak jellegzetes Iépéseit. Az allando elemek elsé lépése az allas meghirdetése;
nagyon fontos az els6 benyomas, és a dontés elétt minden esetben zajlik egy interju. A
felvételi folyamat soran az iskolak nemcsak a jelentkez6 megismerésére torekszenek,
hanem sajat maguk bemutatasara is. Ilyenkor a sajatossagaik mellett az ezekkel jaro
nehézségeket is igyekeznek bemutatni. Fontos a felvételi folyamatnak az a része, amikor a
jeloltet a gyerekekkel vald érintkezés kozben figyelik meg: ez torténhet egy probadra
keretében, vagy ugy, hogy a jelentkez6t egy szokasos iskolai helyzetbe probaljak bekapcsolni,
¢és figyelik ebben a reakciojat. Els6sorban a jelolt gyerekekhez valé kapcsolodasat és a
rajuk valo reagalasat figyelik. Fontos, hogy maga a jelolt hogyan éli meg az ismerekedési
folyamatot, igyekeznek az 6 szempontjait, igényeit is figyelembe venni.

A dontés minden vizsgalt iskolaban konszenzussal torténik, a felvételiztetok bevonasaval.
A dontést ritkdn eldzi meg nagyobb vita. Az ilyen helyzetekben tobb iskola probéalkozik
valamilyen dontést segitdé modszerrel eredményre jutni. Mindegyik interjuban elhangzott,

hogy mostanaban egyre kevesebb a jelentkezd, ezért nem tudnak minden altaluk elvart
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szempontot figyelembe venni, gyakran van valamilyen olyan kényszer is a helyzetben, amely
erdsen iranyitja a dontésiiket.

A vizsgalt iskoldk felvételi szempontjainak nagyobb része szubjektiv észlelésekhez és
érzetekhez tarsul a vezetdk gyakran intuitiven dontenek. Ennek tudatiban vannak, és az
interjuk soran 0k maguk is torekedtek arra, hogy a szempontokat adekvatan probaljak tetten
érni, megfogalmazni. Ismereteket kevésbé varnak a jeloltektol. Egyrészt mert azt feltételezik,
hogy azokat végzett pedagogusként Uigyis tudjdk, masrészt mert azt gondoljak, hogy az
ismeretek megszerezhetdek, a modszerek utdlag is megtanulhatéak. Hangsulyozzak viszont
olyan szocialis és személyes jellemzok meglétét, amelyekbél a diakokhoz és kollégakhoz
valé kapcsolédasra tudnak kovetkeztetni, illetve amelyekbdl az latszik, hogy egy késdbbi
problémaés helyzetben a jelolt képes lesz ezt meglatni és reflektiven kezelni, ha kell,
valtoztatni. Az elvart kognitiv jellemzOk is a valtozni €s valtoztatni tudasra iranyulnak: ezen a
téren a kreativitast és innovaciot emlitették a legtobbszor az alanyok. Nagyon fontos a jelolt
motivaltsaga: az iskoldhoz vald csatlakozas tobb legyen, mint pusztin munkavallaloi
torekvés, motivacidjaban jelenjen meg valamilyen hangsulyos elkotelez6dés, ambicio,
kotddés az adott alternativa irant. A sajatos célcsoportu iskoldknal a pedagogus-felvétel soran
megjelenhetnek még olyan tovabbi hattértényezok, amelyek a jelolt szandékatol fiiggetlenek,
de fontosak a célcsoport kezelésének szempontjabol.

A vizsgalt iskoldk a felvételi folyamat sordn gyakran direktben is rdkérdeznek sajatos
szempontjaikra, €s a valaszt aszerint értékelik, hogy ezekrdl a jelolt hogyan gondolkozik. A
felvételi folyamat minden eleménél leginkabb a jelolt reflexiojat figyelik. Az iskolak sokféle
jelentkezdre nyitottak, befogadoak, de az a leglényegesebb szdmukra, hogy a jeldlt hogyan
reflektal sajat magara és munkajara, és hogy képes-e valtozni és valtoztatni. Maga a felvételi
folyamat ebbdl a szempontbdl az iskoldk egyéb folyamatait modellezi, amelynek soran az
iskolak tulajdonképpen kiprobaljak, hogy a jelolt hogyan fog majd az iskolai helyzetekben
reagalni. A vizsgalt iskolak magat a felvételi folyamatot is sajatos miikodésiiket bemutaté
helyzetként értelmezik.

A tandrok fejlodésének segitése tekintetében az interjikban elhangzottak alapjan arra
jutottunk, hogy a vizsgalt iskolak mikodése gyakran annyira sajatos, hogy a mas iskolakbdl
hozott mintak ritkan hasznalhatéak. Az uUjonnan érkezd kollégdk a munka soran
folyamatosan tanuljdk meg az iskola sajatos mddszereit, miikodését, s ekdzben fejléddnek azok
a képességeik, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy az iskola sajatos feladatait is el tudjak latni.

A Q-mddszerii vizsgalattal ki is mutattuk, hogy a tapasztalt kollégakkal valo egyiittdolgozast
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az iskolaban kevesebb mint harom éve dolgoz6 tandrok sokkal segitobbnek tartjak, mint a
régebben ott dolgozok.

A vizsgalt iskoldkban tanulhatonak, elsajatithatonak gondoljdk a modszereket, az érzések
kommunikalasat, a tantestiileti mintakat, mondatokat, gesztusokat. Emellett az interjualanyok
fejleszthetonek gondoljak a viszonyuldst az emberekhez €s a vilaghoz, illetve szerintiik van
egy belsd tulajdonsag, valamiféle karakter, amelyet adekvat modon ugyan nem tudtak leirni,
de erre épitve tovabbalakithatonak gondoljak magat az értékrendet. Volt olyan interju, ahol
elhangzott, hogy az iskola is fejlddik attél, hogy az tijonnan belépd kérdései nyoman a régebbi
kollégak is ujra és ujra tudatositjdk magukban az iskola sajatossagait. Ugy tiinik, a vizsgalt
iskolakban gondolkodnak valamiféle karakterben, amely az alternativ iskolai munkahoz
sziikséges, ¢és ami képessé teszi a pedagogust arra, hogy az alternativ iskolaban
tovabbfejlodjon.

Az interjuk sordn elhangzottakban tetten érhetd, hogy a vizsgalt iskoldkban széleskortien,
tobbféle szempontot is figyelembe véve zajlik a tandrok fejlodésének segitése, tdamogatasa.
Ezek alapjan 54 kiilonbozd tamogatasi format azonositottunk be, amelyekrdl visszajelzést
kértiink a pedagogusoktol a Q-rendezéssel. A kutatasban részt vett pedagogusok leginkabb
segitonek a diakoktol kapott visszajelzést tartjak. Ebben a véleményben megjelenik a
vizsgalt pedagdgiai programoknak az az eleme, hogy a didkokra partnerként tekintenek. Mivel
a formalis visszajelzéseket kevésbé tartjak segitdnek, feltételezziik, hogy a didkoktél valé
visszajelzések alatt els6sorban a mindennapok soran, kozvetleniil érkezo visszajelzéseket
értik. Emellett fontos szamukra az onreflexiora valé igény és készség, a sajat magukra
valo reflektalas. Tovabbi két leginkdbb segité tdmogatdsi forma a pozitiv megerdsités és a
sajat célok megfogalmazasa. A tobbi tdmogatasi forma értékelésébdl is kideriil, hogy a
beliilrél jovo tamogatasoknak nagyobb a segitd ereje, mint a Kiviilrél jovoké. A
vezetOknek nincs kiemelt szerepe a tamogatasi folyamatban, a kitoltok Osszességében
segitobbnek itélik meg a tapasztalt kollégaktol és az ugyanazon gyerekekkel foglalkozo
kollégaktol érkezd tdmogatasokat. Tobb iskoldnal forditott Osszefiiggésben jelent meg a
megerdsitésre és a gyengeség visszajelzésére vald igény, de a vizsgalatban résztvevo tanarok
Osszességeben a pozitiv megerdsitést preferaltak. A legkevésbé tamogatonak azt tartjak, ha
megmondjak nekik, hogy mit csinaljanak, illetve hogy kivel dolgozzanak egyiitt. Ez
Osszhangban 4ll az 6ndefinicidjukban megjelend autondémiaval és szuverenitassal.

Mentorsag minden vizsgalt iskoldban miikédik, am joval tagabb értelmezésben, mint
ahogy azt a jogszabaly eldirja. Mindegyik vizsgalt iskolaban barki kaphat mentort, akinek erre

sziiksége van, €s mentor is lehet barki, aki abban az adott témdban tamogatast tud nytjtani.
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S6t, a mentorsagot akar egy kisebb csoport, stab is ellathatja, kozdsen. Abban, hogy ki lesz a
mentor, hangstlyos szava van a mentoraltnak: tobb iskoldban kifejezetten 6 maga donthet
réla, vagy a mentorral kdlcsondsen valasztjak egymast. A kiilonb6z6 mentori folyamatokhoz
kiilonbozo idokereteket rendelnek az iskoldk, amely rugalmas annyira, hogy a tdmogatott €s a
mentor eldonthesse, mennyi és milyen rendszerességli id6t szannak ra. Ezzel egyiitt tobb
iskolaban miikodik eldre tervezett és beosztott idejii mentoralas is, ami altalaban legalabb heti
rendszerességli Osszetaldlkozast jelent. A mentoralasi folyamatoknak leggyakoribb modszere
a hospitalas, mind a mentor, mind a mentoralt részErdl, illetve a sok beszélgetés, esetleg k6zos
Ora megtervezése ¢€s Oratartds. A beszamoldk alapjan gy tlinik, gyakori, hogy a mentor és a
tamogatottja kozott nemcsak a formalis mentoralasi folyamat soran zajlik interakcio,
hanem a mindennapokban is kitiintetett figyelemmel vannak egymas irant.

A tovabbképzéseket dsszességében nem soroltak a preferaltabb tamogatasi formak
kozé. Néhany iskoldban mikodik specialis belsé képzési rendszer: az egyikben az iskola
egyik sajatos pedagodgusszerepére készitik fel igy a kollégdkat, a masikban a sajatos
modszertanukat tanitjadk meg a képzés soran. Tobb iskolaban szerveznek kiilonféle kozos
képzéseket évente néhany tantestiileti napra, esetenként kiilss képzovel is. Ezek a képzések
gyakran tréning formaban zajlanak, és az adott informaci6 atadasan és képességfejlesztésen
tul célja a testiilet csapatépitése is. A képzések koziil a csapatépitd tréningre mondtak a
pedagbégusok, hogy leginkabb segiti a szakmai fejlodésiiket, bar 6sszességében a kiillonbozo
képzéseket nem soroltak a preferaltabb tamogatési formak kozé.

A vizsgalt iskolakban nagyon fontos segité formanak tartjdAk a hospitalast. Az
interjialanyok mindegyike részletesen beszamolt arrdl, hogy ennek kiilonbozé formait
mikddtetik az iskoldkban. A célja sokféle lehet, az egymas megismerésétdl kezdve, a tandrok
fejlesztésén és a didkok jobb megismerésén at a kiilonb6zo moédszerek elsajatitasaig. A Q-
rendezés eredményének részletezésében felhivtuk arra a figyelmet, hogy bizonyos iskoldkban
a hospitalast fogadok, bizonyos iskoldban pedig a hospitalok altal nytjtott timogatast tartjak
segitdbbnek, és ebbdl arra kdvetkeztetiink, hogy a kiilonb6z6 igények nem minden esetben
vannak 6sszhangban.

Néhany jellemz6 kapcsan erdételjes kiilonbség van a kezdd és a régota az adott
iskolaban dolgozé tanarok kozott. Az egyik ilyen a tapasztalt kollégaktdl érkezo
tamogatasrol valdo gondolkodas, amelyet értelemszerlien az elmult harom évben csatlakozott
kollégak sokkal segit6bbnek tartanak. Tanulsagos eredményt hozott az innovacidoban valo
kozos egylittmunkalkodasrol valo vélekedés: az adatok alapjan az latszik, hogy azok a

tanarok, akik az iskola alapitasa utani els6 néhany évben csatlakoztak, joval tAmogatébbnak
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érzik az ilyen jellegl egyiittmiikddést, mint azok, akik az elmult harom évben érkeztek az
iskolaba. Kérdés, hogy ennek oka vajon az, hogy az Gjonnan érkezéknek az integralédas
mellett nem jut idejiik az innovaciora, vagy az, hogy a rendszervaltaskori iskolaalapito
nemzedék és a mai munkavallalok hozzaallasa ennyire kiilonbozik egymastol.

Vizsgaltuk, hogy az oOnmagukat a pedagdgusi életpalya ivén kiilonboz6 szakaszba
elhelyezd tanarok — feliveld, leiveld vagy stagnald allapot — milyen tdmogatasi formakat
talalnak hasznosabbnak, de ilyen Osszefiiggéseket nem taldltunk. Tovabba probaltunk
faktoranalizissel ¢s forditott faktoranalizissel az 54 tamogatasi formabol, illetve ezen
tamogatasi formak alapjan a 114 Q-rendezést elvégzd pedagdgusbol csoportokat 1étrehozni,
de ennek soran sem jutottunk érdemi eredményre.

Az interjukban igyekeztiik azt is koriiljarni, hogy a vizsgalt iskoldkban milyen akadalyai
lehetnek a beilleszkedésnek vagy a szakmai fejlédésnek. A torténetek alapjan az alébbi
néhany csomdpontban csoportositottuk ezeket a problémakat:

- valos megértés hidnya, félreértelmezések;

- azelvek és a gyakorlat disszonancidja;

- szerepzavarok;

- kommunikécios nehézségek;

- tul er6s hagyomanyos sémak, ebbdl adodo rugalmatlansag.

Bar minden interjualanynak szdmos tapasztalata volt a fenti problémakkal kapcsolatban, ugy
tlinik, nagyon nehezen valnak meg azoktdl a kollégaktdl, akik egyértelmiien nem felelnek
meg az iskola sajatos elvardsainak. A problémasan miikéodo tanar felé olyan erés
empatiaval fordulnak, hogy meglehetosen sokaig probalkoznak a nehézségek
megoldasaval, akar évekig is probalkoznak kiilonb6z6 segitségekkel azért, hogy a helyzet
valtozzon.

A vizsgalt iskolak kozott tobb olyan volt, ahol a Q-rendezést a tantestiilet tagjaink tobb
mint 45%-a elvégezte, és ennek eredményeképpen egy iskolardl rajzolédtak ki olyan, a
tobbitol jelentésebben eltéro jellemzok, amelyek alapjan ugy tiinik, hogy ott
hierarchikusabbak a viszonyok. Ugy tiinik, a pedagogusok fejlédése terén egyedibbnek
talalt iskoldban éppugy fontos szerepe van a kozdsségnek, mint a tobbiben, de ezzel egylitt
hierarchikusabb viszonyok jellemzik. A beliilr6l jovO tdmogatast preferaljak, de a tobbi
iskolahoz képest ebben hangstlyosabb szerepe van a vezetoknek, mint az iskola tobbi
tapasztalt kollégdjanak. Ez az az iskola, ahol a legkevésbé zavarja a kollégakat az is, ha
kijelolik, kivel dolgozzanak egyiitt. Mindebbdl nem feltétleniil kovetkezik az, hogy itt egy

hagyomanyos értelemben vett hierarchikus szervezetrél lenne sz6. A szakirodalmakbol is
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tudjuk, hogy az iskolamegujitasokban jelentds szerepe van az adott mozgalom vagy gondolat
elinditdjanak. Elképzelhetd, hogy ebben az iskoldban is egy latens vezetdi szereprdl van szo,
amely sokkal inkdbb a szakmai tapasztalat elismerését jelenti, mintsem a kiilsé hierarchia
megnyilvanuléasat.

Egy-egy tovabbi iskola bizonyos tdmogatasi formakrol vald vélekedésben jelentésebben
eltér a tobbitdl, de egyik iskola kapcsdn sem talaltunk tobb esetben olyan eltérést, amely
alapjan tovabbi egyedi iskolaprofilok felrajzolhatdak.

A Q-rendezéshez késziilt 54 tdmogatasi format magaba foglald kartya-csomag hasznalhato

a szakmai munka ¢és szakmai dnismeret fejlesztésére.

6 Tovabbi eredmények

Az alternativ iskolakrol szo6l6 kevés szakirodalmi forrds tobbsége az iskolak alakuldsakor
irodott. Ezért a kutatasi eredmények mellett a disszerticio kiemelend6é eredményének
tartjuk, hogy a minta bemutatasanal publikalasra keriilt a Magyarorszagon legrégebben
miikodé tiz modern alternativ iskola alapitéjanak ismertetése, az iskolak jelen
allapotara vonatkozé adatai és tovabbi, a pedagogiai programjaik kontextusat bemutato
leirasok. A tiz iskolat ilyen modon bemutatd dsszefoglald lista hidnypétlo, ilyen eddig még
egyaltalan nem sziiletett.

A Kkutatas tovabbi jarulékos eredménye az a tanarok tamogatasat célzo, reflexiora és
tervezésre alkalmas eszkoz, amelynek hasznossagarol tobb szakmai forumon pozitiv

visszajelzés érkezett.

7 A pedagogussa valas tamogatasanak lehetoségei és tovabbi kutatasi

iranyok

Az alternativ iskolak szdmara kutatasunk alapjan tobb tanulsag is levonhatd. A kollégak
felvételével kapcsolatban ajanlottuk, hogy a kiilonbozd kiilsdsok szdmaéra is nyitott
programjaikkal probaljanak elérni olyan pedagoégusokat, akik késdbb potencilis tanaraik
lehetnek. A felvételi folyamathoz kapcsolédva érdemes azzal foglalkozzanak, hogy a
szabalyozott folyamataikat az ad hoc elemekkel €és az intuicidikkal minél inkabb egyensulyba
hozzak. A tanarok fejlédésének segitésében ugy tiinik, meglehetdsen sok tapasztalattal

rendelkeznek, és ehhez szamos megoldasuk is van. Amire érdemes lenne figyelmet
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forditsanak, hogy az alkalmatlan személyeket hamarabb felismerjék, illetve ki merjék
mondani azok dsszeegyeztethetetlenségét az iskolajuk sajatossagaival.

segitésének Osszefiiggéseire, a konkrét iskolak sajatossagait ezzel pedig egyaltalan nem
kotottiik ossze, bar egy ilyen kutatis tovabbi tanulsagokkal szolgalhat. Erdemes lenne ezért
vizsgalni az Gjonnan belépdk és a régebbi pedagdgusok motivacioit is, mert ennek eredményei
a régebb ota miikodo iskoldk megujitasahoz is alapul szolgalhatnak.

A tanarképzés szamara tanulsagos lehet az a gondolat, hogy az organikusan fejlodott
iskolak mikhez ragaszkodnak: ezek koziil kiemelenddnek tartjuk a rugalmassagot, amely a
személyességre épilil. Ennek nyoman a pedagodgusjeloltek alkalmassaganak vizsgalatdhoz
ajanljuk az alternativ iskoldkban mikddé ismerkedési folyamatok elemeinek tovabbi
megismerését, még akkor is, ha lattuk, hogy ezek meglehetésen erdforras-igényesek. A
pedagogusképzésben €s tovabbképzésben zajlo szakmai fejlesztések tdmogatasahoz szintén
adhatnak tampontot ezek a tapasztalatok, példaul azok az elemek, amelyek a dontési
szabadsagot, valasztasi lehetOségeket és a kdlcsonodsséget biztositjak, hiszen ezek mind a

belsé motivacié fenntartasat, mind a szakmai orientaciot erésen megsegitik.
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